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1 Esipuhe

Tilastokeskuksen vaestotilastojen mukaan syntyvyys on laskenut Suomessa merkittavasti
viimeisen 14 vuoden aikana. Koko maan tasolla syntyneiden maara on vahentynyt noin

17 200 lapsella, ja Himeenkyrdn kehitys noudattaa tata valtakunnallista trendia. Vuonna
2011 Hameenkyrdssa syntyi 133 lasta, kun taas vuonna 2025 syntyneiden maara oli 63
lasta. Lasku on huomattava, ja se heijastuu suoraan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeeseen tulevina vuosina.

Vaikka syntyvyys on laskenut, muuttoliike kasvattaa ikaluokkaa keskimarin 10 lapsella.
Tama tasaa syntyvyyden laskun vaikutuksia, mutta ei muuta kokonaiskuvaa siita, etta
ikaluokat ovat selvasti aiempaa pienempia. lkaluokkien kehitysta tarkasteltaessa nahdaan,
ettd syntymavuoden lopun lapsimaara ja nykyinen ikdluokan koko eroavat toisistaan vain
maltillisesti, mika kertoo siita, etta muuttoliikkeen vaikutus on vakaa mutta rajallinen.

Varhaiskasvatukseen osallistuminen on Hameenkyrdssa seudullisesti tarkasteltuna hyvalla
tasolla. Seutuvertailun (2024) mukaan alle kolmevuotiaiden osallistumisaste on 64 % ja yli
kolmevuotiaiden 95 %. Molemmat luvut ovat hieman seudun keskiarvoa korkeampia, mika
kertoo varhaiskasvatuksen hyvasta saavutettavuudesta ja palvelujen vetovoimasta. On
kuitenkin tarkeaa huomata, etta osallistumisaste ei kerro palvelun kayttomaarasta.
Hameenkyrossa lapsille kertyy keskimaarin noin 10 hoitopaivaa vahemman vuodessa kuin
seudulla keskimaarin. Tama viittaa siihen, etta vaikka varhaiskasvatukseen osallistutaan
aktiivisesti, palvelua kaytetaan hieman kevyemmin kuin naapurikunnissa.

Vaestokehityksen ja osallistumisasteen perusteella varhaiskasvatuksen palvelutarve on
tulevina vuosina selvasti pienempi kuin aiemmin. FCG:n laatiman selvityksen mukaan
lapsimaaran vaheneminen aiheuttaa palveluverkkoon 3-5 ryhman supistustarpeen. Tama
arvio perustuu seka syntyvyyden laskuun etta siihen, ettd muuttoliike ei riita palauttamaan
ikaluokkia aiemmalle tasolle.

Kokonaisuutena tarkasteltuna Hameenkyran vaestokehitys ja varhaiskasvatuksen kaytto
osoittavat, etta palveluverkon mitoitusta on perusteltua arvioida uudelleen. Tavoitteena on
varmistaa, etta palvelut ovat laadukkaita, saavutettavia ja taloudellisesti kestavia myds
tilanteessa, jossa lapsimaarat pienenevat.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ikaluokkien koko syntymavuoden lopussa seka
nykytilanteessa (1/2026).
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Hameenkyrdliiset ikdluokat Vertailu syntymavuosi 321.12. ja nykytilanne
lkm
syntymdvuoden lk3luokan koko nyt
Syntymavuosi  lopussa 31.12.25 Muutos
2010 116 114 -2
2011 133 139 4]
2012 124 138 14
2013 120 126 4]
2014 140 150 10
2016 112 130 18
2017 107 118 11
2018 78 91 13
2019 24 114 30
2020 77 28 11
2021 95 106 11
2022 75 a7 12
2023 20 77 -3
2024 75 20 5
2025 63 63 0

2 Esittelija ja valmistelijat

Palveluverkon tarkastelusta paatettiin Himeenkyron taloussuunnitelmassa 2026-2028.
Palveluverkkoa tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden osalta
kevaan 2026 aikana. Osana palveluverkkoselvitysta tarkastellaan lasten maaria, rakennusten
teknista kuntoa ja soveltuvuutta nykymuotoiseen pedagogiikkaan seka ratkaisujen
vaikutuksia kuntalaisiin ja kunnan talouteen.

Palveluverkkokokonaisuuden valmisteluvastuu:
e Sivistysjohtaja, Kimmo Levanen
Tausta-aineiston valmistelijat:

e Sivistysjohtaja, Kimmo Levanen

e Talous- ja hallintopaallikko, Liisa Neronen

e Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen

e Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio

e Elinkeinokoordinaattori, Karo Tammisto

e Talous- ja hallintojohtaja, Tiina Paloranta

o Tilapalvelupaallikko, Harri Jaaskeldinen

e Ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd Erja Tomminen
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e Toimistopaallikko, Sari Hietala-Karlsson
e Elinymparistojohtaja, Ritva Asula-Myllynen

Evan tausta-aineiston pohjalta valmistelleet:

e Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen
e Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio

3 Valmisteluaikataulu

Hameenkyron lasten maaran laskiessa sivistyspalveluiden palveluverkko taytyy ottaa
tarkasteltavaksi. Palveluverkon tarkastelusta paatettiin Himeenkyrdn taloussuunnitelmassa
2026-2028. Palveluverkkoa tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden
osalta kevaan 2026 aikana. Osana palveluverkkoselvitysta tarkastellaan lasten maaria,
rakennusten teknista kuntoa ja soveltuvuutta nykymuotoiseen pedagogiikkaan seka
ratkaisujen vaikutuksia kuntalaisiin ja kunnan talouteen.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta aikataulu on

e Kuntalaisten kuuleminen, siltafoorumi 21.1.2026

e Nuorisovaltuusto 11.2.2026

e Lasten osallistaminen Heinijarven paivakodissa ja perhepaivahoidossa

e Toinen kuntalaiskuuleminen, siltafoorumi 17.3.2026

e Palautteiden vastaanotto sivistyslautakunnan paatoksentekoon paattyy 15.5.2026
e Sivistyslautakunta 20.5.2026

4 Nykytilan kuvaus
4.1 Yleiskuvaus

Hameenkyrossa toimii kolme omaa paivakotia; Kirkonkylan paivakoti, Sasin paivakoti seka
Heinijarven paivakoti. Kunnallisia perhepaivahoitajia on kolme 31.7.2026 saakka. Lisaksi
kunnassa toimii palvelusetelipadivakodit Pilke Vainamoinen ja Pomppis seka nelja yksityista
perhepaivahoitajaa. Muutamia lapsia keskustan alueelta kayttaa palveluita Sasin
paivakodissa seka Heinijarven paivakodissa. Sasin paivakodista myds myydaan muutamia
paikkoja Nokian kaupungille, jos paivakodissa on tilaa.

Lapsimaara kunnassa on laskussa. lkaluokat ovat kymmenessa vuodessa pienentyneet n.
140 lapsesta alle sataan. Vuonna 2025 syntyneiden ikaluokka on Hameenkyrdssa 64 lasta,
vuonna 2024 syntyneita 80 lasta ja 2023 syntyneita 78 lasta. Koko maassa syntyvyys kasvoi
vuonna 2025 (Yle uutiset 22.1.2026).

Tilastokeskus on julkaissut 24.10.2024 vaestdennusteen vuosille 2024-2075. (Suomen
virallinen tilasto (SVT): Vaestdennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki:
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Tilastokeskus [Viitattu: 9.3.2026]. Saantitapa: https://stat.fi/fi/tilasto/vaenn) Ennusteen
mukaan Hameenkyrdssa varhaiskasvatusikaisten lasten maara laskee 2031 vuoteen (5
vuoden kuluttua) mennessa 570 lapseen ja pysyy 2036 vuoteen mennessa (10 vuoden
kuluttua) 580 tuntumassa. Pitkalla aikavalilla Varhaiskasvatusikaisten lasten maara saattaisi
nousta ennusteen mukaan 600 lapseen 2045 vuoteen mennessa. Varhaiskasvatuksen
palveluihin osallistumisessa tama tarkoittaisi nykytilanteen osallistumisasteilla lapsimaaran
laskua 430 lapseen vuoteen 2031 mennessa. Vuonna 2036 lapsimaaran arvioidaan pysyvan
hyvin samalla tasolla, n. 440 lasta palveluissa. Talla hetkella (9.3.2026) varhaiskasvatukseen
Hameenkyrossa osallistuu 497 lasta.

Varhaiskasvatukseen lapset osallistuvat huoltajien valintojen mukaan, esiopetukseen
osallistuminen on velvoittavaa ja perusopetusikaisilla on oppivelvollisuus. Lapsen oikeus
osallistua varhaiskasvatukseen alkaa sen kuukauden alusta kun han tayttaa yhdeksan
kuukautta. Lasten osallistumista varhaiskasvatukseen kuvataan osallistumisasteella.
Hameenkyrossa alle kolmevuotiaista varhaiskasvatukseen osallistuu 64 % ja yli
kolmevuotiasta 95 % (Seutuvertailu 2024). Osallistumisaste on hieman korkeampi kuin
seudun keskiarvo. Varhaiskasvatukseen osallistuminen on viime vuosina kasvanut alle
kolmevuotiaiden osalta; vuonna 2023 osallistumisaste oli 61 % ja 2022 62 %. N. 100 lasta
varhaiskasvatukseen oikeutetuista ei siihen osallistu.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ikaluokkien koko seka ikaluokan jakautuminen eri
alueille. Jako eri alueille on tehty tamanhetkisen perusopetuksen oppilaaksioton
perusteella.

Paivahoitoikdiset lapset asuinpaikan mukaan

{peruste; osaite, lGhde; Focta -kuntarekisteri}

::';:';'“h Heinijarvi Kyrbskoskl  Kirkonkyld Lasten lkm

Synt. vuosi lasten lkm lasten lkm lasten lkm lasten lkm yhteensa
2026 4 1 3 5 13
2025 19 a 20 17 B4
2024 26 4 23 27 a0
2023 25 ] 22 25 78
2022 24 4 Y 28 a8
2021 28 16 3 32 107
2020 18 12 33 24 29
[ 05w 140 50 160 153 519
2019 43 15 21 33 113
Yht. 183 65 181 186 632

28.2.2026 Facta -kuntarekisteri
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4.2 Varhaiskasvatuksen yksikot
4.2.1 Kirkonkylan paivakoti

Palvelut

Kirkonkylan paivakodissa on 12-13 ryhmatilaa ja yhteensa n. 200 paikkaa. Tammikuussa
2026 toiminnassa oli 11 ryhmaa, joissa on yhteensa 185 lasta. Paivakodin laskennallinen
tayttdaste tammikuussa 2026 on 92,5% (tilojen maksimikapasiteetista). Vuonna 2024
paivakodin henkildstokulut olivat 2 137 000 euroa ja toimintakulut yhteensa 2 794 000
euroa.

Kirkonkylan paivakodissa toteutetaan keskitetysti Himeenkyrdn vuorohoito ja paivakodissa
keskustan alueen esiopetus.

Keskustan alueen palveluverkkoa taydentaa palvelusetelipaivakoti Pilke Vainamdinen
Kyroskoskella. Pilke Vainamoisessa on 4 ryhmaa, joka sisaltaa myos esiopetuksen.

Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Kirkonkylan paivakoti toimii monitoimikeskus Sillassa, joka valmistui 2016. Sillassa toimii
myds Kirkonkylan koulu, Hdmeenkyrdn kirjasto, sivistyspalveluiden hallinto seka
Hameenkyron kunnan ainut valmistuskeittio. Monitoimikeskus Sillasta on palvelusopimus
vuosille 2014-2029. Sopimukseen sisaltyy lisaksi viiden vuoden optio. Monitoimikeskuksen
kerrosala on yhteensa 8 939m?2 josta varhaiskasvatuksen kaytossa on 2 234m?2, eli
neljannes monitoimikeskuksen tiloista. Monitoimikeskus Siltaan on tehty kokonaisuudessa
investointeja 330 000 eurolla sisaltaen mm. kirjaston ilmanjaahdyttimen 50 000,
varastorakennuksen 112 000 ja pihojen leikkivalineet 102 000. Monitoimikeskus Sillan
tasearvo (1.1.2026) oli ~13,49 miljoona euroa.

Monitoimikeskuksen tulevat investoinnit ja korjaustoimenpiteet noudattavat PTS-
suunnitelmaa (pitkan tahtaimen suunnitelma) ja niista neuvotellaan vuosittain tarpeiden
mukaisesti. Tulevat investoinnit sisaltavat keittidlaitteita, huonetilasaatimia ja
rakennusautomaatiota, kulunvalvontaa, seka lilkkuntasalin lattian.

Lasten maara alueella

KIRKONKYLAN PAIVAKOTI Sis. Kyréiskosken ja kirkonkylén alueen lapset, ennuste keskiarvo 62 % syntyneists
lkdluokka

Toimintakausi 0v. 1v. 2 V. 3v. 4v. 5w 6 v. Yhteensa 1-6 v.
2026-2027 46 37 50 47 59 63 57 313
2027-2028 45 46 37 50 47 59 63 302
2028-2029 45 45 46 37 50 47 59 284
2029-2030 45 45 45 46 37 50 47 270
2030-2031 45 45 45 45 46 37 50 268
2031-2032 46 45 45 45 46 46 37 264
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taulukon tiedot 2/2026

Keskustan alueella (Kirkonkyla ja Kyroskoski) alle kouluikaisten lasten maara tulee
laskemaan 2030 vuoteen mennessa n. 50 lapsella. Talla hetkella keskustan alueella on
varhaiskasvatuksessa yhteensa 268 lasta Kirkonkylan paivakodissa, Pilke Vainamoisessa ja
perhepaivahoidossa. Tulevaisuudessa Kirkonkylan paivakoti toimii arviolta 10-12 ryhman
yksikkona lapsimaarasta riippuen.

4.2.2 Sasin padivakoti

Palvelut

Sasin paivakodissa on kahdeksan ryhmatilaa, yhteensa laskennallisesti n. 160 paikkaa.
Tammikuussa 2026 toiminnassa ovat kaikki ryhmat, lapsia paivakodissa 141. Paivakoti on
taynna. Sasin paivakodissa jarjestetaan esiopetusta. Yksikon henkiléstokulut ovat 1 526 000
euroa (tilinpaatds 2024) ja kaikki toimintakulut yhteensa 2 154 000 euroa.

Paivakodin lisaksi alueella toimii palvelusetelilla nelja yksityista perhepaivahoitajaa.
Paivdkodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Paivakoti-investointi maksoi n. 4 milj. euroa. Lisaksi sinne on rakennettu lastauslaituri 60
000 euroa, tehty mattojen vaihtoja lattioihin seka iv-korjauksia 82 000 eurolla seka
piharemontti 180 000 euroa. Kohteen tasearvo on (1.1.2026) ~2,07 milj. euroa.
Tulevaisuudessa edessa on mahdollinen lammitysjarjestelman uusiminen, talvi 2025-26
nayttaa ovatko 2025 tehdyt korjaukset olleet riittavia.

Lasten maara alueella

SASIN PAIVAKOTI Sasi-Mahnala alueen lapset, ennuste keskiarvo 30 % syntyneista
lkédluokka

Toimintakausi 0v. 1v. 2v. EA"A 4v. 5v. 6v. Yhteensd 1-6 v.
2026-2027 22 19 26 25 24 28 18 140
2027-2028 22 22 19 26 25 24 28 144
2028-2029 22 22 22 19 26 25 24 138
2029-2030 22 22 22 22 19 26 25 136
2030-2031 22 22 22 22 22 19 26 133
2031-2032 22 22 22 22 22 22 19 129

taulukon tiedot 2/2026

Alueen alle kouluikaisten lasten maara tulee pysymaan melko vakaalla tasolla, laskua
arviolta 10 lasta. Talla hetkella alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensa 151 lasta Sasin
paivakodissa ja yksityisessa perhepaivahoidossa (hameenkyrolaiset lapset). Yksityinen
perhepaivahoito palvelee myds naapurikuntien perheitd. Tulevaisuudessa Sasin paivakoti
toimii arviolta 7-8 ryhma yksikkona lapsimaarasta riippuen.
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4.2.3 Heinijarven paivakoti
Palvelut

Heinijarven paivakodissa on kaytettavissa 3 ryhmatilaa joissa on yhteensa 60 paikkaa.
Paikat eivat ole taynna toimintakaudella 2025-2026. Tammikuussa 2026 toiminnassa on 3
ryhmaa, joissa on yhteensa 45 lasta. Kaudella on vahennetty yksi tyontekija
maksimihenkildmaarasta. Paivakodin laskennallinen tayttdaste tammikuussa 2026 oli 75%
(taytto suhteessa rakennuksen maksimikapasiteettiin). Paivakodin henkil6stokulut vuonna
2024 olivat 384 000 euroa ja toimintakulut 2024 yhteensa 579 000 euroa.

Heinijarven koulu kayttaa paivakodin ruokasalia yhdessa paivakodin kanssa.

Alueella toimii palvelusetelilla yksityinen paivakoti Pomppis Jumesniemessa. Pomppiksessa
on 1 lapsiryhma, jossa on 21 paikkaa.

Paivdkodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Heinijarven paivakoti on siirrettdva moduulirakennus joka on otettu kayttoon 2013 ja
lunastettu kunnan omaisuudeksi 2020. Rakennuksen kerrosala on 749 m2. Tilat on
rakennettu ja mitoitettu siten etta myos Heinijarven koulu kayttaa paivakodin ruokasalia.
Rakennukseen on tehty investointeja yhteensa 1,3 miljoonalla eurolla; peruskorjausty6t 161
000, leasingrakennuksen lunastus 876 000 ja piharemontti 264 000. Paivakodin nykyinen
tasearvo (1.1.2026) on ~511 000. Tulossa leikkipihan mahdollinen peruskunnostus.

Lasten maara alueella

HEINIJARVEN PAIVAKOTI Ennuste Keskiarvo 7 % syntyneista
lkdluokka

Toimintakausi 0w 1w 2w 3w 4w 5w 6v. Yhteensd 1-6 v.
2026-2027 5 8 4 6 4 16 12 50
2027-2028 5 5 8 4 6 4 16 43
2028-2029 5 5 5 8 4 6 4 32
2029-2030 5 5 5 5 8 4 6 33
2030-2031 5 5 5 5 5 8 4 32
2031-2032 5 5 5 5 5 5 8 33

taulukon tiedot 2/2026

Alle kouluikaisten lasten maara tulee laskemaan 2030 vuoteen mennessa arviolta 17
lapsella Heinijarven paivakodin alueella. Talla hetkellad alueella on varhaiskasvatuksessa
yhteensa 58 lasta Heinijarven paivakodissa ja paivakoti Pomppiksessa. Heinijarven
paivakodissa on muutamia lapsia keskustan alueelta.

Syntyneiden lasten maarien perusteella toimintaedellytykset Heinijarven paivakodissa ovat
heikot tulevaisuudessa. Talla hetkella alueen varhaiskasvatuksessa olevat lapset jakautuvat
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Heinijarven paivakodin ja paivakoti Pomppiksen kesken. Heinijarven paivakodista on
kaudelle 2025-2026 vahennetty 1 htv, koska lasten maara on vahentynyt. Jos Heinijarven
paivakoti jatkaa toimintaansa, supistuu se yhden ryhman yksikdksi arviolta kaudella 2028-
2029.

4.3 Muut varhaiskasvatuspalvelut
4.3.1 Kunnallinen perhepdivahoito

Kunnallista perhepaivahoitoa jarjestetaan kolmen hoitajan ryhmissa eri puolilla kuntaa (12
lasta). Perhepaivahoitajalla on ryhmassaan nelja paikkaa alle kouluikaisille lapsille. Taman
lisaksi ryhmassa voi olla yksi osapdivainen esiopetusikainen tai koululainen lapsi.
Kunnallinen perhepaivahoito paattyy 31.7.2026 mennessa.

4.3.2 Tulosidonnainen palveluseteli

Palvelusetelin kayttajia on talla hetkellad (29.1.2026) 105. Palvelusetelin kayttdjien maara on
pysynyt samalla tasolla viimeiset kaksi vuotta. Kunnan rajojen ulkopuolelle mydnnettyjen
setelien maara on vahentynyt kahdessa vuodessa kahdeksalla lapsella (16->8).
Palvelusetelia on mahdollista kayttaa seka perhepaivahoitoon etta paivakoteihin, jotka
Hameenkyron kunta on hyvaksynyt palvelusetelituottajikseen.

Kunnallisen perhepaivahoidon lakkauttamisen jalkeen perhepaivahoito on edelleen
mahdollista palvelusetelilla.

Lapsimaaran vahentyessa palvelusetelien mydntaminen on harkittava tarkoin.
Palvelusetelin osuutta ei ole perusteltua kasvattaa. Hdmeenkyrdssa vuoden 2024
seutuvertailun mukaan yksityisen tuotannon osuus oli 23 %, maara on seudun
keskiarvossa. Seudun kunnissa yksityisen tuotannon osuus vaihtelee; Kangasala 25%,
Lempaala 24%, Nokia 18%, Orivesi 33%, Pirkkala 20% Yl6jarvi 17%.

4.4 Talous

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin merkittavasti aljgamaisena. Samalla kaynnistettiin
toimet talouden vakauttamiseksi. Merkittavina vahennyksina kunnan tuloihin tunnistettiin
vaatimus hyvinvointialueelle vuorattavien tilojen yhtidittamisvelvoitteesta seka
tyollisyyspalvelujen siirtymisesta kunnan toiminnaksi. Konsulttiyhtiolta tilattiin talouden
painelaskelmat, jotka esitelttiin luottamushenkildille. Kayttotalouteen liittyvia saastotoimia
kaynnistettiin jo vuoden 2025 aikana ja niista tehtiin muutostalousarviot valtuustolle.
Vuoden 2025 tilinpaatos kasitelladn valtuustossa kesakuussa 2026, mutta sen ennakoidaan
olevan merkittavasti alijaamainen edelleen, eli vakauttamistoimia tarvitaan jatkossakin.
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Sivityspalvelualue on kunnan suurin palvelualue seka henkilostoltaan etta eurojen kannalta.
Suurimmat menot syntyvat henkildstomenoista, eli kdytanndssa ainoa tapa tehda
merkittavia vahennyksia ulkoisissa menoissa on vahentaa henkildtyévuosia.

Valtionosuusennusteen mukaan vuonna 2026 Hameenkyron laskennallinen valtionosuus
alle 16-vuotiaista kuntalaisista on noin 17,4 miljoonaa euroa. Lastenmaaran laskiessa myos
kunnan valtionosuusrahana saama korvaus laskee.

Hallitus on uudistamassa kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Uudistus on siirretty useita
kertoja, mutta sen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksen
yksityiskohdat eivat ole selvilla joten uudistuksen vaikutukset Hdmeenkyréon on viela
haastavaa arvioida, mutta todennakdisesti vaikutus Hameenkyron valtionosuuteen on
lievasti negatiivinen.

Seutuvertailun 2024 mukaan paivakotien kustannukset laskennallista lasta kohden olivat 13
800 euroa. Seutuvertailun luvuissa ei ole huomioitu varhaiskasvatuksen tai
sivistyspalveluiden johdon kustannuksia, vaan ne muodostuvat toimintayksikoiden
kustannuksista. Himeenkyrdssa henkildstokulut ovat korkeammat kuin seudulla
keskimaarin. Merkittavimpana syyna tahan nahdaan henkiléston seudun kuntia parempi
palkkataso. Henkildstdkuluja nostaa myos lasten keskimaaraista pienemmat lasnaolopaivat
(henkilosto varataan, mutta lapsi on poissa), tama nakyy haasteessa pitaa kayttoaste
tavoitteen mukaisella tasolla.

Varhaiskasvatuksen kustannukset ovat nousseet Hameenkyréssa samalla tavalla kuin koko
maassa. Suurimpina tekijoina kustannuksien nousulle on nahty asiakasmaksulain
muutokset (maksutuotot pienenevat), lakimuutos tuen jarjestamisessa, palkkaratkaisut seka
yleinen kustannustason nousu.

Hameenkyrossa asiakasmaksutuottoja kertyy vuodessa n. 260 000 e. 10 vuotta sitten (2016)
maksutuottoja saatiin 743 000e. Asiakasmaksulainsaadant6a muuttamalla on haluttu
kasvattaa varhaiskasvatukseen osallistumista. Talla hetkella 52 % lapsista Hameenkyroén
varhaiskasvatuksessa on paatos 0-maksusta.

5 Osallistaminen ja kuuleminen
5.1 Kuntalaisten kuuleminen

Kuulemistilaisuus 20.1.2026

Kuntalaisten kuulemistilaisuus jarjestettiin Monitoimikeskus Sillassa 20.1.2026. Tilaisuuteen
osallistui arviolta 70 asiasta kiinnostunutta. Tilaisuudessa esiteltiin elinymparistopalveluiden
ja sivistyspalveluiden yhdessa valmistelema esitys. Esitys sisalsi tietoa lasten maaran
kehityksesta, sivistyspalveluiden nykyisesta palveluverkosta ja kiinteistokannasta, seka
talousvaikutuksista. Esitys sisalsi myos tietoa tulevaisuuden suunnitelmista ja
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paatoksenteon etenemisesta. Tilaisuuden esitys on ollut tilaisuuden jalkeen saatavilla
kunnan verkkosivujen palveluverkko osassa.

Kuulemistilaisuus 17.3.2026

Hameenkyron sivistyspalveluiden palveluverkkoon liittyva toinen kuntalaisten
kuulemistilaisuus jarjestetaan Monitoimikeskus Sillassa 17.3.2026. Tilaisuudessa esitellaan
palveluverkkoon liittyvat paatosesitykset ja niihin liittyvat vaikutusten arvioinnit.
Tilaisuudessa annetut kommenttien aiheet ja paakohdat kerataan osaksi
paatoksentekoaineistoa.

Kuntalaisten palautteet

Kuntalaisilla on mahdollisuus lahettaa palautteita, kommentteja ja kysymyksia. Palautteet,
kommentit ja kysymykset, jotka halutaan sivistyslautakunnalle tiedoksi, jatetaan
varhaiskasvatuksen osalta 15.5.2026 mennessa.

Mahdollisuudesta palautteisiin tiedotettiin kuntalaisten kuulemistilaisuuksissa, kunnan
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Palautteita ei yksildnsuojan vuoksi esiteta tassa
vaikutusten ennakkoarvioinnissa, mutta niista nousseet teemat on otettu huomioon ja ne
ovat paatoksenteossa luottamushenkildiden saatavilla.

5.2 Nuorisovaltuuston lausunto

Kuntalain 26 mukaan nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri
toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa,
joilla on merkitysta kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun,
elinymparistoon, asumiseen tai liilkkumiseen seka muissakin asioissa, joiden
nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia.

Nuorisovaltuusto kasitteli sivistyspalveluiden palveluverkkokokonaisuutta kokouksessaan
11.2.2026. Kasittelyn aluksi sivistysjohtaja esitteli kuntalaisten kuulemistilaisuuden
20.1.2026 aineiston taydentaen sita Heinijarven ja Kyroskosken koulun kuntotutkimusten
tiedoilla. Kasitelty kokonaisuus sisalsi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon,
seka kunnallisen perhepaivahoidon mahdolliset muutokset. Esittelyn jalkeen
nuorisovaltuusto kaytti hyvinvointikoordinaattorin tuella SWOT-analyysia laajan
kokonaisuuden hahmottamiseen, tydstamiseen ja keskustelun fokusointiin.

Nuorisovaltuusto ymmartaa tiukan taloudellisen tilanteen ja tarpeen tehda saastoja. Hyva
etta toimet, joista saastoja saadaan kohdistuvat yksikoihin joihin muutokset tulevat
vaistamatta myos mm. lapsimaaran vuoksi kohdistumassa. Pienissa ryhmissa ja pienessa
yhteisossa yksittainen lapsi jaa helpommin ulkopuoliseksi, tulee kiusatuksi ja vaille
tarvitsemaansa tukea. Pienenevien yksikoiden integrointi muihin yksikdihin on
mahdollisuus lapsille uusiin ystaviin, laajempaan sosiaalisen ymparistoon ja sopivan
12
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kokoisiin ryhmiin. Erityisen hienoa on tuen ja opiskeluhuollon palveluiden
saavutettavuuden todennakoéinen parantuminen osana mahdollisia muutoksia. Suunnitellut
muutokset sisaltavat myods mahdollisuuksia esimerkiksi harrastusten parempaan
saavutettavuuteen kun niitd yhdistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluihin.

Huolta herattavia asioita, joihin on syyta kiinnittad huomiota mahdollisia muutoksia
toimeenpantaessa ovat ryhmien yhdistaminen ja ryhmayttaminen, kuljetusmatkat ja niiden
turvallisuus, seka lasten ja nuorten muiden palveluiden saavutettavuus myds syrjemmassa
asuville. Osana muutoksia on varmistettava kuljetusten turvallisuus ja tehtava tarvittavia
lisdpanostuksia siten etta koulumatkojen ajat ja vanhempien kuljetusmahdollisuudet
varhaiskasvatukseen eivat hankaloidu kohtuuttomasti. Osana tata tarkastelua voidaan
tarkastella toisen asteen opiskelijoiden mahdollisuutta kuljetuksiin osallistumiseen. Osana
muutoksia pitaa kiinnittda huomioita olemassa olevien ystavyys- ja sisarussuhteiden
yllapito, seka tehostaa ryhmayttamista ja kaveritaitoihin. Nailla toimilla voidaan hillita ja
ehkaista kiusaamista ja vastakkainasettelua eri alueiden valilla.

Nuorisovaltuusto nakee suunnitellut muutokset kokonaisuudessaan tarpeellisina ja
perusteltuina, eivatka suunnitellut muutokset tuota isoja ongelmia. Kokonaisuuden
valmistelu laajasti eri nakékulmia tutkien on hyva asia. Nuorisovaltuusto esittaa, etta
mahdollisten muutoksien toimeenpannessa kiinnitetdan huomiota ja osoitetaan riittavasti
resursseja haittavaikutusten ja ongelmien ehkaisyyn.

5.3 Lasten kuuleminen
Lasten kuuleminen toteutettiin Heinijarven paivakodissa viikoilla 5-6

Kuuleminen toteutettin Unisefin lapsiystavallinen kunta materiaaleihin perustuen.
Osallistaminen toteutettiin ikatasoon soveltuvilla menetelmilla. Perhepaivahoidossa
hoitajat havainnoivat pienempien lasten mieleisia toimintoja seka asioita, joita lapset
kokevat ikavina tai tylsina. Isommat lapset piirsivat aiheesta.

Tehtavananto: "Ne aikuiset, jotka paattavat meidan asuinpaikkamme asioista, miettivat,
ettd minkalaisia paivakoteja/kouluja/hoitopaikkoja olisi hyva olla ja missa niiden olisi hyva
olla tulevaisuudessa. Tahan liittyen on tarkeaa tietaa millaiset asiat ovat lapsille tarkeita
paivakodissa/koulussa/perhepaivahoidossa.

Lasten piirroksista nousi esiin leikit; esimerkiksi keinuminen, vesileikit, trampoliini,
autoleikit, majaleikit, magneettileikit, palapelit seka leikit paivakodin pihassa (paljon
tekemistad). Suurimmassa osassa piirroksia kuvataan luontoa, metsaa, metsassa leikkimista
ja yhdessa mainitaan mopolla ajo metsaan. Luistelu, luistelukentta ja mahdollisuus paasta
luistelemaan esiintyy useammassa piirustuksessa. Kaverit ja paivakoti yhteisona koetaan
merkitykselliseksi, lisdksi synttarien viettaminen paivakodissa. Ikavia tai tylsia asioita
piirroksissa esiintyy vain yksi; jos kaveri ndyttaa kielta. Tamakin ratkeaa aikuiselle
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kertomalla. Eraassa piirroksessa on kuvattu paivakodin seinat, mutta kuvan perusteella on
vaikea tulkita, ovatko seinat positiiviseksi vai negatiiviseksi koettu asia.

Pienempien lasten osalta aikuiset havainnoivat lapsille mielekkaita ja tylsia asioita
paivakodista. Lapset liikkuvat mielellaan metsassa ja tutkivat luontoa. Metsassa kiipeillaan,
lasketaan pulkalla ja leikitaan piilosta. Havaintojen perusteella lapset nauttivat musiikista
(yhteiset muskarihetket), kirjojen lukemisesta, maalaamisesta seka askarteluista.
Vahvuusvaris on myos lasten mielesta mukava. Leikeista suosituimpia ovat paloautoleikki,
kotileikki seka palapelien kokoaminen. Erilaiset siirtymat tuntuvat lapsista ikavilta.
Siirtymilla tarkoitetaan toiminnosta toiseen vaihtamista paivakotipaivan aikana.

5.4 Henkiloston kuuleminen

Henkilostda tiedotettiin valmistelusta sivistysjohtajan ja varhaiskasvatuksen johtajan
toimesta Heinijarven paivakodilla 13.11.2025. Tallin asiasta oli mahdollisuus kysya ja
keskustella. Lisaksi kevaan 2026 ajan on henkilostda kehotettu olemaan asiassa aktiivisia ja
lahettamaan kannanottonsa kunnan kirjaamoon.

Henkilostolla on ollut mahdollisuus osallistua kuntalaisille jarjestettyihin
kuulemistilaisuuksiin 20.1.2026 ja 17.3.2026.

Henkilostolle jarjestetaan kuulemis- ja keskustelutilaisuus Heinijarven paivakodilla ennen
sivistyslautakunnan paatoksentekoa kevaalla 2026.

Koko henkilostda on tiedotettu valmistelun etenemisesta vuoden 2026 ajan kuukausittain
etayhteydelld, ja tallenteena saatavalla olevalla, sivistyspalveluiden ajankohtaiskatsauksella.

6 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto Kuvaus

Nykytila Toimintaa jatketaan nykyisella palveluverkolla
Suppea palveluverkko Heinijarven paivakodin toiminta paattyy 30.5.2027
Yksityinen toimija jatkaa Yksityisen toiminnan maaran kasvattaminen. Sasin ja
paivakotitoimintaa Kirkonkylan paivakodit eivat toimi maksimaalisella
Heinijarvella tayttoasteella. Osa ryhmista suljettuna pysyvasti.
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7 Paatosvaihtoehtojen vertailu

Yksityinen toimija

. . Suppea jatkaa
Vaikutuskohde Nykytila palveluverkko paivdkotitoimintaa
Heinijarvella
Ihminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys
ja terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
Ei muutoksia.
Paivakodin
toiminnan
Kuvaus jatkuminen on

sidoksissa koulun
toiminnan
jatkumiseen.

Hameenkyrossa
paivakodit eivat talta
osin eroa toisistaan.

Toiminnan
jatkuminen alueella
voi olla helpottavaa,
mutta edellyttaa
toimijan [0ytymista.

Liikkuminen ja
liikunta

Lyhyt aikavali

©
©

paattyessa
kiinteiston myynti

asukkaiden kaytdssa. mahdollinen, uusi
Vaikka koulu ei olisi

Pitka aikavali
Ei muutoksia. Koulun Toiminnan
ja paivakodin piha-
alue sailyy alueen

Kuvaus

omistaja paattaa

©
©

Heinijarven
paivakodin piha-alue
muodostaa alueen
asukkaille
lahiliikuntapaikan.

toiminnassa kunta piha-alueen

huolehtii piha- kaytdsta. Yksityinen toimija

alueesta. voi halutessaan
15
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Kunnes kiinteisto rajoittaa ulkoalueen

myydaan pitaa kunta kayttoa.

piha-aluetta

kunnossa. sijainti ei mahdollista
liikkumista
paivakotiin
kavellen/pydraillen
kuin aivan

paivakodin lahelta.

Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo mm.
sukupuoleen,
seksuaaliseen
suuntautumiseen ja
kieliryhmiin liittyen

. . 4] 4] 0
Lyhyt aikavali
. . . 4] 4] &}
Pitka aikavali
Yhdenvertaisen Yhdenvertaisen o .
, , Yksityinen toimija
varhaiskasvatuksen  varhaiskasvatuksen noudattaa
ja tasa-arvon tekijat  ja tasa-arvon tekijat e s
_ . lainsaadantoa ja
otetaan huomioon otetaan huomioon .
varhaiskasvatussuun
koko koko )
Kuvaus ) ) nitelmaa, mutta
varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksessa .
. i vastaa Itse
hyvin samalla tavalla. hyvin samalla tavalla. | . . :
toiminnastaan esim.
Talta osin paivakodit Talta osin paivakodit erityisopetuksen
- . o .. osalta.
eivat eroa toisistaan. eivat eroa toisistaan.
Osallisuus,
yhteisollisyys ja
vaikuttamismahdollis
uudet
4] 4] &}

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

Varhaiskasvatuksen
arjen toiminnoissa
lasten osallisuus ja
vaikuttaminen
perustuu
varhaiskasvatussuun
nitelmaan.

Varhaiskasvatuksen
arjen toiminnoissa
lasten osallisuus ja
vaikuttaminen
perustuu
varhaiskasvatussuun
nitelmaan.

Varhaiskasvatuksen
arjen toiminnoissa
lasten osallisuus ja
vaikuttaminen
perustuu
varhaiskasvatussuun
nitelmaan.

Turvallisuus

Lyhyt aikavali

©,

Pitka aikavali
Paivakodin
turvallisuus perustuu Paivakodin
valmiussuunnitelmaa turvallisuus perustuu
n seka valmiussuunnitelmaa
pelastussuunnitelma n seka
an. Terveystarkastaja pelastussuunnitelma
valvoo seka an. Terveystarkastaja Yksityinen toimija
paivakodin valvoo seka vastaa

KUVaLs toimintaymparistda  paivakodin turvallisuusjohtamise
etta keittioita. toimintaymparistda sta, vaatimukset kuin
Heinijarven etta keittioita. Ei kunnallisissa
paivakodin tilat ovat vaikutusta fyysisiin  yksikoissa.
paivakotikayttoon turvallisuustekijoihin.
suunnitellut seka Muutos voi
uudehkot ja aiheuttaa vaikutuksia
turvalliset. psyykkiseen
Kiinteiston kunnosta turvallisuuteen.
huolehditaan.

Tyollisyys ja

toimeentulo

LUONNO
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. . 4] 4] 0
Lyhyt aikavali
. . . 4] i] i}
Pitka aikavali
Heinijarven
paivakodin
sulkemisella ei ole
suoria vaikutuksia
tyollisyyteen ja
toimeentuloon.
Heinijérven Henkilosto siirtyy
paivakodin tyonkentg.lemgan .
lapsimasrin Kirkonkylan tai Sasin
pienentyessa paivakoteihin. Yksityisen toimijan
e kanssa
Kuvaus henkilostoa . ) .
siirretaan Kaikille lapsille lilkkeenluovutus on
.. jarjestetaan mahdollinen.
tyoskentelemaan : :
- varhaiskasvatuspaikk
muihin . R
e - a lain edellyttamalla
paivakoteihin.
tavalla.
Jos tiloihin tulee
muuta
elinkeinotoimintaa
se voi luoda
tyopaikkoja alueelle.
Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus seka
digitaalinen
esteettdmyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

° ©
©

Jokaiselle lapselle Jokaiselle lapselle

Jokaiselle lapselle
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jarjestetaan
varhaiskasvatusta
varhaiskasvatuslain
edellyttamalla
tavalla.

Perheiden matkat
varhaiskasvatuksen
yksikkoihin
vaihtelevat. Oman
tuotannon ja
palvelusetelin avulla
jokaiselle saatavilla
sopiva
varhaiskasvatuspalve
lu.

jarjestetaan
varhaiskasvatusta
varhaiskasvatuslain
edellyttamalla
tavalla.

Perheiden matkat
varhaiskasvatuksen
yksikkoihin
vaihtelevat. Oman
tuotannon ja
palvelusetelin avulla
jokaiselle saatavilla
sopiva

jarjestetaan
varhaiskasvatusta
varhaiskasvatuslain
edellyttamalla
tavalla.

Perheiden matkat
varhaiskasvatuksen
yksikkoihin
vaihtelevat. Oman
tuotannon ja
palvelusetelin avulla
jokaiselle saatavilla
sopiva

varhaiskasvatuspalve varhaiskasvatuspalve

lu. Osalla palvelun
kayttajista etaisyys
varhaiskasvatuksen
yksikdon saattaa
kasvaa.

lu.

Ympiristo

llmasto ja
hiilijalanjalki

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kaikki kunnan
paivakodit toimivat
energiatehokkaissa
rakennuksissa.
Yksikkokohtaisesti
eroja kuljetuksissa ja
logistiikassa. Jos
koulun toiminta
paattyy, kuljetetaan
Heinijarvelle
ainoastaan

Kuvaus

Heinijarven
paivakodin (ja
koulun) toiminnan
paattyessa
ruokakuljetukset
yksikk6on loppuvat.
Jos koulu loppuu ja
paivakoti jatkaa
toimintaansa, jatkaa
sama logistiikka kuin
nytkin.

Kaikki kunnan
paivakodit toimivat
energiatehokkaissa
rakennuksissa.
Yksikkokohtaisesti
eroja kuljetuksissa ja
logistiikassa.

Yksityinen toimija
vastaa omasta
kestavan kehityksen
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esikoululaisia.

mukaisesta
toiminnastaan.

Ihmisten elinolot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei muutosta.

© n
©

Heinijarven
paivakodin
toiminnan
paattyessa ko.
palvelu siirtyy
kauemmaksi kylan
keskuksesta ja
saattaa pidentaa
lasten
kuljetusmatkoja.
Toisaalta Heinijarven
alueelta kuljetaan
téihin muualle,
alueella on vain
vahan tyopaikkoja.

Ei muutosta
nykytilanteeseen.

Jos koulun ja
paivakodin
rakennukset
myydaan, ei piha-
aluetta voi enaa
kayttaa ulkoiluun ja
liikkumiseen.
Heinijarven
paivakodin nykyiset
asiakkaat vaihtavat
varhaiskasvatuspaikk
aa.

Ympariston
terveellisyys/hyvinvo
intivaikutukset,
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viihtyisyys ja
turvallisuus,
virkistyskaytto

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Paivakodin piha on
paivakotiaikojen
ulkopuolella
kuntalaisten
kaytettavissa. Lisaa
mahdollisesti pihaa
vapaa-ajalla

kayttavien perheiden

hyvinvointia.

©,

Toiminnan
loppuessa
paivakodin piha
puretaan.
Rakennuksen
mahdollinen uusi
kayttd voi
mahdollistaa
virkistyskayton.

Kunta huolehtii

piha-alueista kunnes
kiinteistot myydaan.

©
©

Toiminnan
jarjestajan harkinnan
mukaan paivakodin
piha mahdollisesti
paivakotiaikojen
ulkopuolella
kuntalaisten
kaytettavissa.

Maapera, vesistot,
luonnonvarat ja
luonnon
monimuotoisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Maaseutu- ja
kulttuurimaisema,
kaupunkikuva ja
kulttuuriperintd
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Koulu ja paivakoti
ovat osa lahialueen
identiteettia ja
kulttuuriperintoa.

©
©

Jos lahikoulun ja
paivakodin toiminta
paattyy on silla
vaikutuksia
paikallisindentiteettii
n.

Palvelu sailyy, jos
yksityinen toimija
jatkaa toimintaa

Rakennettu
ymparisto ja
yhdyskuntarakenne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Lahikoulu ja
paivakoti koetaan
tarkeaksi osaksi
paikallisidentiteettia
ja alueen
vetovoimaa.

©,

Lahipaivakodin
lakkautus voi
vaikuttaa
paikallisidentiteettiin

Kiinteistd on
mahdollista lohkoa
kahdeksi eri tontiksi
joissa on
rakennusoikeutta.

Lahikoulu ja
paivakoti koetaan
tarkeaksi osaksi
paikallisidentiteettia
ja alueen
vetovoimaa.

Varautuminen ja
huoltovarmuus

Lyhyt aikavali

©,
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Pitka aikavali

Kuvaus

Kriisitilanteessa
kaikkia kunnan
omistamia ja
tilanteeseen sopivia
tiloja voidaan ottaa
kayttoon.

Kriisitilanteessa
kaikkia kunnan
omistamia ja
tilanteeseen sopivia
tiloja voidaan ottaa
kayttoon.

Mikali Heinijarvella
jatkaa vain paivakoti,
kasvaa
henkil6storiski
tukipalvelujen osalta
(yksintydskentely).

Kriisitilanteessa
kaikkia kunnan
omistamia ja
tilanteeseen sopivia
tiloja voidaan ottaa
kayttoon.

Yksityinen toimija
vastaa
toiminnastaan.

Organisaatio ja henkilosto

Strategian
toteutuminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Strategian mukainen
yhtendinen kasvun ja
oppimisen polku
toteutetaan
suunnitelmallisena
yhteisty6na
varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen
valilla. Lapsen
varhaiskasvatus,
esiopetus ja koulu
pyritaan
suunnittelemaan
yhtenaiseksi poluksi.

Strategian mukainen
yhtendinen kasvun ja
oppimisen polku
toteutuu jatkossakin.
Heinijarven
paivakodin lapset
hakeutuvat toisiin
paivakoteihin
huoltajien
hakemuksien
perusteella. Lapsen
varhaiskasvatus,
esiopetus ja koulu
on edelleen
mahdollista

©
©

Strategian mukaisen
yhtendinen kasvun ja
oppimisen polun
toteuttaminen vaatii
erityisjarjestelyita.
Lapsen
varhaiskasvatus,
esiopetus ja koulu
pyritaan
suunnittelemaan
yhtenaiseksi poluksi.

23

LUONNOS 17.3.2026




LUONNOS 17.3.2026

suunnitella
yhtenaiseksi poluksi
"lahin palvelu" -
periaatteella.

Muutokset
johtamisjarjestelmaa
n seka toimivalta ja
vastuunjakomuutoks
et

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

Varhaiskasvatuksen
hallintoa
supistetaan;
apulaisjohtajat
siirtyvat
tyoskentelemaan
myds lapsiryhmassa.
Tama muutos
perustuu yksikoiden

Osana
vakauttamistoimina
on paatetty, etta
varhaiskasvatuksesta
vahennetaan
hallintoa
palveluverkon
pienentyessa.
Paivakodin johtajat
tyoskentelevat
jatkossa vain

Yksityinen vastaa
toiminnasta ja
johtamisesta.

maaran yhdessa yksikdssa ja
vahenemiseen. apulaisjohtajat
osallistuvat
lapsiryhmatydhon.
Organisaation
tehtavien maara,
laatu ja
menettelytavat
©, : ©,
Lyhyt aikavali
24
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Paivakodin toiminta
supistuu
lapsimaaran myota.

Paivakodin
toiminnan jatkuessa
my0ds ateria- ja
puhtauspalvelut
kohteessa jatkuvat.
Jatkossa palvelut
toteutetaan yhden
henkilén voimin.
Edellyttaa
taydennyskoulutusta

Yksityisen
valvontatehtavat
lisaantyvat

Hallinto on
mitoitettu suppeaan
palveluverkkoon

Henkiloston maara,
asema ja osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Henkilostovahennyk
sia tehdaan lasten
maaran vahentyessa.
Kaudella 2025-2026
yhden tydntekijan
vahennys, kaudella
2026-2027 1-2
tyontekijan
vahennys. Pienenee
yhden ryhman
yksikoksi.

Ateria- ja

Palveluverkon
muutoksessa
vakituisen
henkiloston maara
koko
varhaiskasvatuksessa
pysyy nykytasolla ja
pienenee vahitellen,
henkil6stovahennys
tehdaan ensin
maaraaikaisista
tyontekijoista.

Liikkeenluovutus tai
siirto kunnan muihin
paivakoteihin

puhtauspalveluissa 2 Ateria- ja

25
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htv ja koulun
puhtauspalvelu
ostopalveluna.
Ateria- ja
puhtauspalvelut
tuotetaan yhden
henkilén voimin, jos
koulu suljetaan.

puhtauspalveluissa 2
htv vahennys jos
seka koulu etta
paivakoti suljetaan.
Vahennys tehdaan
maaraaikaisista.

Kiinteistohuollosta

Edellyttaa poistuu 1 htv
tyontekijan porrastetusti kun
taydennyskoulutusta kiinteisto ensin
tyhjenee ja
myShemmin
Kiinteistdhuolto myydaan.
pysyy nykytasolla
riippumatta koulun
tilanteesta.
Henkiloston tyokyky,
hyvinvointi,
turvallisuus,
osaaminen ja
yhdenvertaisuus
© n u
Lyhyt aikavali
s O == a
Pitka aikavali
Tyopisteen
e muuttuminen voi
Lasten maaran .
. . vaikuttaa
laskiessa my0s e
o tyohyvinvointiin
henkilostotarve e
. positiivisesti etta
pienenee. negatiivisesti. Yksityinen toimija
Kuvaus L Muutostilanteessa vastaa
Ateria- ja . G e s
: tarkeaa on henkildstostaan
puhtauspalveluissa
perehdytys,

henkilstovahennys,
jos koulu suljetaan ja
paivakoti jatkaa.

esihenkildn ja muun
tydyhteison tuki ja
tarvittaessa
muutostuki
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tyoterveydesta.
Organisaation
raportointi-,
viestinta-,
tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet
seka kielelliset
velvollisuudet
. . 2 2 1
Lyhyt aikavali
. . . 2 2 1
Pitka aikavali
Muutoksesta Muutosvalmistelusta
Muutosvalmistelusta tiedotetaan tiedotetaan
tiedotetaan henkil6stoa henkilostoa
Kuvaus e T,
henkil6stoa saanndllisesti, saanndllisesti, jos
saannollisesti kohdennetut yt:t vaihtoehto
kaynnistyvat realisoituisi
Kumppanuudet:

hyvinvointialue/kunt
a, jarjestot, yritykset
ja yhteisot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
Varhaiskasvatussuun
) Ei merkittavaa nitelman mukaisesti
Kuvaus Ei muutosta. . . - et e
vaikutusta. ja toimijan paatdsten
mukaan
Talous ja elinvoima
Organisaation
talouden kestavyys
27
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Palveluverkon
sailyessa
nykyisellaan, tyhjia
ryhmatiloja jaa
kaikkiin
paivakoteihin.
Tilakulut sailyvat,
yksittaista ryhmatilaa
ei voi
myyda/vuokrata.
Henkilostomaara
pienenee
paivakodissa
suhteessa
lapsimaaraan.

Ateria- ja
puhtauspalvelut
jatkavat nykyisella
mitoituksella. Jos
koulun toiminta
paattyy ja paivakoti
jatkaa, hoitaa
kokonaisuuden yksi
tyontekija.

Jos koulun toiminta
paattyy, kuljetetaan
Heinijarvelle
ainoastaan
esikoululaisia. Tama
voi vaikuttaa
kuljetuspalvelujen
hintaan.

Palveluverkkomuuto
kset ovat edellytys
talouden
vakauttamiselle.

Sasin ja Kirkonkylan
paivakotien
tayttoaste
mahdollisimman
korkeaksi. Kiinteistot
ovat uudehkoja ja
yksittaisten
ryhmatilojen
tyhjillaan pitéminen
ei ole kannattavaa.

Saasto myos
tukipalveluista

» ©

Alueen lapsimaara
huomioiden ei
Heinijarven
paivakodin
kiinteistoon
todennakoisesti
|6ydy toimijaa.
Paivakotiyritykset
seuraavat tarkasti
palvelun tarvetta ja
kannattavuutta.

Vaestoryhmien seka
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LUONNOS 17.3.2026




LUONNOS 17.3.2026

kotitalouksien asema
ja kayttaytyminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei muutosta.

@ 0

Siltafoorumissa
(kuntalaisten
kuulemistilaisuus)
21.1 esitettiin
muutamia
nakemyksia, etta
Heinijarven
paivakodin lakkautus
vahentaa kunnan
vetovoimaa,
lapsiperheet voivat
muuttaa pois
kunnasta.

Perhe voi valita
yksityisen palvelun
niin halutessaan.
Palvelusetelia ei ole
pakko myontaa, se

harkinnanvarainen.

Varhaiskasvatuspaik
ka jarjestetaan lain
edellyttamalla
tavalla.

Yritysten
toimintamahdollisuu
det ja niiden valinen
kilpailu seka
markkinoiden
toimivuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Ei merkittavaa

Kuvaus .
vaikutusta

@ 0

Sanoitus kiinteiston  Heinijarven
jakamisesta varhaiskasvatusikaist
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en lasten maara ja
syntyvyysennusteet
eivat
todennakdisesti
houkuttele
kiinteistdon toimijaa.
Kiinteat kulut vs.
toiminnan tuotot.
Kiinteiston vuokra n.

12 000/kk
Elinvoima
. 0 0 0
Lyhyt aikavali
4] 4] 4]
Pitka aikavali
Varhaiskasvatuspaik
koja on kunnassa
tarvetta vastaava
maara. Vuorohoitoa
jarjestetaan
Kirkonkylan
paivakodissa.
Heinijarven
Ei muutosta maisemat, sijainti Ei muutosta
Kuvaus . hwvi htevksi .
nykytilanteeseen. yvien ynhteyksien nykytilanteeseen.
paassa ja

maantieteellisessa
risteyskohdassa ja
alueen virea
yhdistystoiminta
ovat
vetovoimatekijoita
asumiselle ja
yrittamiselle
jatkossakin.
Merkittavaa
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vaikutusta kunnan

elinvoimaan ei ole.

Tuottavuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©
©

Lapsimaaran
pienentyessa kiinteat
kulut pysyvat
ennallaan. Korostuu
erityisesti, jos koulun
toiminta paattyy.
Kustannuksien
jakajana ainoastaan
Heinijarven
paivakodin lapset.

Lapsimaaran
vaheneminen
edellyttaa
lapsiryhmien maaran
supistamista, jotta
toiminta voi olla
taloudellisesti
tehokasta.

Kirkonkylan ja Sasin
paivakotien tilat ja
varhaiskasvatuspaika
t korkealla
tayttdasteella.

©
©

Tavoitteena on
lapsiryhmien
vahentaminen. Ei ole
perusteltua korvata
omaa tuotantoa
suoraan yksityisella,
talloin palveluverkko
ei pienene.

Palvelutuotannon ja
elinkeinorakenteen
muutos

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutosta

Vapautuvat tilat
voivat jatkossa
tarjota yrityksille (tai
yhdistyksille) uusia
mahdollisuuksia tai

©,
©

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
maara kasvaa
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tilaisuuden
uudenlaisille
lilketoiminnalle.

Lapset ja nuoret

Vaikutukset johonkin
tiettyyn lasten tai
nuorten (erityis-
)ryhmaan, kuten
haavoittuvassa
asemassa olevat
lapset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei muutosta

Ei muutosta

Ei muutosta

Lasten tai nuorten
tasapainoinen kasvu
ja kehitys, kuten
mydnteinen
itsetunto, sosiaaliset
taidot seka
oppimisedellytysten
kehittyminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O,

Nykytilanne

Kuvaus

aluksi. Heinijarven
paivakoti pienenee
tulevina vuosina

Varhaiskasvatukseen
osallistumisella on
todettu olevan
lapsen kasvuun ja

sailyy

El vaikutusta
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yhden ryhman 1-6v.
sisarusryhmaksi.
Talloin saattaa
muuttua
mahdollisuudet
luoda kaverisuhteita,
samoin toiminta
muuttuu eri-ikaisille
lapsille yhteisesti
toteutetuksi.
Ryhmamuotoinen
esiopetus ei ole
perusteltua 4-6
lapselle.

kehitykseen laajat
positiiviset
vaikutukset.

Lasten ja nuorten
asuminen tai
kasvuymparisto

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa
vaikutusta.

Ei merkittavaa
vaikutusta. Voi
vaikuttaa osana
muita syita
yksittaisten
perheiden

muuttopaatoksiin.

Ei merkittavaa
vaikutusta. Voi
vaikuttaa osana
muita syita
yksittaisten
perheiden
muuttopaatoksiin.

Lasten ja nuorten
mahdollisuudet
liikuntaan ja
liikkumiseen

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa
vaikutusta.
Varhaiskasvatuksen
yksikdén muutos
saattaa vaikuttaa
perheiden arjen
aikatauluihin ja
tuoda muutoksia
harrastamiseen.

Ei merkittavaa
vaikutusta.

Ei merkittavaa
vaikutusta.
Varhaiskasvatuksen
yksikdén muutos
saattaa vaikuttaa
perheiden arjen
aikatauluihin ja
tuoda muutoksia
harrastamiseen.

Lasten ja nuorten
ihmissuhteet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

° ©

Toimipisteen

muuttuessa siirtyvat

lapset pyritaan

sijoittamaan samaan

Ei vaikutusta. ryhmaan. Muutos

voi vaikuttaa osaan

lapsista negatiivisesti

ja osaan
positiivisesti.

Ei merkittavaa
vaikutusta.

Lasten ja nuorten
mahdollisuus
harrastaa tai viettaa
vapaa-aikaa seka
lapsen oikeus
lepoon ja leikkiin

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

¥ 0
Toiminta Toiminta
paivakodeissa paivakodeissa
perustuu perustuu

varhaiskasvatussuun
nitelmaan, jossa
lapsen hyvinvointi
huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

varhaiskasvatussuun
nitelmaan, jossa
lapsen hyvinvointi
huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Toiminta
paivakodeissa
perustuu
varhaiskasvatussuun
nitelmaan, jossa
lapsen hyvinvointi
huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Lasten ja nuorten
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollis
uudet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta. Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi, terveys
ja terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
Kunnan omassa Kunnan omassa
varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksessa
on paivittain on paivittain
saatavilla saatavilla

Kuvaus . .
varhaiskasvatuksen  varhaiskasvatuksen
opettajan ja opettajan ja
eritysopettajan eritysopettajan
osaaminen. osaaminen.
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Lasten ja nuorten
turvallisuus tai
turvallisuuden tunne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Lapsen
turvallisuuskokemus
on yksil6llinen ja
siihen vaikuttavat
mm. turvalliset
aikuiset, selkeat
rajat, rutiinit,
turvallinen
ymparisto ja
huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen
kaikki toiminta
jarjestetaan siten
etta lasten
turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

©

Lapsen
turvallisuuskokemus
on yksildllinen ja
sithen vaikuttavat
mm. turvalliset
aikuiset, selkeat
rajat, rutiinit,
turvallinen
ymparisto ja
huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen
kaikki toiminta
jarjestetaan siten
etta lasten
turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

Muutos
varhaiskasvatusyksik
dssa ja rutiineissa voi
vaikuttaa
lyhytaikaisesti
joidenkin lasten
turvallisuuskokemuk
seen negatiivisesti ja

Lapsen
turvallisuuskokemus
on yksiléllinen ja
sithen vaikuttavat
mm. turvalliset
aikuiset, selkeat
rajat, rutiinit,
turvallinen
ymparisto ja
huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen
kaikki toiminta
jarjestetaan siten
etta lasten
turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

Muutos
varhaiskasvatusyksik
dssa ja rutiineissa voi
vaikuttaa
lyhytaikaisesti
joidenkin lasten
turvallisuuskokemuk
seen negatiivisesti ja

joidenkin joidenkin
positiivisesti. positiivisesti.
Vaikutukset lasten ja
nuorten perheiden
aikuisiin
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Perheet jarjestavat
lasten kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla
tavalla.

Nykytilanteessa
Heinijarven koulun
kuntotutkimukset
huolestuttavat osaa
vanhemmista.

Perheet jarjestavat
lasten kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla
tavalla.

Lasten
kuljetusmatkat
varhaiskasvatukseen
saattavat muuttua.

Voi vaikuttaa
tunnetasolla
lakkautettavan
yksikdon perheiden
aikuisiin.

Perheet jarjestavat
lasten kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla
tavalla.

Ei muutosta tai
kuljetusmatkat
saattavat muuttua.

Voi vaikuttaa
tunnetasolla
lakkautettavan
yksikdn perheiden
aikuisiin.

Vaikutukset
perheiden
elintasoon,
toimeentuloon ja
taloudelliseen
tilanteeseen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa
vaikutusta.
Varhaiskasvatusta ja
sen maksuja
toteutetaan
varhaiskasvatuslain

Ei merkittavaa
vaikutusta.
Varhaiskasvatusta ja
sen maksuja
toteutetaan
varhaiskasvatuslain

Ei merkittavaa
vaikutusta.
Varhaiskasvatusta ja
sen maksuja
toteutetaan
varhaiskasvatuslain
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mukaisesti. mukaisesti. mukaisesti.
Voi vaikuttaa Voi vaikuttaa
pienesti yksittaisten  pienesti yksittaisten
perheiden talouteen perheiden talouteen
kuljetusmatkojen kuljetusmatkojen
osalta. osalta.
Vaikutukset
varhaiskasvatukseen
ja lasten
mahdollisuudet
osallistua ja saada
laadukasta
varhaiskasvatusta
. . 0 0 4]
Lyhyt aikavali
. . . ¥ 0 4]
Pitka aikavali
Ei muutosta
nykytilanteeseen.
Varhaiskasvatusta
jarjestetaan
Ei muutosta varhaiskasvatuslain
Varhaiskasvatusta nykytilanteeseen. mukaisesti. Kun
Kuvaus jarjestetaan Varhaiskasvatusta toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuslain  jarjestetaan yksityinen toimija,
mukaisesti. varhaiskasvatuslain  kunta valvoo
mukaisesti. toimintaa.
Palvelusetelien
myontaminen on
harkinnanvaraista.
Vaikutukset lasten ja
nuorten opetukseen
ja koulunkayntiin
. . 4] 0 4]
Lyhyt aikavali
38
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Pitka aikavali

Kuvaus

4] 4]
Jokaisen
lapsiryhman
toiminnasta vastaa
Jokaisen varhaiskasvatuksen
lapsiryhman opettaja.

toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen
opettaja. Koulupolku
normaalitilanteessa

Toiminnan ja
talouden osalta
koulu ja paivakoti

Jokaisen
lapsiryhman
toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen
opettaja. Koulupolku
normaalitilanteessa

lahimpaan nivoutuvat yhteen.  |dhimpaan
alakouluun. Lahipaivakoti alakouluun.
muuttuu, koulupolku
riippuu
kouluverkosta.
Lasten, nuorten ja
perheiden arjen
sujuvuus
) ) 0 0 0
Lyhyt aikavali
4] 0 0

Pitka aikavali

Kuvaus

Perheet kuljettavat
lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on
kunnan omien
varhaiskasvatuspalve
luiden lisaksi
yksityisia toimijoita
palvelusetelilla.

Perheet kuljettavat
lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on
kunnan omien
varhaiskasvatuspalve
luiden lisaksi
yksityisia toimijoita

- Kuljetusmatkat
palvelusetelilla.

varhaiskasvatukseen
muuttuvat osan
perheista osalta.

Perheet kuljettavat
lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on
kunnan omien
varhaiskasvatuspalve
luiden lisaksi
yksityisia toimijoita
palvelusetelilla.
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Talla saattaa olla
myonteisia tai
heikentavia
vaikutuksia perheen
arjen sujuvuuteen.

Moninaisten lasten
ja nuorten
yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja
syrjimattomyys (ml.
alueelliset erot)

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Ei merkittavaa

Kuvaus )
vaikutusta.

Ei merkittavaa
vaikutusta

Ei merkittavaa
vaikutusta

Paatoksen kohteena
olevien lasten ja
nuorten arviot
vaikutuksista

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
Lapsia kuultiin ja
osallistettiin
ikatasoon soveltuvin
Kuvaus keinoin Heinijarven

paivakodissa.
Yhteenveto luvussa
5.

Lapsia kuultiin ja
osallistettiin
ikatasoon soveltuvin
keinoin Heinijarven
paivakodissa.
Yhteenveto luvussa
5.

Lapsia kuultiin ja
osallistettiin
ikatasoon soveltuvin
keinoin Heinijarven
paivakodissa.
Yhteenveto luvussa
5.
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8 Yhteenveto ja johtopaatokset paatosvaihtoehtojen vertailusta

Suoritetun vaikutusten ennakkoarvioinnin seka talouden, toiminnan jarjestamisen ja
vahenevan lapsimaaran perusteella Heinijarven paivakoti tulisi lakkauttaa.

Vaikutusten ennakkoarviointi ei tuonut esiin laajoja negatiivisia vaikutuksia suurempiin
henkiléryhmiin. Vaikutukset arvioidaan pienié henkiléryhmié koskeviksi ja pddsddntoisesti
kestoltaan lyhytaikaisiksi.

9 Paatosesitys
Paatosesitys perustuu kolmeen asiaan

o Kunnan lapsimaaran vaheneminen
e Kunnan talouden vakauttamistarve
o Toimintaedellytykset koulun toiminnan paatyttya

Esitys sivistyslautakunnalle 20.5.2026 on etta Heinijarven paivakodin toiminta loppuu
5.6.2027 alkaen.

10 Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

Paivakodin henkil6ston siirtyessa muihin paivakoteihin huomioidaan henkildston toiveet
sijoituspaikasta. Uuteen yksikkdon siirryttaessa varataan aikaa perehdytykseen, nimetaan
varhaiskasvatuksen kaytantdjen mukaisesti mentori uudelle tyontekijalle seka arvioidaan
muutostuen tarvetta esihenkilon toimesta. Muutostukea on mahdollista saada
tyoterveyshuollosta.

Lasten siirtyminen paivakotiryhmiin toteutetaan mahdollisuuksien mukaan huoltajien
toivetta kuullen. Tulevaan ryhmaan kaydaan tutustumassa ennen aloitusta. Uudessa
ryhmassa henkilokunta huomioi lasten yksildlliset tarpeet ja tukee ryhmaan
sopeutumisessa.

Toimenpiteen taloudellista vaikutusta seurataan osana talouden seurantaa.
Varhaiskasvatuksen kaytto- ja tayttoasteiden seuranta olemassa olevissa yksikoissa.
Hyvinvointivaikutuksia seuraan osana normaalia lasten ja perheiden
hyvinvointitiedonseurantaa.

11 Paatosesityksen hyvaksyjat
XXXXXXXXXX
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