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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
Muutosten vuosi palvelujen suunnittelussa ja viranhaltijajohdossa

Hameenkyron kunnalle vuosi 2011 oli monessa suhteessa palvelutuotannon muutosten ja
niitd edeltavan pohdinnan vuosi. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen velvoitteiden taytta-
miseksi yhteistydmahdollisuuksista oli neuvoteltu monen suunnan kanssa ja pisimmalle tas-
sa valmistelussa paastiin Nokian kaupungin kanssa. Kunnat eivat tee naité ratkaisuita yksin,
vaan yhteydessa ymparistonsa kanssa. Ikaalisten kaupunki oli vastaavassa neuvottelutilan-
teessa Sastamalan kaupungin kanssa. Kevaan edetessa myos asukkaiden kiinnostus kun-
tien suuntautumiseen kasvoi ja toi oman vaikutuksensa kuntien harkintaan. Kesakuussa
Hameenkyron ja Ikaalisten valtuustot paattivat yhteistoiminta-alueen muodostamisesta vuo-
den 2013 alusta alkaen Hameenkyrdn toimiessa vastuukuntana. Yhteistoiminnan valmistelu
kaynnistyi heti kesan jalkeen.

Merkittavia muutoksia tapahtui myos kunnan virkamiesjohdossa Kari Hakamiehen irtisa-
nouduttua tammikuussa ja minun tultua valituksi h&nen seuraajakseen maaliskuun lopussa.
Syksylla Kunnaninsin66ri Ari Kulmala irtisanoutui ja h&nen seuraajakseen tekniseksi johta-
jaksi valittiin Sami Tomperi. Hameenkyron Yrityspalvelut Oy kaynnisti toimintansa kesalla ja
rekrytoi toimitusjohtajakseen Tiina Laakkosen.

Sivistystoimen palveluverkko on vuosia ollut monipuolisen suunnittelun kohteena ja perus-
teellisen tyon tehnyt palveluverkkotyéryhma luovutti esityksensa uuden kunnanjohtajan
kayttoon kesédkuussa. Perehtyminen siihen, kaytadnnon tilanteisiin kouluilla ja varhaiskasva-
tuksen yksikdissa sekd kokonaiskuvan perusteella tehtavien johtopaattsten teko oli tAméan
kirjoittajalle haastavin vaihe syksyn talousarviovalmistelussa. Arvostan sita, etta epavar-
muutta ainakin paaosiltaan saatiin poistettua kun valtuusto asetti suuntaviivat palveluverkon
tulevalle yksityiskohtaiselle toteutussuunnittelulle. Olosuhteet ovat monissa toimitiloissa osin
sellaiset, ettd korjaavia toimenpiteita tarvitaan nopeasti ja nykyisista toimipisteista on muo-
dostunut yllapitokustannuksiltaan vaikeasti hallittava kokonaisuus.

Maankaytossa padhuomio on ollut valtatie kolmen suunnitelmien ja kaavallisen valmiuden
aikaansaaminen ja nyt edellytykset toteutukselle ovat valmiit. Kaavoitettujen teollisuus- ja
omakotitonttien tarjonta ja erdéat muut isot kaavahankkeet etenivat myos tavoitteiden mukai-
sesti. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia tuettiin myods uuden ja merkittavan biovoimalai-
toksen ympariston infraa suunnittelemalla. Rakentamisen sektorilla valmistui yhteiskou-
lun/lukion saneeraus ja terveyskeskuksen vuodeosastojen saneerauksen suunnittelu kayn-
nistyi.

Kun otetaan huomioon millaisessa muutostilanteessa valtakunnallisesti ja Euroopan mitta-
kaavassa kertomusvuonna kaiken kaikkiaan elettiin, talousarviota paremman tilikauden tu-
loksen toteuttaminen on erittain hyva lopputulos. Vaikka aikaansaatu ylijadma ei veda verto-
ja vuoden 2010 tulokselle, saavutettu tulos on kuitenkin kiitosten arvoinen. Oma organisaa-
tio on tehnyt voitavansa haasteellisessa tilanteessa silla, jos sairaanhoitopiirin kustannukset
eivat olisi ylittaneet tilausta parilla miljoonalla eurolla, tilikauden ylijaama olisi ollut lahes
edellisen tilinpdatoksen mukainen. Yhteistd suunnittelua tulemme kuitenkin tarvitsemaan
kayttotalouden kohtuullisen kovan nettokasvun hallitsemiseksi.

)
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Esitan parhaimmat kiitokset paattyneesta vuodesta ja hyvasta yhteistydsta luottamushenki-
I6ille ja kaikkien muutospaineiden keskella tyotaan tekevélle henkilokunnalle. Aina ei tarvit-
se tehda suuria asioita. Usein riittaa, etta jokainen teemme oman osuutemme mahdollisim-
man hyvin ja toisiamme tukien. Tasta hengesta kaikki Hameenkyrolaiset saivat vuoden
paattyessa nauttia — suurella sydamella.

Antero Alenius
Kunnanjohtaja
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1.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkildorganisaatio

KUNNANVALTUUSTO g  KUNNANHALLITUS

Tarkastuslautakunta g4 Tilintarkastaja

Viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja
Kari Hakamies
va. Vesa Perala 18.2.-7.8.0211
Antero Alenius

HALLINTO- PERUSTURVA-
PALVELUT PALVELUT
Talousjohtaja Yliladkari
Tiina Paloranta Pekka Nokso-Koivisto

-17.2.2011

8.8.2011 -

Sivistysjohtaja
Kati Halonen

HALLINTOPALVELUT
* Keskusvaalilautakunta

SIVISTYSPALVELUT
* Sivistyslautakunta

PERUSTURVAPALVELUT
* Perusturvalautakunta

TEKNISET PALVELUT

* Tekninen lautakunta
* Ymparistolautakunta

TEKNISET
PALVELUT

Kunnaninsinoori/
Tekninen johtaja

Ari Kulmala -31.8.11
vs. Jari Luoma 1.9.11-
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Valtuusto 2009 - 2012
Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua

Poliittiset voimasuhteet:
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 10
Suomen Keskusta (Kesk.) 10
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 7

Vasemmistoliitto (Vas.) 5

Perussuomalaiset (PS) 1

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) 1

Vihredliitto (Vihr.) 1
Puheenjohtaja Harkki-Santala Maria Kesk.
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
Il varapuheenjohtaja Tuomi Reino SDP
Jasenet:
Alakastari Atso Vas. Myllymaki Asko Kok.
Eloranta Pasi Kesk. Méaensivu Raija Kesk.
Frantsila Anna-Maija Kok. Mékela Timo T. Kesk.
Hakala Pekka Kesk. Méaki Rauno Ps
Hannula Anne Vihr. Norokorpi Eero Kok.
Haukipaa Sari Vas. Osara Kallepekka Kok.
Hiltunen Paivi Kesk. Ovaska Jouni Kesk.
Immonen Anna-Kaisa KD Parhankangas Kirsi Kok.
Jarvenpaa Esa SDP Perkonmaki Jani Kok.
Jarvinen Jarmo SDP Pohjankuru Kirsti Vas, sit.
Kalliola Jarmo Kesk. Ponkiniemi Vilho Vas.
Korpijaakko Lauri Kesk. Ristila Maritta SDP, sit.
Lepisto Joel SDP Turvala Pia Kok.
Lepistd Maarit SDP Uusitalo Heikki Kok.
Lepola Mauri SDP Westergard Raija Vas.
Linnainmaa Risto Kesk. Valila Liisa Kok.
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Hallitus 2009 - 2012
Hallituksessa on 9 jasenta

Poliittinen voimasuhde:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 3

Suomen Keskusta (Kesk.) 3

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2

Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Puheenjohtaja Norokorpi Eero Kok.
| varapuheenjohtaja Lepistd Maarit SDP
Il varapuheenjohtaja Linnainmaa Risto Kesk.
Jasenet:
Haukip&a Sari Vas. Jarvinen Jarmo SDP
Frantsila Anna-Maija Kok. Méakela Timo T. Kesk.
Hiltunen Péaivi Kesk. Osara Kallepekka Kok.

Tilintarkastus

Kunnan tilintarkastajana toimii Oy Audiator Ab, vastuullinen tilintarkastaja JHTT Jorma Kesa

Tarkastuslautakunta

puheenjohtaja Uusitalo Heikki

varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo

jasen Kivimaki Pertti

jasen Koivisto Eija

jasen Luumi Paivi
Lautakunnat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja Osara Antti

varapuheenjohtaja Vaunuveraja Eino

jasen Ihalainen Sari

jasen Komsi Pasi

jasen Nikkila Sonja

sihteeri Vanttinen Pirkko-Liisa
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

esittelijat

Parhankangas Kirsi
Korpijaakko Lauri
Korhonen Hannele
Lepola Mauri
Mé&ensivu Raija
Nordfors Heimo
Palomé&ki Susanna
Ponkiniemi Vilho

Vatajaniemi Juhani

Nokso-Koivisto Pekka
Niiranen Taina

TEKNINEN LAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

esittelija

Jaostot

TIEJAOSTO

puheenjohtaja
jasen
jasen

sihteeri

Hakala Pekka
Jarvenpaa Esa

Jokela Tiina

Jarviniemi Aulis
Kuivanen Antero
Mansikkamaki Pauliina
Pohjankuru Kirsti

Kulmala Ari

Hakala Pekka
Jokela Tiina
Jarvenpaa Esa

Vanttinen Pirkko-Liisa

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

Ovaska Jouni

Westergard Raija

jasen Eloranta Pasi
jasen Karvinen Mari
jasen Lepisto Joel
jasen Niinenmaa Jussi
jasen Perkonmaki Jani
jasen Ristila Maritta
jasen Valila Liisa
esittelija Halonen Kati
YMPARISTOLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

esittelija

Myllymé&ki Asko
Héaténen Tarja
Alakastari Atso
Kalliola Jarmo
Ponkiniemi Timo
Turvala Pia
Vare Kaija

Pieniluoma Kaisa

PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO

puheenjohtaja

Mé&ensivu Raija

varapuheenjohtaja Palomaki Susanna

jasen

jasen

Nordfors Heimo

Ponkiniemi Vilho
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1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN KEHITYS

YLEINEN KEHITYS

Talouskasvu on vakiintumassa alhaiselle tasolle. Talousnakymia leimaa suuri epavarmuus.
Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen ennusteen mukaan 2011 bruttokansan-
tuotteen kasvu on 2,6 %. Vuoden 2012 kasvuksi ennustetaan 0,4 prosenttia.

Haasteena valtion ndkdkulmasta on julkisen talouden sopeutuminen ja rakenneuudistusten
onnistuminen. Julkisen talouden rahoitustilanne on heikko. Velkakatto tulee vastaan lahivuo-
sina.

OMAN ALUEEN KEHITYS

Vuoden 2011 lopun tilastokeskuksen antama ennakkovékiluku oli 10 527. Vaestorekisteri-
keskuksen mukaan vuoden lopun vakiluku oli 10 530. Vakiluku kasvoi 47 henkea (edellisena
vuonna 49).

Asukasluvun mukaisessa suuruusjarjestyksessa Hameenkyr6 oli sijalla 98 (101). Vakiluvun
muutos oli 0,45 % (0,5).

Vuoden aikana kuntaan syntyi 108 lasta (102), kuoli 102 ihmisté (89), kuntaan muutti 580
(555) ja kunnasta pois 548 (515) henkil6a.

Vékiluvun kehitys 1980 - 2011

11000
10500 /
10000

9500

9000

8500

8000 . . . . . .
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2011
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IKARAKENNE Kehitys vuodesta 2005 — 2010 (%)

2011

Ika 2006 2007 2008 2009 2010
0-6 868 (8,5) 858 (8,3) 862 (8,3) 888 (8,5) 860 (8,2)
7-15 1157 (11,3) 1169 (11,4) 1134 (11,0) 1148 (11,0) | 1185 (11,3)
16 - 25 1002 (9,8) 1023(9,9)| 1045(10,1)| 1062 (10,2) 1016 (9,7)
26 - 45 2544 (24,8)| 2495(24,3)| 2498 (24,2)| 2486(23,8)| 2463(23,5)
46 - 64 2794 (27,3)| 2856 (27,7)| 2909(28,2)| 2943(28,2) 3002 (28,6)
65 - 79 1376 (13,4) | 1369(13,2)| 1350(13,1)| 1366(13,1)| 1390 (13,2)
80 - 497 (4,9) 506 (4,9) 529 (5,1) 543 (5,2) 573 (5,5)

Osuus vaestosta eri ikdvuosina

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
0-6 7-15 16-64 65-
2007 2008 2009 2010
65 + osuus 1875 (18,2) 1879 (18,2) 1 909 (18,3) 1963 (18,7)
75 + osuus 916 (8,9) 917 (8,9) 938 (9,0) 960 (9,2)
80 + osuus 506 (4,9) 529 (5,1) 543 (5,2) 573 (5,5)
Vaesto osa-alueittain

Alue 1985 1990 2007 2008 2009 2010
Kyréskosken alue 3 406 3531 3918 3931 3910 3923
Kirkonkylan alue 1816 2182 2 506 2443 2 460 2 437
Lantinen alue 1207 1146 1001 1 005 1015 1028
Itdinen alue 2443 2442 2787 2870 2978 3044
Muut alueet 203 210 64 78 73 57
Yhteensa 9 075 9511 10 276 10 327 10 436 10 489
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[tainen alue
29 %

Muu
0,5 %

Kyrdskosken

alue
37%

Asuntotuotanto, valmistuneet asunnot

Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

pientalot 48 44 50 66 37 47 40
rivitaloasunnot 16 0 0 6 0 0 0
kerrostaloasunnot 23 0 0 23 0 20 0
yhteensa 87 44 50 95 37 67 40

Kunta myi asuintontteja Kyroskosken harjun alueelta 3 kpl, Ali-Niskalan kaava-alueelta 5 kpl,
seka yhden rivitalotontin Sumeliuksen alueelta. Omakoti-/yritystontti myytiin Kannistonkujan
alueelta ja lisdalue tonttiin Vaiviantien varresta.

Pappilanjoen asemakaava-alueelta on vuokrattu ammattikoululle kaksi tonttia oppilastytna
rakentamista varten.

Omakotitontteja 31.12.2011 oli myynnissa yht. 19 kpl.

Vapaat asuntotontit

Kyroskosken harjun alue; omakotitontteja 11 kpl, rivitalotontteja 5 kpl, seka kerrostalotontteja
yhteisomistuksessa Nuutin kanssa 3 kpl (kunnan omistamat osuudet, pinta-ala yht. 2630 m?).
Lisaksi alueella on KL, YL ja AL tontit, yht. pinta-ala on 1,6 ha.

Ali-Niskalan asuntoalue; omakotitontteja 15 kpl, (varattu 4 kpl), hinnoittelemattomia tontteja 1
kpl, kunnostamisen jalkeen myyntiin tulevia tontteja 4 kpl, seka rivitalotontteja 2 kpl.

Selvagin maki; kerrostalotonttialuetta AK Il yhteensa 1,8 ha.

Kyroskosken keskuskolmiossa; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yht. 9440 m2.
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Sumeliuksen asuntoalueella; rivitalotontteja 5 kpl ja kerrostalotontteja 2 kpl. Alueelle ollaan
laatimassa asemakaavan muutosta ja laajennusta.

Korkomaki; kerrostalotontti; (varattu hotellin laajentamista varten) pinta-ala 1750 m2.

Pappilanjoen asuntoalue; omakotitontteja 4 kpl. Tontit varattu ammattikoulun oppilastyona
rakentamista varten. Tontteja taytetddn kunnan tydmailta saatavilla puhtailla taytemailla.

Ahrolantien asemakaava (kaava lainvoimaiseksi 24.12.2010 kunnallistekniikka on rakennettu,
osa kaduista on viela rakentamatta); omakotitontteja 16 kpl, josta varattu yksi.

Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m2 seka kaksi omakotitonttia yht. 3 175 mz2,

Elinkeinorakenne

Toimiala 1980 1990 2000 2010 2011

maatalous 22,8 18,8 13 10 10

teollisuus 40,8 39,7 38 40 32

palvelut 36,4 41,5 49 50 58
Tyollisyys

Hameenkyron tyottomyysaste oli joulukuussa 9,0, mika oli alempi kuin Pirkanmaan keskiarvo
10,9. Tyottomana oli 430 (edellisen& vuonna 487) henked. Yli vuoden ty6ttomana olleita oli

97 (94).

Tyottomyys aleni vuoden mittaan tammikuun 10,1 %:sta ja oli alimmillaan toukokuussa.

Tyottomyyden muutos vuoden 2011 aikana

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heina Elo | Syys | Loka | Marras | Joulu
10,1 9,6 8,8 8,3 7,6 8,8 9,5 8,5 8,1 8,2 8,2 9,0
Tyottomyysaste 2011

12
10
8 W
6
4
2
0 T T T T T T T T )
y \({\\ ,b'o\\c) \z\é{o /\oéo %Q:;’b Q,\° QP c)*\\% \9\@ q}&c) \o&o




HAMEENKYRON KUNTA

Kuntouttavalla ty6toiminnalla tuetaan hdmeenkyrolaisten valmiuksia palata tyoelamaan pi-

dentyneen ty6ttomyysjakson jalkeen. Monity0 tarjosi kuntouttavan tydtoiminnan palveluja 83

hameenkyrdlaiselle. Palkkatuella tyollistettiin keskim&arin 9 henkil6a.

Seutuyhteistyd

Hameenkyr6 on vuoden 2010 alusta kuulunut Tampereen seutukuntaan.

Kunta teki edelleen yhteisty6ta entisen seutukuntansa, Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan

kanssa. Seutukunnan yhteinen kehittamisyksikkd toimi hallinnollisesti Lansi-Pirkanmaan kou-
lutuskuntayhtyman yhteydessa. Kehittdmisyksikkd hallinnoi EU-rahoitteisia ja muita projekte-

ja. Yksikkd oli mukana myds muiden hallinnoimissa hankkeissa.

KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

Talousarvio valmisteltiin tiukassa taloudellisessa tilanteessa. Vuodelle 2011 veroprosentit

pidettiin ennallaan. Talousarvion laadinnan tarkeimmaksi tavoitteeksi asetettiin taloudellinen

tasapaino.

Hallituksen 24.8.2009 paattama henkilokunnan maarallisen ohjauksen maarays oli edelleen
voimassa. Sen mukaisesti vakinaisia virkoja/tydsuhteita sai tayttaa toistaiseksi vain terveys-

2011

keskuksen vuodeosastolla, Kurjenmakikodilla, perusopetuksessa ja lukiossa. Virkoja ja toimia

ei saanut tayttaa ilman kunnanjohtajan lupaa. Sijaisia ei saanut palkata, vaan tyo6t piti hoitaa
sisaisin jarjestelyin. Terveyskeskuksen vuodeosaston, Kurjenmakikodin, lukion ja perusope-
tuksen sijaisuudet sai hoitaa aiemman kaytannon mukaisesti. Muita maaraaikaisia palvelus-

suhteita ei saanut solmia.

Alkuperéinen talousarvio oli 1 000 euroa ylijadmainen. Vuoden aikana tehtiin 12 talousar-
viomuutospaatosta. Muutosten jalkeen talousarvio oli noin 1 milj. euroa alijgamainen.

Verotulot
2008 2009 2010 2011

Tuloveroprosentti 19,00 19,50 20,00 20,00
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen kiinteistovero 0,80 0,80 0,95 0,95

- vakituinen asunto 0,30 0,30 0,55 0,55

- muu asunto 0,90 0,90 1,15 1,15

- voimala 2,50 2,50 2,85 2,85

- rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00

- yleishyddyllisten

yr):teisdjxen Kiinteistt‘jvero 0,00 0,00 0,00 0,00
1000e 2007 2008 2009 2010 2011
Kunnallisvero 23 240 25 359 26 574 27012 27 787
Yhteistvero 1389 1296 948 1075 1261
Kiinteistovero 1048 1185 1228 1757 1830
Yhteensa 25677 27 840 28 750 29 844 30878

11
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Kunnallisveron tilitys siséltad myds edellisen vuosien korjauseria. Verotilitys yhteensa kasvoi
1 milj. euroa, 3,4 % (edellisena vuonnal,1 milj. euroa, 3,8 %). Kunnallisveron tuotto kasvoi
775 000 euroa, 2,9 %. Yhteisdveron tuotto vaheni 185 000 euroa, 17,2 % ja kiinteistdveron
tuotto kasvoi 75 000 euroa, 4,2 %.

Valtionosuudet

Vuoteen 2009 asti valtionosuudet olivat sektorikohtaisia.

1000e 2006 2007 2008 2009

Yleinen 160 126 102 152
Sosiaali- ja terveysministerio 9 050 9613 11 543 12 508
Opetusministerio 2501 2160 1 896 2 080
Verotulotasaus 2 836 3 164 3472 3793
Yhteensa 14 546 15 067 17 014 18 533

Vuodelta 2010 lukien valtionosuudet yhdistettiin ns. yhden putken mallin mukaiseksi.
Verotulojen tasaus jai kayttoon entiseen tapaan.

1000e 2010 2011

Peruspalveluiden valtionosuus 15120 16 119
Verotulotasaus 3832 4 309
Yhteensa 18 952 20428

Valtionosuudet yhteensa kasvoivat 1,4 milj. euroa, 7,8 % (edellisena vuonna 419 000 e,

2,3 %). Verotulojen tasaus kasvoi liki puoli milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus kasvoi
miljoona euroa. Kasvuprosentti oli 6,6.

Toimintatuotot

1000 e 2008 2009 2010 2011
toimintatuotot, ulkoiset 7221 7 351 8 159 9 092
toimintatuotot, ulkoiset + sisaiset 9923 11551 13 979 15 497

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 933 000 euroa, 11,4 % edellisesta vuodesta.

Toimintatuotot

- ulkoiset myyntituotot olivat 3,1 milj. euroa (2,8), kasvua 244 000 euroa, 8,6 %,
sisaiset myyntituotot 1,4 milj. euroa (977 000), kasvua 456 000 euroa, 46,6 %

- ulkoiset maksutuotot 4,2 milj. euroa (3,8), kasvua 450 000 euroa, 11,9 %,
sisaiset maksutuotot 1,1 milj. euroa (1,6), vahennysta 442 000 euroa, -28,3 %

- tuet ja avustukset 555 000 euroa (530 000), kasvua 25 000 euroa, 4,6 %

- ulkoiset muut 1,1 milj. euroa (849 000), kasvua 263 000 euroa, 31,0 %,
sisaiset muut toimintatuotot 3,9 milj. euroa (3,3), kasvua 571 000, 17,4 %

Valmistus omaan kayttoon -tili 102 000 euroa (151 000), véahennys 32,4 %. Tama on tulos-

laskelman oikaisuerd, joka tulee siitd, kun kadyttdomaisuuden valmistuksen (investointien)

menoja sisaltyy kayttdtalousosaan.
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tuet ja
avustukset
6 %

12 %

toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot lajeittain

muut

myyntituotot

35%

Toimintakulut

1000 e TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011
toimintakulut, ulkoiset 52 311 52 575 52 439 58 216
toimintakulut, ulkoiset + sisaiset 55127 56 771 58 257 64 621

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 5,8 milj. euroa, 11,0 %.

Henkil6stbmenot

- palkat ja palkkiot 22,9 milj. euroa (21,6) kasvua 1,3 milj. euroa, 5,9 %

- henkilostosivukulut 6,5 milj. euroa (6,1), kasvua 407 000 euroa, 6,7 %
- henkildstomenot yhteensa 29,3 milj. euroa (27,7) kasvua 1,7 milj. euroa, 6,1 %

Muut menot

- asiakaspalvelujen ostot 14,8 milj. euroa (11,9), kasvua 2,9 milj. euroa, 24,0 %
- ulkoiset muiden palvelujen ostot 6,8 milj. euroa (6,3), kasvua 524 000 euroa, 8,3 %,
sisaiset muiden palvelujen ostot 2,6 milj. euroa (2,6), kasvua 19 000, 0,7 %

- ulkoiset ostot 4,0 milj. euroa (3,6), kasvua 388 000 euroa, 10,7 %,

sisaiset ostot 36 000 euroa (43 000), vahennysta 7 000 euroa, -16,3 %
- avustukset 1,9 milj. euroa (1,8), kasvua 43 000 euroa, 2,3 %
- ulkoiset vuokrat 1,1 milj. euroa (926 000), kasvua 221 000 euroa, 23,8 %,

sisaiset vuokrat 3,7 milj. euroa (3,2), kasvua 573 000 euroa, 18,2 %.

2011

w
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Ulkoiset toimintakulut lajeittain

. muut
avustukset .
toimintakulut
3% 29

henkildstokulut
51 %

palvelujen
37 %

Toimintakate (toimintatuotot — toimintakulut)

1000 e TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 2011
toimintakate 39 963 45 089 45 224 44 273 49 124

Toimintakate kasvoi 4,8 milj. euroa, 10,9 %.

1.4. OLENNAISIA MUUTOKSIA KUNNAN TOIMINNASSA

Kunnanjohtaja vaihtui vuoden aikana. Kunnanjohtaja Hakamies irtisanoutui tammikuussa ja
Antero Alenius aloitti kunnanjohtajana elokuussa.

Kunnaninsinddri Ari Kulmala lopetti kunnan palveluksessa 1.9.2011. Seuraajan nimike muu-
tettiin tekniseksi johtajaksi. Uusi tekninen johtaja Sami Tomperi aloitti tydonsa helmikuussa
2012.

Yhteiskoulun saneeraus valmistui ja vastaanotettiin 14.10.2011. Investointi maksoi 10,5 mil].
euroa ja siihen saatiin jalkirahoitteista valtionosuutta 3,9 milj. euroa.

Kotorinne ja Veteraanitalo siirtyivat kunnan hoitoon 1.1.2011. Kiinteistén omistus jai H&-
meenkyrén Vanhustentalosaatitlle. Kunta vuokrasi kiinteistdt saatiolta ja vastaa kiinteistolla
tapahtuvasta toiminnasta. Palveluasumisyksikkd Kirkonkyl&n pienkoti suljettiin kesakuussa ja
asukkaat siirtyivat muihin yksikoihin.

Terveyskeskuksen vuodeosastojen 1 ja 2 seka keittion saneeraussuunnittelu aloitettiin.

Ahrolan alueen tiestd ja kunnallistekniikka valmistui syksylla 2011. Yhdysvesihuollon suunnit-
telu Nokian kaupungin kanssa valmistui syksylla 2011.

)
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Kunnan oma vaihdepalvelu lopetettiin ja siirryttiin ostopalvelun kayttoon.

Palveluverkkotoiminta sai raporttinsa valmiiksi ja esitti kaksi vaihtoehtoa perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen palveluverkon periaatteelliseksi linjaamiseksi.

Nokian kaupungin kanssa tehtiin sopimus esi- ja perusopetuksen kustannusten korvaamises-
ta. Kyroskosken Sulka -l&hikirjaston toiminta lopetettiin. Liikuntapaikkojen hoitohenkilosto
siirtyi teknisten palvelujen alaisuudesta sivistyspalveluihin.
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1.5. KUNNAN HENKILOSTO

Kunnan palveluksessa oli keskiméaérin 760 henkilda, joista vakinaisia viran ja toimenhalti-
joita seka tuntipalkkaisia tyontekijoitd 565. Henkilostokertomus julkaistaan erillisena.

Kunnan koko henkildkunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 12 250 kalenteripaivaa.
Naista paivista tyopaivia oli 9 028. Kun kalenteripaiviné lasketut sairauslomapaivat jae-
taan keskimaarin palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 16,1 sairaus-
lomapéivaa vuoden aikana (vuonna 2010 15,5).

Vakinainen henkil6kunta
(voimassa olevat palvelussuhteet)

Palvelualue 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11

Hallinto- ja erityispalvelut 21 18 16 17 17
Perusturva 314 227 231 216 217
- terveyspalvelut 120 116 114 103 100
- sosiaalipalvelut 194 111 117 113 117
Sivistyspalvelut 149 243 245 260 284
- opettajat 98 101 101 97 105
- muut 51 142 144 163 179
Tekniset palvelut 37 64 62 59 58
- kk-palkkaiset 16 43 41 36 33
- tuntipalkkaiset 21 21 21 23 25
YHTEENSA 521 552 554 552 576

Avoinna oleva vakinainen tehtéava ei ole mukana tassa taulukossa.

Vakinainen henkildkunta 2011
3%

10 % m Hallinto- ja

erityispalvelut
m Perusturva
m Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Henkildstomenojen kasvua rajoitettiin tarjoamalla henkilokunnalle ostettuja palkkavapaita
(vapaaehtoinen palkaton vapaapéaiva). Palkkavapaa myodnnettiin 137 tyontekijalle, joista
kertyi yhteensa 1 280 paivaa. Henkilostomenojen séaéasto oli 148 000 euroa.
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Kuukausittainen henkilomaéaran vaihtelu 2011

Lukumaard | Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesé | Heind | Elo | Syys | Loka | Marras | Joulu | ka.
Vakinainen 561| 558| 554| 553| 562| 559| 559 |574|576| 575 577| 576| 565
Méaéraaik. 109 105| 108| 90 81| 54 45| 86| 109| 109 111 109| 93
Sijainen 82 83 90, 86 90| 92 90| 92| 92| 79 89, 75| 87
Palkkatukihlo 7 8 8 8 9| 11 8| 10| 10 7 7 7 8
Muut 6 7 7 7 7 6 6| 7 7 7 6 6 7
Yhteenséa 765| 761 767 | T744| 749\ 722| 708|769 | 794 | 777 790 773| 760
900
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1.6. ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Henkiloriskit ovat kunnan toiminnan merkittavimpié riskeja. Kunnan toiminta perustuu
paaasiassa henkilotyohon, eivatka inhimilliset tekijat ole koskaan taysin hallittavissa.

Osassa toimintoja henkilostomitoitus on niukka ja palveluvarmuuden takaaminen on

mahdotonta, useissa tehtavissa vain yksi henkild osaa tietyn asian.

Vaeston ikaantyminen aiheuttaa palvelutarpeelle uusia vaatimuksia seka maarallisessa
ettd laadullisessa mielessé. Asiakkaiden toiveet ja vaatimukset palvelutasosta ovat usein
resursseihin n&dhden ylimitoitettuja.

Taloudellisen tilanteen huonontuminen tuntui vahvasti myés kunnan taloudessa. Taantu-
man pitkittymisen riski on iso. Kunta alkoi velkaantua vuoden 2009 aikana ja velkaantui
lisda kertomusvuonna. Lainojen korkojen nousu on iso riski tulevaisuudessa.

Tietotekniikkaan sisaltyy merkittavia riskeja. Koko kunnan toiminta on kiinni tietoteknii-
kassa, ja sen hoidossa oman henkilékunnan osaamisen rajat tulevat vastaan. Tata riskia
on pyritty hallitsemaan siirtymalla osaksi ostopalveluihin. Niihin sisaltyy myés omat riskin-
sa.

Energian hintakehitys on edelleen suuri epavarmuustekija. Riskid pyritdaan hallitsemaan
useampivuotisilla sopimuksilla.
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1.7. YMPARISTOTEKIJAT

Ymparisto aiheuttaa niin taloudellisia kuin toiminnallisia riskeja. Uhkana ovat akilliset saa-
ilmiot, mm. pitkat pakkasjaksot, rankat lumi- ja vesisateet ja myrskyt. Suurena riskina ovat
pitkat sahkokatkot, joita oli loppuvuonna.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan ta-
loudellisuus ja tuloksellisuus, paatdsten pohjana olevien tietojen riittavyys ja luotettavuus,
lakien ja ohjeiden noudattaminen sekd omaisuuden turvaaminen.

Ohjeet sisaisesta valvonnasta sisaltyvat riskienhallinnan yleisohjeeseen, joka on hyvak-
sytty 13.1.2003. Hallitus vastaa riskienhallinnan yleisesta toimivuudesta koko kunnan ta-
solla. Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat
vastaavat riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Pal-
velupéaallikot toteuttavat riskienhallintaa erityisesti henkildriskien ja omaisuuden vahinko-
riskien osalta. Ohjeen mukaisesti riskeja arvioidaan paivittaistoiminnan ohella joka paa-
tosta tehtdessa. Ohje on edelleen ajantasainen.

Johtoryhma tekee vuosittain suunnitelman sisaisen valvonnan kohteista ja arvioinnin to-
teuttajista. Riskienhallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisené raportointikohteena
on sisainen tarkastus.

Vuoden 2011 aikana johtoryhmalla oli yhteisesti tarkastuskohteina palvelupaallikdiden
paatdspoytéakirjojen tarkistus. Lisaksi jokaisella johtoryhman jasenella oli oma tarkastus-
kohteensa. Raportti vuoden 2011 sisdisen tarkastuksen kohteista laadittiin alkuvuonna
2012.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ja tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toimin-
takertomuksen palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittavien poikkeamien syyt on se-
lostettu.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korva-
usvaateita.

Omaisuus on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kadydaan lapi vuosittain.

Merkittdvat omaisuuden myynnit ja ostot on selostettu kunkin palvelualueen kohdalla toi-
mintakertomuksessa. Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston 29.2.2002 hyvaksymien
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Kunnan vakuutusturvan kilpailutettiin vuoden

aikana. Kilpailutus hankittiin vakuutusmeklarilta.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. KUNTA

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskel-
man valitulosten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnis-

sa kaytetaan lisédksi tunnuslukuja.
Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Valmistus omaan kaytt6on

31.12.2011

8 989 378,74
- 58 215 568,63
102 130,76

31.12.2010

8 008 537,66
- 52 437 456,18
151 107,91

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

- 49 124 059,13

30877 523,97
20428 770,00

- 44 277 810,77

29 844 277,67
18 951 835,00

Korkotuotot 76 669,77 66 477,30
Muut rahoitustuotot 329 072,92 326 204,05
Korkokulut -221 378,51 - 60 849,63
Muut rahoituskulut - 24 846,99 - 73 967,82
Rahoitustuotot ja -kulut 159 517,19 257 863,80
VUOSIKATE 2341 752,03 4 776 165,80
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 726 595,32 -1 540 700,01
TILIKAUDEN TULOS 615 156,71 3 235 465,79
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 77 211,22 - 1089 125,68
Varausten lisays (-) tai vhennys (+) - 1166 336,90
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 692 367,93 3312677,01
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai va-
hentdd kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulos on ylijgamainen 692 000 euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2007 2008 2009 2010 2011

Toimintatuotot / -kulut % 19,3 13,6 13,65 15,32 15,47
Vuosikate / poistot % 86,2 15,4 162,8 310 135,6
Vuosikate e / asukas 130 22 235 455 222
Asukasluku 10 277 10 323 10 440 10 489 10 527

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-
den toiminnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — val-
mistus omaan kayttoon)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, oppilaitosten yllapito.
Luvussa on isoja kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulora-
hoitus riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittda poistojen kattamiseen. Oletus on
kuitenkin pateva vain silloin kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointimenoa. Hameenkyrdssa vuosittaiset investointimenot ovat reilusti poistoja suurem-
mat.

Vuosikate euroa/asukas tunnuslukua kaytetaan arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahen-
taa kunnan padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettava era on poistoerokirjaus. Yli-
jddmainen tilikauden tulos esitetaan siirrettavaksi edellisiltéa vuosilta kertyneeseen yli- tai
alijgdmaan.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&avaikutteiset menot
Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Pitk&aikaiset sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensé

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2011

175 885,68

155 990,08
331 875,76

6 512 195,19
20 128 286,66
7 952 810,45
252 258,05

34 845 550,35

7 404 392,58
1 484 090,15
8 888 482,73

44 065 908,84

50 406,82
247 663,38
298 070,20

248 404,00
248 404,00

45 000,00

900 237,76
4 338 497,01
972 797,81
6 211 532,58
6 256 532,58

3 805 726,79
1865 034,21

56 539 676,62

2010

104 403,90

160 095,04
264 498,84

6 282 492,40
14 226 490,36
7 828 552,90
345 781,76
2795 890,48
31479 207,90

7129 392,58
1827 057,10
8 956 449,68

40 700 156,42

61 417,25
243 157,03
304 574,28

325 428,17
325 428,17

47 500,00

807 479,12
4 166 394,29
327 371,57
5301 244,98
5348 744,98

3 741 634,66
2768 443,60

53188 982,11
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijaddma (alijadma)
Oma padoma yhteensa
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensé

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

2011

- 31 081 895,99

- 322 286,41
- 5202 358,38
- 692 367,93

- 37 298 908,71

- 1967 053,37

- 1967 053,37

- 50 406,82
- 273 883,68
- 324 290,50

-6 763 621,00
-6 763 621,00

- 1703 982,00
- 4 084 608,39
- 1454 791,02
-2942 421,63

- 10 185 803,04

- 16 949 424,04

- 56 539 676,62

2010

- 31 081 895,99
- 322 286,41

- 1889 681,37
-3312677,01
- 36 606 540,78

- 2 044 264,59

- 2 044 264,59

-61417,25
- 261 180,14
- 322 597,39

-7 467 603,00
-7 467 603,00

- 703 982,00
-2 228 106,33
- 1265 524,49
- 2 550 363,53

-6 747 976,35

- 14 215 579,35

- 53188 982,11

Taseen tunnusluvut 2007 2008 2009 2010 2011

Omavaraisuusaste 87 83 73 73 69
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 9,5 12,6 23 25 28
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 25 8 6 573 8171 8 467
Lainat euroa/asukas 3 alle 1 630 779 804
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 2027 1952 1868 1827 1484
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa 2137 905 1890 5202 5894
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas 208 88 181 495 559
Asukasluku 10 277 10 323 10 440 10 489 10 527
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Omavaraisuusaste
% = 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko padoma — saadut
ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kunnan kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kun-
tataloudessa pitaa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras paaoma — saadut ennakot ) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukas-
maaralla.

Lainasaamiset 31.12
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten

nettomaara

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-

menoihin
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaam. vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2011 2010

2 341 752,03 4 776 165,80
-218943,25 2122808,78 -186540,99 4589 624,81

-6 139 493,70 - 6 303 642,23

554 282,26 2 316 142,13
368 840,00 -5216 371,44 387 485,00 -3 600015,10
-3 093 562,66 989 609,71

- - 145 000,00
342 966,95 342 966,95 185 798,70 40 798,70

- 703 982,00 8 171 585,00
1 000 000,00 296 018,00 -6 573 000,00 1598 585,00

8 197,19 3 582,54

77 024,17 81 357,99

- 907 787,60 -1521922,61
2437 826,69 1615 260,45 -9134495 -1528 327,03
2 254 245,40 111 056,67
- 839 317,26 1 100 666,38

5670 761,00 6 510 078,26
6510078,26 -839317,26 540941188 1100 666,38
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2007 2008 2009 2010 2011

Investointien tulorahoitus, % 39 4,8 33,8 119,8 41,93

Paadomamenojen tulorahoitus % 51,2 4,8 34 121 39,36

Lainanhoitokate 45,5 13,7 41 79 2,76

Kassan riittavyys, pv 26 32 32 40 32

Asukasluku 10 277 10 323 10 440 10 489 10 527
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitet-
tavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

Padomamenojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate / (investointien omahankintameno + an-
tolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenosta, anto-
lainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoito
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun. Lainanhoitokate riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suu-
rempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Maksuvalmius
Rahavarat 31.12 = rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv = 365 pv * rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytta paivind. Se ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan

kattaa kunnan kassavaroilla. Kassan riittdvyyttd kuvaa paremmin kuukausittainen lukusarja,
silla maksuvalmius vaihtelee vuoden mittaan.
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikk® on

yhdistetty rivi rivilta.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pdaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)

- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulo — kokonaismenot = 2 454

Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos = 2 454

2011

8 989 000
30 878 000
20 429 000
77 000
329 000

- 219 000

554 000
369 000

343 000

1 000 000
62 749 000
2011

58 216 000
- 102 000

221 000
25000

6 139 000

704 000

65 203 000

2010

8 009 000
29 844 000
18 952 000
66 000
326 000
-187 000

2 316 000
388 000

186 000

8 172 000
68 072 000
2010

52 437 000
-151 000

61 000
74 000

6 304 000

145 000

6 573 000

65 443 000

2011
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3.2. KONSERNI

Rakenne
Tytaryhteisot
- Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa 65,5 %
- Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyrén Jaakonkoti Oy 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyrén Vesi Oy 50 %
- Hameenkyrd Vanhustentalosaatié 89,79 %

Osakkuusyhteisot
- Ki Oy Kyrelinpuisto 33,3 %

Kuntayhtymat

- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,43 %

- Pirkanmaan Liitto 1,97 %

- Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma 20,03 %

Kunnan konsernitilinpdatoksen tarkoituksena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin
kunnalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 22.2.2010 ja se tuli voimaan 3.3.2010. Konsernioh-
jeen tarkoituksena on luoda puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjauksel-
le, toimialamaarittelylle, hyvalle hallintotavalle ja raportoinnille. Konserniohje koskee kuntaa
ja sen tytaryhteis6ja ja naiden tytaryhteisoja.

Konsernivalvonta

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtidissa. Konserniyhtiét toi-
mittavat kerran vuodessa raportin toiminnastaan seké tiedot konsernitilinpaatosta varten.
Tarvittaessa hallitus on pyytanyt raportteja useamminkin.

Tavoitteet
Vuoden 2011 tavoitteet konserniyhtiolle olivat:

- Yleistavoite kaikille konserniin kuuluville yhteisdille on yhteisén pysyminen talou-
dellisesti sellaisessa kunnossa, etté se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituk-
sellaan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla.

- Tavoitteena on myds, ettd konserniyhteisét huolehtivat soveltuvin osin kilpailun
toimivuudesta toimialallaan.

- Hameenkyron Asunnonhankinta Oy tuottaa vuoden 2011 aikana 20 uutta vapaa-
rahoitteista vuokra-asuntoa ensisijaisesti yritysten henkilokunnan asuntotarpeen
tyydyttamiseksi ja tyontekijoiden saatavuuden tukemiseksi.

Konserniyhtiot ovat toimittaneet raportit vuodelta 2011.
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Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:ll& on 250 asuntoa tai asuntolapaikkaa. Yhtiolle valmistui
20 uutta vapaarahoitteista asuntoa. Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja maksuvalmius
hyva.

Kiinteistd Oy Hameenkyrdn Jokimetsa omistaa 125 vuokra-asuntoa. Huoneistojen tayttbaste
oli 94,2 % (edellisena vuonna 97,4). Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Hameenkyron Yrityspalvelut rekisteroitiin kesalla. Yhti6 aloitti toimintansa syksylla ja rekrytoi
uuden toimitusjohtajan, joka aloitti tydnsa tammikuussa 2012. Syyskauden yhtid hoiti |ahinna
yrityspalvelujen kdytdnnon asioita ja osti yksityiskohtaisen yritysneuvonnan koulutuskuntayh-
tymalta.

Ki Oy Hameenkyrdn Teollisuustalon talous on kunnossa. Yhtio kilpailutti kiinteiston lammitys-
laitteiston uusinnan ja lammitysverkoston peruskunnostuksen syksylla.

Hameenkyron Jaakonkoti Oy on asumispalveluja tuottava yhtid. Yhtié paatti asukkaiden si-
saantulomaksujen perinnasta luopumisesta ja maksettujen sisadntulomaksujen pois maksa-
misesta. Tata varten yhtio otti lainaa.

Hameenkyron Jaadhalli Oy taloudellinen tilanne on hankala, lainan maksuaikatauluun on jou-
duttu neuvottelemaan lykkays. Jaavuorojen kokonaisméaaréa pysyi edellisten vuosien tasolla.
Kylmakoneiden uusinta tulee eteen vuonna 2013.

Hameenkyron Vesi Oy rakennutti neljnnen raakavesikaivon Ulvaanharjun pohjavedenotta-
moon liitettavaksi. Kaivo otettiin kayttoon 9.12.2011. Yhtié on kaynnistanyt neuvottelut lisa-
veden saamiseksi.

Hameenkyrtn vanhustentalosaation talousanalyysi ja toimenpide-ehdotus valmistui vuoden
2010 aikana. Vuoden 2011 alusta saation toiminta supistui kiinteistéjen omistajaksi ja toimin-
ta siirtyi kunnan vastuulle. Kunta vuokrasi kiinteistét 15 vuoden vuokrasopimuksella saatiolta.
Kunta vastaa kiinteistdjen kaytt6- ja hoitokuluista. Saamillaan vuokratuloilla s&ati6é hoitaa lai-
nojen korot ja lyhennykset, kiinteistoverot ja hallintokulunsa. Yhteisty6 kunnan kanssa sujuu
hyvin.
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3.2. KONSERNI
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvo
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Konsernitilinpaatos

Tuloslaskelman tunnusluvut

toimintatuotot / toimintakulut %
vuosikate/poistot %
vuosikate euroa/asukas

31.12.2011

30 514 284,30
- 77 341 079,68
17 975,88

- 46 808 819,350

30817 951,71
20428 770,00

57 968,23
439 473,57
- 588 602,08
- 119 075,03

4 227 666,90

-3049 347,90

-42 728,53

-2678,30

1132912,17

- 351 822,65
- 31 913,65

749 175,87

2010
40
214.8
618

31.12.2010

28 369 353,98

- 70 759 347,69
2 081,29

- 42 387 912,42
29 790 387,57

18 951 835,00

37 686,67
581 884,13
- 316 128,39
- 166 902,30

6 490 850,26

-3021178,88

- 12 863,51

10 330,62

3 467 138,49

- 6 188,81
-29 013,21

3431 936,47

2011

39,45

136,7
401

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman

tunnusluvut.
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Konsernitase ja tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011

397 633,57
235 895,89

41 353,45
674 882,91

7 101 493,40
36 393 527,59
8 089 371,77
1199 289,88
39 313,34
492 918,93
53 315 914,91

330 594,55
664 819,34
210 000,00
788417
1213 298,06

176 168,31
248 708,52
424 876,83

565 342,66
43 989,80
13 937,27

170 826,39

794 096,12

2 249 239,18

14 909,88
4 577 159,45
1251 236,60
8 092 545,11

8 092 545,11

3 879 138,96

4 869 669,11

73 264 422,01

2010

387 972,84
209 430,44

12111.84
609 515,12

6 879 338,51
29 254 824,78
8 039 101,04
1332 327,57
48 674,89

3 109 688,06
48 663 954,85

224 540,75
637 562,39
219 999,97
788417
1089 987,28

180 269,57
244 441 02
424 710,59

621 425,00
28 308,76
11 923,86

170 496.40

832 154,02

44 937,32

44 937,32

1 814 026,46
3 143,24

4 421 996,49
720 353,38
6 959 519,57

7 004 456,89

3 759 869,36

5416 039,24

67 800 687,35

=/
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama / alijgama
Tilikauden ylijaama / alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2011

31 081 895,99
7 919,10

254 998,98

2 315 416,50
749 175,87
34 409 406,44

206 703,20

2 458 618,49
733 726,09
3192 344,58

1 908,98
444 472,60
446 381,58

50 788,81
357 697,19
134 382,08
542 868,08

16 227 973,18
325972451
79 275,86

13 803,80
19580 777,35

2 366 000,12
168 706,93
43 633,24
25931,38
5066 313,40
1970 524,22
5 244 831,49
14 885 940,78

73 264 422,01

2010

31 081 895,99
6 526,52

256 732,54
-1086 245,71
3431 936.47
33 690 845,81

91 426,78

2536 242,08
301 681,79
2 837 923,87

2 390,51
412 472,90
414 863,41

61 682,04
333 064,37
135 238,84
529 985,25

60,50

15457 392,64
3473 431,39
87 620,69

328,14

19018 833,36

1227 769,86
200 499,03
88 175,01

10 167,65

3 502 266,92
1727 068,82
4 460 861,58
11 216 808,87

67 800 687,35
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Konsernitaseen tunnusluvut

2007 2008 2009 2010 2011
Omavaraisuusaste 66 63 56 54 51,62
Suhteellinen velkaantuneisuus 72 36 39 42
Kertynyt yli-/alijgdma Imij.e 12mi.e 2,3mil.e 3 milj. e
Kertynyt yli-/alijadméa/asukas euroa 100 116 224 291
Lainakanta 31.12. milj. euroa 9,3 9,2 17,2 20,5 22,2
Lainat euroa/asukas 922 899 1 669 1958 2 105
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 275 325 225 220 210

Omavaraisuus % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddmaisten tulosten sietokykya ja kon-
sernin kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2011 31.12.2010
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 227 666,90 6 490 850,26
Satunnaiset erat - 10 330,62
Tulorahoituksen korjauserat - 585 327,86 3642 339,04 -213146,40 6288 034,48
Investointien rahavirta
Investointimenot -9423 030,51 - 9885 530,19
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 563 169,17 2 375 206,36
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1005 143,81 -7854 717,53 430 649,83 -7 079 674,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 212 378,49 - 791 639,52
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - - 145 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 342 966,95 342 966,95 185 798,70 40 798,70
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 2085 095,85 11 108 725,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1411 136,70 -1087 591,47
Lyhytaikaisten lainojen muutos 884 891,49 - 6 383 638,68
Oman paaoman muutos 300 062,91 1858913,55 8 291,66 3645 786,51
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset 12 716,60 3178,24
Vaihto-omaisuuden muutos 38 057,90 49 617,12
Saamisten muutos -1 088 088,22 -2 024 070,60
Korottomien velkojen muutos 2620711,18 1583 397,46 163 805,88 -1 807 469,36
Rahoituksen rahavirta 3785 277,96 1879 115,85
RAHAVAROJEN MUUTOS - 427 100,53 1087 476,33
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 748 808,07 9 175 908,60
Rahavarat 1.1. 9 175 908,60 427 100,53 8 088 432,27 1087 476,33
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2010 2011
investointien tulorahoitus % 86 48
paaomamenojen tulorahoitus % 76 43
lainanhoitokate 4,8 2,4

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoitus-
laskelman tunnusluvut.
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4. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 615 156,71 euroa kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja

- tilitetdan tilikauden ylijaama 692 367,93 euroa tilikauden ylijagama/
alijgama -tilille

Kertynyt ylijadma 31.12.2011 on 5 894 726,31 euroa.
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5. TOTEUTUMISVERTAILU

Maararahojen ja tavoitteiden sitovuudet

Kayttdtalous

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo paljonko kayttbtalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin net-

tomenot.

Talousarvioluvut on pydristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Pydristyksen takia nettoluku

ei ole aina suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menojen ja tulojen toteutuminen, ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot

toteut. % muute-

1 000 euroa TA 2011 TP 2011 e TR
menot 63 558 64 621 102

tulot 14 617 15 497 106

netto 48 941 49 124 100

Menovertailu, ulkoiset ja sisaiset menot
Menot 1 000 e TA 2011 TP 2011 fofeut % Tuute:
Hallintopalvelut 3627 3438 95
Perusturvapalvelut 30 715 32830 107
Sivistyspalvelut 21 882 20 953 96
Tekniset palvelut 6 424 6 455 100
Vesihuoltolaitos 911 943 104
Yhteensa 63 558 64 621 102
Tulovertailu, ulkoiset ja sisaiset tulot

Tulot 1 000 e TA 2011 TP 2011 foteut, % muue-
Hallintopalvelut 634 529 83
Perusturvapalvelut 4 437 5019 113
Sivistyspalvelut 3407 3513 103
Tekniset palvelut 4 698 4 942 105
Vesihuoltolaitos 1440 1494 104
Yhteensa 14 617 15 497 106
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Nettomenovertailu

toteut. % muutet-

Nettomenot 1 000 e TA 2011 TP 2011 tusta TA:sta
Hallintopalvelut 2992 2910 97
Perusturvapalvelut 26 278 27 811 106
Sivistyspalvelut 18 475 17 441 94
Tekniset palvelut 1725 1513 88
Vesihuoltolaitos (nettotulo) 529 550 104
Yhteensa 48 941 49 124 100

Verorahoitus
1000e TA 2011 TP 2011 toteutumis %
Kunnallisvero 26 350 27 787 105
Yhteisovero 1 300 1261 97
Kiinteistovero 1 800 1830 102
Yhteensa 29 450 30 877 105

Verotulot ylittivat talousarvion 1,4 milj. eurolla.

Valtionosuudet
1000e TA 2011 TP 2011 toteutumis %
Peruspalvelujen valtionosuus 15 600 16 119 103
Verotulojen tasaus 4 300 4 309 100
Yhteensa 19 900 20 428 103

Valtionosuudet toteutuivat yli arvion. Tama oli tiedossa jo vuoden aikana.

Investoinnit
alkuperainen TA + o
1000 e TA 2011 muutokset TP 2011 toteutumis %
menot 7 935 8 435 5 584 66
tulot 400 400 148 37
netto 7 535 8 035 5435 68

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jalkeen erillisena listana.
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HALLINTOPALVELUT

Palvelujohtaja talousjohtaja Tiina Paloranta

Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 3131 500 3 626 800 3 438 500
- palkat ja palkkiot 709 000 774 300 863 500
- henkiléstémenot yhteensa 962 400 1 053 900 1 226 200
Tulot 562 500 634 600 528 900
Netto 2569 100 2992 200 2 909 500

TOIMIELIMET

Kunnanjohtaja
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 537 300 792 400 677 400
- palkat ja palkkiot 283 700 286 900 239 600
- henkiléstémenot yhteensa 345 900 353 300 343 100
Tulot 5 200 15 500 15 500
Netto 532 100 776 900 661 900

Toimielimet -yksikkdon kuuluu valtuuston ja hallituksen menot, vaalit, tarkastuslautakun-
nan toiminta, kunnanjohtajan ja hallintojohtajan menot seka yrityspalveluiden hoidon me-
not.

Hameenkyron Yrityspalvelut Oy aloitti toimintansa kesalla. Yhtio jarjestaytyi vuoden aikana
ja rekrytoi toimitusjohtajan, joka aloitti tydnsé tammikuussa 2012.

Vuoden aikana oli eduskuntavaalit.
Vuoden aikana pidettiin nelja Kyréfoorumia: Taajamakuvan parantaminen kaavoituksen
keinoin, Kyréfoorumi torilla "Elak66n Kyrdskoski”, Kulttuurikunnan koko kuva, seka Terve

ja sosiaalinen kyrolainen.

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja hallitus 19 kertaa. Lisaksi pidettiin seminaareja sote-yh-
teistyosta ja kaavoituksesta.
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Hallituksen asettama strategiatoimikunta sai tydnsa valmiiksi. Valtuusto hyvéksyi huhti-
kuussa Terve ja turvallinen -kuntastrategian.

Hallituksen asettama palveluverkkotoiminta sai tydnsa paatokseen ja esitti kahta mallia
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkon periaateratkaisuksi.

Kunnanjohtaja Kari Hakamies irtisanoutui virastaan alkuvuonna. Vs. kunnanjohtajana ol
hallintojohtaja Vesa Peréld. Uusi kunnanjohtaja Antero Alenius valittiin maaliskuussa ja
han aloitti virassa elokuussa.

Henkilostod: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja 0,1.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Elinvoimainen Ha- tasapainoinen talous | tasapaino suunnitel- Vuoden 2011 tulos on positii-
meenkyro makaudella vinen. Taloussuunnitelma

2012 — 2014 on tasapainossa,
mutta siséltaa riskeja.

Yritystoiminnan ak- | vilkas yrityselama: Yrityspalveluyhtid perustettiin,
tivointi - uusia yrityksia - uusia yrityksia 10 kpl | mutta aktiivisen toiminnan
- myytyja yritystont- | - myytyja tontteja 2 kpl | @loitus siirtyi vuoden 2012

Uusia yrityksia perustettiin 62
ja yrityksia lopetettiin 23.
Yksi yritys/omakotitontti myy-

tiin.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Talousjohtaja Tiina Paloranta
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 926 000 1116 925 1076 100
- palkat ja palkkiot 295 100 350 700 485 100
- henkiléstémenot yhteensa 453 700 483 100 639 600
Tulot 468 000 533 100 386 900
Netto 458 008 583 800 689 200

Yksikén menoihin siséltyy vuonna 2011 ylim&arainen 218 000 euron suuruinen jaksotettujen palkkojen lisé-
varaus kirjausjarjestelman muutoksen takia.

Yksikkd hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty6t, keskusarkiston, viestiliikenteen, kir-
janpidon, talousarvion kokoamisen, maksuliikenteen, tilinpdatdksen, vuokra-asuntoasiat,
perustietotekniikan hankkimisen, nettisivut ja I6ytoelaimet.

Kunnan uusia nettisivuja tyostettiin syksylla 2011 ja ne julkaistiin vuoden 2012 alussa.
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Perustietotekniikkapalvelujen ostamisesta on yhteistydsopimus Nokian kaupungin kanssa.
Perustietotekniikan palvelutoimittaja on Fujitsu ja puhe- ja datapalvelujen TeliaSonera.

Hallintoverkossa on 258 tybasemaa. Kaikki kunnan verkossa olevat laitteet ovat vuokralait-
teita. Perustietotekniikan kulut jaetaan tydasemien suhteessa. Yhden laitteen kustannus
vuonna 2011 oli 1 698 euroa (1 267 e vuonna 2010).

Kunnan vaihdepalvelut ulkoistettiin kevaan aikana.

Henkilosto: talousjohtaja (0,9), kirjanpitopéaallikko, arkistosihteeri (0,6), hallintopalvelusih-
teeri, kirjanpitaja, maksuliikennesihteeri (0,6), taloussuunnittelija, it-asiantuntija ja 2,5 pal-

velusihteeria

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Sujuva laskujen kier-
ratys ja hyva maksu-
valmius

viivastyskorot

viivastyskorkojen mini-
mointi

Laskut on saatu kiertoon ja
maksuun nopeasti. Makset-
tavien viivastyskorkojen
maara putosi jo vuonna
2010 ja pysynyt samalla
tasolla (v. 2010 500 e, v
2011 364 e)

Hyvin hoidetut val-
tuuston ja hallituksen
kokoukset

esityslistat selkeita ja
sovitussa ajassa jaos-
sa, riittavat oheismate-
riaalit

sujuvat kokoukset

Kokousjarjestelyt sujuivat
ongelmitta.

Talousarvion tavoit-
teenmukainen laadin-
ta

hyvin aikataulutettu
laadintaprosessi, riitta-
vét laskelmat

tasapainoinen talousar-
vio

Talousarvio tehtiin sovitus-
sa aikataulussa. Talous-
suunnitelma sisaltaa kui-
tenkin merkittavia riskeja.

Sujuva konsernitilin-
paatéksen laadinta

aikataulu ja sisaltod

oikeansisaltdinen kon-
sernitilinpaétos oikeaan
aikaan

Konsernitilinpaatds valmis-
tui ajallaan ja sisélloltadan
oikeana

HENKILOSTOPALVELUT
Henkilostopaallikkd Erkki Jortikka

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 369 000 392 200 388 600
- palkat ja palkkiot 130 200 136 700 138 800
- henkiléstémenot yhteensa 161 500 170 900 168 900
Tulot 57 900 62 400 71 000
Netto 311 000 329 800 317 600
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Henkilostopalvelut hoiti keskitetysti tydnantajatehtavat; palkanlaskennan, maksuliikenteen
seka tybnantajatilitysten ja ilmoitusten kokoamisen. Kesatyotukipéatdos tehtiin 43 nuoren

tyollistamiseksi.

Voimassaolevan palvelusuhteiden maara vaihteli 708 ja 794 valilla.

Henkilosto: henkilostopaallikko ja 3 palkkasihteeria.

2011

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Palkanmaksun ja
tydnantajatilitysten
oikeellisuus ja oikea -
aikaisuus

Korjattavien virheiden ja
viivastysten lukumaara

Alle 0,5 % tapahtumista

Tavoite toteutui.

Henkilostopaallikén
paatdésten hyva laatu

Viranhaltijapaatoksista
tehtyjen hyvaksyttyjen oi-
kaisuvaatimusten lukumaa-
ra

Alle 3 paatosta

Tavoite toteutui. Paa-
toksista ei tehty oi-
kaisuvaatimuksia.

YHTEISTOIMINTA

Talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 1 299 300 1 325 300 1 296 300
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstomenot yhteensa 1200 46 600 74 600
Tulot 31 300 23 576 55 543
Netto 1 268 000 1 301 700 1 240 700

Y hteistoimintayksikdssa on Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jasenmaksut, Tampereen
aluepelastuslaitoksen maksuosuus, maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien hoidon osta-
minen, alueyhteistydmenot, osuus Joutsenten Reittiin, osuus verotuskustannuksiin ja ylei-

nen joukkoliikenne

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Yhteistyd taloudellisesti
jatoiminnallisesti jarke-
vaa

kunta hyotyy yhteisty6s-
ta

tyytyvaisyys yhteis-
ty6hén

Yhteisty6 on sujunut
sopimusten mukaisesti.
Pirkanmaan liiton kanssa
tavoiteltu VT3 ja vesi-
huollon rahoitusta.
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PERUSTURVAPALVELUT

palvelujohtaja

ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto

PERUSTURVALAUTAKUNTA
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 28 647 900 30 715 000 32 830 300
- palkat ja palkkiot 8 723 000 9 067 500 9114 300
- henkiléstomenot yhteensa 11 474 775 12 186 500 11 965 900
Tulot 4 239 100 4 437 100 5 019 200
Netto 24 408 800 26 277 900 27 811 100

Perusturvapalveluihin kuuluu erikoissairaanhoito-, perusterveydenhuolto- ja sosiaalipalve-
lut. Erikoissairaanhoidon kustannukset ylittivat sairaanhoitopiirilta tilatun maaran.

Hameenkyro ja Ikaalinen yhdessé paattivat muodostaa sote -yhteisty6alueen vuoden 2013
alusta lukien Hameenkyro vastuukuntana.

TERVEYSPALVELUT

ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 17 898 200 19 098 000 21 360 600
- palkat ja palkkiot 4 278 600 4 476 200 4 475 500
- henkiléstémenot yhteensa 5 700 800 6 133 700 5915 300
Tulot 1981 200 2 024 200 2 330 000
Netto 15 917 000 17 073 800 19 030 600

Terveyspalvelut on yll&pitanyt ja edistanyt vaeston terveytta jarjestamalla terveydenhuollon
palvelut kansanterveys- ja erikoissairaanhoito- seka terveydenhuoltolain mukaisesti.

Hameenkyron perusterveyspalveluiden toiminta noudatti kayttdsuunnitelmaa. Peruster-
veydenhuollon osalta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin budjetoiduin kustannuksin. Suun
terveydenhuollossa jouduttiin kayttdmaan ostopalveluita suunniteltua enemman. Asumis-
palveluita kaytettiin huomattavasti arvioitua enemman, jotta hoidon porrastus erikoissai-
raanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla toteutuisi suunnitellusti. Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin laskutus kasvoi lahes 2 milj. euroa tilaukseen nahden.
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HALLINTO- JA HUOLTOPALVELUT
talouspdaallikko Leila Koskinen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 729 300 720 200 705 000
- palkat ja palkkiot 277 700 270 700 278 000
- henkiléstémenot yhteensa 647 300 598 200 591 300
Tulot 81 500 50 200 41 800
Netto 647 800 670 000 663 200

Hallinto- ja huoltopalvelut -yksikkdon kuuluu terveyspalveluiden hallinto ja lautakunta, lai-
toshuolto, keskusvarasto ja vaatehuolto.

Terveyspalveluiden hallinto- ja huoltopalvelut turvasi perusterveydenhuollon palvelut kun-
talaisille pitamalla huolta terveystoimen henkiloston tyoskentelyedellytyksista ja tuotti si-
saisia palveluita perusturvapalveluille.

Perusturvalautakunta kokoontui 9 kertaa ja jaosto 7 kertaa.

HenkilOsto:

. hallinto: ylilaakari 65 %, johtava hoitaja, talouspaallikkd, toimistosihteeri
. keskusvarasto: varastonhoitaja

. laitoshuolto: ammattimies

. vaatehuolto: laitosapulainen

Terveyskeskuksen kaytdssa olevien kiinteistdjen huolto ja kunnossapito suoritettiin tilakes-
kuksen toimesta. Terveyskeskuksen puolella tilakeskuksesta oli yksi talonmies. Ammatti-
mies, joka on terveyspalveluiden palveluksessa, suoritti erilaisia apuvélineiden, laitteiden
ja koneiden huolto- ja korjaustoita.

Keskusvarasto hoiti keskitetysti materiaalipalvelut perusturvan eri toimipisteisiin. Varas-
toinnin tarkoituksena on turvata hoito-, puhdistus- ja siivoustarvikkeiden nopea saanti eri
osastoille edullisin hinnoin. Tavaratoimituksia kertyi 6 668 (5 281) kpl ja yhteensa 368 200
(291 200) euroa.

Vaatehuoltopalvelut potilaille ostettiin Ravanin Pesula Oy:lta ja henkilbkunnan suojavaate-
palvelut Lindstrom Oy:ltd. Omassa pesulassa pestiin potilaspyykki&, siivousliinoja seka
potilaiden omia vaatteita.
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Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Hyvin valmisteltu ja oikea- Oikaisuvaatimusten 0 12
aikainen paatoksenteko, mi- | Jukumaara
ka kestaa mahdollisessa "

- hyvaksytyt y
muutoksenhakumenettelyssa yv Yy 0 12

- hylatyt 0

- késittely kesken 0 -

- kanne rauennut 0 -

Hyvin hoidetut lautakunnan
kokoukset

Esityslistat selkeité ja
sovitussa ajassa jaos-
sa, riittava oheismate-
riaali

Sujuvat kokoukset

Kokousjérjestelyt ovat
sujuneet hyvin. Tavoi-
te on toteutunut.

Ladkehoidon osaamisen Vakituinen hoitohenki- | 100 %
: ) Love koulutus ..

varmistaminen [6kunta 100 %

AVOHOITO

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 3618 700 3 768 900 4 004 000
- palkat ja palkkiot 1673 300 1722 400 1 750 200
- henkiléstomenot yhteensa 2 080 500 2 225900 2181 700
Tulot 675 700 733 400 804 000
Netto 2 943 100 3 035 500 3 200 000

Ta-muutos 20.6.2011; tulojen véhennys 100 000 euroa.

Palveluyksikko sisaltdd seuraavat toiminta-alueet:
terveydenhuolto

sairaanhoito

tyoterveyspalvelut

rontgenpalvelut

fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus

laékekeskus
valinehuolto
sairaankuljetus

Ehkaisevassa terveydenhuollossa asetusten vaatimat maaralliset terveystarkastukset to-
teutettiin, mutta asetuksen edellyttamia laatutavoitteita ei kaikilta osin kyetty saavutta-
maan. Tarkastusten laatutavoitteita on seurattu vuoden 2011 aikana.

Rdntgenin poissaoloista ja rekrytointiongelmista johtuen kuvantamispalveluita jouduttiin
ostamaan naapurikunnilta, tama haittasi hieman vastaanottojen ja vuodeosastojen toimin-
taa. Keskusteluja alueellisen kuvantamispalveluiden tuottamisesta on kayty.

| @)
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Perusturvan tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet ja -politikka paivitettiin. Elektroninen re-
septihankkeen valmistelutyd kaynnistyi. Potilas- ja henkilokunnan turvallisuutta parantavat
hankkeet ja toiminnat; osastolla toteutettiin 1adkevirheiden seuranta -projekti Tampereen
yliopiston terveystieteen laitoksen opiskelijan toimesta. Liséksi liityttiin sairaanhoitopiirin
koordinoimaan vaara- ja haittatapahtumarekisteroéintiprojektiin (HaiPro). HaiPro on jarjes-
telma, mihin kirjataan seka potilaalle etta henkilokunnalle aiheutuneet vaara- ja haittata-

pahtumat.

Henkilosto:

. terveydenhuolto:
. sairaanhoito:

7 terveydenhoitajaa ja 0,25 % terveyskeskusavustaja
ylildékari 10 %, 5 terveyskeskuslaakaria, 1 erikoistuva ladka-

ri, 1 evoladkari, 1osastonhoitaja, 8 sairaanhoitajaa, 2 pe-
rushoitajaa, 2 terveyskeskusavustajaa ja 1 atk-kanslisti

. ty6terveyshuolto: 2 terveydenhoitajaa, 0,75 % terveyskeskusavustaja
. rbntgen: 2 rontgenhoitajaa
. fysioterapia ja sosiaalityd: 3 fysioterapeuttia, 1 kuntohoitaja ja 1 sosiaalitydontekija
. la&kekeskus: johtava farmaseultti
. valinehuolto: valinehuoltaja
Palvelualueen suoritteet TA 2011 TP 2011 brutto/myynti
Terveydenhuolto; 13 000 11981 /-
- aitiysneuvolakaynnit 1887
- lastenneuvolakaynnit 3126
- kouluterveydenhuollon kaynnit 3041
- opiskeluterveydenhuollon kaynnit 933
- muut terveydenhuollon kaynnit 2994
Sairaanhoito; 32 000 32816/2272
- laakarikaynnit 2701772195
- hoitajakaynnit 57991777
Tyoterveyshuolto 3000 2896/ 2 896
Fysioterapia 8 000 8579/ -
Sosiaality6 850 928/ -
Rontgentutkimukset 5 000 4 204/ 581
Rontgenkaynnit 4 500 3545
Tahystystutkimukset 350 380
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Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Asetuksen mukaiset laajat Seurantatilastot 100 % 100 %
terveystarkastukset toteutu-
vat 1-, 5- ja 8 luokkalaisille
(sisaltavat lagkarin tarkas-
tuksen)

Koululaakari osallistuu iso- | Pidetyt oppilashuolto- | +25 % Toteutunut
jen alakoulujen oppilashuol- | tyéryhmat
totyéryhmiin

Tyytyvaiset asiakkaat Asiakas- ja henkil6- Tavoite kouluarvosa- 9, toteutettu valtakun-
kuntakysely na9 nallisena kyselyna.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
vastaava hammaslaakari Manu Alanen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 821 000 841 700 1171 400
- palkat ja palkkiot 434 000 463 700 388 900
- henkiléstémenot yhteensa 537 200 590 200 488 700
Tulot 205 900 216 000 301 500
Netto 615 000 625 700 869 900

Hammashoidon tavoitteena oli parantaa vaestdon suun terveydentilaa, edistaa vaeston
omatoimista suun terveydenhoitoa ja itsehoitoa, seka lisatd hammashoidon kattavuutta ja
tarjota riittdvat hammashoidon palvelut kuntalaisille.

Hammashoidolla oli vastaanotot paaterveysasemalla ja Kyroskoskella. Avoin hammaslaa-
karin virka hoidettiin alkuvuodesta kilpailutuksen jalkeen virolaisen yhtion hammaslaaka-
reilla, mutta puutteellisen kielitaidon vuoksi sopimus purettiin. Kesalla hammaslaékari saa-
tiin MedOnelta ja syksysta alkaen Coronariasta. Lahes vuoden mittainen hoitojono puret-
tiin runsailla ostopalveluilla ja liséksi Coronariasta saatiin kokenut hammaslaakari. Vuoden
lopussa hoitojonoa ei enda ollut. Aluevalvontavirasto seurasi vuoden aikana hoitotakuun
toteutumista ja sen saamista lailliseksi.

Acutan arkipyha- ja viikonloppupaivystys hoidettiin ostopalveluna. Hameenkyrolla oli viisi
paivystysvuoroa ja vuoden aikana hdmeenkyrdlaisilla oli 40 kayntid Acutassa.

Henkilostd: 4 hammaslaakaria, joista yksi hoidettiin ostopalveluna. Yksi hammaslaakarinvi-
roista oli lisksi puolitettu; toista puolta teki oikomishoidon erikoishammaslaakari ja toista
joulukuussa elékkeelle jaanyt hammaslaakari. Suuhygienisti ja 5 hammashoitajaa.
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sy kiireettomaan ham-

aika, kuukautta

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
. s alkuvuodesta ei toteu-
Hoidon saatavuus, paa- tunut, 12kk

hoitotakuu, alle 6 kk

vuoden lopussa toteu-

mashoitoon tui, alle1kk
Laadullinen tavoite DMF -indeksi 12 -vuotiailla alle 1,3 toteutui 1,11
Mittari Tavoite Toteutui 2011 TP 2010
kéynnit, omat 11 500 12 622 11 966
ostetut palvelut 500 1530 496
myydyt palvelut 0 46 51
Tavoitteet saavutettiin lisaamalla ostopalveluita, hoitotakuu saatiin toteutumaan.
VUODEOSASTOT
johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 3 471 400 3842 700 3908 900
- palkat ja palkkiot 1893 700 2 019 500 2 058 400
- henkiléstomenot yhteensa 2 330 600 2612 800 2549 100
Tulot 973 900 960 100 1 081 900
Netto 2 497 500 2 882 600 2 827 000

Vuodeosastoilla on potilaspaikkoja yhteensé 60 ja dialyysissa 4.

Laakareiden vastaanotolta on ns. akuuttipotilaita jouduttu ajoittain |Ahettamééan erikoissai-
raanhoitoon, koska vuodeosastolla on paljon vain hoivaa tarvitsevia potilaita. Osa potilais-
ta on joutunut olemaan erikoissairaanhoidossa kauemmin kuin tarve olisi ollut, koska
akuuttiosasto on ollut taynna. Apuna on jouduttu kayttdmaan yksityisista laitoksista ostettu-
ja hoivapaikkoja. Intervallijaksoilla on potilaita kdynyt jonkin verran l&hinn& kunnon kartoi-
tuksessa. Saattohoitoa on pystytty jarjestamadn omassa terveyskeskuksessa. Pirkanmaan
hoitokodista on ostettu palveluja vain satunnaisesti. Paihdepotilaiden katkaisuhoito ja jat-
kohoito on jarjestetty katkaisuhoito-ohjelman mukaisesti.

Coxasta leikkauksen jalkeen jatkohoitoon on tullut 15 (31) potilasta. Pienten potilashuo-
neiden tarve on erittain suuri.

Potilasaines on entistd monisairaampaa ja vaikeahoitoisempia. Erikoissairaanhoito siirtaa
entistd huonokuntoisempia ja hoidollisesti vaativampia potilaita perusterveydenhuoltoon.
Tama lisda kustannuksia kalliiden hoitotarvikkeiden ja ladkkeiden kautta.
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10.3.2011 osastot vaihtoivat paikkoja; vuodeosasto 1:sté tuli akuuttiosasto ja vuodeosasto
2:sta pitkaaikaisosasto/hoivaosasto.

Vuodeosastojen saneeraussuunnitelmat ovat jatkuneet koko vuoden ja muutoksia suunni-
telmiin on tullut. Saneerattuihin tiloihin on kayty tutustumassa esim. Vammalan aluesairaa-
lassa ja terveyskeskuksessa, Seingjoen keskussairaalassa ja Kurikan terveyskeskukses-
sa.

Hoitotyota on kehitetty potilaslahtdisempaan suuntaan sijaispulasta huolimatta ja tulokset

ovat olleet hyvia. Potilaiden hoidon kustannus- ja laatuarviointi (Rai) on tehty kaikille pitka-
aikaisosaston potilaille. Akuuttiosastolla Raita on tehty vain muutamalle pitkdaikaispotilaal-
le. Vuodeosastojen kuormitus % on hoivaosastolla 101,12 % ja akuuttiosastolla 103,10 %.

Talousarviossa oli pysytty melko hyvin, vaikka sijaistydvoimaa onkin tarvittu paljon jo pel-
kastdan vuosilomien vuoksi. Pitkia sairauslomia on myds ollut jatkuvasti.

Henkilostd vuodeosastoilla: ylilaakari ja osastonlaakari (55 %), 1 osastonhoitaja, 2 apu-
laisosastonhoitajaa, 17 sairaanhoitajaa, 22 perushoitajaa, 1 hoitoapulainen, 1 terveyskes-
kusavustaja seka 5 sairaanhoitajaa varahenkildina. Osastonhoitaja toimii molempien osas-
tojen ja dialyysin ns. hallinnollisena osastonhoitajana.

Tavoitteet; Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Vuodeosastot
Toimiva hoidon porras- | Asiakas padsee omalta | 99 % Toteutunut 96-97 %:sti
tus pkl:lta samana péaivana

osastolle.

Asiakas paasee erikois-

sairaanhoidosta vuoro-

kauden kuluessa osas-

tolle
Tyytyvéinen asiakas Asiakastyytyvaisyys- >3, asteikolla 1-5 Kyselya ei tehty — vanha

kysely lomake, uutta ei ehditty

suunnitella.
Kuntouttava tydote ja Rai mittaus (hoitotyon kaikilla pitkdaikaispoti- Kaikilla pitk&aikaispoti-
potilaiden kokonaisval- | laadun mittaus) lailla on Rai — arviointi lailla on tehtyn& Rai —
tainen hoito asianmukaisessa kun- arviointi
nossa

Tybdnjako Koulutettu tyévoima on 70 % On toteutunut

koulutustaan vastaa-

vassa tyossa

Dialyysissa on hoidettu 20 eri potilasta (2 hd&meenkyrolaista ja 18 ulkokuntalaista). Uusia
dialyysipotilaita on pystytty ottamaan vastaan lahes heti, kun heit& on tarjottu. Taysin nef-
rologi on kadynyt noin kuukauden valein satelliittiyksikdssa tapaamassa dialyysipotilaita.

Henkilosto: Ladkarin tybpanos dialyysissa 4 %, 1 vastaava sairaanhoitaja ja 3 sairaanhoi-
tajaa (dialyysitaitoista)/ 3vk lista. Dialyysitaitoisia sairaanhoitajia on talla hetkella 6 ja he
vuorottelevat dialyysin ja osaston valilla.
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Tavoitteet;
Dialyysiyksikko

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Jérjestetaan uusille oman Asiakas paasee vii- 99 % On toteutunut
kunnan ja ldhikuntien dia- kon kuluttua ilmoituk-

lyysipotilaille hoitopaikka sesta dialyysihoitoon

heti, kun se on potilaalle

mahdollista

Dialyysihoitojen toteutus Kaikkien hameenky- | 100 % On toteutunut

omassa terveyskeskukses-
sa, esh:ssavain jos potilaan

rolaisten dialyysit
tehddan omassa

hoito sitéa edellyttaa tk:ssa
Tyytyvéainen asiakas Asiakastyytyvdisyys- | >3, asteikolla 1-5 Ei tehty — vanhentu-
kysely nut lomake eika uutta
ehditty suunnitella.
Vapaiden dialyysipaikkojen Tayttoaste lisdys > 50 myytya Ei ole taysin toteutu-

myyminen

hoitoa tai taso pysyy

nut. Lisaysta on kui-

2011

samana tenkin ollut
Tavoitteet; maaralliset Tavoite 2011 Toteutui 2011 TP 2010
hoitopaivat, omat 21 900 22 096 23 232
ostetut hoitopaivat 800 1155 510
hoitojaksot 1100 721 1112
myydyt hoitopéaivat 0 42 83
dialyysihoidot 1500 1559 1633
myydyt dialyysit 700 1314 978
ERIKOISSAIRAANHOITO
ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 9 257 800 9 924 500 11 571 300
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstomenot yhteensa 105 200 106 500 104 500
Tulot 44 200 64 500 100 800
Netto 9 213 600 9 860 000 11 470 400

Ta-muutos 20.6.2011; lisam&araraha 675 000 euroa, tulojen lisdys 25 000 euroa

Pirkanmaan sairaanhoitopiirisséa (Pshp) kunnat tekevét tilaajarenkaittain ostopalvelusopi-
muksen erikoissairaanhoidon palveluista. Hameenkyré on mukana Kolmostien tilaajaren-

|
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kaassa, minka tilaus toteutui 113,4 prosenttisesti. Kolmostien renkaan palveluiden kaytos-
ta Hameenkyroén osuus oli 37,5 %, Hameenkyron tilaus toteutui 115,4 prosenttisesti.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirissd Hameenkyrolle kertyi hoitopaivid 7 396 (6 116), hoitojak-
soja 1 850 (1 620), avohoitokaynteja 14 795 (13 699) ja siirtoviivemaksuja 29 hpv/10 poti-
lasta (6 hpv/2 potilasta).

Erikoissairaanhoitoon siséltyy Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman palvelut ja eri-
koissairaanhoitoa korvaavat palvelut yksityisilta palveluntuottajilta sek& asumispalvelut
Medivire Hoiva Oy:n Nokian Ykkoskodilta, Mikeva Oy:n Parkanokodilta ja Luhatuuli Oy:Ita
Ikaalisissa ja Sastamalassa, Jyllin Kodilta seka Kaarihovi Oy:lta.

Yksityisilta palveluntuottajilta ostettiin erikoisladkarikonsultaatioita ja tutkimuksia yhteensa
109 600 (103 000) eurolla 774 kayntia ja tutkimusta ja asumispalveluita 800 900 (361 373)
eurolla 8 628 hoitopaivaa

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Kustannusten kasvun Hoidon oikea porrastus | 99 % 90 %
hallitseminen

Suoritetietoja:

- hoitopaivien maara Pshp 7 393 (6 116)

- avohoitokayntien maara Pshp 14 795 (13 699)

- jatkohoitoa odottaneet; siirtoviivemaksut 10 potilasta/29 hoitopaivaa 15 614
euroa

- yksityisiltéa palveluntuottajilta ostetut erikoislaakarikonsultaatiot ja tutkimukset
774 (700)

- asumispalveluissa kertyi 8 628 (3 817) hoitopaivaa.
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SOSIAALIPALVELUT
sosiaalijohtaja Taina Niiranen

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 10 749 700 11 617 000 11 469 700
- palkat ja palkkiot 4444 400 4 592 300 4 638 800
- henkiléstémenot yhteensa 5774 000 6 052 800 6 050 600
Tulot 2 257 900 2412 900 2 689 200
Netto 8 491 800 9204 100 8 780 500

Sosiaalipalvelut on osa perusturvalautakunnan toimialuetta. Tavoitteena on tukea yksi-
I6n/perheen omatoimista selviytymista ja sosiaalista turvallisuutta. Sosiaalipalvelut jarjes-
tettiin kunnan asukkaille sosiaalihuoltolain ja erityislakien mukaisesti. Sosiaalitoimi tarjosi

kuntalaisille palveluita elinkaaren eri vaiheissa.

HALLINTO- JA SOSIAALITYO
johtava sosiaalitydntekija Paivi Niemi

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 3 075 600 3 312 800 3 394 200
- palkat ja palkkiot 544 700 551 800 547 800
- henkiléstémenot yhteensa 794 600 795 300 799 300
Tulot 490 600 699 700 815 000
Netto 2 585 000 2613100 2 579 200

Palveluyksikko siséltda toimialueet:

- sosiaalipalveluiden hallinto- ja talouspalvelut
- sosiaalityo

- lastenvalvojan palvelut

- perhety6

- perheneuvonta

- asumispalvelut (omat tukiasunnot, Kotorinteen asunnot, Veteraanitalo, Y-
saation asunnot, tuki- ja palveluasuminen muualla)

- valitystilit
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Sosiaalityon tarkoituksena on edistaa ja yllapitdd kunnan asukkaiden hyvinvointia ja sosi-
aalista turvallisuutta. Tavoitteena on yksiléiden ja perheiden omatoimisen selviytymisen
tukeminen, sosiaalisten ongelmien ehkaiseminen seka voimavarojen vahvistaminen. Pal-
velut tuotetaan lainsaadannon edellyttamalla tavalla edullisesti, tarkoituksenmukaisesti ja
laadultaan hyvatasoisena.

Sosiaalitydn vastuualue on jaettu siten, ettd kaksi sosiaalitydntekijad vastaa aikuissosiaali-
tyosta ja kaksi sosiaalityontekijaé lapsiperheiden sosiaalityosta. Aikuissosiaalityon palvelu
sisaltdd suunnitelmallista ja kuntouttavaa sosiaalityota, toimeentulotukityota ja ongelmalli-
seen paihteidenkayttoon liittyvaa neuvontaa, ohjausta seka kuntoutusta koskevan paatok-
senteon. Toinen aikuissosiaalityontekija tekee my6s vammaispalvelulain mukaiset paatok-
set. Lapsiperheiden sosiaality0 sisaltaa lastensuojelulain mukaiset tehtavat, myos lapsi-
perheiden toimeentulotuen paatbksenteon seka muun lapsiperheiden ja nuorten kanssa
tehtavan sosiaalityon. Johtava sosiaalityontekija toimii lastenvalvojana. Perhetydntekijoita
on kaksi. He tekevat laaja-alaisesti perhetyoté vastaten lastensuojelun perhetydsta, ehkai-
sevasté perhetydsta ja sosiaalihuoltolain mukaisesta kotipalvelun perhety6sta. Sosiaali-
tyon kaytdssa on 7 tukiasuntoa ja 21 Y-saation vuokra-asuntoa, lahinna yksinaisille ja
asunnottomille. Liséksi hallinnoidaan Kotorinteen ja Veteraanitalon 71 asuntoa, jotka on
tarkoitettu vanhuksille ja vajaakuntoisille.

Lastensuojelun asiakasméaaréa on pysytellyt edellisvuosien tasolla. Vuoden aikana lasten-
suojeluilmoituksia tuli 72 (84). Lastensuojelun asiakkaana oli lapsia ja nuoria 138 (132).
Hameenkyro liittyi seudulliseen sosiaalipaivystykseen toukokuussa vuonna 2010. Sosiaa-
lipaivystys on koettu toimivana palveluna. Sosiaalipaivystys kaytti hameenkyroélaisten
kanssa tehtyyn asiakasty6hon 38 tuntia.

Toimeentulotukea sai 323 (317) kotitaloutta ja bruttomenot olivat 589 000 euroa (525 000).
Erityisesti tyottomyysturvaetuuksien ulkopuolelle jdévien tyéttdmien toimeentulotuen haki-
joiden maara on lisdantynyt viime vuosina. Hameenkyrén toimeentulotuen menot ja asia-
kasmaarat ovat kuitenkin varsin kohtuulliset ja sijoittuvat valtakunnallisten keskiarvojen
alapuolelle. Valitystiliasiakkaita oli 55 (55).

Perhetyontekijoilla oli lastensuojelun kotikaynteja tai muita perheen tapaamisia yhteensa
473 kertaa. Lapsiperheiden kotipalvelun kaynteja oli 94 ja ennaltaehkaisevan lastensuoje-
lun kotikaynteja 50. Lisdksi perhetyontekijat osallistuivat perheiden kanssa perheitd koske-
viin neuvotteluihin paivakodeissa, kouluissa ja sosiaalipalvelukeskuksessa.

Lastenvalvoja vastaa isyyslain mukaisesti isyyden selvittdmisesta seka lasten elatus- ja
huoltosopimusten valmistelusta vanhempien kanssa seka sopimusten vahvistamisesta.
Lastenvalvoja vahvisti 235 (177) elatus- ja huoltosopimusta ja isyyden selvittaminen koski
53 (36) lasta.

Vammaispalvelulain mukainen henkil6kohtaisen avun paatés oli 14 asiakkaalla ja palvelu-
asuminen kotiin henkilékohtaisen avun avulla jarjestettiin kolmelle asiakkaalle. Henkil6koh-
taiseen apuun liittyen paatdésten maara pysyi edellisvuoden tasolla. Asunnon muutostoita
ja asuntoon kuuluvia valineita ja laitteita sai 19 asiakasta. Asunnon muutostarpeissa pai-
nottui tukikahvojen myontaminen kayttoon ikdihmisille ja kuulovammaisten halytinkeskus-
ten myontadminen kaytt6on. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita sai 115 henki-
|64 ja sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalveluita sai 14 henkilda. Ikdantyneiden ihmisten



HAMEENKYRON KUNTA 2011

likkumistarpeet lisdantyivat ja nakyivat osaltaan vammaispalvelulain mukaisten kuljetus-
palvelupaatosten maaran nousussa. Perusturvan yllapitama palveluliikenne jatkoi toimin-
taansa ja alkoi vakiinnuttaa paikkaansa. Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukais-
ten kuljetuspalveluiden asiakkaat voivat kayttaa palveluliikennettd maksutta. Muilta kunta-
laisilta peritaan linja-autoliikenteen mukainen maksu. Paivatoimintapaatos oli 2 asiakkaalla
ja palveluita ostettiin ASPA Palvelut Oy:n Tampereen paivatoimintayksikosta. Lisaksi teh-
tiin joitakin p&aatoksia sopeutumisvalmennuksesta, paivittaisissa toiminnoissa tarvittavista
koneista ja laitteista sek& muusta vammaispalvelusta.

Paihdehuollon kuntoutusjaksoja ostettiin 6 aikuiselle yhteenséa 126 vrk (105). Asumispalve-
luita ostettiin 6 eri henkil6lle yht. 1 911 vrk (2 082). Terveyskeskuksen lisaksi katkaisuhoi-
toa ostettiin Tampereen A-klinikan katkaisuhoitoasemalta ja Marjalinna yhteisoélta 9 henki-
I6lle yht. 68 vrk (47). Paihdehuollossa perusturvan omaa tyoté taydensi Ventuskartano
ry:ltd yhdessa Ikaalisten kaupungin kanssa ostetut paihdetydn sosiaalitydntekijan palvelut
(elokuusta 2011 alkaen paihdekuntoutusohjaajan palvelut). Paihdetyon sosiaalityontekijal-
l&/kuntoutusohjaajalla oli Himeenkyrdssa 49 (34) asiakasta Vastaanottokayntien ja koti-
kayntien lisdksi paihdetydn sosiaalitydntekija osallistui hoitoneuvotteluihin, verkostokoko-
uksiin, yhteistytkokouksiin ja kuntien yhteisiin suunnittelukokouksiin.

Perheneuvonnassa asioi alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria seka heidan vanhempiaan erilai-
sissa kehitykseen, kasvatukseen, tunne-elaman pulmiin, vanhemmuuteen tai parisuhtee-
seen liittyvissa kysymyksissa. Eniten psykologien ja lastenpsykiatrin palveluita kayttivat
kouluikéisten perheet. Puheterapeutin tytssa taas paapaino oli alle kouluikaisissa asiak-
kaissa, joilla on kielen- ja puheenkehityksen pulmia. Perheneuvonta jarjestettiin edelleen
yhteisty6ssa lkaalisten kanssa siten, ettd Hameenkyro osti psykologipalvelut Ikaalisista.
Psykologeja toiminta-alueella on yhteensé kolme, joista Hameenkyrdon perheneuvonnassa
on ollut n. 1,4 psykologin tybpanos. Puheterapeutin ja lastenpsykiatrin palvelut ostettiin v.
2011 edelleen ostopalveluina samoilta lastenpsykiatrilta ja puheterapeutilta. Loppuvuodes-
ta saatiin puheterapeutti vakituiseen virkaan ja han aloitti tyot vuoden 2012 alusta. Toinen
Hameenkyron toimistolla tyoskentelevista psykologeista aloitti vakituisessa toimessa mar-
raskuussa 2011. Vakinaisiin tyotehtaviin [6ytyi patevia hakijoita ja ne saatiin taytettya.

Psykologien ja lastenpsykiatrin vastaanotolla kdvi yhteensé 368 asiakasta, joista 153 (137)
oli alle 21-vuotiasta. Puheterapeutilla oli asiakkaana 133 (99) lasta ja 90 (116) aikuista.
Perheneuvonnassa nama aikuiset ovat yleensé lasten vanhempia. Perheneuvonnan asia-
kasmaarat ovat viime vuosina lisddntyneet huomattavasti henkilostoresurssien pysyessa
kuitenkin samoina. Mm. koulupsykologin, koulukuraattorin ja kiertdvan erityislastentarhan-
opettajan tyd helpottaa kuitenkin perheneuvonnan tydntekijoiden tydmaaraa ja ensimmai-
nen tarjottu kayntiaika psykologeille on pystytty antamaan ilman jonoa n. kuukauden sisal-
l& ilmoittautumisesta.

Hameenkyron kunta hallinnoi ajalla 1.10.2011-31.10.2013 valtakunnalliseen Kaste-
hankkeeseen liittyvan Kasperi -lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittamishank-
keen Eetu-osahanketta. Eetu -hankkeessa kehitetdan lastensuojelun ennaltaehkaisevan
tuen ja intensiivisen tyootteen toimintamalleja nuorten palveluihin. Hankkeessa on mukana
kuusi Pirkanmaan kuntaa. Projektikoordinaattori aloitti tyon 1.11.2011.

Hameenkyron kunta ja Ikaalisten kaupunki jarjestivat yhteisty6sséa sosiaaliasiamiehen pal-
velut. HAmeenkyrdn sosiaalityontekija oli Ikaalisten sosiaaliasiamies ja vastaavasti lkaalis-
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ten sosiaalityontekija toimi Hameenkyrdn sosiaaliasiamiehené. Sosiaaliasiamiespalveluita
myytiin myds Parkanon kaupungille ja Kihnion kunnalle. Lisaksi Hameenkyré myi Kihnion
kunnalle lastensuojelulain edellyttdmaé sosiaalitydntekijan palvelua.

Henkilosto: sosiaalijohtaja, johtava sosiaalitydntekijé/lastenvalvoja, 4 sosiaalityontekijaa, 3
toimistosihteerid, 2 perhetyontekijga, maaraaikainen projektikoordinaattori.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Asiakastyytyvaisyys TAK- asiakaskysely Palautteen keskiarvo 3,5 3,9
(asteikko 1-5)

Lastensuojelun méaaraajois- | Paiva 7 pv lastensuojeluilmoi- 100 %

sa pysyminen tuksesta

Toimeentulotuen maara- Paiva 7 pv vireille tulosta 100 %

ajoissa pysyminen

SOSIAALIPSYKIATRINEN TYO
sosiaalipsykiatrisen tydn esimies Tiina Pikkarainen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 314 600 555 700 543 000
- palkat ja palkkiot 221 500 367 800 370 300
- henkiléstomenot yhteensa 271 800 460 400 455 900
Tulot 65 500 87 800 128 000
Netto 249 200 468 000 415 000

Kotorinnekoti tarjoaa kuntouttavaa psykiatrista asumispalvelua kodinomaisessa ymparis-
tosséa. Kuntouttavalla tyootteella aktivoidaan kuntoutujaa omatoimisuuteen henkilokohtais-
ten asioiden sek& kodinhoidollisten téiden hoidossa.

Tuulensuun paivatoimintakeskus on avohuollon tukipiste, joka tarjoaa kuntouttavaa paiva-
toimintaa, ryhmatoimintaa ja kotikaynteja mielenterveyskuntoutujille. Paivatoiminta tarjoaa
mahdollisuuden yhdessaoloon, vertaistukeen, ryhmatoimintaan, kodinhoidollisten téiden
harjoitteluun, ruokailuun, peseytymiseen, pyykkihuoltoon seké tukeen laakehoidon toteu-
tuksessa. Toiminta suuntaa aktiivisesti yhteisosta ulospéain yhteisten asiointireissujen ja
retkien muodossa. Paivatoiminnan tavoitteena oli vahentda yksinaisyyttéa ja syrjaytymista
seka tarjota siséltdd arkeen ja yhteison, johon kuulua.
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Laajuustietoja

Kotorinnekoti:

- vakinaisten asukkaiden hoitopaivat
- intervallipakan hoitopéaivat

- hoitopaivia yhteensa

- hoitopaivan hinta

- paivakavijoiden asiakaskontaktit

Tuulensuun asiakaskontaktit:

- paivatoiminta

- kotikaynnit

- Tupalan ryhméa

- asiakaskontaktit yhteensa
- asiakaskontaktin hinta

3387  (1996)
322 (269)
3709 (2 265)
128,20
1895  (967)
2277 (2 414)
138 (68)
70 (87)
2485 (2 629)
33,34

Henkilosto: Kotorinnekodilla 0,2 sosiaalipsykiatrisen tydn esimies, 1 psykiatrinen sairaan-
hoitaja, 5 mielenterveystytn ohjaajaa / lahihoitajaa, 2 kodinhoitajaa. Tuulensuun paiva-
toimintakeskuksessa: 0,8 sosiaalipsykiatrisen tyon esimies, 1 mielenterveystyon ohjaaja

2011

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Arviointi

Kohtuulliset TAK- arvi-
ointipisteet asiakkailta
ja omaisilta

TAK- asiakastyytyvai-
syyskysely

palautteen keskiarvo 3,
(asteikko 1-5)

Kotorinnekoti 3,24

Tuulensuun péivatoimin-
takeskus 3,63 (3,51)

Laadukkaiden palvelui-
den tuottaminen talou-
dellisesti

1. Henkildkunnan
koulutus

2. Kayttopaivan hinta
verrattuna muihin
kuntiin, laitoshoi-
toon ja yksityisiin
palveluntuottajiin

1. Henkilékunnalla
mielenterveystyon
koulutus ja/tai ko-
kemus

2. Kilpailukykyinen
hinta muihin palve-
luntuottajiin ndhden

1. v.2010 Kotihoidosta
siirtyneella henkilo-
kunnalla (4) ei ole
mielenterveysalan
koulutusta. Kahdelta
puuttuu sosiaali- ja
terveydenhuollon kou-
lutus. Kouluttautumi-
nen siséaltyy koulutus-
suunnitelmaan.

2. Vammalan psykiatri-
nen sairaala hoitopai-

van hinnat: 229,-/330,-

/413,-
Ostopalveluiden hin-
nat: 105,-146,-
Kotorinnekodin hoito-
paivan hinta 128,20

Asiakkaiden aktivoimi-
nen omaan kuntoutumi-
seensa

Palvelu-/ kuntoutus-
suunnitelma 1-2 x vuo-
dessa

90 %

89 %




HAMEENKYRON KUNTA 2011

KEHITYSVAMMAPALVELUT
kehitysvammapalveluiden esimies Satu Vina

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 1 387 800 1742 100 1523 700
- palkat ja palkkiot 260 700 343 800 325 600
- henkiléstomenot yhteensa 320 600 433 200 400 500
Tulot 131 800 117 500 144 400
Netto 1 256 000 1 624 600 1 379200

Ta-muutos 20.6.2011; lisaméaararaha 45 000 euroa.

Palveluyksikko sisaltaa:

- toimintakeskuksen ty6toiminta

- vaikeavammaisten paivatoiminta (Pahkinapolku)

- palveluohjaajan palvelut

- kehitysvammaisten ohjattu ymparivuorokautinen asuminen (Oikopolun asuntola)

- kehitysvammaisten tuettu asuminen (Kiviméentie)

- kehitysvammaisten tehostettu palveluasuminen (ostopalveluna Aspa Palvelut
Oy:lta

- kehitysvammaisten perhe-/tilapaishoito

- kehitysvammaisten laitoshoito ja kehitysvammapoliklinikka (ostopalveluna sai-
raanhoitopiiriltd)

Toimintakeskuksen ty6toiminta on aikuisille kehitysvammaisille paikka, jossa on paivan
aikana mahdollisuus tehda erilaisia alihankintato6itd, joita yhdeksan yritysta Pirkanmaalta ja
Satakunnasta aktiivisesti jarjestavat. Alihankintatdiden ohella asiakkaat oppivat mm. tar-
keita arkielaman taitoja, sdanndllista paivarytmia ja yhteisollisyytta. Toimintakeskuksen
tyotoimintaan osallistui paivittdin 23 asiakasta. Taman lisdksi kuusi asiakasta kavi avo-
ltuetussa tyossa toimintakeskuksen ulkopuolella. Toiminnan piirissa oli kaksi ulkokuntalais-
ta asiakasta. Toimintakeskus oli suljettuna heindkuun ja joulun valipaivat henkilokunnan
vuosilomien vuoksi.

Vaikeavammaisten paivatoiminta Pahkinapolku on tarkoitettu runsaasti ohjausta ja apua
tarvitseville kehitysvammaisille henkildille. Paivatoiminnalla on oma viikko-ohjelmansa,
joka sisaltaa asiakkaiden yksil6llisen perushoidon lisaksi musiikki- ja fysioterapeuttien
kaynnit seka ulkoilua ja erilaista viriketoimintaa. Asiakkaita paivatoiminnassa kavi paivittain
7-9, joista yksi oli iltapaivahoidossa oleva koululainen.

Palveluohjaajan palvelut on tarkoitettu kotona asuville kehitysvammaisille aikuisille ja lap-
sille seka heidan perheilleen. Palveluohjaajan asiakkaita oli kaikkiaan 41, joista neljan luo-
na kaytiin saannollisesti viikoittain.

Kehitysvammaisten ohjattua asumista tarjotaan kunnan omassa asumisyksikosséa Oikopo-
lulla. Henkilokunta on ollut paikalla ympari vuorokauden syyskuusta 2011 alkaen. Oikopo-
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lun asuntolassa on kymmenen asumispaikkaa. Tehostettua palveluasumista ostettiin Aspa
Palvelut Oy:n Hameenkyron toimintayksikosta kahdeksalle hameenkyrolaiselle kehitys-
vammaiselle henkildlle.

Omaishoitajien vapaapaivéat jarjestettiin tilapéisena perhehoitona tai palvelu ostettiin Kehi-
tysvammaisten Palvelusaatiolta seka Luhatuuli Oy:lta.

Pitkadaikaisessa laitoshoidossa Ylisen palvelukeskuksessa oli kuusi hameenkyrolaista kehi-
tysvammaista henkild& ja kolme asiakasta oli palveluiden piirissa kunnan maksusitoumuk-
sella toisella paikkakunnalla.

Méaarélliset tiedot:

- toimintakeskuksessa tyotoimintaa paivittain 23 asiakkaalle, kaynteja 4614 (4828)

- avo-/tuetussa tyotoiminnassa 6 (7) asiakasta

- vaikeavammaisten paivatoiminnassa 7-9 (7-9) asiakasta, kaynteja 1 335 (1 146)

- palveluohjaajan kaynteja 414 (417)

- Oikopolun asuntolan kayttopaivat 3 948 (3 830), jossa mukana myds paivakavi-
jéiden kaynnit

- kehitysvammaisten tilapaishoito169 hpv (151 hpv)

- Aspa Palveluiden toimintayksikon asumispalvelupéaivéat 2 853 (2 935)

- laitoshoidon hoitopaivat 2 190 (ostetaan sairaanhoitopiirilta)

- kehitysvammapoliklinikan kayntikerrat 45 (ostetaan sairaanhoitopiiriltd)

Henkilosto: kehitysvammapalveluiden esimies, palveluohjaaja, kymmenen kehitysvamma-
tyonohjaajaa ja jakelukeittiotyontekija palkkatuella (50 %).

Tavoite: Kehitysvammapalveluiden piirissa oleville asiakkaille laaditaan yksilolliset palvelu-
suunnitelmat. Tavoitteena on lakis&éteisten, riittdvien ja laadukkaiden kehitysvammapalve-
luiden tarjoaminen

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Kohtuulliset TAK- TAK- Ei toteutettu, toteute-
arviointipisteet omaisilta | asiakastyytyvaisyyskysely taan v. 2012
joka toinen vuosi
Ajan tasalla oleva palve- Tavoitteiden arviointi 90 % 90 %
lusuunnitelma asiakkaan ja lahipiirin
kanssa
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KOTIHOITO
kotihoidon esimies Sirpa Hiltunen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 3162 600 3102 900 3 078 600
- palkat ja palkkiot 1772 300 1 688 200 1699 700
- henkiléstémenot yhteensa 2 267 200 2 188 800 2 185 300
Tulot 812 000 714 400 781 000
Netto 2 350 600 2 388 500 2 297 600

Ta-muutos 20.6.2011; lisamaararaha 30 400 euroa.

Kotihoidon tehtaviin kuuluu:

- asiakkaiden kotona tapahtuva ty0; asiakkaina vanhukset, lapsiperheet, vam-
maiset, pitkdaikaissairaat, paihde- ja mielenterveyskuntoutuvat

- Kyroskosken terveysasemalla kotisairaanhoitajien vastaanottopalvelut

- kolme tehostetun palveluasumisen yksikkda: Pihlajakoti (8), Jaakonkoti (8) ja
Siljankoti (18)

- yksi palveluasumisen yksikko: Kirkonkylan pienkoti (6), toiminta paattyi
10.6.2011

- tukipalvelut; ateria-, turvapuhelin-, sauna-, saatto- ja pyykkipalvelut

- ryhmétoimintaa eri asiakasryhmille

- omaishoidontuki

Kotihoidon sdanndllisen palvelun piirissé oli vuoden aikana 288 asiakasta (vuonna 2010 oli
242 kotitaloutta), joista 80 asiakasta (71 taloutta) tarvitsi ainoastaan kotisairaanhoitajan
saannollisia kaynteja. Tilapdaista kotisairaanhoitoa sai 197 asiakasta (133 taloutta), sisalta-
en muistitestit ja terveysasemalla kavijat. Kyroskosken terveysasemalla vastaanottokayn-
teja oli 959. Tukipalvelua sai 246 (269) asiakasta, joista yli 65-vuotiaita oli 229 (256).

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuettiin ja autettiin asiakkaita selviy-
tyma&n omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan. Palvelut jarjestettiin 3-7 paivan kulu-
essa. Laitoksista kotiutuville palvelut jarjestettiin 1-3 péaivassa, jotta laitoshoitojakso jai
mahdollisimman lyhyeksi. Kotiin annettavia palveluita jarjestettiin paljon toimintakykya me-
nettaneille henkildille, padasiassa vanhuksille, jotka tarvitsivat apua monta kertaa paivassa
tai viikossa.

Omaishoidontukea maksettiin 55 (55) hoitajalle. Omaishoitajista 65- ja yli 65-vuotiaita oli
30 (29) henkil6a. Omaishoidon tukea maksettiin vuonna 2011 yhteensé 226 217e
(217 467e).

Kuudelle asukkaalle palveluasumista tarjoava Kirkonkylan pienkoti lopetti toimintansa
10.6.2011. Asukkaat sijoitettiin muihin asumisyksikdihin. Muutoksen jalkeen asumispalve-
luja tarjottiin kolmessa tehostetun palveluasumisen yksikdssa, yhteensa 34 asukaspaik-
kaa.
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Vuoden aikana kodeissa asui 47 (62) eri asukasta, kayttopaivia oli yhteensa 12 943
15 037).

Henkilosto: kotihoidon esimies, palveluohjaaja, 3 sairaanhoitajaa, 2 terveydenhoitajaa, 28
l&hihoitajaa, 6 kodinhoitajaa, perushoitaja, kotipalvelutyontekija, kotiavustaja (50 %). Kaksi
uutta lahihoitajan tointa taytettiin 1.9.2011 lukien, jonka jalkeen henkilost6a yhteensa 43,5.

Syksylla 2009 alkanut kolmivuotinen Tarmoa arkeen -hanke jatkui. Hankkeen aikana kulje-
tettiin kotona asuvia ikaihmisia ja omaishoitajia fysioterapeutin ohjaamiin kuntoutusryhmiin
Kurjenmakikodille kerran tai kahdesti viilkossa puolen vuoden ajan / ryhma. Tavoitteena oli
tukea toimintakyvyn yllapitamista ja kotona asumista. Kuntoutusryhmia oli kolmenlaisia:
voima-tasapainoryhma + tehostettu ravitsemuskuntoutus, voima- tasapainoryhma ilman
ravitsemusosuutta sekéa psyykkisen ja sosiaalisen virkistymisen ryhma. Kahden vuoden
aikana hankkeeseen osallistui noin 45 eri asiakasta. Viimeiset ryhmét paattyivat kesalla
2011. Hankkeen aikana toteutettiin myds ikdantyvien toimintakyvyn tutkimushanke yhdes-
sa lkainstituutin kanssa, loppuraportti julkaistaan vuoden 2012 aikana.

2011

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Asiakkaiden yksilolliset | TAK- palautteen keskiarvo Vanhukset 3,39
tarpeet ja toiveet ote- asiakastyytyvaisyys- 4,2 (asteikko 1-5) Omaiset 3,07
taan huomioon palvelu- | kysely

jatarjottaessa

Lakisaateiset kotiin an- | TAK- - asiakastyytyvaisyys Vanhukset 3,39
nettavat palvelut tuote- | asiakastyytyvaisyys- vastaa tavoitetta (4,2) Omaiset 3,07
taan inhimillisesti ja kysely - talousarvion toteutu-

kustannustehokkaasti

- kotihoidon talousarvio

- THL:n valtakunnallinen
tilasto

minen vastaa suunnitte-
lua

- kustannustehokkuus
verrattuna valtakunnalli-
siin keskiarvoihin on
yhté hyvéa tai parempi

Talousarvion toteuma
oli 97,65%

Riittava henkiléstomaa-
ra palveluasumisessa

hoitajaa/asukas
ikdihmisten hoito- ja
palvelutasoa koskeva
laatusuositus

0,55

0,64 (0,62)

Asumispalveluiden tuot-
taminen pienkodeissa
taloudellisesti

Kayttbpaivan hinta ja
sen vertailtavuus muihin
kuntiin, laitoshoitoon ja
yksityisiin palveluntuot-
tajien hintoihin

pienkodin kayttopaivan
hinta lasketaan viiden
kodin keskiarvona, ta-
voite 69 e/vrk

96,30 (103,74) elvrk
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KURJENMAKIKOTI
palvelukotipaallikkd Kati Kola- Huhtala

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 2329100 2 403 500 2472100
- palkat ja palkkiot 1 391 900 1 405 800 1473 100
- henkiléstémenot yhteensa 1 804 100 1 874 500 1 926 600
Tulot 560 900 625 900 625 800
Netto 1768 200 1777 600 1 846 300

Palveluyksikk66n kuuluu:

- tehostettu palveluasuminen

- paivatoiminta

- tilapéinen palveluasuminen

- virkistysta ja ennaltaehkéisevaa palvelua

Kurjenmakikoti tarjosi hoitoa tarvitseville vanhuksille kokonaisvaltaista hoivaa. Kodin paik-
kaluku oli 50, joista 7 oli tilapaishoitopaikkoja. Vanhusten omaisia ja muita verkostoja tuet-
tiin neuvoilla ja keskusteluilla seka tarjoamalla tilapaishoitoa 2 757 (3 565) hoitopaivaa,
mika on 15,7 % (19,8 %) kaikista ymparivuorokautisista hoitopaivista.

Kurjenmakikodissa jokaiselle asukkaalle tehtiin yksildlliset hoitosuunnitelmat, joita arvioi-
daan saanndllisesti (Rai-arviointijarjestelmé). Perusturvan moniammatillinen tyéryhma eli
Sas- tydryhma (= suunnittele-arvioi-sijoita) kartoittaa hAmeenkyrdélaisten palvelutarvetta
seka kasittelee palveluasumishakemukset. Tyoryhman yhteisen nakemyksen perusteella
vanhustyon sosiaalityontekija tekee palveluasumispaatokset.

Vuoden aikana toimi torstaikahvila. Aunen Salilla tarjottiin ik&ihmisille suunnattua kun-
tosalitoimintaa. Ikaihmisten fyysisen kunnon yllapitdmiseksi Kurjenmakikodissa oli lahjoi-
tusvaroilla palkattuna osa-aikainen kuntohoitaja ja lisdksi ostettiin lahjoitusvaroilla fysiote-
rapeutin palveluita. Kurjenmaen paivatoiminta tarjosi kylvetys-, ateria- ja virkistyspalveluita
yht.1 875 (1 692) hoitopaivaa (osa- ja kokopéaivahoito yhteensa).

Paivaosasto pidettiin v. 2011 aikana suljettuna yhteensa kaksi kuukautta ja henkilokunta
keskitti vuosilomat seka palkkavapaat sulkuaikojen kohdalle, joten sijaisia ei tarvittu. Pai-
vatoimintaa tehostettiin lisddmalla kolme osapéaivatoiminnan ryhmaa, joiden toiminnasta
vastasi lahjoitusvaroin palkattu kuntohoitaja (tyoaikaa lisattiin). Osapdaivatoiminnan ryhma-
laiset eivat saa kuljetuspalveluita paivatoimintaan vaan heidan on jarjestettava kyydit itse.

Henkilosto: palvelukotip&allikko, sosiaalitydntekija (50 %), toimistosihteeri (82,76 %),

3 sairaanhoitajaa, 19 hoitajaa, hoitaja (49,7 %) ja 5,5 osastoapulaista. Lisdksi paivaosas-
tolla tyoskenteli 2 hoitajaa sek& osastoapulainen. Liséksi Kurjenméakikodilla tydskenteli
talonmies-laitosmies (50 %) sekéa kuntohoitaja (78,43 %,). Tyollistamistuella oli palkattuna
vuoden 2011 aikana yksi tyontekija.

)
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Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Henkilokunnan hyva ammatillinen koulutus, toimet taytetty patevilla | Toteutui.
koulutustaso taydennyskoulutus Toimet taytetty patevilla
henkil6illa.
Riittava henkildstomaa- | hoitajaa/asukas 0,55 0,51
ra ikaihmisten hoitoa ja
palveluja koskeva laa-
tusuositus
Kuormitus % 98 - 100 99%
MONITYO
johtaja Jaana Helminen-Ylisalo
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 480 000 499 900 458 100
- palkat ja palkkiot 253 300 233 800 222 200
- henkiléstémenot yhteensa 315 700 300 500 283 100
Tulot 197 200 167 600 194 900
Netto 282 800 332 300 263 200

Monityd on tyopaja, joka tarjoaa lakisaateista kuntouttavaa tydtoimintaa, tyéelamavalmen-
nusta, tyokokeiluja ja ty6harjoittelua, ammatillisiin opintoihin kuuluvia tydssa oppimisjakso-
ja seka terapeuttista tydtoimintaa sosiaalisena kuntoutuksena.

Monitydlla toimii puutybosasto, alihankintatydosasto, verhoilu- ja ompeluosasto seké koti-
talouspalveluyksikkd sisaltaen kotisiivouksen ja ulkotyéryhman. Lisaksi kotisiivousasiak-
kaille tarjotaan pyykinpesupalvelua. Kotisiivouskaynteja oli vuoden 2011 aikana 1 108 ja
asiakkaita 134.

Vuonna 2011 ty6pajatoimintaan osallistui yhteensa 98 henkil6a, joista osa osallistui use-
ampaan tyotoiminnan vaihtoehtoon. Alle 25-vuotiaita henkil6ita oli 15. Toimenpiteiden mu-
kaan eriteltyin&a asiakkaita oli tyollistettyina 12, tybelaméavalmennuksessall, tyokokeilussa
16, tyOharjoittelussa 3, tydssa oppimisjaksoilla 3, lakisaateisessa kuntouttavassa ty6toi-
minnassa 52, terapeuttisessa ty6toiminnassa 8 ja yhdyskuntapalvelussa 5 henkiléa. Kayt-
topaivia oli yhteensa 6 096.

TyOpajajaksojen pituus vaihteli 8 paivasta 12 kuukauteen. Vuoden aikana asiakkaista 12
tyollistyi maaraaikaisiin tyosuhteisiin ja 5 1&hti opiskelemaan. Tydelamavalmennukseen
yrityksiin sijoittui 2 henkilda ja 7 siirtyi kuntouttavaan tyétoimintaan kunnan muihin yksikoi-
hin.

Pitk&aikaistyottomien aktiivitoimien jarjestdminen on kunnassa keskitetty Monityolle.
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Kunnan muut hallintokunnat ovat osallistuneet aktivointiin tarjoamalla esim. kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja asiakkaille. Vuoden aikana tydmarkkinatukea yli 500:1ta tyottomyys-
paivaltd saaneita henkil6ita oli yhteensa 83. Heidan tydmarkkinatuen kustannuksista kunta
maksoi 50 % niilta osin, kuin he eivat ole osallistuneet aktiivitoimenpiteisiin. Aktiivitoimien
aikana kustannuksista vastaa valtio.

Monity6 sijoitti kuntouttavaan tyétoimintaan vuoden 2011 aikana yhteensa 83 henkil6a.
Monitydlla oli 52, muissa kunnan yksikoissa 16 ja ostopalveluina yhdistyksissa (Kyron
Eloisat ry, Kyron Kehra ry, Pirkan Kylat ry ja Toivon Portti ry) yhteensa 15 henkil6a.

Marraskuussa 2011 kaynnistettiin Monity6lla hyvinvointiryhmad, joka toteutettiin kuntoutta-
vana tydtoimintana. Ryhman vetéjina toimivat tyoterveyshoitaja llona Jarvenpaa Hameen-
kyron kunnasta ja fysioterapeutti Hilla Honkanen Terve Lii-kunta -hankkeesta. Terve Lii-
kunta -hanke on Hameenkyron kunnan ja lkaalisten kaupungin yhteinen terveysliikunta-

hanke vuosille 2011-2013. Ryhméa kokoontui kerran viikossa ja osallistujia oli kahdeksan.

Henkilosto: johtaja, palveluohjaaja, vastaava tyovalmentaja, kaksi tybvalmentajaa, kotisii-
vouspalveluvastaava seké toimistotyontekija (50 %).

Tydllistdmistuella on palkattu kaksi kotisiivoustyontekijaa, jakelukeittiotyontekija (50 %), ja
kierratyskeskuksenhoitaja (15 %)

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Yksikon resurssien tehokas | Kayttépaivien maara (palk- 5 600 6 096
jataloudellinen hyddyntami- | katuki, tydelaméavalmennus,
nen valmennus- ja tydpalve- | tydkokeilu, tydharjoittelu,
luiden tuottamisessa kuntouttava tyétoiminta)

Kotisiivouskaynnit 1000 1108
Monity6n ty6toiminnan pal- | Monitydn tyétoiminnan
velut tavoittavat mahdolli- palveluita kayttavien tyot- 90 98
simman monia tdmien, kuntoutujien, opisk.

ym. maara
Saavuttaa asiakkaiden ja Palvelusuunnitelmissa ase-
viranomaisten kanssa yh- tettujen tavoitteiden toteu- 80 70
desséa asetetut tavoitteet tumis%

Sijoittumi-

nen/jatkosuunnitelma (tyo,

; 30 26

koulutus, kuntoutuminen,

elake tms.)
Tyo.t.0|m|nnan palveluiden AS|§1I§a§Fyytwa|sy}_/s (TAK- 35 ei toteutettu
hyva laatu arviointijarjestelma 1-5)
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SIVISTYSPALVELUT

Palvelujohtaja sivistysjohtaja Kati Halonen

2011

Lautakunta sivistyslautakunta

SIVISTYSLAUTAKUNTA
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 19 694 200 21 881 800 20 953 300
- palkat ja palkkiot 10 106 100 10 804 700 10 797 800
- henkiléstomenot yhteensa 12 978 500 14 030 500 13 840 000
Tulot 3 249 800 3 407 100 3512 700
Netto 16 444 400 18 474 700 17 440 600

YHTEISET HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT

hallintop&aallikké Maarit Huhtinen
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 359 200 436 700 375 800
- palkat ja palkkiot 234 500 262 000 257 800
- henkiléstémenot yhteensa 295 000 335 100 331 400
Tulot 100 0 3 300
Netto 359 200 436 700 372 500

Palveluyksikko vastaa toimialan yhteisten asioiden (hallinto-, talous- ja toimistopalvelut)
hoidosta, tehtavien koordinoimisesta seké lautakuntatydskentelysta. Palveluyksikko tuot-
taa laadukkaita koulutus- ja sivistyspalveluja oikea-aikaisella ja kustannustehokkaalla paa-

toksenteolla.

Sivistyslautakunnan kokouksia oli 10 kpl.

Hallintopaallikkd paattaad johtosdanndn mukaisesti oppilaiden koulukuljetuksista ja hoitaa

hallituksen vastuulla olevat joukkoliikenneasiat.

Palveluyksikkdon kuuluvat myds opetustoimen alaiset psykologi- ja kuraattoripalvelut.

Koulupsykologin tehtavana on oppimiseen liittyvien vaikeuksien selvittdminen ja tukitoimi-
en arvioiminen. Kuraattori auttaa oppilaita mm. koulunkayntiin, harrastuksiin ja ystavyys-
suhteisiin liittyvissa ongelmissa. Eniten kuraattoria kdydaan tapaamassa alakouluilla kou-
lumenestykseen ja kayttaytymiseen, ylakoululla ongelmakaytdkseen liittyen.
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HenkilOsto: sivistysjohtaja, hallintopaallikkd, toimistonhoitaja (0,6), toimistosihteeri, koulu-

psykologi, koulukuraattori.

2011

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Hyvin valmisteltu ja oikea- Oikaisuvaatimusten 0 0
aikainen paatdksenteko, joka lukumaara
kestdd mahdollisessa muutok- - hyvéaksytyt 0 0
senhakumenettelysséa. N

- hylatyt 0 0

- kasittely kesken 0 0

- kanne rauennut 0 0

Sivistyslautakunta antoi lausunnot Hallinto-oikeudelle ja Korkeimmalle Hallinto-oikeudelle
huoltajan tekemaan valitukseen, joka koski oppilaan koulukuljetusta. Korkein Hallinto-
oikeus hylkasi huoltajan valituksen.

PERUSOPETUS
Koulut (rehtorit)

Heinijarvi ja Jumesniemi

(Timo Mékela)

Kaipio (Marita Rantamaki)

Kirkonkyla (Mauri Lepola)

Kyréskoski (llkka Jyvasjarvi)

Lavajarvi (Pertti Puro)

Mahnala (Hannu Jarvinen)

Pinsio (Tarja Raipala)

Yhteiskoulu (Kari Lahde)
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 8 595 600 9 551 500 9 041 600
- palkat ja palkkiot 4 166 700 4 576 400 4 464 400
- henkiléstémenot yhteensa 5 436 600 5921 100 5717 200
Tulot 594 200 433 600 623 700
Netto 8 001 400 9117 900 8 417 900

Perusopetuksen menoihin kuuluvat hankemenot, koulukohtaiset menot ja kotikuntakorvausmenot.

31.12.2011 toiminnassa oli kahdeksan vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9
koulu. Esiopetuspalvelut jarjesti varhaiskasvatus. Lisdopetus (perusopetuksen 10. Ik) jar-
jestettiin Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman toimesta.
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Erityisen tuen palvelut:

- osa-aikainen erityisopetus: kaikki koulut

- luokkamuotoinen erityisopetus: Kirkonkylan ja Kyrdskosken koulut (1-6), Yh-
teiskoulu (7-9), Setlementti (7-9) ja Kyroskartano (lastensuojelulaitos). Kirkon-
kylan koulussa aloitti toimintansa kolmas pienryhma 1.8.2011alkaen.

- erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen mééara on hieman laskenut
(tilastointipaivat 20.9.2010 ja 20.9.2011).

Hankkeet:
- Kelpo (kehitetdan laadukasta perusopetusta) —hanke
. tehostetun ja erityisen tuen kehittdminen
- Kerho-hanke
. koulujen kerhotoiminnan kehittaminen
- ENSI (Environment and School Initiatives) —hanke
. kansainvalisyyden kehittaminen
- Kielitivoli-hanke
. vieraiden kielten kehittamishanke

Opetushallitus rahoittaa pa&osin kunnan perusopetuksen hankkeet. Lisdksi Opetus- ja
kulttuuriministerié on myéntanyt Hameenkyrdn kunnalle erityisavustusta perusopetuksen
ryhmékokojen pienentamiseen lukuvuodelle 2011-2012. Tama rahoitus on kaytetty Pinsion
ja Heinijarven koulujen alkuopetusryhmien jakamiseen.

Yhteiskoulun ja lukion kevaalla 2009 aloitettu saneeraus valmistui lokakuussa 2011.

Henkilosto (syksy 2011):
1. opettajat 95
- vuosiluokat 1-6: 47
- vuosiluokat 7-9: 35
- erityisopettajat ja erityisluokanopettajat vuosiluokilla 1-9: 13
Opettajien maara lisdantyi vuosiluokilla 1-6 ja erityisopetuksessa yhteensa nel-
jalla.
2. Koulunkayntiohjaajat: 19
Koulunkayntiohjaajien maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna yhdella
(sijoituspaikka: uusi pienluokka)

3. Koulusihteerit: 2,7
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Oppilasmaarat ja koulukohtaiset nettomenot

oppilaita menot
Keul euroa/oppilas
2010 2011
(Ei esioppilaita) (Ei esioppilaita) 2010 2011
Heinijarvi 72 71 5032 5446
Jumesniemi 33 37 7 007 5981
Kaipio (esioppilaat mu- 44 46 6 386 6 238
kana)
Kirkonkyla 218 212 5 822 6 700*
Kyrdskoski 252 270 5563 5 253
Lavajarvi 27 36 6 874 5 345
Mahnala 120 111 4 842 5 903**
Pinsi® 66 70 5389 5 469
Yhteiskoulu 399 371 8 101 9 065
Yhteensa 1231 1224 6418 6 803
* Uusi pienryhma (opettaja + avustaja)
** Uusi perusopetusryhmé (opettaja)
Tuntimaara, vkt 2010 2011
yleisopetuksen opetustunnit, vkt 1706 1812
erityisopetuksen opetustunnit, vkt 204 316
erityistehtavat ja kerhotyd (siséltéd OPH:n rahoittamat kerhot), vkt 130 91
Kokonaistuntimaara, vkt 2040 2218
Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Laadukkaan esi- ja perusope- | Patevat opettajat (toistaiseksi 100 100
tuksen jarjestdminen voimassa olevat palvelussuh-
teet) %
Opetusryhmaén keskikoko 20 18,6 (pienin 12 -
- Vuosiluokat 1-6 suurin 27)
- Vuosiluokat 7-9 22 18,4 (17,6-20,7)
Paattodtodistuksen saaneiden %- 100 100

osuus ikaluokasta

=)
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F.E. SILLANPAAN LUKIO
rehtori Kari Lahde

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 1 042 000 1 132 600 1 050 600
- palkat ja palkkiot 617 100 659 100 629 300
- henkiléstémenot yhteensa 777 800 845 300 790 600
Tulot 20 100 3 300 4 000
Netto 1 022 000 1 129 300 1 046 600

F.E. Sillanp&aéan lukio on yleislukio, jonka tehtavana on tarjota laadukasta lukio-opetusta ja
antaa opiskeluvalmiuksia sekéa korkeakouluopintoihin etté ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin
opintoihin ja lapi elaman jatkuvaan koulutukseen. Lukio toimii samassa koulurakennukses-
sa Yhteiskoulun kanssa ja henkildstd on p&aaosin yhteista.

Lukio jarjestaa opetusta noin 130 oppilaalle (31.12.2011). Oman kunnan lukioon hakeutui
kevaalla 2011 noin 35 % ikaluokasta. Kokonaistuntimaara oli 284 vuosiviikkotuntia.

F.E. Sillanpaan lukio tarjosi nimensa velvoittamana aidinkielessa ja kirjallisuudessa seka
englannin kielessa kirjallisuuden kursseja, jotka sopivat seka kirjallisuudesta erityisesti in-
nostuneille etta kirjallisuutta vahemman harrastaneille opiskelijoille. Kaunokirjallisista teks-
teista ja kirjoittamisesta kiinnostuneille opiskelijoille oli liséksi tarjolla harrastusta tukevia

kursseja.

Koulun kansainvalisen toiminnan kautta oppilaat tutustuivat vieraan maan kulttuurin arki-
paivaan seka paransivat vieraan kielen taitojaan. Lukion kansainvalinen toiminta perustuu
yhteisty6hon, jota tehdaan ystavyyskoulujen kanssa. Ystavyyskoulut I6ytyvat Pohjoismais-

ta ja Keski-Euroopasta: Saksassa Backnangissa ja Ruotsissa Varbergissa. F.E. Sillanpaan
lukio toimii aktiivisesti seka yhteistydkoulujen, ettd muiden yhteistyb6kumppaneiden kanssa.

Lukio tarjosi laajan mahdollisuuden opiskella kielid. Oppilailla on mahdollisuus kartuttaa kie-

litaitoaan englannissa, ruotsissa, ranskassa, saksassa, venajassa, italiassa ja espanjassa.

Henkilosto: opettajat 10, koulusihteeri 0,3. Yksi yhteiskoulun virka muutettiin lukion viraksi

vuonna 2011.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Laadukkaan lukio- Patevia opettajia % 100 100
opetuksen jarjestami- .
opsisen ja ' Alin sisaénpaasyn kes- 7,00 7.0
' kiarvo
Yleisarvosana keski- 4 (Cumlaude) 4,23
maarin (A=2, B=3, C=4,
M=5, E=6, L=7)
Keskimaaréainen opiske- 3,1 31
luaika, vuosia
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MUU KOULUTUSTOIMINTA
hallintop&aallikké Maarit Huhtinen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 59 400 65 200 50 000
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstomenot yhteensa 0 0 0
Tulot 0 0 0
Netto 59 400 65 200 50 000

Palveluyksikk66n kuuluvat
- Lansi-Pirkanmaan musiikkiopisto (yhteinen Ylojarven kaupungin kanssa)
- Tampereen konservatorion oppilaspaikka-avustukset ja
- Tampereen Kesayliopistoyhdistys ry:n jAsenmaksu.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Musiikkiopistotasoisen | - Hameenkyrdlaisia opis- 70 88
opetuksen jarjestami- kelijoita musiikkiopistossa
nen hameenkyrolaisille | _ Musiikkiopiston keski- 9 75,71
omakustanteinen opetus
AMMATILLINEN KOULUTUS
hallintop&aallikkd Maarit Huhtinen
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 81 700 92 700 93 800
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstémenot yhteensa 81 700 82 700 93 800
Tulot 0 0 0
Netto 81 700 92 700 93 800

Hameenkyron kunta on osakkaana Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyméassa, joka jar-
jestdd ammatillista koulutusta. Talousarviossa oli maararahavaraus vuoden 2001 alusta
puretun Itd-Satakunnan ammatillisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin elakeperusteisiin

menoihin.
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KANSALAISOPISTO
rehtori Pirkko Pilvinen

Hameenkyron kansalaisopisto on vapaan sivistystyon aikuisoppilaitos, joka tarjoaa opiske-
lumahdollisuuksia riippumatta opiskelijan iasta, pohjakoulutuksesta tai sosioekonomisesta
asemasta.

Pa&osa opetuksesta annetaan kielissa, kuvataiteessa, kadentaidoissa, liikunnassa, musii-
kissa ja nayttamotaiteissa. Taiteen perusopetusta yleisen oppiméaéaran mukaisesti anne-
taan kuvataiteessa, kadentaidoissa ja nayttamotaiteessa. Hameenkyron kansalaisopisto
jarjestaa tarvittaessa myds maksupalvelukoulutusta. Kansalaisopisto-opiskelu on mahdol-
lista tyon tai koulun ohella, silla padosa kursseista on iltapaivisin ja iltaisin tai vilkkonloppui-
sin. Joillakin aloilla on myds paivaryhmia.

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 475 300 460 500 505 600
- palkat ja palkkiot 296 800 279 200 297 100
- henkiléstémenot yhteensa 392 500 380 900 396 200
Tulot 97 600 70 000 118 600
Netto 377 800 390 500 387 000

- Opetusta annettiin yhteensa 6 131 tuntia 200 kurssilla.
- Opiskelijoita oli 3 601, joista eri henkildita 1 807.
- Opetusryhmien keskikoko oli 18 henkil6a (tavoite 12-15 henkil6a)

Tyottomilla tydnhakijoilla oli mahdollisuus opiskella ilmaiseksi kahdella syyslukukauden ja
kahdella kevatlukukauden mittaisella kurssilla. Kansalaisopisto-opiskelu tapahtuu paa-
saantdisesti eri-ikaisten ja molempia sukupuolia olevien opiskelijoiden sekaryhmissa.
Ryhmien minimikoko on alkeisryhmissa 10, jatkoryhmissa 7 ja liikuntaryhmissa 15 opiskeli-
jaa. Musiikissa annetaan myds yksilo-, pari- ja pienryhméaopetusta.

Henkildsto: rehtori (0,8), toimistonhoitaja, paatoimiset opettajat kadentaidoissa (tekstiilityod)
ja taideaineissa (teatteri) seka 52 tuntiopettajaa.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso | Toteutunut
Kansalaisopiston toiminta ta- Kansalaisopistossa opiskelevien 20 17.2
voittaa mahdollisimman laajasti | % -osuus vaestosta

kuntalaiset

Mahdollisimman pieni osa Opintonsa keskeyttaneiden % - 5 12,5
opiskelijoista keskeyttdd opin- | osuus opiskelijoista (bruttomaa-

tonsa rasta)

Kurssitarjonta uudistuu ja tar- Uusien kurssien % -osuus kurssi- 20 19,2
jonta pysyy taten kiinnostavana | en kokonaismaarasta

Erot tavoitteissa ja toteutumissa kertovat, etteivat tarjonta ja kysynta ole riittavasti kohdan-
neet toisiaan.
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KULTTUURI- JA MATKAILUPALVELUT

rehtori Pirkko Pilvinen

2011

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 166 200 200 700 152 300
- palkat ja palkkiot 32 500 60 100 33 900
- henkiléstémenot yhteensa 41 100 77 300 43 500
Tulot 40 100 45 500 8 500
Netto 126 100 155 200 143 700

Kulttuuri- ja matkailupalvelut jakautuu kolmeksi eri toimialaksi: kulttuuripalvelut, museotoi-
mi ja matkailupalvelut.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuri- ja matkailupalvelut jarjestaa kulttuurielamyksia eri ikaryhmille. Toiminta painottuu
koulu- ja hoitopaivan aikana lapsille ja nuorille suunnattuihin tapahtumiin, jolloin tavoite-
taan lahes koko ikaluokka.

Sunnuntaisia elokuvaesityksia lapsille ja aikuisille jarjestettiin edelleen yhteistydssa Filmi-
pyora ry:n kanssa.

Kulttuurijarjestdjen toimintaa ja yksittaisten ihmisten kulttuurity6ta tuettiin myéntamalla
kohdeavustuksia seitsemalle hakijalle yhteensa 8 500 euroa. Hameenkyron Taidepalkinto
2011 luovutettiin Hameenkyrd-Seura ry:lle.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Kulttuuripalvelut jarjestaa
monipuolisia ja laadukkaita
kulttuuritapahtumia eri ikai-
selle yleisoélle.

Itse jarjestettyjen tai tuettu-
jen tapahtumien lukumaara

50 tapahtumaa 91
vuodessa

Kertomusvuonna jarjestettiin 91 tapahtumaa ja tuettiin 5 tapahtuman jarjestamista.

Museotoimi
Kotiseutumuseo oli avoinna 22.6.-12.8.2011 keskiviikosta sunnuntaihin.

Myllykolun museo oli suljettuna teatteri- ja museoalueen laajamittaisen remontin vuoksi.
Museoksi valmisteltavan Ahlforsin asepajan verstasrakennusta kunnostettiin pienimuotoi-
sesti.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut on kehittanyt ja markkinoinut hameenkyrolaisia matkailutuotteita yhteis-
tyossa matkailuyrittajien kanssa. Kehittdmistyota on tehty myds yhteistydssa Luoteis-
Pirkanmaan seutukunnan matkailuhankkeen seka Tredea Oy:n kanssa.
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Matkailusihteeri osallistui valtakunnallisiin matkailun myyntipaiviin matkailupalveluiden yh-
teistybkumppaneiden kanssa.

Alkuvuonna 2011 ilmestynyt uusi Hameenkyron kuntaesite suunniteltiin ja toteutettiin pai-
nokuntoon vuonna 2010 yhteistydssa kulttuuri-, hallinto- ja maankayttopalveluiden kanssa.

Matkailupalveluiden valittAmina Hameenkyrdon tehtiin vuonna 2011 15 ryhmamatkaa.
Naiden lisaksi Hameenkyrossa vieraili ryhmid, jotka varasivat palvelut suoraan hameenky-
rélaisista yrityksista.

Matkailupalvelut ja Hameenkyrdon kansalaisopiston yhteistydna tuottamassa Jokiteatterissa
kavi 1 100 katsojaa. Matkailupalvelut vastasi teatterin ilmoittelusta ja myynnista.

Kehakukan alueen infopiste oli kesakuukausina 1.6-31.8.2011 avoinna joka paiva klo 11—
18. Infopisteen hoidosta ja asiakkaiden opastamisesta vastasivat samassa rakennuksessa
olevan Puotihuoneen tyontekijat.

Mannanmaen nékdtorni oli kertomusvuonna avoinna kolmena sunnuntaina klo 14-17.
Mannanmaen nakoétorniin on sijoitettu Kyrésradion l&hetyspiste. Hameenkyrén motoristit
kokoontuvat tornilla moottoripydrakaudella torstai-iltaisin.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Matkailupalvelut suunnitte- Matkailupalveluiden 25 matkailupalveluiden 15

lee ja makkinoi yhdessa yrit- | valittamien ryhmamatko- | valittdmaa ryhmamatkaa

tajien kanssa ryhméamatkoja | jen maara Hameenkyrdon

Hameenkyrdon

Henkildsto: Kulttuuri- ja matkailupalveluilla oli vakituisina tyontekijoind 0,2 kansalaisopiston
rehtori ja 0,6 matkailusihteeri ja Kotiseutumuseolla oli kokoaikainen kesatyontekija 8.6.-
7.8.2011.
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KIRJASTOPALVELUT
kirjastotoimenjohtaja Liisa Mantyla

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 409 800 513 800 454 500
- palkat ja palkkiot 161 100 196 100 172 600
- henkiléstémenot yhteensa 206 200 256 300 225 800
Tulot 20 300 24 100 26 300
Netto 389 500 489 700 428 200

Hameenkyron kunnankirjaston tehtadvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia kirjalli-
suuden, musiikin ja muun kulttuurin harrastamiseen seka vapaa-ajan viettoon. Kirjasto
pyrkii tukemaan opiskelua ja kansalaistaitojen yllapitoa. Kirjaston kaytté on maksutonta ja
palveluja tarjotaan kaikille kuntalaisille.

Toimipisteet:

- paakirjasto

- kirjastoauto, 99 pysakkia, mukaan lukien kyl&koulut
- 1.2. asti Kyréskosken lahikirjasto Sulka

Paakirjastossa oli asiakkaiden kaytossa 7 asiakastydasemaa, kopiokone ja tutkijanhuone,
johon on sijoitettu mikrofilmin ja mikrokorttien lukulaite.

Kirjastoautopalveluja myytiin lkaalisiin 1.9.2011 alkaen yhtena paivana viikossa.

Hameenkyron kirjasto kuuluu Piki-kirjastoihin, joilla on yhteinen kirjastojarjestelma, Piki-
verkkokirjasto ja seutukuljetukset. Hameenkyron kirjasto osallistui Piki-kirjastojen ohjaus-
ryhmén toimintaan, uusien toimintojen suunnitteluun ja Piki-kirjastojen projekteihin.

Kirjaston tapahtumat:

- 18.10. alkaen satutunti joka tiistai (9 kertaa)

- 3 kirjakahvilaa

- 3 Tahtien ilta -tapahtumaa

- kaksi lastentapahtumaa 14.4. ja 3.12

- Mangapaja 19.3. ja Lasten yokirjasto 4.11

- Tapahtumien yon kirjamyynti 13.8.

- kirjastogalleriassa kuukausittain muuttuva nayttely
- Osaran nayttopaiva kirjastolla 17.3

- Tati Taikakyné ala-asteen kouluilla

Kirkonkylan koulun oppilaat kavivat viikoittain kirjastossa luokkakaynnilla ja kylakoulujen
oppilaita opastettiin kirjastoautossa kirjastonkaytt6on syksyn aikana. Perhepaivahoitajat
vierailivat kirjastossa sdanndallisesti lasten kanssa.
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Henkilosto: Kirjastotoimenjohtajan virka taytettiin 1.8. alkaen. Liséksi kirjastopalveluissa
tyoskenteli 2 kirjastonhoitajaa, 2 kirjastovirkailijaa (toisen toimen taytto 10.1. alkaen) ja
kirjastoauton kuljettaja-virkailija. Tayttamatta oli 1 kirjastovirkailijan vakanssi. Henkilostoti-
lanteen parannuttua kirjasto oli avoinna myds lauantaisin 1.10. alkaen.

Vakinaisen henkilokunnan liséksi kirjastossa tydskenteli vuoden aikana kaikkiaan viisi tyo-
voimatoimiston tydelamévalmennuksessa olevaa ja kaksi kuntouttavan ty6toiminnan tyon-

tekijaa.

Aukiolotunnit, kavijat ja lainaméaarat 2011 (suluissa 2010)

2011

Kirjasto

aukiolotunnit

kavijat

lainaméaarat

2011

2010

Paakirjasto

1.1.—30.9. 40 hivk
1.10 alkaen 45h/vk

40 hivk

59 431 (51 927)
(Sulka 5 868)

138 875 (141 858)
(Sulka 15 027)

Kirjastoauto

22h 25min

14 h 40 min/vk

10 100(7 421)

27 457 (29 158)

Kaikki yhteensa

69 531 (65 216)

166 332 (186 043)

lu

(10 530 asukasta)

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Ajanmukainen, taloudelli- nettokustannus 47 elasukas 41 e/ asukas
nen, tehokas kirjastopalve- | e/asukas

Kirjahankinta suositusta-
solle /400 kirjaa/1 000 asu-
kas)

kirjaa/1 000 asukas

400 kirjaa/1 000 asu-
kas

278 kirjaa/1 000 asu-
kas (2010 257 kirjaa/
1 000 asukas)

Henkildstoma&ara lahem-
maksi suositustasoa (0,8 —
1,0/ 1000 asukas)

henkildstotydvuosia /
1 000 asukas

0,65 henkildtydvuotta/
1 000 asukas

0,52 henkildtydvuotta/
1 000 asukas
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LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
liikkunta- ja nuorisosihteeri Mika Lehtinen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 414 800 490 600 449 900
- palkat ja palkkiot 46 200 48 200 52 400
- henkiléstémenot yhteensa 59 100 60 300 66 900
Tulot 43 200 60 900 54 200
Netto 371 700 429 600 395 700

Liikunta- ja nuorisopalvelut keskittyy ensisijaisesti paikallisten urheiluseurojen ja nuori-
soyhdistysten toimintaedellytysten tason nostamiseen, yksittaisen kuntalaisen liikkuntatot-
tumusten parantamiseen ja vaihtoehtoisen toiminnan jarjestamiseen paikkakunnan nuoril-
le. Liikunnan painopiste on erityisryhmien liikunnassa, terveysliikunnassa, seka uimakoulu-
toiminnassa. Nuorisotydn painopiste on ostopalveluiden avulla jarjestetyssa perusnuoriso-
tyossa.

Palveluyksikko vastaa yhdessa teknisten palvelujen kanssa 54 liikkuntapaikan hoidosta ja
niiden kehittamisesta. Kunnan hoidossa olevia liikuntapaikkoja ovat mm. liikuntahalli Kos-
ken Syke, Koskilinnan urheilukeskus (urheilukentta, pallokentta, tenniskentat, pienpallo-
kenttd, skeittipuisto) jadkiekkokentat, yleisluistelualueet, pallokentat, koulujen likkuntasalit,
rantauimala, uimapaikat, kuntoradat ja -ladut, perhepuisto. Koskilinnan nuorisotila kasittaa
ns. avoimen toiminnan tilan, neljd kerhohuonetta ja kaksi bandien harjoitustilaa.

Nuorisotilat:
Nuorisotilojen valvonta ja ohjaustoiminta toteutettiin ostopalveluna Hameenkyron 4-H yh-
distykselta

Nuorisotiloilla kavi

- kevétkaudella yhteensa 16 ohjausviikon aikana 2 121 nuorta. Keskiarvo
132,6/vko, ja 28,6 nuorta / ilta

- Syyskaudella yhteensa 15 ohjausviikon aikana 2 129 nuorta. Keskiarvo 142/vko
nuortalilta, ja 29,5/ ilta

Nuorisotilat olivat auki v. 2011 yhteensa 31 viikkoa. Nuoria k&avi yhteensa 4 250 nuorta,
keskiarvo 137,1 nuorta / viikko ja 29 nuorta / ilta.

Kuntosali:

Liikkuntahalli Kosken Sykkeen kuntosalin kaytté on lisdantynyt voimakkaasti. Kuntalaiset
ovat Ioytaneet kuntosalin hyvin ja sen tarjoamat nykyaikaiset kuntosalilaitteet tarjoavat
kuntoilijalle monipuolisen kuntosalilaitteiston. Kuntosalilla saivat kdyda 60 v. ja vanhemmat
henkilot ilman maksua ma, ke ja pe klo. 14.30-16.00 vélisena aikana.

llmaisilla kuntosalivuoroilla kdvi yhteensa 1 969 ikaihmista. Viikoilla k&vijoita oli 41 hloa /
viikko, yhteensa 14,5 hlo&/pva.
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Erityisryhmien liikunnanohjaus:

Erityisryhmien liikunnanohjaajina toimivat liikkuntaneuvojaksi oppisopimuksella helmikuussa
valmistunut ohjaaja, sekd Tanhuvaaran Urheiluopistosta valmistunut liikuntaneuvoja. Ope-
tusministerion rahoittamana ja kahden kunnan (Ikaalinen ja Hameenkyro) yhteistyéna
kaynnistynyt Terve Lii-kunta -hanke kaynnistyi toukokuussa. Hankkeen avulla saatiin kun-
taan yksi lisaohjaaja n. 1-1,5 pvéa/vko erityisryhmien- ja terveysliikunnan ohjaustehtaviin.
Ohjaukset pidettiin padosin liikuntahalli Kosken Sykkeen tiloissa.

Kesan uimakoulut:

Kesan uimakoulu toteutettiin likuntaneuvojien (2) ohjauksella. Uimaopetusta annettiin Jar-
venkylan Niemen uimarannalla hintaan 8 euroa/lapsi Uimakoulujen ja koululaisten toteutu-
nut maara on ollut ohjaajaresursseihin verraten toteutuneen mukainen.

Tapahtumat:

Jarjestettyja tapahtumia ovat mm.

- musiikkitapahtumat

- erityisnuorisotyon -ja isa —lapsi retket ja leirit

- Puulaaki -pelitapahtumat (jalkapallo, salibandy, koripallo)
- pelimatkat (ostopalveluna)

- retket ja terveysliikuntatapahtumat

Henkildsto: liikunta- ja nuorisosihteeri, liikuntaneuvojat (2) sekad "Terve Lii-kunta -hankkeen
kahden kunnan (Ikaalinen -Hameenkyrd) yhteinen erityisryhmien liikunnanohjaaja (2011 -

2013).

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Tarjota ikaihmisille - ja eri- Ohjattujen ryhmien lukumaa- 14 14

tyisryhmille ostopalvelun ra/viikko

avulla ohjattua liikuntaa Kokoontumiskerrat 330 259
Osallistujien lukumaara 4 400 4239

Jarjestaa erilaisia, laaduk- Jarjestetyt tapahtumat / vuosi 50 40

kaita ostopalveluiden avulla | osallistumissuorite 2 500 2 000

liikunta- ja nuorisotapahtu-

mia kuntalaisille

Opettaa hdmeenkyrdlaisille | Uimakoulujen lukumaara 7 6

lapsille uimataitoja kesén Uimakoululaisten lukumaara 70 75

uimakoulutoiminnan avulla.

Saada kuntalainen kiinnos- Myydyt kuntosaliliput/vuosi 7 200 6271

tumaan kuntosalitoiminnas-

ta

Nuorisotilojen painopistetta | Nuorisotilan aukiolotun- 24 tivko. 24 tivko.+ 4* La

siirretddn mm. selkeasti nit/viikko

nuorten toiminnalliseksi ja

ohjatuksi vapaa-

ajanviettopaikaksi
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VARHAISKASVATUS
varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kantonen

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 6 411 200 7 040 700 7 062 700
- palkat ja palkkiot 3 730 000 3 900 600 4 103 300
- henkiléstémenot yhteensa 4 688 100 5 003 200 5 208 200
Tulot 803 500 884 000 932 400
Netto 5 607 700 6 156 700 6 130 400

Ta-muutos 26.9.2011; lisaméaararaha 251 000 euroa.

Yksikon tehtavat :

- paivahoitopalveluiden jarjestaminen

- varhaiskasvatuksen hallinto- ja toimistopalvelut, paivahoidon laskutus
- esiopetuksen jarjestaminen

- koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen

- erityispaivahoidon palvelut

Paivakodit

- Hameenkyrodssa on v. 2011 ollut toiminnassa 9 paivakotia.

- Pinsion Paroonin pdaivakoti siirtyi joulukuussa 2011Pinsién koulun kanssa sa-
malle tontille, uuteen vuokrattuun lisdrakennukseen. Uuteen yksikkdon lisattiin
yksi uusi ryhma.

- Torikeskuksen paivakoti esiopetuksen - paivahoidon kayttdon elokuussa 2011

Ryhméaperhepaivakodit
- toiminnassa on ollut kaksi rynméaperhepaivakotia Kaipiossa ja Heinijarvella

Perhepaivahoito

- kotona tyoskentelevien perhepaivahoitajien tydaikamaaraykset muuttuivat val-
takunnallisesti 1.8.2011,

- perhepaivahoidon varahoitoon palkattiin lisd& henkilokuntaa

Erityispaivahoitopalvelut

- erityispaivahoidon palveluja on annettu integroituna Kirkonkyl&n paivakodissa,
Koskilinnan péaivéakodissa ja esioppilaille Kyroskosken paivakodissa seka Kir-
konkylan koulun esiopetusryhmassa.

- kiertdvan erityislastentarhanopettajan palveluita on kaytetty koko varhaiskasva-
tuksessa

Esiopetuspalvelut

- syksylla 2011 esiopetusta annettiin yhdeksassa eri ryhnmassa sekd Kaipion ja
Lavajarven kouluilla 1-2 lk.yhteydessa (kevaalla 2011 Lavajarven 10 esioppi-
lasta olivat Takamaan koululta vuokratuissa tiloissa)

- esiopetuksen aloitti syksylla 2011 yhteensa 134 lasta
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Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

- koululaisten iltapaivékerhot ovat toimineet Heinijarvella, Kaipiossa, Mahnalassa,
Pinsitssa, Lavajarvella, Kirkonkylalla ja Kyrdskoskella

Laajuustietoja

Mittarit TP 2010 TP 2011 muutos
1. koko- ja osapéaivapaikat (keskiarvo) 642,5 655,5 +13
- kevat 636 659
- Syksy 649 652
2. esioppilaat (keskiarvo) 156,5 150 -6,5
- kevat (31.5.2011) 147 166
- syksy (20.9.2011) 166 134
3. iltapéivatoiminta, koululaiset (20.9.2011) 74 82 +8
G . -10
4. erityistd tukea tarvitsevat lapset (20.9.2011) a7 37| kaikilla ei viela lausuntoja
5.hoitopéivien maara 109 740 111112 +1372
6.leikkikerhojen/avoin toiminta asiakkaat, 0 11 Avoimen toimintaa Koski-
lapset/pv linnan paivakodilla

Henkilosto:

- varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kevaalla 2011 142 tydntekijaa ja syksylla

2011 palkattiin lisad maaraaikaisia tyontekijoita itaiselle alueelle Pinsion Paroo-
niin, perhepéaivahoitoon sekéa Torikeskuksen paivakotiin, joka avattiin esiopetuk-
sen kayttoon elokuussa 2011

esiopetuksessa 1.8.2011 alkavalla toimintajaksolla oli 9 esiopettajaa
paivahoidon henkiloston maara vaihtelee kysynnan mukaan

Hankkeet

1. Kelpo-hanke (kehitetddn laadukasta perusopetusta)

2. tehostetun ja erityisen tuen kehittaminen

3. Lamike-hanke ( Lasten mielenterveystyon kehittdmishanke )

4 Verkostoista voimaa pedagogiseen johtamiseen — laatua ja ty6hyvinvointia var-
haiskasvatukseen -hanke, yhteistydssa Tampereen yliopiston ja kuuden muun
kunnan kanssa

5. Sapere (=ruokakasvatusmenetelma) -hanke, yhteisty6ssa ruokapalveluiden
kanssa

6. Ensi-hanke, ympéristokasvatukseen, Mahnalan paivakodissa

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Asiakastyytyvaisyys Kysely asiakkaille Hyvéa 4 (1-5) Alkuvuodesta 2012

kysely vanhemmille
(Tampereen yliopisto)

Laadunarviointimittaus

Luodaan yliopiston
kanssa

erinomainen 5,0 palautekysely van-
hemmille 02/12

(Tampereen yliopisto)

| ™)
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RUOKAPALVELUT
ruokapalvelupaallikké Tuula Joenperd 1.1.2011 — 25.9.2011
vt. ruokapalvelupdadllikkdé Paula-Riitta Makinen 26.9.2011 — 31.12.2012

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 1678 900 1 896 900 1716 500
- palkat ja palkkiot 821 300 823 000 787 000
- henkiléstémenot yhteensa 1 000 600 1 068 200 966 500
Tulot 1 630 800 1 885 700 1741 700
Netto 48 000 11 200 25 200

Ruokapalveluiden tehtavana on tuottaa ateriapalveluita taloudellisesti, tehokkaasti ja jous-
tavasti asiakasryhmat ja ruoan ravitsemuksellinen laatu huomioiden.

Vuoden 2011 alussa valmistuskeittidita oli 9. Elokuussa Kaipion koulun keittid muutettiin
jakelukeittioksi, joten vuoden lopussa valmistuskeittididen maara oli 8.

Ruokapalvelulla on nelja (4) keskuskeittiota; Kirkonkylan, Kyroskosken ja Yhteiskoulun
keittiot seka Terveyskeskuksen keitti6. Liséksi on nelja (4) pienempdaa valmistuskeittitta;
Mahnalan, Pinsion ja Heinijarven kouluilla sekd Kettupolun paivakodilla.

Henkilostd vuoden lopussa: vt. ruokapalvelupaallikkd, 27 vakituista ja 1 maaraaikainen
tyontekija. Jakelukeittidissa yhteisia tyontekijoita varhaiskasvatuksen ja siivouspalvelun
kanssa.

Kuluneen vuoden aikana tehtiin yhteisty6ta perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa
Sapere -hankkeessa. Osallistuttiin terveyskeskuksen keittion saneeraus- ja laajennus-
hankkeen suunnitteluun. Osa ruokapalvelun henkilostosta suoritti vapaaehtoisen ymparis-
topassin. Terveyskeskuksella toteutettiin syyskuussa lahiruokapéaiva, jolloin koko paivan
ateriat koostuivat lahelta hankituista raaka-aineista.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Tuottaa ravitsemussuositus- | Ammattitaitonen hen- | 100 % (tutkinto suori-
ten mukaiset ja laadukkaat kilokunta tettuna)
ateriapalvelut taloudellisesti
jatehokkaasti

100 %

Yhtenainen ruokalista tehty ja henkilskunnal-

I;Lz?lll\élakodellIa ja kou 100 % la kaytossa
. ostot keskitetty han-
giise?;erfzitnrr?gtka- 100 % kintasopimusten mu-
kaisesti
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TEKNISET PALVELUT

Palvelujohtaja

kunnaninsinodri Ari Kulmala ja

vt. tekninen johtaja Jari Luoma

Lautakunnat

tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 5919 800 6 423 600 6 455 300
- palkat ja palkkiot 1 587 500 1 615 100 1 636 900
- henkiléstomenot yhteensa 2 040 500 2 126 000 2 106 500
Tulot 4 445 200 4 698 200 4942 200
Netto 1 474 600 1 725 300 1513 100
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 5 263 900 5 658 700 5 719 400
- palkat ja palkkiot 1 311 000 1 323 500 1 343 000
- henkiléstomenot yhteensa 1 686 200 1 744 500 1728 300
Tulot 4 300 200 4 563 600 4 765 700
Netto 963 700 1 095 000 953 700
TOIMISTOPALVELUT
toimistopéaallikkd Pirkko-Liisa Vanttinen
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 242 600 268 100 246 500
- palkat ja palkkiot 176 400 183 000 180 400
- henkiléstomenot yhteensa 217 900 229 900 220 200
Tulot 192 600 195 300 183 800
Netto 50 000 72 900 62 700
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Yksikko tuottaa toimistopalvelut tekniselle- ja ymparistopalveluille seké vesihuoltolaitokselle.
Palkkausmenoja jaetaan sisaisesti eri palveluyksikaille.

Yksikon talousarviossa on maararahat toimistohenkildston palkkaukseen seké teknisen lau-
takunnan ja tiejaoston kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa. Tiejaosto piti yh-
den yksityistielain mukaisen toimituksen.

Henkilosto: toimistopaallikkd, toimistosihteerit 4,1, piirtdja 0,5 (osa-aikaeléke) ja kunnaninsi-
noori 0,05 teknisen lautakunnan esittelijana.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut

Perinnén tehostaminen | Saanndlliset ja Maksamaton saatava | 1. ja 2. huomautuslaskut lahetetty

mahdollisimman | siirtyy viivytyksetta nelja kertaa vuodessa. Maksamat-
nopeat omat perintatoimistolle tomat saatavat annettu perintétoi-
perintatoimet mistolle kaksi kertaa vuodessa

KINTEISTOTOIMI
talonrakennusinsind6ri Sami Tomperi

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 4201 400 4 425100 4 606 500
- palkat ja palkkiot 1011 700 1 006 100 1039 100
- henkiléstémenot yhteensa 1 299 600 1 326 800 1 337 900
Tulot 3913 500 4184 000 4 391 300
Netto 287 900 240 800 215100
- tilapalvelut
- kunnan kiinteistjen piha-alueet, puistot, leikkikentat, metséat, pellot, tori, vene-
laiturit

- urheilualueet ja liikuntapaikat (liikuntahalli, urheilukentét, uimaranta, kuntoradat,
ladut, luistinradat)

Tilakeskus vastaa kunnan omistamien rakennusten hoidosta ja vuosikunnossapidosta seka
kiinteist6jen piha-alueiden hoidosta. Vuoden 2010 alusta tilakeskus on vastannut my6s ul-
kopuolisilta vuokrattujen toimitilojen vuokrauksesta ja hallinnoinnista.

Henkilostod: kunnaninsinoori (0,95), talonrakennusinsindori, kunnossapitopaallikko (0,63),
rakennusmestari (0,98), puutarhuri (elakkeelle 1.5.2011), siivouspaallikkd, laitoshuoltajat 18
(lukuun siséltyy kolmen sivukoulun osa-aikaiset siivousty6t), talonmiehet 6,5, rakennusmie-
het 1,5, liikuntapaikkojen hoitajat 2, puistotyontekijat 3 ja sopimuspalkkainen torivalvo-
jaltorisiivooja.

| =)
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Tavoitteet Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Koko kiinteistékannan Vajaakayttoiset tilat,
tehokas kéaytto kpl

Vajaakayttoisten
tilojen véahentami-
nen. Myydyt kiinteis-
tot, 1 kpl

Rauhansalon kiinteistd myy-
tiin.

Kostulan entinen koulu ei ole
kaytossa.

Ulkopuolisilta vuokrat- Vajaakayttoiset tilat,
tujen toimitilojen teho- kpl
kas kaytto

Vuokratilojen méaa-
ran véaheneminen,
paattyneet sopimuk-
set, 3 kpl

Paattyneet: Yhteiskoulun
siirtoluokat (3 kpl), Kyréskos-
ken kirjasto Sulka, Pinsién
Paroonin paivakoti (maa-
miesseurantalo ja siirtora-
kennus)

Uudet: Veteraanitalo, Koto-
rinnekoti ja Palveluasunnot
seka Pinsion Paroonin péi-
vakoti Pinsion koulun tontille
(siirtorakennus)

Metsien tehokas hoito Tehdyt metsénhoito-

Puun myynnin netto-

Nettotulo 33 259 e

tyot tulo 47 000 e

TIEVERKKO

maarakennusmestari Hannu Hakanen
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 665 400 792 500 711 400
- palkat ja palkkiot 71900 79 800 67 100
- henkiléstomenot yhteensa 103 100 115 700 97 600
Tulot 14 900 14 000 12 500
Netto 650 500 778 500 698 900

Valtuusto myonsi 26.4.2011 § 14 yksityisteiden perusparannusavustuksiin 10 000 euron lisam&ararahan ja

siirsi vesihuoltolaitokselta 20 000 euroa samaan tarkoitukseen. Lisaksi valtuusto myonsi 26.9.2012 § 28
100 000 euron lisam&ararahan kaavakatujen ja yksityisteiden kunnossapitoon. Muutokset on huomioitu sarak-

keessa TA 2011.

Yksikk6on kuuluvat kaavakadut, yksityistiet, valtion (yleiset) tiet ja kunnan soranottoalueet.

2011

Yksikko pitdéa kunnossa liikennevaylat, avustaa yksityisteita ja edistaa liikkenneturvallisuutta.
Kunnon hoidossa on n. 56 km kaavakatuja ja n. 217 km yksityisteitd. Kunnan hoitoavustuk-

sen piiriin kuuluu n. 60 yksityistietd. Avustuksia maksettiin 75 660 euroa, josta perusparan-

nusavustuksia oli 47 425 euroa ja hoitoavustuksia 28 235 euroa.

Henkilostd: maarakennusmestari ja kaksi maarakennustyontekijaa.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Yksityisteiden perusparannus-
hankkeiden tukeminen

Toteutuneet hankkeet

Yksityisteiden paran-
tunut liikennditavyys
kaikissa olosuhteissa

Kunta tuki kahdeksaa
perusparannushanket-
ta

Kaavakatujen perusparannus-
hankkeiden ja liikenneturvalli-
suushankkeiden toteuttaminen

Toteutuneet hankkeet

Liikenneturvallisuuden
parantuminen

Liikenneturvallisuus-
hankkeita ei toteutettu

VARASTO JA KONEKESKUS

Varasto lilkelaitospaallikk6 Jari Luoma

Konekeskus maarakennusmestari Hannu Hakanen
euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011
Menot 154 500 173 000 155 100
- palkat ja palkkiot 51 000 54 700 56 400
- henkiléstémenot yhteensa 65 600 72 200 72 600
Tulot 179 200 170 000 178 100
Nettotulo 24 700 - 3000 23 000

Palveluyksikk66n on siirretty jatehuollon tehtavéat vuoden 2011 alusta.

Varastokustannukset jaetaan sisaisesti palveluyksikoille. Konekeskuksen tuotot laskutetaan
sisaisesti, teknisen lautakunnan hyvaksyman taksan mukaisin hinnoin.

Konekeskuksen kalusto: Valtra, Wille ja Zetor —traktorit, nelja ruohonleikkuria sek& koneiden

lisalaitteita.

Henkilosto: traktorinkuljettaja.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

2011

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 656 000 764 900 735 900
- palkat ja palkkiot 276 500 291 600 293 900
- henkiléstémenot yhteensa 354 300 381 500 378 200
Tulot 145 100 134 600 176 500
Netto 510 900 630 300 559 500

YMPARISTOPALVELUT

rakennustarkastaja Tuula Vihavainen / rakennustarkastaja Timo Makel&a

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 212 500 260 500 235 900
- palkat ja palkkiot 118 900 127 200 123 500
- henkiléstomenot yhteensa 149 800 163 400 154 700
Tulot 112 000 102 600 155 100
Netto 100 400 157 900 80 900

Ymparistopalveluiden yksikkd hoitaa rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun liittyvia
asioita. Rakennusvalvonta hoitaa lakisaateiset maankaytto- ja rakennuslain mukaiset tehta-
vat sek&d maa-aineslain mukaisia tehtavia. Ymparistonsuojelu hoitaa erityislainsdaddannén

mukaisia viranomaistehtavia.

Henkilosto: rakennusvalvonnassa henkiléstomuutosten johdosta tarkastusinsindori tydsken-
teli yksin 7 kk vt. rakennustarkastajana ja loppuvuodesta 5 kk ajan rakennusvalvonnassa
tyoskentelivat seka rakennustarkastaja etta tarkastusinsindori. Lisaksi rakennusvalvontaan
kuuluu liikelaitospaallikkd (10 %) LVI-valvonnan osalta. Ymparistonsuojelutehtavia hoitaa
ymparistdsihteeri. Lisaksi kierratyskeskuksen hoitaja on palkattu tyollistamistuella yhteis-

tydssa Monitybn kanssa.

viranomaisvalvonta.

kohtaisesti

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso Toteutunut
Rakennusvalvonnan tehtavi- | Kasittelyaika 2-3 vk 2-3 vk

en asianmukainen hoitami-

nen

Ymparistonsuojelun tavoit- Kasittelyaika Meluilmoitukset 1 vk-3kk | ka. 2 kk

teena on lupa-asioiden

asianmukainen kasittely ja Ympéristéluvat tapaus- 4 -7 kk
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MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
kaavoitusarkkitehti Jurkka Pontys

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 285 600 350 400 338 900
- palkat ja palkkiot 157 600 164 400 170 400
- henkiléstomenot yhteensa 203 800 217 000 222 700
Tulot 33 000 32 000 21 400
Netto 252 600 318 400 317 500

Maankéaytto hoitaa maa-aineslain mukaisia tehtavia, raakamaan hankkimisen ja muita
maankayttod koskevia asioita seka tonttien mittauksen, markkinoinnin ja myynnin. Kaavoi-
tus hoitaa kunnan raakamaan jalostamisen myytaviksi tonteiksi sek& edesauttaa kunnan
toimintojen ja alueiden kehittdmista. Kaavoitus hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta.
Kaavoitus antaa kunnan lausunnot rakentamista ohjaaville viranomaisille sek& muille tahoil-
le maankayttdhankkeista ja kaavoista.

Henkilosto: kaavoitusarkkitehti, kaavasuunnittelija, maanmittausteknikko, mittamies, kartoit-

taja/mittamies

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutunut

Kunnan tavoitteita vas-
taava kaavoitusohjelma
sisallon ja ajoituksen
osalta

Kaavoitusohjelman to-

teutuminen

Tavoitteiden toteutumi-
nen maaran ja laadun
osalta

Toteutunut enimmilta
osin tyydyttavasti

Kaavoituksen lupa-
asioiden nopea hoita-
minen

Kasittelyaika < 2 kk

Viivytykseton ratkaisu

Kasittelyaika
ka. alle 1 kk

Omakoti- ja rivitalora-
kentamisen yllapito

Kasittelyaika < 3 kk

15 myytya kunnan asun-
totonttia

13 myytya kunnan asun-
totonttia
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
kunnaninsinddri Ari Kulmala ja vt. tekninen johtaja Jari Luoma

Toiminta ostetaan Pirkkalan ymparistoterveydenhuollon valvontayksikolta (Pirteva).

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 157 900 154 000 161 100
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstomenot yhteensa 700 1 000 1 000
Tulot 0 0 0
Netto 157 900 154 000 161 100

Ymparistoterveydenhuolto (terveystarkastajat ja eléainladkari) kuuluvat Pirkkalan hallinnoi-
maan seudulliseen palveluyksikkoon. Terveysvalvonnan kulut jakautuvat kuntien kesken
asukaslukupohjaisesti ja elainlddkarikulut toteutuneen mukaan. Hameenkyrdén osuus on
asukasluvun perusteella 9 % yksikon kokonaiskuluista.
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VESIHUOLTOLAITOS
liikelaitospaallikkd Jari Luoma

euroa TP 2010 TA 2011 TP 2011

Menot 863 700 911 300 943 400
- palkat ja palkkiot 166 900 168 000 163 800
- henkiléstémenot yhteensa 213 600 218 600 208 200
Tulot 1 482 800 1440 000 1493 700
Nettotulo ilman peruspaa- 619 100 528 700 550 300

2011

oman korkoa

Valtuusto siirsi 26.4.2011 § 14 jatevesiyhtymien avustamiseen varatun 20 000 euroa yksi-
tyisteiden perusparannusavustuksiin. Muutos on huomioitu sarakkeessa TA 2011.

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa eli veden johtamista, kasittelya ja toimittamista
talousvetena kaytettavaksi seka viemaraintia eli jateveden, huleveden ja perustusten kuiva-
tusveden poisjohtamista ja kasittelya siina laajuudessa kuin siita laitoksen ja asiakkaan kes-

ken sovitaan.

Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 2 915 kulutuspistetta. Lisaysta vuodessa oli 70
kulutuspistetta. Talousvetta laskutettiin 311 387 m3 (295 699 m3 v. 2010) ja jatevetta lasku-
tettiin 315 249 m3 (325 910 m3).

Henkilosto: liikelaitospaallikko (0,9), puhdistamonhoitaja ja kaksi laitosmiesta.

Tavoitteet

Toteutunut

Toimittaa asiakkaille

terveydelle vaaratonta,

hyvaa talousvettd

Mittarit Tavoitetaso
Veden kasittelyn ja Hyvéa, puhdas
verkoston valvonta- vesi

naytteet ja laatusuosi-
tukset

Miharin ja Ulvaan vedenottamoil-
ta otettiin 18 naytettd, jotka kaik-
ki olivat laadultaan hyvaa raaka-
ja talousvetta

Kasitelld/puhdistaa jate-

vedet ympaéristélupa-
ehtojen mukaisesti

Ympaéristéluvan mu-
kaiset, jateveden puh-
distamolle asetetut
raja-arvot/sdanndllinen
mittaus

Raja-arvojen
alittaminen

Tavoitetaso ei toteutunut jokai-
sessa tarkkailussa. Puhdistamon
toimintaa tarkkailtiin 12 kertaa
vesiensuojeluyhdistyksen ja 2
kertaa ELY-keskuksen toimesta.
Tarkkailuraporteissa on useita
mainintoja raja-arvojen ylityksis-
ta ja muista puutteista

Talouden tasapaino

Tuloslaskelma, jossa
vyOrytetyt erat ovat
mukana

Tuloslaskelma
ei ole alijaamai-
nen

Tilikauden ylijagdma 120 682 e
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HALLINTOPALVELUT

TA 2011

TA 2011

kiinteda omaisuus alkuperainen | muutettu Seie ISl
Kiinteistdjen hankinta 400 000 400 000 372 650
Kiinteistojen myynti -400 000 -400 000 -148 497
0 0 224 153
HALLINTOPALVELUT TA 2011 TA 2011 KAV lisatiedot
irtaimisto alkuperdinen | muutettu 7z
Hameenkyrdn Yrityspalvelut Oy:n
osakepadoman korotus 100 000 euroa
ja Vanhustentalosaation sadatiopaaoman
Osakkeet ja osuudet 400 000 500 000 275 000 | korotus 175 000 euroa. Ta-muutos
28.2.2011, lisaméaararaha 100 000
euroa yrityspalveluyhtion
osakepadoman korottamiseen.
400 000 500 000 275 000
!DEF_QU_STURVAPALVEL uT TA 201%_ TA 2011 Kaytto lisatiedot
irtaimisto alkuperainen | muutettu
Atk-ohjelmahankinnat ja péivitykset 60 000 60 000 90 383 | Hankintoja tentiin vuodenvainteessa.
Maéararahan riittdvyys arvioitiin vaarin.
V. 2010 hankitut hammashoidon laitteet
Hammashoidon rontgen 0 0 19 501 | vaativat ohjelmahankinnan. Maararahaa
ei huomattu hakea.
Rontgenputki 25 000 25 000 0 | Hanketta ei tarvinnut toteuttaa.
85 000 85 000 109 884

w
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_SIV_ISTYSPALVEL uT TA 2011 TA 2011 Kéytto lisatiedot
irtaimisto alkuperainen | muutettu
N P . Kouluille hankittu kalustoa mm. pul-
Opetuksessa kaytettavat laitteet ja kalusto 15 000 15 000 14 254 petteja ja tuoleja sek opetusvalineita,
Kirkonkylan koulu: juhlasalin tuolien uusiminen 20 000 20 000 18 200
35 000 35 000 32 454
_TEI_(N_ISET PALVELUT TA 2011 TA 2011 Kéytto lisatiedot
irtaimisto alkuperainen | muutettu
Urheilukentan hoitokone 10 000 10 000 13 800
10 000 10 000 13 800
PERUSTURVAPALVELUT TA 2011 TA 2011 KAV lisatiedot
Rakennushankkeet alkuperdinen | muutettu 7z
Osastojen Il ja | saneeraus seka terveyskeskuksen 150000/ 150000 208 039 Suunnittelumaararaha ylittyi.
keittibn saneeraus ja laajennus
Hoivakoti 8 593
Hankintamenettelysté johtunut
Hoivakoti -123 001 | oikeuden paatdkseen perustuva
vahingonkorvaus kunnalle.
Kurjenmakikodin sammutusjarjestelma 200 000 200 000 180 666 | Automaattinen sammutusjarjestelma.
Kiviméentie 12 soluasunnot 110 000 110 000 116 237 | Rakennettiin nelja soluasuntoa.
Hanke siirrettiin syksylla teknisille
Monitydn puutavara-/maalauskatos 40 000 40 000 28 655 | palveluille. Hanke jai kesken v. 2011 ja
jatkuu 2012.
. Kuuden palveluasunnon ja E-talon
Kotorinne palveluasunnot 65 000 65 000 64 504 saunan perusparannus.
565 000 565 000 483 693

.
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SIVISTYSPALVELUT TA 2011 TA 2011 KavitS listiedot

Rakennushankkeet alkuperdinen | muutettu yt
Aloitettiin  Kirkonkylan koulukeskuksen

Hameenkyron varhaiskasvatus- ja kouluhanke 250 000 50 000 13 332 | SUnnitel. Taumuutos 26.9.204L, -
konkylan koulun investointihankkeelle.

Kirkonkylan koulu, ilmastointi 0| 200000 155405/ & Mmuu0s 26.9.2011, madrarahan
Luokkatilojen ilmastointia, tilajarjestelyja

Pinsion koulu 35 000 55 000 51 363 |ja teknisen tyétilan laajennus. Ta-
muutos 9.11.2011 m&ararahan siirto.
Valmistuskeittiosta
viranomaismaaraykset tayttavaksi

Kaipion koulun keittion saneeraus 40 000 20 000 22 173 |jakelukeittioksi. Ta-muutos 9.11.2011
madararaha 20 000 euroa siirrettiin
Pinsion koululle.

.. .. . . . s . TA-muutos 28.11.2011, lisdméaararaha
Hameenkyron yhteiskoulu ja F. E. Sillanpaan lukion | 4 554 50| 4400 000| 4 422 316|400 000 euroa. Koko hanke yhteensa
saneeraus ja laajennus 10 525 244 euroa.

Hameenkyron yhteiskoulu ja F. E. Sillanp&an lukion Valtionosuus 554 282 euroa (koko

. . . hanke 3,9 milj. e.). Rakennuttajan
saneeraus ja laajennus, rahoitusosuus, vakuuden -1 149 982 konkurssin johdosta rakennusaikaisen
tuloutus vakuuden tuloutus 595 700 euroa.
Museot ja muistomerkit 10 000 10 000 3 515| Jatkohanke.
Myllykolun alue (kesateatteri ja museo) 100 000 100 000 0
Jaahallin skeittipaikan valinehankinnat 10 000 10 000 0
Kosken Sykkeen koripallokentéan viivojen maalaus 10 000 10 000 4 487
Opasteet varhaiskasvatuksen yksikdihin 15 000 15 000 10 574

4470000 4870000 3533183
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2011 TA 2011 KAVHS lisatiedot
Rakennushankkeet alkuperdinen | muutettu yt
Kettupolun paivakodin lammityskattila,
Mahnalan koulun sisdilman
Asuntojen ja kiinteistdjen peruskorjaus 70 000 70 000 67 168 | parantaminen, Virkailijatalon asunto,
Sammontie, Koulukatu, Siljankoti,
Kyrdskosken paivékoti, paloasema.
Leikkikenttien kunnostus 10 000 10 000 10 404
Heiskan alueen leikkikentta 60 000 60 000 50 330 | Valmistui.
140 000 140 000 127 902
TIESTO TA 2011 TA 2011 Ko lisatiedot
Rakennushankkeet alkuperdinen | muutettu 7z
Ahrolan alueen tiestd, Matinkuja
(Sumeliuksen alue), Haijaantie -
TiestOhankkeet yhteensa 450 000 450 000 355 694 | Valtakatu liittymaalueen suunnittelu.
Katujen p&éallystaminen 88 000 euroa ja
katuvalaistus 25 000 euroa.
450 000 450 000 355 694
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VESIHUOLTOLAITOS TA 2011 TA 2011 Kavttd e
Rakennushankkeet alkuperdinen | muutettu yt
: s Ta-muutos 20.6.2011 maararahan
Haja-asutusalueen viemarainti 100 000 0 0 uudelleenjako.
Sumeliuksen alue 32 300 euroa,
Kaava-alueiden verkoston laajennus 150 000 285 000 160 853 | Ahrolan alue 128 600 euroa. Ta-muutos
20.6.2011, maararahan uudelleenjako.
Opintie-Puhdistamo, Puistolan jv-
puhdistamo, Lavajarven paineen-
Verkostojen saneeraus ja laitteistot 480 000 445 000 51 618 | korotus, puhdistamon valvonta-
jarjestelméan paivitys. Ta-muutos
20.6.2011 maararahan uudelleenjako.
Nokian suunnan yhdysvesihuolto (siirtoviemari) 100 000 100 000 61 580 | Suunnittelu.
Yhteispuhdistamo Nokialla 500 000 500 000 5500
Keskustaajamien sadevesiviemarien tehostaminen 50 000 50 000 0
1380000 1380000 279 551
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TA 2011 TP 2011
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 7 846 8 989
Valmistus omaan kayttoén 142 102
Toimintakulut -56 929 -58 216
TOIMINTAKATE -48 941 -49 124
Verotulot 29 450 30 877
Valtionosuudet 19 900 20 428
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 100 77
Muut rahoitustuotot 250 329
Korkokulut -350 -221
Muut rahoituskulut -50 -24
VUOSIKATE 359 2342
Suunnitelman mukaiset poistot -1 800 -1727
TILIKAUDEN TULOS -1 082 615
Poistoeron muutos 110 77
Tilikauden yli-/alijddmé -972 692
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
1 000 euroa TA 2011 TP 2011
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 359 2341
Tulorahoituksen korjauseréat -219
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -7 935 -6 139
Rahoitusosuudet investointeihin 550 554
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 300 368
Toiminnan jainvestointien rahavirta -6 726 -3094
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 180 343
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 -703
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 8 197
Vaihto-omaisuuden muutokset 77
Saamisten muutos -907
Korottomien velkojen muutos 2438
Rahoituksen kassavirta 2254
Rahavarojen muutos 1454 -839
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TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséa

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkiléstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2011

3 093 534,62
4 229 063,61

554 615,17
1112 165,34
8 989 378,74

102 130,76

- 22 576 256,38

- 5407 226,42
-1 363 393,50

- 21632 397,64

- 4003 832,70
- 1892 149,76
- 1340 312,23

- 58 215 568,63

- 49 124 059,13

30877 523,97
20428 770,00

76 669,77
329 072,92
- 221 378,51
- 24 846,99
159 517,19

2 341 752,03

- 1726 595,32

615 156,71
77 211,22

692 367,93

31.12.2010

2 849 678,66
3779763,33
565 984,20
813 111,31
8 008 537,50

151 107,91

- 21 583 061,87

- 5163 276,07
- 923 382,00

- 18 242 745,16

-3611 214,25
- 1849 475,38
-1 064 301,45

- 52 437 456,18

- 44 277 810,77

29 844 277,67
18 951 835,00

66 477,30
326 204,05
- 60 849,63
- 73 967,82
257 863,90

4 776 165,80

- 1540 700,01

3 235 465,79
- 1089 125,68
1166 336,90

3312677,01
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-

menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2011 2010

2341 752,03 4776 165,80
-21894325 2122 808,78 - 186 540,99 4 589 624,81

-6 139 493,70 - 6 303 642,23

554 282,26 2316 142,13
368 840,00 -5216 371,44 387 485,00 -3 600015,10
-3 093 562,66 989 609,71

- - 145 000,00
342 966,95 342 966,95 185 798,70 40 798,70

- 703 982,00 8 171 585,00
1 000 000,00 296 018,00 -6573000,00 1598 585,00

8 197,19 3 582,54

77 024,17 81 357,99

- 907 787,60 -1521 922,61
2437 826,69 1615 260,45 -91 34495 -1528 327,03
2 254 245,40 111 056,67
- 839 317,26 1 100 666,38

5670 761,00 6 510 078,26
6510 078,26 -839 317,26 5409 411,88 1100 666,38
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2011

175 885,68
155 990,08
331 875,76

6512 195,19
20 128 286,66
7 952 810,45
252 258,05

34 845 550,35
7 404 392,58
1484 090,15
8 888 482,73

44 065 908,84

50 406,82
247 663,38
298 070,20

248 404,00
248 404,00

45 000,00
45 000,00

900 237,76
4 338 497,01
972 797,81
6 211 532,58

6 256 532,58

3 805 726,79

1 865 034,21

56 539 676,62

2010

104 403,90

160 095,04
264 498,84

6 282 492,40
14 226 490,36
7 828 552,90
345 781,76
2795 890,48
31479 207,90

7 129 392,58
1827 057,10
8 956 449,68

40 700 156,42

61 417,25
243 157,03
304 574,28

325 428,17
325 428,17

47 500,00
47 500,00

807 479,12
4 166 394,29
327 371,57
5301 244,98

5348 744,98

3 741 634,66

2768 443,60

53 188 982,11
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TASE
VASTATTAVAA 2011
OMA PAAOMA
Peruspaaoma - 31 081 895,99
Muut omat rahastot - 322 286,41
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - 5202 358,38
Tilikauden ylijaama (alijagdma) - 692 367,93
Oma p&dédoma yhteensa - 37 298 908,71
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero - 1967 053,37
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensé - 1967 053,37

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot - 50 406,82
Muut toimeksiantojen padomat - 273 883,68
Toimeksiantojen pddaomat yhteensé - 324 290,50

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -6 763 621,00
Pitk&aaikainen vieras pddoma yhteensa -6 763 621,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -1 703 982,00

Ostovelat - 4 084 608,39

Muut velat - 1454 791,02

Siirtovelat - 2942 421,63
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa - 10 185 803,04
Vieras pddoma yhteensa - 16 949 424,04

VASTATTAVAA - 56 539 676,62

2010

- 31 081 895,99
- 322 286,41
-1 889 681,37
-3312 677,01
- 36 606 540,78

- 2 044 264,59
- 2 044 264,59
- 61 417,25

- 261 180,14
- 322 597,39

- 7 467 603,00
- 7 467 603,00

- 703 982,00
-2 228 106,33
- 1265 524,49
- 2 550 363,53
-6747 976,35

- 14 215 579,35

- 53188 982,11
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvo
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2011

30 514 284,30

- 77 341 079,68
17 975,88

- 46 808 819,50
30817 951,71

20428 770,00

57 968,23
439 473,57
- 588 602,08
- 119 075,03

4 227 666,90

-3049 347,90

-42 728,53

-2678,30

1132912,17

- 351 822,65
-31913,65

749 175,87

31.12.2010

28 369 353,98

- 70 759 347,69
2 081,29

- 42 387 912,42
29 790 387,57

18 951 835,00

37 686,67
581 884,13
- 316 128,39
- 166 902,30

6 490 850,26

-3021178,88

- 12 863,51

10 330,62

3 467 138,49

- 6 188,81
-29 013,21

3431 936,47
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

4 227 666,90

- 585 327,86

-9423 030,51
563 169,17

100514381

342 966,95

2 085 095,85
-1411 136,70
884 891,49
300 062,91

12 716,60

38 057,90

-1 088 088,22
2620711.18

8 748 808,07
9175 908,60

31.12.2011

3 642 339,04

-7 854 717,53

-4 212 378,49

342 966,95

1 858 913,55

1 583 397,46
3785 277,96

- 427 100,53

427 100,53

6 490 850,26
10 330,62
- 213 146,40

-9 885 530,19
2 375 206,36

430 649,83

- 145 000,00
185 798,70

11 108 725,00
- 1087 591,47
- 6 383 638,68

8 291,66

3178,24

49 617,12

-2 024 070,60
163 805,88

9 175 908,60
8 088 432,27

31.12.2010

6 288 034,48

-7 079 674,00

- 791 639,52

40 798,70

3 645 786,51

-1 807 469,36
1879 115,85

1087 476,33

1087 476,33
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011

397 633,57
235 895,89

41 353,45
674 882,91

7 101 493,40
36 393 527,59
8 089 371,77
1199 289,88
39 313,34
492 918,93
53 315 914,91

330 594,55
664 819,34
210 000,00
788417
1213 298,06

176 168,31
248 708,52
424 876,83

565 342,66
43 989,80
13 937,27

170 826,39

794 096,12

2 249 239,18

14 909,88
4 577 159,45
1251 236,60
8 092 545,11

8 092 545,11

3 879 138,96

4 869 669,11

73 264 422,01

2010

387 972,84
209 430,44

12111.84
609 515,12

6 879 338,51
29 254 824,78
8 039 101,04
1332 327,57
48 674,89

3 109 688,06
48 663 954,85

224 540,75
637 562,39
219 999,97
788417
1089 987,28

180 269,57
244 441 02
424 710,59

621 425,00
28 308,76
11 923,86

170 496.40

832 154,02

44 937,32

44 937,32

1 814 026,46
3 143,24

4 421 996,49
720 353,38
6 959 519,57

7 004 456,89

3 759 869,36

5416 039,24

67 800 687,35
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama / alijgama
Tilikauden ylijaama / alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2011

31 081 895,99
7 919,10

254 998,98

2 315 416,50
749 175,87
34 409 406,44

206 703,20

2 458 618,49
733 726,09
3192 344,58

1 908,98
444 472,60
446 381,58

50 788,81
357 697,19
134 382,08
542 868,08

16 227 973,18
325972451
79 275,86

13 803,80
19580 777,35

2 366 000,12
168 706,93
43 633,24
25931,38
5066 313,40
1970 524,22
5 244 831,49
14 885 940,78

73 264 422,01

2010

31 081 895,99
6 526,52

256 732,54
-1086 245,71
3431 936.47
33 690 845,81

91 426,78

2536 242,08
301 681,79
2 837 923,87

2 390,51
412 472,90
414 863,41

61 682,04
333 064,37
135 238,84
529 985,25

60,50

15457 392,64
3473 431,39
87 620,69

328,14

19018 833,36

1227 769,86
200 499,03
88 175,01

10 167,65

3 502 266,92
1727 068,82
4 460 861,58
11 216 808,87

67 800 687,35
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma uusi
poistosuunnitelma on otettu kayttoon 1.1.2008 alkaen. Poistosuunnitelman mukai-
set suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain.
Varasto-ohjelmassamme kaytetdan keskihintamenetelmaa.
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpadatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, kuntayhtymat, joissa
kunta on jAsenena ja osakkuusyhteiso.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut, seka saamiset ja velat on vahen-
netty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty pa-
riarvomenetelmalla.

Vahemmistbéosuudet
Vahemmistbéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslas-
kelmassa seké konsernin omasta pdaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteistjen aineellisten hyddykkeiden poistot (vain rakennukset) on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhteis6jen omien ilmoitusten perusteella ja
jddnndsarvojen ero on kirjattu oman paaoman erid edellisten tilikausien yli-
/alijgama seka tilikauden yli-/alijgama vastaan.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konser-
nitilinpaatokseen.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisd on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalléd konsernitilinpaatok-
seen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

8. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2011

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Yleishallinto 274 639,25 233 199,73 153 206,22 165 051,73
Perusturvapalvelut 21035 090,77 | 18928 424,77 | 4825 362,65 | 3993 993,39
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5438 721,48 5341 506,74 | 1802 270,12 | 1660 580,51
Yhdyskuntapalvelut 810 840,06 815 930,23 810 840,06 815 930,23
Muut palvelut 1557 293,05 1677 310,87 - -
. Vesilaitos 1 397 699,69 1372981,64 | 1397 699,69 | 1372 981,64
Toimintatuotot yhteensa 30514 284,30 | 28 369 353,98 | 8989 378,74 | 8 008 537,50
9. Verotulojen erittely
2011 2010
Kunnan tulovero 27 786 705,07 27 012 856,92
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 260 856,00 1074 518,09
Kiinteistdvero 1829 962,90 1756 902,66

Verotulot yhteensa

30 877 523,97

29 844 277,67

10. Valtionosuuksien erittely

2011 2010
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16 118 868,00 15119 614,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 309 902,00 3832 221,00
Valtionosuudet yhteensa 20 428 770,00 18 951 835,00
11. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2011 2010 2010

Satunnaiset tuotot

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri - 10 330,62

Satunnaiset tuotot yhteensa - 10 330,62 - -
Satunnaiset kulut

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri 2 678,30 -

Satunnaiset kulut yhteensa 2678,30 - - -

11
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2011

12. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet kunnan tilinpaatoksesséa

Poisto Poistoaika
OMAISUUSLAJI menetelméa vuosina Poisto %
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasa 5 20
Tietokoneohjelmistot tasa 5 20
Muut pitkéavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot tasa 3 33
Tutkimus- ja kehittdmismenot tasa 3 33
Muut pitkéavaikutteiset menot tasa 3 33
Konserniliikearvo tasa 5 20
Liikearvo tasa 5 20
Muut tasa 3 33
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Asuinrakennukset tasa 30 3,3
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 30 3,3
Vapaa-ajan rakennukset tasa 20 5
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20 5
Muut rakennukset tasa 20 5
Rakennusten peruskorjaukset tasa 10-30 10-3,3
Vanhana ostetut rakennukset tasa 5-20 20-5
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot meno;j. 15
Sillat, laiturit, uimalat meno;j. 15
Muut maa- ja vesirakenteet meno;j. 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto meno;j. 8
Viemariverkosto meno;j. 8
Kaukolampoverkko meno;j. 15
Séahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus-
laitteet meno;j. 15
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusase-
ma
ja alakeskukset meno;j. 20
Maakaasuverkko meno;j. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot meno;j. 20

12
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Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Sahko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet tasa 10 10
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasa 15 6,7
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset tasa 15 6,7
Puiset alukset ja uivat tytkoneet tasa 8 12,5
Kuljetusvélineet ja autot tasa 5 20
Kuorma-autot tasa 10 10
Muut liikennevélineet tasa 5 20

Muut koneet ja kalusto

Liikkuvat tyokoneet tasa 5 20
Raskaat koneet tasa 10 10
Kevyet koneet tasa 5 20
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5 20
Laitoskoneet ja laitteet tasa 10 10
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasa 3 33,3
Atk-laitteet tasa 3 33,3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 5 20
Soittimet tasa 10 10
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kéaytdon mukaan

Muut pitk&avaikutteiset menot, tasapoisto, 40 vuotta
Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman poistosuunnitelman mukaan

Pienhankintaraja 10 000 euroa

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalennusten investointien vas-
taavuudesta kunnan tilinpaatoksesséa

Keskimaaréaiset poistot ja investoinnit 2010 - 2014

Suunnitelman mukaiset poistot 1 673 500,00
Poistonalaisten investointien omahankintameno 8 148 600,00
Poikkeama (euroa) 6 475 100,00
Poikkeama (%) -79

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkasteluajanjaksoon ajoit-
tui poikkeuksellisen suuria investointihankkeita.
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14. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Elakevastuu 1.1. 2 390,50 2 877,46

Lisaykset tilikaudella - -

Vahennykset tilikaudella 481,52 486,96
Elakevastuu 31.12. 1 908,98 2 390,50 - -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 392 441,40 382 844,48

Lisaykset tilikaudella 32 580,37 9 596,92

Véahennykset tilikaudella - -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 425 021,77 392 441,40 - -
Muut pakolliset varaukset 1.1. 20 031,49 13 342,91

Lisaykset tilikaudella - 7 260,00

Véahennykset tilikaudella 580,65 571,42
Muut pakolliset varaukset 31.12. 19 450,84 20 031,49 - -
15. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 188 723,01 104 926,84 | 179 492,04 104 926,84

Rakennusten myyntivoitot 39 451,21 - 39 451,21 -

Muut myyntivoitot - 91 944,76 - 81 614,15
Myyntivoitot yhteensa 228 174,22 196 871,60 | 218 943,25 186 540,99
Muut toimintakulut

Muut myyntitappiot 4 020,94
Myyntitappiot yhteensa 4 020,94 - - -
16. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2011 2010
Osinkotuotot muista yhteisoista 219 962,82 209 907,39
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66
Yhteensa 308 654,48 298 599,05
17. Erittely poistoeron muutoksista
2011 2010

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 77 211,22 - 1089 125,68
Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 - 1089 125,68
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

31.12.2011

. Muut pitka- . , Kiinteat ra- : Ennakkomak-
Aineettomat : : N Maa- ja vesi- : Koneet ja sut ja kesken- N
: vaikutteiset Yhteensa Rakennukset kenteet ja Yhteensa
oikeudet alueet . kalusto eraiset han-
menot laitteet ;
kinnat
Poistamaton
hankintameno 104 403,80 | 160 095,04 | 264 498,84 | 6282 492,40 | 14 226 490,36 | 7 828 552,90 | 345781,76 | 2 795890,48 | 31 479 207,90
1.1.2011
Lisaykset tli- 109 884,16 109 884,16 | 344050,75 | 4663840,3L | 700464,79 | 46 253,69 5 754 609,54
kauden aikana
Rahoitusosuudet -554 282,26 -554 282,26
tilikaudella
Vahennykset 114 347,96 35 548,79 149 896,75
tilikauden aikana
Siirrot erien +2 795 890,48 -2 795 890,48
valilla
Tilikauden poisto 38 402,28 4 104,96 42 507,24 968 103,44 | 576 207,24 | 139 777,40 1 684 088,08
Poistamaton
hankintameno 175885,68 | 155990,08 | 331875,76 | 6512 195,19 | 20 128 286,66 | 7 952 810,45 | 252 258,05 34 845 550,35
31.12.2011
Kirjanpitoarvo 17588568 | 155990,08 | 33187576 | 651219519 | 20 128 286,66 | 7 952 810,45 | 252 258,05 34 845 550,35
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Sijoitukset

21. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet konserni- muut yhteisot
yhtiot yhteisott osuudet ja osuudet yhteisot

Hankintameno 1.1. 1818 219,91 | 100 000,00 | 4 942 818,41 | 268 354,26 | 7 129 392,58 | 1 607 057,10 220 000,00 | 1 827 057,10
Lisaykset 275 000,00 275 000,00
Vahennykset 332 966,95 10 000,00 342 966,95
Hankintameno 31.12. | 2 093 219,91 | 100 000,00 | 4 942 818,41 | 268 354,26 | 7 404 392,58 | 1274 090,15 210 000,00 | 1484 090,15
Kirjanpitoarvo 31.12. | 2 093 219,91 | 100 000,00 | 4 942 818,41 | 268 354,26 | 7 404 392,58 | 1 274 090,15 210 000,00 | 1484 090,15
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 412 792,72 412 792,72 - -
Muut maa- ja vesialueet 6 688 700,68 | 6 466 545,79 6512 195,19 | 6282 492,40
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 101 493,40 | 6879 338,51 6512 195,19 | 6282 492,40

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

22. - 24. Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 e)
Koti- Kunnan | Konser- | omasta vieraasta tilikaud.
paikka omis- nin omis- | pddomasta | paddomasta | voitosta/

tus- tusosuus tappiosta

osuus

%
22. Tytaryhteisott
H:kyrén Asunnonhankinta Oy H:kyrd 100 100 642 5634 -
Ki Oy H:kyrén Jokimetsa H:kyrd 65,49 65,49 281 2520 -
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy | H:kyrd 100 100 111 34 20
Ki Oy H:kyron teollisuustalo H:kyrd 100 100 444 32 5
Hameenkyrén Jaakonkoti H:kyro 100 100 150 415 13
Hameenkyron Jaahalli H:kyro 52 52 30 376 6
Hameenkyron Vesi Oy H:kyrd 50 50 81 427 13
H:kyron Vanhustentaloséétio H:kyrd 100 100 399 1495 -2

Yhteensa 2138 10933 55
23. Kuntayhtymét
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,42 2,42 3994 5008 - 126
Pirkanmaan liitto Tampere 1,96 1,96 33 12 -1
LanS|-P|rkar]maan koulutus- H:kyrd 20,03 20,03 1924 864 14
kuntayhtymé
Yhteensa 5951 5884 -113

24. Osakkuusyhteisott
Ki Oy Kyrelinpuisto H:kyrd 33,33 33,33 155 163 18
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25. Saamisten erittely
2011 2010
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Lainasaamiset 45 000,00 47 500,00
Yhteensa 45 000,00 - 47 500,00 -
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 134,18 10 444,78
Siirtosaamiset 88 691,66 88 691,66
Yhteensa - 88 825,84 - 99 136,44
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset 900 103,58 797 034,34
Muut saamiset 4 338 497,01 4 166 394,29
Siirtosaamiset 884 106,15 238 679,91
Yhteenséa - 6 122 706,74 - 5202 108,54
Saamiset yhteensa 45 000,00 6 211 532,58 47 500,00 5301 244,98
26. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot - - 88 691,66 88 691,66
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 201 485,75 115 058,02 127 000,00 56 000,00
Valtion korvaukset 41 181,15 95 115,88 41 181,15 36 507,71
PSHP:n palautukset - - - 23 624,12
Vakuutuskorvaus - 30 000,00 - 30 000,00
Projektisaatavia 102 886,32 185 944,09 - -
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 40 812,74 - - -
Laakareiden koulutuskorvaus 10 482,79 - - -
Palkkatuet 25 536,13 24 139,55 25 536,13 24 139,55
Takaus- ja vahingonkorvaukset 619 410,68 - 619 410,68 -
Muut tulojddmat 209 441,04 270 095,84 70 978,19 68 408,53
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1251 236,60 720 353,38 972 797,81 327 371,57

18



HAMEENKYRON KUNTA

2011

27. Rahoitusarvopaperit

2011 2010

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta - -

Kirjanpitoarvo 3805 726,79 3741 634,66

Erotus - -
Yhteensa rahoitusarvopaperit 3805 726,79 3741 634,66
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28. Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010

Peruspaaoma 1.1. 31 081 895,99 31 081 895,99 | 31 081 895,99 | 31 081 895,99

Lisdykset - - - -

Véhennykset - - - -
Peruspdadoma 31.12. 31 081 895,99 31 081 895,99 | 31 081 895,99 | 31 081 895,99
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 526,52 6 553,48 - -

Lisaykset 1 392,58 - - -

Véhennykset - 26,96 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 919,10 6 526,52 - -
Muut omat rahastot 256 732,54 256 732,54 - -
Elékerahaston pddoma - - 238 192,45 238 192,45
Vahinkorahaston pddoma 1.1. - - 84 093,96 84 093,96

Siirrot rahastoon - - - -

Siirrot rahastosta 1 733,56 - - -

Vahinkorahaston paaoma - - - -
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 254 998,98 256 732,54 322 286,41 322 286,41
Edellisten tilikausien ylijagdgma 1.1. 2 345 690,76 -1086 245,71 | 5202 358,38 | 1889681,37

E.del_hsen t|.I|kaud.en.V|rheen 30 274.26 i i i

oikaisu, poisto-oikaisut
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 315 416,50 -1086 245,71 | 5202 358,38 | 1889681,37
Tilikauden ylijaama / alijgdma 749 175,87 3431 936,47 692 367,93 | 3312677,01
Oma padoma yhteensa 34 409 406,44 33 690 845,81 | 37 298 908,71 | 36 606 540,78
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29. Erittely poistoerosta

2011 2010
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1967 053,37 2 044 264,59
EVL-poistoihin liittyv& poistoero - -
Poistoero yhteensé 1967 053,37 2 044 264,59
30. Pitkaaikaiset velat
2011 2010
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3947 693,00 4 651 675,00
Pitk&aikaiset velat yhteensa 3947 693,00 4 651 675,00
32. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2011 2010 2010 2009
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 19 450,84 22 421,99
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 425 021,77 392 441,40
Muut pakolliset varaukset yhteensa 444 472,61 414 863,39 - -
2011 2010

33. Vieras pddoma

Lyhyt-aikainen

Lyhyt-aikainen

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasene-
na

Ostovelat 2 048 218,96 62 200,02
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhte-
ysyhteisdille

Ostovelat 22 811,67 23 206,04

Ostovelat, muille 2013 577,76 2142 700,27
Ostovelat yhteensa 4 084 608,39 2 228 106,33
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37. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 49 813,18 35 507,28 - -
Menojaamat

;?('sk(')‘glfg ejta henkilosivukulujen 4148 276,06 | 3575 532,13 | 2 498 422,42 | 2 268 096,29

Korkojaksotukset 58 329,91 27 373,85 49 112,04 8 988,89

- -

:iJ g':gglllji(s)giel?oﬁﬂfdtsﬂ?uergrjlzn jaksotus 128 376,03 i i i

Vuoden 2012 valtionosuus - - 117 614,00 -

Hankerahat - - 72 215,01 -

Muut menojaamat 727 029,57 678 174,39 205 058,16 273 278,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa 5244 831,49 | 4 460 861,58 | 2 942 421,63 | 2 550 363,53
38. Huollettavien varat

2011 2010
Huollettavien varat 31.12. 93 740,90 86 831,10
39. Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
2011 2010

V. 2011 saatava 19 509,54 -
V. 2010 saatava - 25 881,28
V. 2009 korjaus - - 16 626,47
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 19 509,54 9 254,81
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2165 397,35 2 165 397,35 - -
| Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa, | . 216539735| 216539735|  -l......-
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 126 813,50 126 813,50 - -
Pantatut osakkeet yhteensa 126 813,50 126 813,50 - -
44. Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 275 300,81 286 620,66 175 290,57 195 505,07
My6hemmin maksettavat 846 430,63 625 861,69 564 381,96 315 148,47
Yhteensa 1121 731,44 912 482,35 739 672,53 510 653,54

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

45. Vastuusitoumukset

Konserni

Kunta

2011

2010

2011 2010

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

Alkuperainen paaoma -

- | 7010 462,91 | 6838 002,27

Jéljella oleva pagoma -

- | 6485010,12 | 5761 098,41

46. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2011

2010

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

34 263 565,24

30 356 456,80

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk-
sen rahastosta 31.12.

25 366,24

24 725,71
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

48. Henkilostdon lukumaara 31.12.

2011 2010
Yleishallinto 17 17
Perusturvapalvelut 218 214
Opetus- ja kulttuuritoimi 285 260
Yhdyskuntapalvelut 58 61
Yhteensa 578 552
49. Henkilostokulut

2011 2010

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

29 346 876,30

27 669 719,94

Henkildstokulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddyk-
keisiin

94 724,95

68 296,53

Henkilostokulut yhteensa

29 441 601,25

27 738 016,47
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Liitetietojen erittely

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
TP TP Taloussuunnitelma

2010 2011 2012 2013 2014
Poistonalaiset investoinnit 6 280 372,37 5520 442,95 8 522 500,00 9 890 000,00 | 13 400 000,00
Rahoitusosuudet 2 316 142,13 554 282,26 - - -
Investointien omahankinta-meno 3964 230,24 4 966 160,69 8 522 500,00 9 890 000,00 | 13 400 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot 1540 700,01 1726 595,32 1 700 000,00 1700 000,00 | 1 700 000,00
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 1673 500,00
Poistonalaisten investointien omahankintameno 8 148 600,00
Ero - 6 475 100,00
Poikkeama -79
Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin 387 %
Jos eroa verrataan investointeihin 79 %
Eli sumupoistot ovat investoinneista 21 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Valmistus omaan kayttoon
Liikketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut

Muut henkildstosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liikketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2011

1 396 355,84
83 038,11
12 932,04

1 343,85

- 368 655,38
- 259 942,23
- 163 754,83
- 34 396,57
- 10 021,67
- 305 169,49
- 51 628,28

300 101,39

- 179 419,00

120 682,39
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31.12.2010

1 370 407,00
95 472,17
14 308,04

2 574,64

- 319 029,50
- 231 896,41
- 166 938,44
- 36 600,60
- 10 093,44
- 304 591,40
-43 711,00

369 901,06

- 179 419,00

190 482,06

2011



HAMEENKYRON KUNTA

2011

HAMEENKYRON
VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2011 31.12.2010
425 851,88 495 073,46
- 279 550,44 -144 913,93
146 301,44 350 159,53
- 32 053,96 - 22 191,56
1187288 -20181,08 36 682,78 14 491,22
- 20 181,08 14 491,22
126 120,36 364 650,75
- 401 538,16 - 527 658,52
-527 658,52 126 120,36 -892 309,27 364 650,75
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2011

HAMEENKYRON VESIHUOLTOLAITOS

TASE 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 053 945,97 4 079 696,18
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 4 053 945,97 4 079 696,18
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 053 945,97 4 079 696,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 70 987,89 38 933,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 70 987,89 38 933,93
Rahat ja pankkisaamiset - 401 538,16 - 527 658,52
VASTAAVAA 3723 395,70 3590 971,59
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3207 617,51 3207 617,51
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 327 370,52 136 888,46
Tilikauden yli-/alijgama 120 682,39 190 482,06
Oma p&dédoma yhteensa 3 655 670,42 3 534 988,03
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 28 038,53 18 289,73
Muut velat 39 686,75 37 693,83
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteenséa 67 725,28 55 983,56
VASTATTAVAA 3723 395,70 3590 971,59
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hameenkyrossa QL paivana maaliskuuta 2012.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on
annettu tanaan erillinen tilintarkastuskertomus.

Hameenkyrossa Lo paivana /"/ 4 76 ' kuuta 2012

s =

J Jorma Kesa
Audiator Ab
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tase

Paakirja

Paivakirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Palkkaluettelot

Kayttbomaisuuden ja irtaimen omaisuuden luettelot
Luettelo arvopapereista

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat

- Tasekirja

- Talousarvion toteutumisvertailu

- Tilintarkastuskertomus ja Arviointikertomus
- Tilien nimet

10 vuotta sailytettavat

- Paakirja

- Paivakirja

- Tase-erittelyt

- Tilikauden tositteet

Kirjanpitokirjat ja muu aineisto sailytetddn paperitulosteena.
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