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1 Toimintakertomus
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpaatosta voi tarkastella monesta eri ndkdkulmasta. Sitd voi verrata hyvaksyttyyn talousarvioon tai edelli-
sen vuoden talousarvioon. Kiinnostavinta on verrata usean eri vuoden aikana valmistuneita tilinpaatoksia.
Yksittdiseen vuoteen vaikuttaa hetkelliset muutokset, mutta useamman vuoden muutosten taustalla olevien
syiden tunnistaminen on kaikkein tarkeintd. Vuoden 2018 tilinpdatds on erittain hyva, kun sita verrataan sii-
hen, millainen talousarvio jouduttiin hyvdksymaan. Tilinpaatés on hieman parempi kuin edellisen vuoden ti-
linpaatos.

Vuoden 2018 tilinpaatdksen toimintakate on pysynyt 53,5 miljoonassa eurossa eli se on jopa samalla tasolla
kuin vuoden 2012 toimintakate oli. Toimintakate on menojen raham&éara, joka joudutaan kattamaan verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Verotulot ovat tilinpdatoksessa 37,4 miljoonaa euroa ja kasvaneet vuoden 2012 ta-
sosta, jolloin ne olivat 32 miljoonaa euroa. Valtionosuudet olivat 21,6 miljoonaa euroa ja niiden kasvu on py-
sahtynyt kokonaan vuoteen 2012, jolloin ne olivat 21,1 miljoonaa euroa. Koska valtionosuudet eivat kahden
hallituskauden aikana tehtyjen voimakkaiden valtionosuusleikkausten vuoksi ole kasvaneet, on tarkeaa, ettei
toimintakatekaan ole kasvanut. Jos se olisi kasvanut, vuosikatteemme olisi heikentynyt.

Kiinnostavimpana pidén vuosikatteen kehitysté ja sité voi verrata aika pitkankin aikajakson ajalla. 2000-luvun
alkuvuosina, kun investoinnit olivat alhaisia ja asukasluku kasvoi usealla kymmenell& vuosittain, vuosikate
vaihteli vuodesta toiseen ja oli parina vuonna hyvinkin pieni. Ylijaamaa ei kertynyt kuin joinakin harvoina vuo-
sina (selvasti vuosina 2003 ja 2010). Menojen vuosikasvu oli jopa 8-12 %. Taloustilanteen heikkeneminen oli
esilla vuosikymmenen puolivalissa ja 2010 vuosikate saatiin 1ahes 5 miljoonaan euroon ja ylijaddma 3,2 mil-
joonaan euroon, koska kaytdssé olivat myos henkilokunnan lomautukset. Kun hetkelliset saastétoimet paat-
tyivat, menokasvu jatkui ja vuosikate painui 2012 jopa miinukselle. Sen jéalkeen vuosikatteen kehitys on ollut
tasaisesti vahvistuvaa. Alijaddmasta on noustu lahes 6 miljoonan euron tasolle. Tuolla tasolla tehtaisiin jopa
liian hyvaa ylijadmaa, jos poistot eivat olisi nousseet samaan aikaan kolminkertaisiksi eli 1,5 miljoonan euron
tasolta 5,4 miljoonaan euroon. On vaarin puhua, etté poistot ovat vain nousseet, koska nousu on seurausta
taysin tietoisesta ja valtuustojen paattamista isoista, vuosina 2014 ja 2015 toteutuneista investoinneista. Sa-
malla kannattaa huomata kuinka taseessa oleva varallisuus (pysyvéat vastaavat) on tietoisesti nostettu 33
miljoonan euron tasolta 83 miljoonan euron tasolle. Eli velkaantuminen on ollut tietoista ja silla on lisatty
omaisuutta. Lainakanta on noussut nollasta 50 miljoonan euron tasolle, joka on hyvin korkea taso, mutta toi-
saalta mydskéaéan velaton kunta ei huolehdi tulevaisuudestaan.

Taman hetken tilanteessa vuosikate riittd& kattamaan isot poistot ja teemme hieman ylijagdmaa. Jokaiseen
vuoteen liittyy kertaluonteisia tuloja ja menoja. Vuoden 2018 ylijaamaa selittdd osaltaan mytds muutamat ker-
taluonteiset tulot, jotka eivat ainakaan kaikki toteudu 2019. Naité ovat sairaanhoitopiirin ylijadman palautus
(351 000 euroa), kiinteistdjen myyntitulot (250 000 euroa), jatevesiverkoston liittymatulot (200 000 euroa).
Ylijadmaiseen tilinpaattkseen on ilonpilaamisen uhallakin liitettdva myads varoituksen sana.

Miten toimintakatteen pysyminen vuoden 2012 tasolla on mahdollista, kun merkittavia ulkoistuksia tai toimin-
nasta luopumista ei ole tehty, vaan Hameenkyr¢ vastaa edelleen yksin kuntapalveluiden isosta kokonaisuu-
desta.

Vastauksia 10ytyy useita ja tulokset varmasti ndkyvat kaikilla palvelualueilla. Vuonna 2012 meill& oli 19 eril-
list paivéakotikiinteistta ja 8 perusopetuksen koulua, kun nyt on 4 paivékotia ja 4 perusopetuksen koulua.
Samalla on tehty suuri laadullinen parannus, eli tilat ovat uusia tai kunnostettuja ja nykyisten oppimisympa-
ristdjen mukaisia. Samaa erillisten tilojen karsimista ja tiivimp&an ja korkeampaan kayttdasteeseen paase-
misté on toteutettu paljon myds perusturvan sote-kampuksessa ja kaikessa muussakin toiminnassa. Léahes
kaikki kiinteistot, joista on luovuttu, on myods myyty. Tama kaikki on vaikuttanut siihen, ettéa henkiléstémenot
voidaan kayttda tehokkaammin, tilojen yllapitoon tarvitaan rahaa véhemman kuin aiemmin, henkildston ja
tavaroiden kuljettamiseen yksikodiden valilla kuluu aikaa ja rahaa aiempaa vahemman, energiansaéstot ovat
toteutuneet eli toiminnalliset hyddyt ovat hyvin monipuoliset ja vaikuttavat siihen, ettd toimintakate ei ole kas-
vanut. Palveluverkkopéaat6s, jonka valtuusto hyvaksyi 2011, on toteutettu kokonaisuudessaan ja ilman sité ei
taloustilanteemme olisi nykyisen kaltainen.

Koska soten taloudellinen kuorma pysyy kuntavastuulla ainakin toistaiseksi ja tarpeet sivistyspalveluiden

maksuttomuuteen ovat kasvamassa, kayttotalouden haasteet ovat edelleen ajankohtaisia. Palveluverkkouu-
distus on ollut Hameenkyrdn toiminnassa todella merkittdva kokonaisuus, mutta tarkein vield ratkaisematon
kiinteistokysymys on kunnan hallintotilojen tulevaisuuden ratkaiseminen. Menosaastdjen suurin hyéty on to-
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denné&kdisesti jo saatu toteutettua, joten paahuomion tulee olla siind, kuinka saamme toteuttamamme kiin-
teistdjen ja palvelun laadun nousun ndkymaan kunnan vetovoiman lisdyksena ja palautettua vahvistuvan
asukaslukukehityksen. Vain siten mahdollistetaan myds elinkeinoelaméan vahvistuminen.

Vuoden 2018 tilinpaatdksesta on helppo esittéda kiitokset jokaiselle, joka on osaltaan vaikuttanut sen toteutu-
miseen.

Antero Alenius

Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio

KUNNANVALTUUSTO

HALLINTOPALVELUT
Keskusvaalilautakunta

KUNNANHALLITUS

SIVISTYSPALVELUT
Sivistyslautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastaja

Viranhaltijaorganisaatio

PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvalautakunta

TEKNISET PALVELUT
Tekninen lautakunta
Ymparistolautakunta

KUNNANJOHTAJA

Antero Alenius

—

HALLINTO-
PALVELUT

Talousjohtaja Tiina
Paloranta

PERUSTURVA-
PALVELUT

Ylilaakari Tuomas
Parmanen

SIVISTYS-
PALVELUT

Sivistysjohtaja
Kati Halonen
24.1.2018 asti,
Kaisa Ojanen 25.1.
- 30.4.2018, Kimmo
Levéanen 1.5.2018
alkaen

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Satu Hyo6tyla
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Tilintarkastus 2018

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy,
vastuullinen tilintarkastaja JHTT Jorma Kesa

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Jokela Tiina
varapuheenjohtaja Autio Kauko
jasen Nieminen Marita
jasen Koivisto Eija
jasen Niininen Veli-Pekka, ero kv 12.3.2018

jasen

Makinen Janne, kv 12.3.2018

Valtuusto 2017 - 2021

Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua. Poliittiset voimasuhteet:

Suomen Keskusta (Kesk.) 8

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 7

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 7

Perussuomalaiset (PS) 5

Vasemmistoliitto (Vas.) 5

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2

Vihrea Liitto (Vihr.) 1
Puheenjohtaja Parhankangas Kirsi Kok.
| varapuheenjohtaja Westergard Raija Vas.
Il varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo SDP
Jasenet
Arhenius Paivi SDP Makel& Timo Kok.
Autio Kauko Kok. Maki Rauno PS
Eloranta Pasi Kesk. Nieminen Marita SDP
Hakala Pekka Kesk. Niinenmaa Jussi Vas.
Hiltunen Paivi Kesk. Nordfors Heimo Kok.
Harkki-Santala Maria Kesk. Paloméaki Susanna KD
Immonen Anna-Kaisa KD Perkonmaki Jani PS
Isokivijarvi Kari PS Ponkiniemi Vilho Vas.
Jokela Tiina Kesk. Pylsy Katariina Kesk.
Jarvenpéal Esa SDP Schroderus Heidi Kok.
Laine Mika Vas. Tainio Aki Kok.
Lampinen Jouni PS Toivola Jarno PS
Lepola Mauri SDP Tulonen Heidi SDP
Leskinen Paivi Kok. Vatajaniemi Juhani SDP
Linnainmaa Risto Kesk. Vesikko Miska Vas.
Martikainen Johanna Vihr. Ylivakeri Paula Kesk.
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Hallitus 2017 - 2021

Hallituksessa on 9 jasenta Poliittinen voimasuhde:
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Perussuomalaiset (PS) 1
Puheenjohtaja Linnainmaa Risto Kesk.
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
Il varapuheenjohtaja Maki Rauno PS
Jasenet:
Hiltunen Paivi Kesk. Ponkiniemi Vilho Vas.
Jarvenpéal Esa SDP Pylsy Katariina Kesk.
Mékela Timo Kok. Tulonen Heidi SDP
Lautakunnat
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Kiukainen Pekka
varapuheenjohtaja  Ylivakeri Paula
jasen Suikka Petteri
jasen Turvala Pirjo
jasen Aironpéaé Marja-Leena
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2017 - 2021 SIVISTYSLAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Niinenmaa Jussi puheenjohtaja Lepola Mauri
varapuheenjohtaja  Palomé&ki Susanna varapuheenjohtaja Eloranta Pasi
jasen Ahola Mikko jasen Arhenius Paivi
jasen Ankelo Aku jasen Lampinen Jouni
jasen Antila Turo jasen Lof Mirka
jasen Makinen Eeva jasen Makel& Harri
jasen Nordfors Hannele jasen Nordfors Heimo
jasen Vatajaniemi Juhani jasen Oinonen Hannamaija
jasen Ylivakeri Paula jasen Schroderus Heidi
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2017 - 2021 YMPARISTOLAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Tainio Aki puheenjohtaja Isokivijarvi Kari
varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo varapuheenjohtaja Mékeld Sami
jasen Ankelo Annika jasen Immonen Anna-Kaisa
jasen Laine Mika jasen Laaksonen Jouni
jasen Mokkila Harri jasen Martikainen Johanna
jasen Rasi Saija jasen Norokorpi Virpi
jasen Seulanto Marja jasen Vesikko Miska
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Jaostot
TIEJAOSTO 2017 - 2021 PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO
2017 - 2021

puheenjohtaja Tainio Aki puheenjohtaja Paloméaki Susanna

jasen Seulanto Marja varapuheenjohtaja Ylivakeri Paula

jasen Kalliola Jarmo jasen Nordfors Hannele
jasen Niinenmaa Jussi
jasen Vatajaniemi Juhani

HALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO 2017 - 2021
Puheenjohtaja Risto Linnainmaa
Varapuheenjohtaja Rauno Maki

Jasen Vilho Ponkiniemi

Vaikuttamistoimielimet
VANHUSNEUVOSTO 2017 - 2021

Puheenjohtaja Jussi Niinenmaa

Varapuheenjohtaja Erkki Koivulahti

Hallituksen edustaja Vilho Ponkiniemi
Perusturvalautakunnan edustaja Hannele Nordfors
Vanhusneuvoston sihteeri Anneli Kivimaki
Hameenkyron Nivelpiiri; Arja Viitasaari

Hameenkyron seurakunta; Johanna Graeffe
Hameenkyron-Viljakkalan eldkeléiset; Raija Vaskelainen
Eléakeliiton Hameenkyrdn yhdistys; Sauli lomaki
Sotainvalidien Veljesliiton Hameenkyron Osasto; Heikki Uusitalo
Hameenkyrdn Sotaveteraanit; Reino Tuomi
Kyrdskosken Setlementti; Erkki Koivulahti
Hameenkyrdn Seniorit; Pirjo-Riitta Lehti

VAMMAISNEUVOSTO 2017 - 2021

Puheenjohtaja Tapani Saarela

Varapuheenjohtaja Heikki Uusitalo

Hallituksen edustaja Timo Makela

Perusturvalautakunnan edustaja Jussi Niinenmaa
Vammaisneuvoston sihteeri Kaija Uusitalo
Invalidiliitto/Tampereen seudun Invalidit Akson ry; Tapani Saarela
Kyrdskosken Setlementti; Tapani Saarela

Hameenkyrdn Sotaveteraanit; Reino Tuomi

Sotainvalidien Veljesliiton Hameenkyron Osasto; Heikki Uusitalo
Kyrdsjarven Reuma ja Tules; Helena Jylha

Kyrdsjarven seudun diabetesyhdistys; Sirpa Uusitalo

Sisukkaat; Arto Ojala

Kyrdsjarven seudun Nakévammaiset; Sari Ryynénen

Elékeliiton Hameenkyrdn yhdistys; Sauli lomaki

Hameenkyron seurakunta; Johanna Graeffe

Hameenkyron Nivelpiiri; Anneli Jarvinen-Paananen
Hameenkyrdn Kehitysvammaisten Tuki; Veijo Korhonen
Kyrdsjarven seudun hengitysyhdistys; Reino Tuomi
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NUORISOVALTUUSTO 2017 - 2018
Puheenjohtaja Simo Linnainmaa, kunnanvaltuuston edustaja
Varapuheenjohtaja Janne Keso
Sihteeri Milla Osara, LAPE-ty6ryhman edustaja
Jasen Viljo Ylirautalahti, kunnanvaltuuston varaedustaja, sivistyslautakunnan edustaja
Jasen Toni Fagerstrom, sivistyslautakunnan varaedustaja
Jasen Juuso Kuustie, instagram-vastaava
Jasen Luukas Widenoja
Jasen Erica Beresford

NUORISOVALTUUSTO 2018 - 2019
Puheenjohtaja Pipsa Paaskynkivi
Varapuheenjohtaja Viljo Ylirautalahti, sivistyslautakunnan edustaja, kunnanvaltuuston va-
raedustaja
Sihteeri Anni Keskinen
Jasen Vilja Martikainen, kunnanvaltuuston edustaja
Jasen Katariina Hatdnen, sivistyslautakunnan varaedustaja
Jasen Anniina Hamyl4, tiedotusvastaava, some-vastaava
Jasen Jannie Laine, tiedotusvastaava, some-vastaava
Jasen Milla Osara
Jasen Eevi Hede
Jasen llona Knuutila
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen kehitys

Hyvéa suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistivat julkisen talouden tasa-
painoa. Alijddmainen julkinen talous uskotaan saatavan vuosikymmenen vaihteessa tasapai-
non tuntumaan. Suomen talouden tuotanto lisdantyi vuonna 2018, mutta kuitenkin edellisvuotta
hitaammin. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastui, vaikka kotitalouksien kaytettavissé olevat re-
aalitulot kasvoivat. Julkiset kulutusmenot supistuivat valtionhallinnon kulutusmenojen laskun
VUOKSI.

Maailmankauppa hidastui ja se heikensi viennin kasvua. Euroalueen nédkymat heikkenivat vuo-
den aikana. Kasvun ennustetaan hidastuvan 1,5 prosenttiin Iahivuosina.

Yksityisten investointien kasvu hidastui. Lisdksi maailmantalouden heikentyvéat talousnakymat
hidastivat teollisuuden investointihalukkuutta.

Tyollisyyden kasvu on ollut nopeampaa kuin taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi odottaa.
Tyollisten m&ara nousi edellisvuotta korkeammaksi. Tyottdmyys laski kaikilla alueilla ja ikéaryh-
missa.

Viime vuosien matala korkotaso on suosinut lainanottoa.

Vaeston ikdantyminen luo merkittvia paineita julkiseen talouteen ja uhkana on se, etta julkisen
talouden nédkopiirissé olevat tulot eivat tulevaisuudessa riitd palvelujen rahoittamiseen. Tyo-
ikainen, palveluja rahoittavan, vaeston maara supistuu.

Oman alueen kehitys

Vuoden 2018 lopun Tilastokeskuksen antama ennakkovakiluku on 10 511 (10 596). Vakiluku
laski 85 (86) hengella. Kasvuprosentti oli -0,8 (-0,8). Vakiluvussa ollaan talla hetkella vuoden
2012 tasossa.

Vuonna 2018 Hameenkyr6on syntyi 73 lasta ja 117 hdmeenkyroélaista kuoli. Vuonna 2018 kun-
taan muutti muista kunnista 508 henkil6&, kunnasta pois 550, muista maista 11 ja muihin maihin
13 henkiloa.

lkarakenne
Vuoden 2018 tiedot eivét olleet viela saatavilla

k& 2014 2015 2016 2017
0-6 863 (8,1) 873 (8,2) 860 (8,1) 872 (8,2)
7-15 1184 (11,2) 1181 (11,1) 1194 (11,2) 1191 (11,2)
16 — 25 960 (9,0) 961 (9,0) 984 (9,29 950 (9,0)
26— 45 2 434 (22,9) 2 403 (22,5) 2 375 (22,2) 2 332 (22,0)
46 — 64 2 947 (27,8) 2 958 (27,7) 2 943 (27,4) 2 892 (27,3)
65— 79 1615 (15,2) 1 678 (15,7) 1732 (16,2) 1 768 (16,7)
80 - 607 (5,7) 613 (5,7) 613 (5,7) 594 (5,6)
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Vaestd osa-alueittain 2017

Muu; 87; 0,8 %

Itainen alue;

3144;29,7% Kyroskosken alue;

3861; 36,4 %

Lantinen alue;
972;9.2%

Kirkonkylan alue;
2535;23,9%

Asuntotuotanto

Valmistuneet asunnot

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pientalot 37 32 33 37 17 5 12
rivitaloasunnot 10 5 0 4 0 4
kerrostaloasunnot 49 0 0 0 37 0
yhteensa 96 37 33 41 54 9 12

Tonttimyynti

Kunta myi tontteja 6 kpl Mahnalan asemakaava-alueelta, 2 kpl yritystontteja Tippavaarasta seka
yhden tontin Ahrolantien asemakaava-alueelta.

Tonttivaranto, 18.2.2019
Heti myyntivalmiita omakotitontteja: 39 kpl
- 4 kpl Mahnalan ak-alueella
- 4 kpl Ahrolan ak-alueella
- 17 kpl Ali-Niskalan ak-alueella
- 14 kpl Kyrdskoskenharjun ak-alueella

Varatut tontit
- 1 kpl Ali-Niskalan alueella
- 9 kpl Mahnalan alueella
- kerrostalotontti Sumeliuksen alueella

Muut tontit
- Kyroskosken harjun alueella 4 kpl rivitalotonttia, sek& 3 kpl yhteisomistuksessa olevaa ker-
rostalotonttia (kunnan omistamien osuuksien pinta-ala yht. 2 630 m?). Lisaksi alueella on
KTY, YL ja AL tontit, pinta-ala yht. 1,6 ha.
- Ali-Niskalan asuinalueella 2 kpl rivitalotonttia
- Selvaagin méki; kerrostalotonttialuetta AK Il yhteensa 1,8 ha.
- Kyroskosken keskuskolmio; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yhteensa 9 440 ma2.

10
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Sumeliuksen asuntoalue; 2 kpl rivitalotonttia ja 2 kpl kerrostalotonttia (varattu).
Pappilanjoen asuntoalue; 3 kpl omakotitonttia. Tontit varattu ammattikoulun oppilastyéné
rakentamista varten.
Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m2 seka 2 kpl omakotitonttia yht. 3 175 mz.
Hammareninkatu; yksi kerrostalotontti 3 245 m?

Tyottomyys

Hameenkyron ty6ttémyysaste oli joulukuussa 2018 7,7 % (9,8), mika oli alempi kuin Pirkan-
maan keskiarvo 9,3 %. Tyottdmana oli 373 (477) henked. Alle 25-vuotiaita tyottdmié oli 43 (69).
Pitkaaikaistyottomia oli 83 (118).

Hameenkyron kunnan talouden kehitys

Talousarvion ensimmainen koonti lautakuntien esityksista oli reilusti alijddmainen. Talousarvio-
esitysten yhteenvetoa karsittiin kunnanjohtajan johdolla ja aikaansaatiin esitys, jossa alijagaméa
oli noin 3 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana ei tehty kayttétaloutta koskevia talousarviomuutoksia.

Verotulot
1000e 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kunnallisvero 29179 | 30792 | 32452 | 32309 | 32559 | 34472 | 33655
Yhteisévero 785 835 1106 1208 1264 1636 1 656
Kiinteistovero 2 000 2015 2 243 2 250 2 303 2131 2107
Yhteensa 31964 | 33642 | 35802 | 35767 | 36125 | 38239 | 37419

Verotilitys yhteensa laski 820 000 euroa, -2,2 % (edellisena vuonna kasvoi 2,1 milj. euroa, +5,9
%). Kunnallisveron tuotto laski 816 000 euroa, -2,4 % (+1,9 milj. euroa, +5,9 %). YhteisOveron
tuotto kasvoi 20 000 euroa, +1,2 % (373 000 euroa, +29,5 %) ja kiinteistéveron tuotto laski

24000 euroa, -1,1 % (-172 000 euroa, -7,5 %).

Veroprosentit 2018
Tuloveroprosentti 22,00
Kiinteistdveroprosentit

- yleinen kiinteistévero 0,95
- vakituinen asunto 0,48
- muu asunto 1,15
- voimala 2,85
- rakentamaton tontti 3,00
- yleishyédyllisten yhteistjen kiinteistévero 0,00
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Valtionosuudet

1000 e 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017 | 2018
Peruspalveluiden | 17 5,5 | 17463 | 17360| 15942 | 16730| 15766 | 15698
valtionosuus

Verotulotasaus 3836 | 3878| 3723| 5243| 5577| 5999 | 5877
Yhteensa 21185 | 21341 | 21083 | 21185| 22307 | 21765| 21575

Valtionosuudet yhteensa laskivat 190 000 euroa, -0,9 % (edellisend vuonna 542 000 euroa, -
2,4 %). Verotulojen tasaus laski 123 000 euroa, -2,0 % (422 000 euroa, 7,6 %). Peruspalvelujen
valtionosuus laski 68 000 euroa, -0,4 % (-964 000 euroa, -5,8 %).

Toimintatuotot ja -kulut

TP 2017

Myyntituotot 5684
Maksutuotot 4372
Tuet ja avustukset 783
Muut toimintatuotot 1795
Tuotot yhteensa 12 634
Valmistus omaan kayttéon 85
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12719
Palkat ja palkkiot -24 771
Elékekulut -5 330
Muut henkildsivukulut -1133
Henkil6stbkorvaukset 342
Henkildstosivukulut yhteensa -6 121
Henkildstokulut yhteensa -30 892
Palvelujen ostot yhteensa -28 861
Ostot tilikauden aikana -4 232
Varastojen lis. ja vAhennys -3
Avustukset -1 982
Vuokrat -1 390
Muut toimintakulut -200
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -67 559
TOIMINTAKATE -54 841

TA 2018

12

7764
4678
480
1694
14572
99

14 671
-24 952
-6 098
1129
64

-7 123
-32 114
-30 724
-4 281
0

-1 952
-1 546
-428
-71 045
-56 374

TP 2018

6 341
4394
783

1 903
13 420
92
13513
-24 888
-5 284
-966
325

-5 925
-30 814
-28 622
-4.048
5

-1 891
-1441
-227
-67 038
-53 525

Muutos Muutos
2017-2018 2017-2018
euroa %
657 11,6
21 0,5

0 0,0

108 6,0
787 6,2

7 8,6

794 6,2
-117 0,5
46 -0,9
167 -14,7
-17 -5,0
195 -3,2
78 -0,3
238 -0,8
184 -4,4

7 -277,1

90 -4,6
-51 3,6
-27 13,3
522 -0,8
1315 -2,4
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Toimintakulut lajeittain

Muut toimintakulut

0%

Vuokrat yht.

2%
Avustukset yht.
3%

Varastojen lis.
ja vah.

0%

Henkildstokulut yht.
46 %

alvelujen ostot yht.
43 %

Toimintatuotot lajeittain

Muut toimintatuotot
14 %

Valmistus omaan kayttéon
1%

Tuet ja
avustukset
6 %

Myyntituotot

Maksutuotot
32%
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Toimintakulujen kehitys
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Poistot

Uusi poistosuunnitelma otettiin kaytt6on vuoden 2013 alusta. Poistojen maara oli 5,4 milj. euroa
(5,1 milj. euroa). Koko summa muodostui suunnitelman mukaisista poistoista.

Rahoitus
Lainamd&arén nettolisays oli 3,7 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Lainamaard on 51,4 milj. euroa,
asukasta kohti 4 890 euroa (47,7 milj. euroa, 4 504 euroa). Se kasvoi 386 euroa/asukas edelli-

sesta tilinpaattksesta (357).

Tilinpaatoksen rahoitustuotoissa on mukana Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin jAsenkunnilleen pa-
lauttamaa taseeseen kertynytta ylijadmaa 352 000 euroa.
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1.4 Kunnan henkil6sto

Vakituinen henkilékunta

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2018 yhteenséa 741 ty6ntekijaa, joista vaki-
tuisia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tydntekijoita oli 582. Henkilost6kertomus jul-
kaistaan erillisena.

Kunnan koko henkilékunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensd 12 076 kalenteripaivaa (v. 2017
11 767). Naista paivista tyopdivid oli 9264 (8 811). Kun kalenteripéivina lasketut sairausloma-
paivéat jaetaan palveluksessa olevien maarélla, saadaan tyontekijaa kohti 16,3 sairauslomapai-
vaa vuoden aikana. Vuonna 2017 sairauslomapaivien lukumaara tyontekijaa kohden oli 16,1.

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakituinen henkildkunta)

Palvelualue 31.12.15 31.12.16 31.12.17  31.12.18
Hallintopalvelut 15 14 18 18
Perusturvapalvelut 224 221 245 241
- terveyspalvelut 108 116 126 122
- sosiaalipalvelut 116 105 119 119
Sivistyspalvelut 239 235 239 246
- opettajat 103 102 100 104
- muut 136 133 139 142
Tekniset palvelut 87 89 78 77
- kk-palkkaiset 63 70 58 58
- tuntipalkkaiset 24 19 20 19
YHTEENSA 565 559 580 582

Vakituisen henkildston méaran on pysynyt vakaana kahden viimeisen vuoden aikana. Vapau-
tuvien virkojen ja tehtavien kohdalla harkittiin eri vaihtoehtoja viran tai toimen taytolle. Joissakin
ammattiryhmissé ilmeni rekrytointinaasteita. Erillisesta tayttdlupamenettelysté on luovuttu.
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Palkkamenojen kehitys

alve- palkka- alve- palkka- alve- palkka- alve- palkka-
Palvelussuhteet ja I%ssuh- menot I%ssuh- menot I%ssuh- menot Ipussuh- menot
palkkamenot 1000 1000 1000 1 000
teet teet teet teet
euroa euroa euroa euroa
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Hallintopalvelut
- vakituiset 15 786 14 802 18 931 18 B
- madraaikaiset 2 2 -
- muut 1 2 3 2
Perusturvapalve-
lut 10 407 10 287 10 803 11 011
- vakituiset 224 221
- maaraaikaiset 12 12 245 241
g 12 5
- sijaiset 55 42
- muut 9 5 63 [
4 13
Sivistyspalvelut
- vakituiset 239 10327 235 10122 239 10224 246 O
- madraaikaiset 55 34 26 37
- sijaiset 11 22 24 15
- muut 1 1 1 2
Tekniset palvelut
i vakituiset 87 3218 90 3062 78 2813 77 2728
- madraaikaiset 4 2 4 6
- sijaiset 17 10 7 1
- muut 0 1 1
YHTEENSA 732 24 736 696 24 273 729 24771 741 24 888

Palkkamenoista ei ole vahennetty henkildstbokorvauksia. Vuoden aikana toteutui virka- ja tyo-
ehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset, minka liséksi virka- ja tydehtosopimuksiin siséltynyt
kertaera kirjattiin vuodelle 2018 henkildstomenoksi (maksuajankohta tammikuu 2019). Kerta-
erén kokonaiskustannusvaikutus oli noin 180 000 euroa. Palkkamenot kasvoivat 0,47 % edelli-
sestd vuodesta.
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1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Perusturvapalvelut

- kehitysvammaisten Koskensiiven asumispalveluyksikdssé jouduttiin lopettamaan toiminta
sisdilmaongelmien vuoksi ja asumispalveluyksikkd siirtyi Attendon kiinteistoon

- Kurjenméakikodin ensimmaisen vaiheen peruskorjaus valmistui loppuvuodesta ja asukkaat
muuttivat uusiin saneerattuihin tiloihin, loppuvuodesta pééstiin valmistautumaan sanee-
rauksen toiseen vaiheeseen.

- Kotihoito osallistui maakunnalliseen Pirkanmaan lk&dneuvohankkeeseen, jonka aikana ke-
hitettiin kotihoidon palveluja ja otettiin kaytté6n asiakasohjausjarjestelma, kotihoidossa otet-
tiin kayttodn myos séhkoinen toiminnanohjausjarjestelma

- tyollisyyspalveluissa ryhmévalmennukset tuotettiin omana toimintana

- Mielenterveyskuntoutujien Kotorinnekodin tehostettu palveluasuminen siirtyi liikkeen luovu-
tuksella Attendon tuottamaksi 1.6.2018

- Mielenterveys- ja paihdepalveluiden avopalveluita vahvistettiin toisella psykiatrisella sai-
raanhoitajalla, jolloin tyén painopistettd voitiin suunnata myds ennalta ehkaisevampéaén
suuntaan lahinna lapsiperheiden, koululaisten ja nuorten osalta ja aikuisvaestdn tarpeisiin
saatiin kohdennettua akuutimpaa apua

- opiskeluterveydenhuollossa toteutettiin ryhmaterveystarkastuksia, joiden avulla aktivoitiin
lukion nuoret oman terveyden seurantaan

- suun terveydenhuolto muutti kesélla uudistettuihin tiloihin osasto 2:n paatyyn

- laékarivaje oli koko vuoden rekrytointivaikeuksien takia ja puheterapeutin virka oli taytta-
matta saman syyn takia

Sivistyspalvelut

- varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018

- palvelusetelin kayttéonotosta tehtiin paatds

- Mahnalan Ymparistokoulu valmistui

- toiminta Pinsion koululla paattyi 2.6.2018

- Koskilinnan paivakodin kaksi ryhmaé ja Sasin paivakodin ryhmia vaistétiloissa

- Kyrtskosken esiopetus siirtyi koulun tiloihin

- Nuorisopalvelujen ja muiden kunnan nuorisotoimijoiden Klaara-auto toimi kesélla

Tekniset palvelut ja investoinnit

- Kaipion ja Pinsitn koulukiinteistot sekd Kettupolun paivakotikiinteistd myytiin

- Kurjenmdkikodin peruskorjaushankkeen 1. vaihe valmistui

- Terveyskeskuksessa hammashoitolan rakentaminen osasto 2:n tiloihin valmistui

- Mahnalan Ymparistokoulu valmistui

- Viemariverkoston laajennus Sasi - Mahnala - Kyrdspohja - Heinijérvi kokoojaviemarien ra-
kentaminen jatkui

1.6 Ymparistdasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ympaérist6 aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joita kaikkia ei ole mahdollista hallita.
Uhkana ovat dkilliset voimakkaat s&ailmiot, joista aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi ve-
sivahinkoja ja pitkia séhkokatkoja.

Kunta on liittynyt mukaan Hinku-foorumiin eli hiilineutraalit kunnat -hankkeeseen. Kunta on si-
toutunut Hinku-tavoitteisiin eli véhentamaan kasvihuonepaastoja vuodesta 2007 vuoteen 2030
mennessa 80 %:lla.

Kunnan jatevedenpuhdistamo uusittiin vuonna 2015 ja on toiminnaltaan moderni ja ajanmukai-
nen. Siihen ei ole lahivuosina tarvetta investoida.

Kunnanhallituksen tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikkomi-
seen liittyvia asioita.
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1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestéa

Arviota tulevasta kehityksesta on vaikea tehda. Moni iso kuntaa koskeva uudistus on kesken.
Menojen kasvun taittuminen on oltava pysyvéa ja toiminnan sopeuttaminen jatkuu edelleen
suunnitelmavuosina.

1.8 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkildstéon. Kunnan toiminta perustuu l&hes kokonaan
henkilotyohon eika inhimillisia tekijoita voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat
henkildmitoitukset ja palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein
vain yksi henkil6 osaa tehda tietyn asian.

Vaeston ikdantymisen palvelutarjonnalle asettama vaatimus maaréllisessa ja laadullisessa mie-
lesséa aiheuttaa resurssiongelmia. Toiveet ja vaatimukset eivat kohtaa kaytettévisséa olevia re-
sursseja.

Tietotekniikkariskit ovat keskeisid kunnan toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kaytetta-
vissé olevalle tietotekniikalle.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaa-
teita. Omaisuus on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kaydaan lapi vuosittain.
Vakuutusten hoitopalvelut on ostettu meklariliikkeelta. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2015.

Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukai-
sesti.

Kunnan 51,4 milj. euron velasta pitkdaikaisia lainoja oli 35 milj. euroa ja kuntatodistuksia 16
milj. euroa. Pitkaaikaisista lainoista isoimmalle 20 milj. euron lainalle on otettu korkosuojaus.

1.9 Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-

sesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudelli-
suus ja tuloksellisuus, paatdsten pohjana olevien tietojen riittdvyys ja luotettavuus, lakien ja
ohjeiden noudattaminen sek& omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisesta valvonnasta sisalty-
vat riskienhallinnan yleisohjeeseen. Hallitus vastaa riskienhallinnan yleisestad toimivuudesta
koko kunnan tasolla.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat vastaavat
riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelupaallikot to-
teuttavat riskienhallintaa erityisesti henkilériskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Ohjeen
mukaisesti riskeja arvioidaan paivittaistoiminnan ohella jokaista paatésta tehtaessa.

Johtoryhma tekee vuosittain suunnitelman sisdisen valvonnan kohteista ja arvioinnin toteutta-
jista. Riskienhallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisena raportointikohteena on siséinen
tarkastus.

Jokaisella johtoryhman jasenella oli oma tarkastuskohteensa. Raportti vuoden 2018 sisdisen
tarkastuksen kohteista laadittiin helmikuussa 2019.

Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin sdannéllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain
tehtiin kuukausitaulukot, jotka annettiin tiedoksi my6ds hallitukselle. Lautakunnat saivat talous-
raportit kuukausittain. Valtuusto sai toiminnan ja talouden osavuosikatsaukset. Kuntamaisema
-raportti julkaistiin kevaalla. Konserniyhtididen raportit liitettiin osavuosikatsaukseen.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus seka tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toiminta-
kertomuksen palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittdvien poikkeamien syyt on selostettu.
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1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kunta
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vé-

litulosten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arviocinnissa kaytetdéan
lisdksi tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13 420 12 634
Valmistus omaan kayttéon 92 85
Toimintakulut -67 037 -67 559
Toimintakate -563 525 -54 841
Verotulot 37 419 38 239
Valtionosuudet 21575 21765
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40 69
Muut rahoitustuotot 517 665
Korkokulut -232 -262
Muut rahoituskulut -19 -184
Vuosikate 5774 5452
Poistot ja arvonalentumiset -5 352 -5113
TILIKAUDEN TULOS 422 339
Tilinpaatossiirrot 77 77
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 499 416
Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/ toimintakulut % 20,0 18,7
Vuosikate/Poistot, % 108 107
Vuosikate, euroa/asukas 549 515
Asukasmaara 10511 10 596
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Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoi-
minta. Luvussa on kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittda poistojen kattamiseen. Oletus on kui-
tenkin pateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraisté vuotuista investointime-
noa. Hameenkyrdssa vuosittaiset investointimenot ovat olleet poistoja suuremmat. Hameenky-
réssa investointeja kasaantui viime vuosille paljon ja investointimenojen taso pienenee huomat-
tavasti kuluvasta vuodesta alkaen.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kaytetddn arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Tavoitearvo saadaan jaka-
malla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta. Hameenkyrféssa vuosittainen investointitaso on ollut
korkea viime vuosina. Se pienenee kuluvasta vuodesta alkaen. Poistojen m&ara pysyy suu-
rena viela vuosia.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa pdaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettava erd on poistoerokirjaus. Ylijaa-
mainen tilikauden tulos esitetddn siirrettéavaksi edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaa-
maan.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetédén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara.

Rahoituslaskelmaja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5774 5452

Tulorahoituksen korjauserat -308 -133
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 428 -7 524

Rahoitusosuudet investointi menoihin 490 234

Pysyven vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 633 346
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 839 -1 625

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -25 0

Antolainasaamisten vahennys 53 53
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséays 1800 6 767

Pitk&aikaisten lainojen véahennys -2 306 -2 306

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 250 -1 033
Muut maksuvalmiuden muutokset 1055 -1430
Rahoituksen rahavirta 4 827 2 050
Rahavarojen muutos 987 425
Rahavarat 31.12. 8 569 7 582
Rahavarat 1.1. 7 582 7 157
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 wuodelta, 1000 € -38 703 -37 919
Investointien tulorahoitus, % 58,1 74,8
Lainanhoitokate 2,4 2,2
Kassan riittawys, pv 39 36
Asukasmaara 10 511 10 596
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, 1 000 euroa

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaéa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mé&ara ilmaisee sen, etta
menoja katetaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Hameenkyro ottaa lainaa investointeihin.

Tilinpaatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitetta-
vaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai rahava-
rojen maaraa vahentamalla. Investoinnit on rahoitettu lainalla.

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Lainanhoitokate riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai
suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Rahavarat 31.12
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 pv * rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytta paivina. Se ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan
kattaa kunnan kassavaraoilla.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
VASTAAVAA 1000€ 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 177 297
Muut pitkavaikutteiset menot 447 531
Aineettoman hyddykkeet yhteensa 624 827
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 7 454 7 454
Rakennukset 51 737 44 102
Kiinteéat rakenteet ja laitteet 14 466 12 466
Koneet ja kalusto 758 733
Muut aineelliset hyédykkeet 88 88
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 692 5887
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 75 194 70 730
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 314 7 314
Muut lainasaamiset 248 275
Sijoitukset yhteensa 7 562 7 590
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 85 131
Toimeksiantojen varat yhteensa 85 131
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 132 154
Vaihto-omaisuus yhteensa 132 154
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 28 30
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1482 1368
Lainasaamiset 0 13
Muut saamiset 298 883
Siirtosaamiset 688 772
Saamiset yhteensa 2 496 3 066
Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset 271 451
Muut arvopaperit 4173 3632
Rahoitusarvopaperit yhteensa 4 444 4083
Rahat ja pankkisaamiset 4125 3498
VASTAAVAA 94 662 90 078
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2018 2017
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 31 082 31 082
Muut omat rahastot 322 322
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 310 -106
Tilikauden ylijgdma (alijadma) 499 416
Oma paaoma yhteensa 32 213 31714
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1427 1504
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 1 427 1504
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 254 272
Toimeksiantojen padomat yhteensa 254 272
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32 915 33421
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 32 915 33421
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat 16 250 12 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 306 2 306
Saadut ennakot 7 9
Ostowelat 2511 3103
Muut velat 1 065 991
Siirtowelat 5715 4759
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 27 853 23168
Vieras pdaoma yhteensa 60 768 56 589
VASTATTAVAA 94 662 90 078
Taseen tunnusluvut 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 35,5 36,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 83,9 77,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 87,1 81,4
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € 809 309
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 77 29
Lainakanta 31.12., 1000 € 51471 47 727
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 897 4 504
Lainasaamiset, 1000 € 248 275
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Omavaraisuusaste
% = 100 * (oma p&ddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko pddoma — saadut
ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdméan sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtdimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntatalou-
dessa pitaa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot ) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kaytt6talouden valtion-
osuuksista. Mit&d pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainamé&éaran kasvu heikentéaé tatéa tunnuslukua.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (vieras padoma — saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-

maksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut (liitetiedoissa esi-
tetyt vuokravastuut ja leasingvastuut).

Lainakanta 31.12.

= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/ asukas

Asukaskohtainen lainamé&éra lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmé&a-
ralla.

Vuonna 2017 kuntien lainamaéra/asukas oli keskim&aérin 2 933 euroa.

Lainasaamiset 31.12

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 €
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 13 420
Verotulot 37415
Valtionosuudet 21575
Korkotuotot 40
M uut raheitustuotot 17
Tulorahoituksen korjauserit
- Py=wien vast. hybdykkeiden luovutuswoitot -343
Inwvesteinnit
Rahoitusosuudet investointimenaihin 450
Pysyvien vast. hybdvk keiden luowutustulot 633
Rahoitustoiminta
Antolainasaam isten vihennykset 53
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 800
Lyhvtaikaizten lainojen lisdys 4 250
Kokonaistulot yhteensd 79 854
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 67 035
- %Yalmistus omaan kdwitaon -52
Korkokulut 232
W uut rahoituskulut 15
Tulorahoitukzen korjauserdt
Pakeollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+}, wah. (-}
- Py=wien vast. hyidykkeiden luovutustappiot -35
Investoinnit
Investointimenaot 10 428
Rahoitustoiminta
Antolainazaamisten lizdvkzet 25
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 2306
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0
Kokonaismenot yhieensi 79 921
Tazmaytys:
Kokonaistulot — kokonaism enot = 63
Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavamjen muutos = it
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1.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous
Konsernin rakenne

Tytéryhteisot
- Hameenkyron Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hdmeenkyron Jokimetséa 65,49 %
- Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hameenkyrdn Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyron Vesi Oy 50 %
- Hameenkyrd Vanhustentalosaatio 100 %

Kuntayhtymaét
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,34 %
- Pirkanmaan liitto 1,96 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 6,21 %

Kunnan konsernitilinpdatoksen tarkoituksena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kun-
nalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maardysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Uusi konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa syksylla. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda
puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvélle
hallintotavalle ja raportoinnille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja ja ndiden ty-
taryhteistjad. Valtuusto hyvaksyi myds kunnan omistajapolitiikan.

Konsernivalvonta

Kuntalain 47 § maaraé kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeesta.

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtitissa. Konserniyhtiot toi-
mittavat kerran vuodessa raportin toiminnastaan seka tiedot konsernitilinpaatosta varten. Tar-
vittaessa hallitus on pyytényt raportteja useamminkin.

Muutokset konsernissa
Hameenkyrodn kuntakonsernin rakenne ei ole muuttunut tilivuonna.

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta
Hameenkyrodn kuntakonsernin rakenteessa ei ole nakyvissa isoja muutoksia.

Tavoitteet ja toteutuminen

Kuntalain 14 §:ssd sdadetaan valtuuston tehtavaksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta
paattaminen. Konserniohjeessa maaritelladn konsernivalvonnan menettelyt.

Vuoden aikana jarjestettiin konserniyhtion hallituksen koulutustilaisuus Kuntayhtiét kuntoon.
Yhtion hallituksista tilaisuuteen osallistui 5 henkil6d. Yhtion toimitusjohtajille jarjestettiin riskien-
hallintakoulutus.

Isannointi kilpailutettiin yhteisesti kolmelle yhtitlle, saatidlle ja kunnan omistamille asunnoille.
Uusi isannoitsija aloitti huhtikuun alusta.

Konserniyhtitlle asetettiin vuodelle 2018 seuraavat yhteiset tehtavat
+  Dokumentoidun riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta tar-
kennettuna
o0 Kaikki yhti6t ja s&atio ovat toimittaneet pyydetyn raportin. Ty6ta jatketaan myds
kuluvana vuonna.

+ Oman toiminnan tavoitteiden asettaminen kuntaomistajan asettamien yhteisten tavoit-
teiden mukaisesti, raportointi ja seuranta naista kunnan ohjeiden mukaisesti.
0 Yrityspalveluyhtié on tehnyt liiketoimintasuunnitelman, johon sisaltyy kunnan stra-
tegiassa maaritellyt tavoitteet. Liiketoimintasuunnitelman tarkoitus on koota yh-
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teen kunnan asettamat ja yhtion sisdiset tavoitteet ja toimia yhtidn toimintaa oh-
jaavana dokumenttina. Liiketoimintasuunnitelma on kasitelty yhtion hallituksessa.

Liiketoimintasuunnitelman on tarkoitus toimia jatkuvasti paivittyvana dokument-
tina.

+ Raportointi kunnanhallitukselle kaksi kertaa vuodessa kirjallisesti, toinen raportti tulee
tilinp&atdkseen ja toinen syksyn osavuosikatsaukseen.
0 yhtidt ovat toimittaneet pyydetyt raportit.

Yhtidille asetut yksityiskohtaiset tavoitteet:

Hameenkyron Yrityspalvelut Oy

+  yrityselama& pysyy aktiivisena, perustettujen ja lopetettujen yritysten suhde kehittyy po-
sitiivisesti
0 2018 perustettiin 77 uutta yritystd ja vastaavasti lopettaneiden maaré oli 64. Lo-
pettaneiden yritysten maaré oli ehka jopa poikkeuksellisen korkea
¢ vapaat toimitilat kayttoon, tyhjien toimitilojen méara vahenee
0 Yrityspalveluiden yllapitdman vapaiden toimitilojen listaus on pienentynyt 2018
aikana, mutta Hameenkyrdssa on edelleen paljon vapaata toimitilaa - erityisesti
Kyrdskoskella. Suunta on ollut kuitenkin lievasti alaspéain.
+ asukashankinnan aktivointi yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa, asukaslu-
vun lasku saadaan taittumaan
0 Yrityspalvelut on méarittnyt kohdealueet ja kohderyhmat, joihin asukashankin-
nan markkinointitoimenpiteet kohdistetaan. Alueellisesti markkinointia kohdenne-
taan Tampereen, Ylojarven ja Nokian suuntaan kohderyhmaéan 25 - 44 -vuotiaat
aikuiset. Lisaksi Yrityspalvelut tekee l&heisesti yhteistyta esim. kunnan kaavoi-
tuksen ja maankayttéinsin6orin kanssa. Kaavoitus ja Yrityspalvelut pitavat kuu-
kausittaiset yhteiset palaverit, joissa kdydaan yhdessa lapi tonttien toteutunutta
kysyntaa, kaavoituksen tilannepaivitys sekd markkinointiin liittyvat asiat.

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy
o valmistautuminen uuden vuokratalon rakennuttamiseen, hankkeesta on tehtava
selvitys hankkeen organisoinnin ja rahoituksen osalta ja tuotava se kunnanhalli-
tuksen hyvéksyttavaksi
= Yhti6 valmisteli vuokratalohanketta ja esitti yht& toimintamallia kunnan
konsernijohdolle. Konsernijohto ohjeisti yhtitta toisenlaiseen valmistelu-
polkuun.

Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa
+ yllapitdad asuntojen haluttavuus (korkea tayttdaste, asuntojen kunnossapito ja vuokra-
talojen ymparistdon kunnossapitdminen)
o ulkoalueet on pidetty siistina ja tarvittavia korjauksia on tehty, viihtyisyytté on pa-
rannettu, asuntoja on pidetty kunnossa

Hameenkyron Jaahalli
+ yhtioén talouden kuntoon saattaminen, usean vuoden kattava taloussuunnitelma
0 Kunta teetti konsultilla yhtion talousselvityksen. Selvitys tuli omistajien kasittelyyn
alkuvuonna 2019. Yhtion taloustilanne ei ole hyva, kunnan mydntamia lainoja.
+  kehittda hallin vetovoimaa, kayttdasteen korkeana pitdminen
o0 Hallin kayttdaste on laskenut kahdesta edellisesta vuodesta. Hallin vetovoimai-
suuden kehittdminen siséltyy yhtion talouden tervehdyttdmisohjelmaan.

Hameenkyron Vesi
+ vahvistaa kunnan vesihuollon taloudellisuutta, toimivuutta ja riskienhallintaa

0 yhtid on saanut pdatoksen vedenottolupamaaraysten muuttamiseksi ja voi ottaa
kaytt6on viidennen raakavesikaivonsa.
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Hameenkyrdn Vanhustentaloséatio
o0 ratkaista saation kiinteistbkannan tulevaisuuteen liittyvat kysymykset, ratkaisu-
vaihtoehtojen selvitys kunnan kanssa
= hallitus ratkoo kysymyksia ja tekee paétoksia sitd mukaa, kun tarvetta
ilmenee
= on selvitetty Kotorinteen yhteistilan/ruokailutilan kehittamisté viihtyisdm-
maksi ja viritetty yhteisty6ta kunnan tydpajan kanssa

Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo
o sailyttéda taloudellisesti kestava tilanne, yhtion talous plussalla ja yhtio pystyy hoi-
tamaan tarvittavat remontit
= yhtid on pysynyt kunnossa
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 40 010 36 936
Toimintakulut -91 156 -89 241
Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta) 7 56
Toimintakate -51 139 -52 249
Verotulot 37 360 38179
Valtionosuudet 21575 21 765
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 39 69
Muut rahoitustuotot 517 663
Korkokulut -402 -479
Muut rahoituskulut -150 -275
Vuosikate 7 800 7 673

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 895 -6 626

Omistuksen eliminointierot 0 3

Anonalentumiset 0 -12
Tilikauden tulos 905 1038
Tilinpaatossiirrot 1 9
Tilikauden verot -67 -62
Laskennalliset verot -44 -59
Vahemmistéosuudet -87 -96
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 709 830
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/ toimintakulut % 44 41
Vuosikate/Poistot, % 113 116
Vuosikate, euroa/asukas 742 724
Asukasmaara 10 511 10 596

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman
tunnusluvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluku-
jen arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 800 7673
Tilikauden verot -67 -62
Tulorahoituksen korjauserat -127 -86

Investointien rahavirta

Investointimenot -13 636 -10 296
Rahoitusosuudet investointimenoihin 490 234
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 611 550
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 930 -1 987

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -25 -3
Antolainasaamisten vahennys 55 56
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 386 7 425
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 165 -3 228
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4104 -1 015
Oman paaoman muutokset -261 -364
Muut maksuvalmiuden muutokset 737 -1825
Rahoituksen rahavirta 5831 1047
Rahavarojen muutos 902 -940
Rahavarat 31.12. 11 997 11 095
Rahavarat 1.1. 11 095 12 035
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000 € -41 060 -39 171
Investointien tulorahoitus, % 59 76
Lainanhoitokate 2,3 2,2
Kassan riittawys, pv 40 39

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslas-
kelman tunnusluvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tun-
nuslukujen arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 237 336
Muut pitk&vaikutteiset menot 950 810
Ennakkomaksut 6 1
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 8 317 8 322
Rakennukset 71918 63 797
Kiinteéat rakenteet ja laitteet 14 797 12 679
Koneet ja kalusto 1820 1702
Muut aineelliset hyddykkeet 124 95
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 4714 9 475
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 780 735
Muut lainasaamiset 27 29
Muut saamiset 17 16
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 280 254
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 590 594
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 55 35
Lyhytaikaiset saamiset 5341 5130
Rahoitusanopaperit 4520 4193
Rahat ja pankkisaamiset 7477 6 902
VASTAAVAA YHTEENSA 121 969 115 104
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2018 2017
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 31 082 31 082
Anonkorotusrahasto 8 8
Muut omat rahastot 337 338
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 5265 4 840
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 709 830
VAHEMMISTOOSUUDET 888 825
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 942 812
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 572 495
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras paddaoma 47 620 46 520
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 154 181
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 19 469 15 236
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 14 923 13 938
VASTATTAVAA YHTEENSA 121 969 115104
Konsernitaseen tunnusluvut 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 31 33
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 83 78
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 88 83
Kertynyt ylijagdma (alijaddma), 1000 € 5974 5670
Kertynyt ylijagdma (alijaddma), € /asukas 568 535
Konsemin lainat 31.12., €/asukas 6 383 5828
Konsemin lainakanta 31.12., 1000 € 67 089 61 756
Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000 € 27 29
Kunnan asukasmaara 10 511 10 596

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitaad 50 % ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasi-
tetta.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.
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1.12 Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

Tilikauden tuloksen kasittely
Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 422 206,71 euroa kasittelystéd seuraavaa:
- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja
- lisataan tilikauden ylijadma 499 417,93 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadmaan.

Kertynyt ylijgdma kunnan taseessa 31.12.2018 on 0,8 milj. euroa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo paljonko kayttotalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Talous-
arvioluvut on pydristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Pydristyksen takia nettoluku ei ole aina
suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja si- poikkeama

sdiset menot (1 000 e) TA 2018 UL A0 1000 e toteut. %
Hallintopalvelut 4 363 3912 -451 89,7
Perusturvapalvelut 44 463 40 449 -4 014 93,5
Sivistyspalvelut 21777 22 009 232 101,1
Tekniset palvelut 8 799 8 509 -290 96,7
Vesihuoltolaitos 1199 1248 50 104,1
Yhteensa 80 601 76 128 -4 473 94,5
Tulovertailu, ulkoiset ja si- poikkeama

saiset tulot (1 000 e) TA 2018 UL A0 1000e [Oteut-%
Hallintopalvelut 894 725 -169 81,1
Perusturvapalvelut 10 404 8 592 -1 812 82,6
Sivistyspalvelut 1589 1570 -19 98,8
Tekniset palvelut 9 355 9 341 -15 99,9
Vesihuoltolaitos 1985 2375 390 119,7
Yhteensa 24 227 22 603 -1 624 93,3
Nettomenovertailu (1 000 e) TA 2018 TP 2018 po'klkggg‘g toteut. %
Hallintopalvelut 3 469 3187 -282 91,2
Perusturvapalvelut 34 059 31 857 -2 202 93,5
Sivistyspalvelut 20188 20 439 251 101,2
Tekniset palvelut (nettotulo) 556 831 276 149,6
Vesihuoltolaitos (nettotulo) 786 1127 341 143,3
Yhteensa 56 374 53 525 2 849 95,0
Verorahoitus (1 000 e) TA 2018 TP 2018 po'klkggg‘g toteut. %
Kunnallisvero 33 800 33 655 -145 99,6
Yhteistvero 1680 1 656 -24 98,6
Kiinteistdvero 2 200 2107 -93 95,8
Yhteensa 37 680 37 419 -261 99,3
Valtionosuudet (1 000 e) TA 2018 TP 2018 po'klkggg‘g toteut. %
Peruspalvelujen valtionosuus 15400 15 698 298 101,9
Verotulojen tasaus 5900 5877 -23 99,6
Yhteensa 21 300 21 575 275 101,3
Investoinnit (1 000 e) TA 2018 TP 2018 po'klkggg‘g toteut. %
Menot 13 355 10 428 2927 78,1
Tulot 1150 815 335 70,9
Netto 2 205 9613 2592 78,8

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jalkeen erillisena listana.
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2.2 Kunnan kehittamisprojektit

Kehittdmista kunnassa tehtiin pitamalla henkildstdé mukana aktiivisessa roolissa toiminnan uu-
distamisessa. Kehittamisty®d brandattiin "Fiksu kuntatyd” nimiseksi.

Kehittdmishankkeita on mainittu myés palvelualueiden teksteissa.
Kehittamishankkeita

Kunteko
Kunteko on Kuntaliiton ja paasopijajarjestdjen yhteinen kuntatyén tuottavuuden kehit-
tdmista edistava hanke, jonka neuvottelukunnassa Hameenkyrén edustus on mukana.
Hameenkyron kehittdmiskohteita esiteltiin hankkeen tilaisuuksissa ja hankkeen sivuilla
tekojen torilla.

Hameenkyrd sai palkinnon Ihmeidentekijat -sarjassa tuloksellisesta yhteistoiminnalli-
sesta tydsta tydelaman kehittamiseksi. Oman tydn sankarit -sarjassa palkittiin vastuu-
hoitaja Terhi Hakala ja sairaanhoitaja Pia Ekstam terveyskeskuksen dialyysiosastosta
ja Innostavat teot -sarjassa Hyvinvoiva FES Hameenkyrdn lukio ja The day before To-
morrow Hadmeenkyrdn yldkoulu

Palveluiden tuotekehittdjien erikoisammattitutkinnon kolmas ryhma aloitti opiskelunsa tammi-
kuussa 2018.

Kehittamistekojen tunnustuspalkinnot
Hallitus p&atti henkilostdjaoston esityksesta palkita vuoden 2018 kehittamisteoista seu-
raavat: opiskeluterveydenhuolto F.E.Sillanpaan lukiosta, laskentapalvelut, sivistyspal-
velujen ja perusturvan nuoristydryhman Klaara-auto, perusturvan tyollisyyspalvelut,
Sasin paivékoti ja tekniset palvelut.
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2.3 Hallintopalvelut

Palvelujohtaja:
Toimielimet:

talousjohtaja Tiina Paloranta
valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 3985100 4 363000 3 912 500
Tulot 739 300 894 000 725 000
Netto 3 245 800 3 469 000 3 187 500

Hallintopalvelujen tehtdvana on huolehtia valtuuston ja hallituksen asioiden valmistelusta ja toi-
meenpanosta, tarkastuslautakunnan yllapidosta ja vaalien jarjestamisesté. Palvelualueelle kuu-
luu my6s yrityspalveluyhtion menot.

Hallintopalvelut tuottaa koko kuntaa palvelevat taloushallinnon ja henkildstéhallinnon palvelut
seka tietohallinnon palvelut perustietotekniikan ja kommunikaatiopalveluiden osalta.

Toimielimet ja johto
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 504 000 576 200 486 100
Tulot 20 700 30 000 27 800
Netto 483 300 546 200 458 300

Toimielimet ja johto -yksikk66n kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vanhus- ja vammais-
neuvosto, vaalit, tarkastuslautakunnan toiminta, yrityspalvelujen hoidon menot seka johto -kus-
tannuspaikalle kunnanjohtajan ja talousjohtajan menot.

Valtuusto kokoontui 5 kertaa, hallitus 17 kertaa, hallituksen henkildstéjaosto 5 kertaa, tarkas-
tuslautakunta 15 kertaa, vanhusneuvosto 7 kertaa ja vammaisneuvosto 7 kertaa. Valtuusto ja
hallitus pitivat lisaksi seminaareja.

Uusi kuntastrategia "Menestyvd Hameenkyr¢” saatiin valmiiksi. Kunta oli mukana HHT-kasvu-
kaytavan toiminnassa.

HENKILOSTO
kunnanjohtaja ja talousjohtaja

Uusi kuntastrategia saadaan kayttoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

talousarvion tavoiteosa uu-
distettiin vuodelle 2019 siten,
ettd kaikki tavoitteet johdet-
tiin strategiasta

= Kuntastrategia ohjaa | =
kaytdnnon toimintaa

strategia ohjaa toi- =
mintaa ja vuoden
2019 talousarvion
valmistelun perusta
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Hyvinvoivat kuntalaiset

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= hyvinvointi- | = hyvinvointi- | = erillisessa hyvinvointikertomuksessa on kerrottu
kertomuk- kertomuk- tarkemmin tavoitteiden toteutuminen, kertomuk-
sessa vuo- sessa vuo- sessa on vastattu kaikkiin suunnitelmassa olleisiin
sittain sittain tavoitteisiin seka esitetty arviot ja kehittamiskoh-
maaritellyt maaritellyt teet
mittarit tavoitetasot | = tavoitteiden tarkempi lapikaynti tapahtuu laajan

hyvinvointikertomuksen valmistelun yhteydessa

= hyvinvointitydn organisointia on pohdittu johtoryh-
massa vuoden aikana ja mietitty, miten sille saa-
daan enemman vaikuttavuutta

Hallinnon tukipalvelut
henkil6sto- ja hallintop&allikké Mira Hirvonen-Ylinen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 885 500 2 027 600 1842 900
Tulot 676 000 781 000 652 800
Netto 1 209 500 1 246 600 1 190 000

Hallinnon tukipalveluihin kuuluu hallintopalvelut, laskentapalvelut, henkildstohallinto ja ICT-pal-
velut.

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty6t, keskusarkiston ja viestiliikenteen.
Henkilostopalvelut hoitaa tytnantajatehtavat, palkanmaksun, tydnantajailmoitukset ja -tilitykset
seka ohjauksen ja neuvonnan tysuhdeasioissa. Laskentapalvelut hoitaa kirjanpidon, tilinp&a-
toksen, laskujen kierratyksen, maksuliikenteen ja taloustilastoinnin. ICT-palvelut hoitaa perus-
tietotekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon.

Laskentapalvelut palkittiin jo toisena perakkaisena vuotena henkilostolahtdisestd kehittdmis-
tyosta. Tunnustuspalkintojen perusteina pidettiin kehittdmistekojen ja -toiminnan vaikuttavuutta
toiminnallisesti, taloudellisesti ja yhteisollisesti. Tunnustuksen saaneissa yksikdissa on mm.
hyddynnetty digitaalisuutta ja haettu uusia toimintamalleja osoittaen ammatillista osaamista ja
tavoitteellista tytskentelytapaa.

HENKILOSTO
laskentapaallikko, kirjanpitdjad, taloussuunnittelija, arkistosihteeri, hallintopalvelusihteeri, mak-

suliikennesihteeri, ICT-paallikkod, ICT-tukihenkild, 1,5 palvelusihteeria, henkilosto- ja hallinto-
paallikko, 3 palkkasihteerid, palvelupaallikkd, hallinnon asiantuntija (osa-aikainen).

TAVOITTEET

Uusien ohjelmien sujuva kaytto

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= uudet ohjelmat | = uusien ohjel- = caseM asianhallinta ja kokousjarjestel-

ovat kaytossa mien avulla man kaytto vakiintui, ohjelman kaikki
taysimaarai- prosessitehok- osat eivat ole vield taysimaaraisesti kay-
sesti kuus paranee tossa

= taloushallinnon ohjelmien kehittdmist&

jatkettiin
= uusi raportointiohjelma otettiin kayttoon
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Keskushallinnon ohjeistuksen selkeytys

kaikki noudattaa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= selkeat ohjeetja | = Kkaikki tietda, = vuoden aikana valmisteltiin intran
opastus intrassa kaikki osaa,

siirto uudelle alustalle, siirron seu-
rauksena sivujen ulkon&k® muuttui

= Uuden intran nimi on Helmi
uuden alustan kaytt6onotto mydhen-
tyi alkuperaisesté aikataulusta ja se
tuli kéyttoon vuoden 2019 alusta
Helmesta ei ole viela tehty tyytyvéi-
syyskyselya

= kehitysty6 on vield kesken

Yhteistoiminta
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 595 500 1759 200 1 583 500
Tulot 42 600 83 000 44 300
Netto 1 552 900 1676 200 1539 100

Yhteistoimintayksikdssd on maararahat Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jasenmaksuihin, Tam-

pereen aluepelastuslaitoksen maksuosuus,

maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien osto,

alueyhteistyémenot, osuus Joutsenten Reittiin, verotuskustannukset, palveluliikenne seka ylei-

nen joukkoliikenne.
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2.4 Perusturvapalvelut

Palvelualueen johtaja:
Palvelujohtaja:
Lautakunta:

ylilaékéari Tuomas Parmanen
vs. sosiaalijohtaja Paivi Niemi
perusturvalautakunta

Perusturvalautakunta

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 40617500 44463400 40449 400
Tulot 8168 300 10404 300 8 592 200
Netto 32449200 34059100 31857300

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata ammattitaitoisella ja osaavalla henkil6s-
tolla kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat asiakas- ja potilaslahtoiset sosiaali-

ja terveyspalvelut joko jarjestamalla ne itse tai hankkimalla niitd muilta palvelutuottajilta.

Perusturvalautakunta vastasi palveluista, jotka edistivat kuntalaisten terveytta, sosiaalista tur-
vallisuutta ja toimintakykya lakien edellyttamélla tavalla. Palveluilla tuettiin erityisesti kuntalais-
ten omatoimisuuden sailymista. Perusturvalautakunta vastasi hallinnonalansa palvelujen jarjes-

tdmisesta ja kehittdmisesta, taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Perusturvapalvelut alitti merkittdvéasti suunnitellun talousarvion. Téhén vaikutti muun muassa
sosiaalipalveluiden tuloksi kirjautuneet aiemmalle talousarviovuodelle kuuluvat ns. odottamat-
tomat, kertaluonteiset tuloerat yhteensa noin 0,5 milj. euroa. Lisdksi merkittava ennakoimaton
saastod kohdistuu noin 0,7 milj. euron osuudella erikoissairaanhoidon palveluiden ostoon. Pal-
veluita kehitettiin aktiivisesti koko palvelualueella nykytarpeita ja palveluodotuksia vastaaviksi
resurssit mahdollistavalla tavalla. Viranhaltijat osallistuivat SOTE- ja maakuntauudistuksen val-
misteluun. Erikoissairaanhoitoon liittyvia alueellisia toimintatapoja yhtenaistettiin ja vahvistettiin.

Talouden tasapainottaminen

Mittari Tavoitetaso

Toteutuminen

= Talouden seurantaraportit | =

Toteuma alle 100 % .

93,54 %

Henkildstdn ammattitaito vastaa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Mittarit Tavoitetaso

Toteutuminen

= Lakisaateinentay- | = 100 % =
dennyskoulutus-

velvoite

Henkildstdhallinnon tietojarjes-
telméa ei tuota tarkkaa tietoa. Ar-
vion mukaan tavoite toteutui.

Perusturvapalveluiden hallinto
Hallinto- ja toimistopalvelut
vt. talouspaallikké Eeva-Liisa Uppa

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 650 600 839 100 785 700
Tulot 2900 0 100
Netto 647 700 839 100 785 600

Perusturvapalveluiden hallinto- ja toimistopalvelut toimi palvelualueen johdon tukena vastaten
sen toiminnan ja talouden seurannasta ja raportoinnista, sisaisesta laskennasta seka sille 0soi-

tetuista muista yleis-, talous- ja henkilgstéhallinnon tehtavista.
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Perusturvalautakunta kokoontui 9 kertaa ja jaosto 3 kertaa. Kokouksien yhteydessa lautakunta
tutustui perusturvapalveluiden palveluyksikéiden tiloihin ja toimintaan.

HENKILOSTO
Ylilaakari (0,8 htv), sosiaalijohtaja, johtava hoitaja (0,35 htv), johtava sosiaalityontekija (0,2 htv),
talouspaallikkod, toimistosihteeri (2 htv)

TAVOITTEET

Kustannustietoisuuden lisdaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Talouden raportointi = Kuukausittain = Toteutui
= Tuotannon raportointi = Kolmannesvuosittain = Toteutui

Terveyspalvelut
palvelujohtaja: ylilddkari Tuomas Parmanen

Terveyspalvelut yhteenséa

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 22937000 23893800 22664 800
Tulot 2784 100 2894 100 2473 000
Netto 20152900 20999700 20191800

Terveyspalveluita jarjestettiin kuntalaisille terveydenhuoltolain sekd muiden erikoislakien mu-
kaisesti kunnan voimavarojen puitteissa. Avoterveydenhoidon, vastaanottotoiminnan seka eh-
kaisevan terveydenhuollon palvelut joutuivat haasteisiin |&8karivajeen johdosta. Ennaltaehkai-
sevia tarkastuksia jouduttiin jarjestelem&an ja siirtdmaan myéhemmin toteutettavaksi. Henki-
I6stbvajeesta huolimatta terveyspalvelut kykenivét palvelemaan kuntalaisia tarkoituksenmukai-
sesti asiakasnakokulma huomioiden.

Talousarviovuoden kehittdmiskohteina olivat digitaaliset palvelut (mm. sahkdinen hoidontar-
peen arvio, etdvastaanotot, potilaslogistiikka potilassiirroissa), tarpeenmukaiset sujuvat palvelut
(mm. avosairaanhoidon asiantuntijahoitajavastaanotot), paihde- ja mielenterveyspalveluiden
kehittaminen ja suun terveydenhuollon palveluiden kehittdminen uusissa kesalla 2018 valmis-
tuneissa toimitiloissa. Edelleen jatkettiin palvelukokonaisuuden nakdkulmalta yhteistoiminnan
luomista sosiaali- ja terveyspalveluiden valilla.

Yksityiskohtaisemmalla erikoissairaanhoidon palvelutilauksen tarkastelulla pyrittiin pddsemaan
entista realistisempaan toteumaan. Erikoissairaanhoidon toteuma alitti tilauksen. Kiireellista eri-
koisairaanhoitoa vaativat tapaukset hoidettiin, mutta laakarivajeesta johtuen kiireettéman hoi-
don tarpeet saattavat siirtya seuraavan vuoden kustannuksiin. Vuosittain vaihteleva kalliin hoi-
don tasauslasku oli Hdmeenkyron osalta kuluneena vuonna arvioitua pienempi.

Terveyspalveluissa oli koko vuoden 2018 merkittava [&8karivaje mika nakyy laakarikayntien va-
haisyytena (vuonna 2018 kiireettdmié vastaanottokontakteja oli -36 % vahemman kuin vuonna
2017). Laakarivaje heijastui koko perusturvan palveluihin ja edellytti enemman hoitohenkildkun-
nan panostusta. Osa panostusta oli suunniteltua toiminnan muutosta. Sairaanhoitajien vastaan-
ottoja kehitettiin siten, etté osa potilaskontakteista hoidettiin sairaanhoitajan vastaanotoilla, 144-
kareitd konsultoimalla, lddkkeenmaaraédmisoikeuden omaavan sairaanhoitajan vastaanotolla,
INR-klinikalla, haavanhoitajan ja diabeteshoitajan vastaanotoilla.
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Perusterveydenhuolto
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 10821400 11026800 10494500
Tulot 2784 100 2894 100 2473 000
Netto 8 037 300 8 132 700 8 021 500

Perusterveydenhuollon vastuualue koostuu seuraavista vastuu- ja osavastuualueista:

Avohoito:

0 Terveydenhuolto

0 Sairaanhoito

0 Mielenterveys- ja paihdepalvelut
- Suun terveydenhuolto
Terveyskeskussairaala
Taydentavat palvelut

Avohoito

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 4 297 800 4 250 100 4 231 300
Tulot 1 051 000 1 054 300 858 700
Netto 3246 900 3195 800 3372500

Ennaltaehk&isevassa tydssa korostui yhteistyd monitoimijaisessa palveluverkossa. Perhekes-
kusverkosto mahdollisti asiakkaan moninaisen ja oikea-aikaisen avuntarpeen arvioinnin. S&an-
ndllista verkostoty6ta tehtiin kunnan eri perheiden hyvinvointia tukevien yksikéiden valilla.

Hameenkyro oli mukana Lapsi- ja perhepalveluiden (Lape) muutosohjelmassa. Perhekeskus-
valmennuksesta valmistui perhekeskusagentteja, joilla on jatkossakin saanndllisia maakunnal-
lisia kokoontumisia perhekeskusmallin juurruttamiseksi. Perhekeskusryhmén alle perustettiin
kaksi kehittamisryhmaa tarkoituksena kehittdd perheiden palveluita koko kunnan alueella.
Perhekeskus vahvistui my6s kokoaikaisella psykiatrisen sairaanhoitajan osaamisella, painopis-
teend lapset ja nuoret ja heidan perheensa.

Opiskeluterveydenhuollossa toteutettiin  ryhméterveystarkastuksia, aktivoitiin lukion nuoret
oman terveyden seurantaan. Tama kehittdmisteko palkittiin kunnan henkilgstéjaoston kehitta-
mispalkinnolla. Uuden asiakasléhtdisen tyon tarkoituksena oli lisata tietoutta ja hallintaa omasta
terveydestd. Tarkastuksiin kaytetty aika mahdollisti ty6ajan suuntaamisen nuorten henkiseen
hyvinvointiin. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa laajat terveystarkastukset jaivat laakarin
osalta toteutumatta ladkariresurssivajeen vuoksi.

Poliklinikan toiminta koostui la&kareiden ajanvaraus-, akuutti- ja paivystysvastaanotoista toi-
menpiteineen sek& sairaanhoitajien vastaanottotoiminnasta. Poliklinikalla tehtiin vatsan ja
paksunsuolen tahystyksia 328 (380) kpl, joista lkaalisten osuus oli 139 (140). Paivystys hoi-
dettiin edelleen vuoroviikoin lkaalisten terveyskeskuksen kanssa ja yopaivystys Tampereella
Acutassa. Asiantuntijasairaanhoitajien vastaanotolla (sydan-, haava-, diabeteshoitaja) kavi
yhteensa 1 091 (970) potilasta, joiden kontaktien maéara oli 3 437 (3112). INR-klinikassa kavi-
joita oli 248 (341) henkil6d, yhteensa 2 614 (3 267) kontaktia. Marevan-ladkitysta kaytta-
vien potilaiden lukumaaréassa on laskua edellisiin vuosiin verrattuna uusien verenohennus-
ladkkeiden tultua markkinoille.

Psykiatrinen hoitotiimi siirtyi vuoden 2018 aikana sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloihin. Aikuis-

vastaanottoon suunnattu psykiatrinen sairaanhoitaja aloitti toimintansa elokuussa 2018. Pé&ih-
desairaanhoitajan vastaanotolla kdvi 127 potilasta, joita paihdesairaanhoitaja tapasi yhteensa
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830 kertaa. Vakanssimuutoksen mydta terveyskeskus sai sosiaaliohjaajan lokakuussa 2018.
Sosiaaliohjaajan toimenkuvaan kuuluu aikuisvaeston palveluohjausta, neuvontaa ja erilaisten
hakemusten taytdssé avustamista. Sosiaaliohjaajalle asiakkaat ohjautuivat muun terveyden-
huoltohenkilékunnan kautta.

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi toteutettu hoitajan suorittama hoidon tarpeen arvi-
ointi, triage, kehittyi edelleen. Hoidontarpeen arvio suoritettiin 1555 potilaalle (1902 kontaktia).
Poliklinikan sairaanhoitajien vastaanotolla kéavi yhteensa 1969 potilasta (2940 kontaktia). Kuu-
lohoitajan vastaanotto toimii kerran viikossa ajanvarauksella. Syddmen rytmin, verenpaineen
ja uniapnea vuorokausiseurantojen maara jatkaa kasvuaan voimakkaasti. Sdhkéinen hoidon-
tarpeen arviointi, Klinik, on hiljalleen noussut terveyspalveluiden yhteydenottovalineeksi, eten-
kin nuoret ovat oppineet kayttdamaan Klinikia.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa vuosi 2018 oli muutoksen vuosi. Kotorinnekodin tehostettu
palveluasuminen siirtyi likkeen luovutuksella Attendon tuottamaksi 1.6.2018. Attendon on tar-
koitus rakentaa Hameenkyrdon uudet tilat, jossa se voi tarjota mielenterveysasukkaille heidén
palvelutarvettaan vastaavia palveluja. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden avopalveluita vah-
vistettiin toisella psykiatrisella sairaanhoitajalla, jolloin tytn painopistetta voitiin suunnata myads
ennalta ehkaisevadmpaan suuntaan l&ahinné lapsiperheiden, koululaisten ja nuorten osalta ja ai-
kuisvéeston tarpeisiin saatiin kohdennettua akuutimpaa apua. Tuulensuun péivatoimintakeskus
tarjosi edelleen kuntouttavaa paivatoimintaa, ryhmia seka kotikaynteja mielenterveyskuntoutu-
jille. Sosiaaliohjaajan aloitettua 2018 vuoden lopulla ohjattiin palvelua my6s tamén yksikon tar-
peisiin.

HENKILOSTO

Terveydenhuolto: vastaava terveydenhoitaja, terveydenhoitaja (7 htv), terveyskeskuslaakari
(0,82 htv) terveyskeskusavustaja (0,25 htv), johtava hoitaja (0,1 htv)

Sairaanhoito: ylilaékari (0,16 htv), terveyskeskuslaakari (4,95 htv), johtava hoitaja (0,15 htv),
osastonhoitaja, sairaanhoitaja (7 htv), diabetes-, sydén-, haava- ja paihdehoitaja (3,9 htv), pe-
rushoitaja (1 htv), terveyskeskusavustaja (2 htv) ja atk-kanslisti

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut: paihdetyénohjaaja (0,5 htv), pdihdesairaanhoitaja (1 htv), psy-
kiatrinen sairaanhoitaja (2 htv), mielenterveystydn ohjaaja (1 htv), sosiaaliohjaaja (0,5 htv)

TAVOITTEET

Sahkdinen potilasjarjestelmakokonaisuus toimii moitteettomasti

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Jarjestelman toimimatto- | = Ei merkittvia toiminta- = 25 kayttokatkoa,
muudesta johtuvat mer- katkoksia, joiden joh- naista 1 e-resepti
kittavat toimintakatkot / dosta kirjaaminen / toi- kayttokatko kesto 3
manuaaliset potilaskir- minta hairiintyy, luku- pv
jaamisten maarat arvo 0

Sahkdisen ajanvarauksen kayttéonotto neuvolapalveluissa ja hammashuollossa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakkaan tekemét ajan- | = Asiakkaat varaavat 30 = Kansalaisen ajanva-
varaukset suhteessa % vastanottoajoista raus ei viela kaytdssa
muihin ajanvarauksiin 2018 (suomi.fi ei kayt-
tévalmis)

Omalaakareille paivittaiset akuuttivastaanottoajat

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Tilastot (toteutuneet = 2 vapaata aikaa/pv ei toteutunut
ajat)
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Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Asiakastyytyvaisyysky- = Tulosyli 3 (asteikko 1-5) | = 4 kiitettéava
sely sairaanhoidossa ja
terveydenhoidossa

Maaralliset
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Terveydenhuoltokaynnit | = 11 000 = 9359
Sairaanhoito:
= Laakarikaynnit = 23000 = 16856
= Sairaanhoitajakaynnit = 10600 = 13097

Asiakkaiden aktivoiminen oman kuntoutumiseensa mielenterveys- ja paihdepalveluissa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Palvelu- ja kuntoutus- = Paivitetyt suunnitelmat = 95%
suunnitelman tarkistus 95 %
1-4 kertaa vuodessa

Tyytyvéinen asiakas mielenterveys ja paihdepalveluissa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvai- = Tulosyli 3 (as- = Ei toteutettu, muutoksia palvelu-
syyskysely teikko 1-5) tuotannossa

Suun terveydenhuolto
ylilaékéari Tuomas Parmanen (hammaslaakarit)
johtava hoitaja Tarja Soukko (hammashoitajat ja suuhygienistit)

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1211 600 1 154 900 1101 600
Tulot 532 800 637 400 477 600
Netto 678 900 517 500 624 000

Suun terveydenhuolto muutti kesalla 2018 uudistettuihin tiloihin. Hammashoitopalveluita tuotet-
tiin kuntalaisille hoitotakuun maaréamissa rajoissa. Palveluiden ideologiana korostettiin potilas-
[&htbisyytta ja tavoiteltiin sujuvampia palvelukokonaisuuksia. Juurihoitoja tehtiin entistda enem-
man. Pienhammaskirurgisia toimenpiteitd tehtiin omana toimintana uutta investoitua hammas-
kirurgista porayksikktd kayttden. Kahden suuhygienistin tydpanos lisasi hoidon sujuvuutta.
Suun terveydenhuollon palveluita kehitettiin yhdessa koko henkildstén kanssa

HENKILOSTO
terveyskeskushammasladkari (4 htv), vastaava terveyskeskushammasléadkéri (oikomishoidon
erikoishammaslaakari) (0,4 htv), hammashoitaja (5), ja suuhygienisti (2)
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Hoidon saatavuus, pdasy kiireettdtmaan hammashoitoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Aika; kuukautta hoitota- = alle 6 kuukautta = toteutui
kuu

Maarallinen tavoite

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Potilaskaynnit = 12800 = 11607

12-vuotiaan henkildn vaurioituneiden hampaiden lukumé&ard (myds paikattujen seka rei-
kiintymisen tai onnettomuuden vuoksi poistetut)

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
=  DMF-indeksi =  DMF-indeksi 12-vuoti- = 1,09
aille alle 1,3

Terveyskeskussairaala
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 3 906 400 4 056 000 3 608 200
Tulot 1 030 400 1 059 000 984 800
Netto 23876 100 2 997 000 2 623 400

Terveyskeskussairaalassa oli potilaspaikkoja 25. Osasto kykeni ottamaan joustavasti erikois-
sairaanhoidosta potilaita jatkohoitoon, joten siirtoviivemaksuja ei ollut. Uoma- vapaiden potilas-
paikkojen tietojarjestelma -hanke otettiin kayttt6n ja se lisasi ulkokuntalaisten potilaiden maa-
réé osastolla. Syopapotilaiden palliatiivisen hoidon kehittdminen mahdollisti palliatiivisessa hoi-
dossa olevien potilaiden tulon joustavasti perusterveydenhuollon akuuttiosastolle. Lisaksi hy6-
dynnettiin syopéapotilaiden hoidossa etdvastaanottokaytantdd, joten potilas saastyi rasittavalta
sairaalamatkalta. Sairaalan toiminnan kehittdminen paransi tulokehitysta ja séésti kustannuk-
sia.

Toiminta- ja henkildstdsuunnitelman toteuttamista jatkettiin suunnitelmallisesti. Osaston 2.
muuttaminen kuntoutusosastoksi ja potilaspaikkojen vdheneminen sujui suunniteltua nopeam-
min. Toiminnan supistuminen ja potilaspaikkojen véheneminen nékyi tamén osaston tulojen va-
henemisend, myds henkilokunnan maéaraa ja laatua sopeutettiin toimintaan. Osaston 2. eli ny-
kyisen kuntoutusosaston paikkamaara laski 28:sta paikasta 14 paikkaan, joka on jo 1ahella val-
takunnallisia tavoitteita laitospaikkojen osalta. Kaksi perushoitajan toimea muutettiin sairaan-
hoitajan toimeksi ja yksi perushoitajan toimi muutettiin fysioterapeutin toimeksi. Kinestetiikka
(potilaan omat voimavarat hyddyntava koulutus) on kaytossa.

Dialyysissa uusien potilaiden hoitopaikan jarjestamisesséa asetettu tavoite saavutettiin tavoite-
tason mukaisesti. Nelj& uutta potilasta ja seitseman vierailudialyysia toteutui. Nefrologin eté-
vastaanottojen pilotointi vakiintui kayttéon, korvaten 50 % erikoislaakarin potilaskontakteista.
Potilaiden omatoimisuutta tukemaan valmistui yhteistydna TAMK:n opiskelijoiden kanssa oma-
toimisuutta ja osallistumista tukevat videomateriaalit. Yksikon nékyvyys ja hoitopaikan helppo
l6ydettavyys lisdantyi palvelutuotekehityskoulutuksen lisattyé dialyysiyksikon digitaalistumista.
Yksi sairaanhoitaja koulutettiin vuoden aikana dialyysihoitajaksi.
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HENKILOSTO

vuodeosastot: ylilaékari (0, 04 htv), osastonlaakari (0,08 htv), erikoistuva laakari (0,6 htv), joh-
tava hoitaja (0,2 htv) osastonhoitaja, apulaisosastonhoitaja (2 htv), sairaanhoitaja (17 htv), pe-
rushoitaja (18,5 htv), terveyskeskusavustaja ja sairaanhoitaja (3 htv) varahenkilind
dialyysiyksikko: terveyskeskuslaékari (0, 04 htv), sairaanhoitaja (3 htv), 1 fysioterapeutti (1 htv)

TAVOITTEET

Toimiva hoidon porrastus

peen paatyttya vuoro-
kauden kuluessa osas-
tolle

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakas paasee omalta = 99% = 99%
poliklinikalta samana
paivana osastolle
= Asiakas paasee eri- =  Siirtovivemaksu
koissairaanhoidon tar- <1 000 euroa = 0 euroa

Ulkokuntalaisia potilaita kyetdan hoitamaan tavoitteen mukaan omien kuntalaisten

lisaksi

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ulkokuntalaiset poti-
laat/omat kuntalaiset

Ulkokuntalaisten hoito ei

nosta siirtovivemaksua
<1000€

= Ulkokuntalaisten
potilaiden hoito ei
nostanut siirtoviive-
maksua

Tyytyvéinen asiakas

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyysky- yli 3 (asteikko 1-5) = >3
sely
= vuodeosastot
= dialyysi

Dialyysiyksikdn nékyvyyden lisddminen ja brandin luominen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Dialyysipotilaiden hoidon
jatkuvuus yksikdssa

omien hoitojen ja loma-
dialyysipotilaiden mé&ara
pysyy edellisen vuoden
tasolla

Potilaiden maara on
lisdantynyt

Nefrologin eta-vastaanotot

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Etd-vastaanotot/kaydyt max 50 % eté-vastaan- = max 50 %
vastaanotot ottoja
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TAVOITTEET, MAARALLISET

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Hoitopaivat, omat = 18500 = 10814
= Hoitopaivat, ostetut = 1600 = 24
= Hoitojaksot = 750 = 1097
= Dialyysihoidot = 1660 = 2009
=  Myydyt dialyysit = 1400 = 1022
Taydentavat palvelut
johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 1 405 400 1 565 800 1 553 500
Tulot 169 900 143 400 151 900
Netto 1 235 500 1422 400 1 401 600
- Rodntgen
- Fysioterapia
- Valinehuolto
- Puhtaanapito
- Keskusvarasto
- Laitoshuolto

Rontgenissa tehtiin keuhko-, luusto- ja hammasrdntgen- seké ultradanitutkimuksia paaasiassa
oman kunnan asukkaille terveyskeskuslaékarin lahetteella. Vuoden 2018 aikana toteutettiin
suoradigitaalisen rontgenlaitteiston kilpailutus. Hankinta toteutettiin leasing-rahoituksella.

Fysioterapiassa toteutettiin eri-ikaisille asiakkaille yksil6llisid fysioterapian ja apuvalinehuollon
palveluita erilaisissa liikkumis- ja toimintakyvyn ongelmissa avohoidossa ja osastoilla. Apuvali-
nearviot ovat lisdéntyneet aikaisemmista vuosista ja vastaavasti terveyskeskuksen laitosmie-
hen tydpanoksesta suuri osa kohdistuu apuvalinehuoltoon. Fysioterapiaa ja neuvontaa toteu-
tettiin seka yksilo- ettéd ryhméatoimintana. Osastokuntoutukseen saatiin vahvistusta, kun uusi
fysioterapeutti aloitti tehtdvéassaén. Pirkanmaan kuntien yhteinen Effector -apuvalinelainausjar-
jestelma otettiin kaytt6on. Teimme myds padtoksen liittyd Pirkanmaan yhteiseen apuvéalinelai-
naamoon, jonka tarkoituksena on hyddyntaa kallimpien ja harvinaisempien apuvélineiden jér-
kevampaa yhteiskaytt6a. Toiminnan on tarkoitus alkaa vuoden 2019 alusta.

Keskusvarasto hoiti keskitetysti Tuomilogistiikan valityksella hoito-, puhdistus- ja siivoustarvik-
keiden tilaukset ja toimitukset nopeasti eri osastoille. Jonkin verran toimitusvaikeuksia keskite-
tylla jarjestelmalla esiintyi vuoden 2018 aikana.

HENKILOSTO

Rontgen: réntgenhoitaja (2 htv)

Valinehuolto: véalinehuoltaja

Fysioterapia: fysioterapeutti (3 htv), kuntohoitaja, toimintaterapeutti (0,5 htv)
Keskusvarasto: varastonhoitaja (0,5 htv), johtava farmaseutti (0,3 htv)
Laitoshuolto: laitosmies

TAVOITTEET, MAARALLISET

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Fysioterapiakaynnit = 7200 = 7103
= Toimintaterapiakaynnit = 440 = 354
= RoOntgentutkimukset = 4400 = 3945
= ROntgenkaynnit = 3800 = 3402
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Erikoissairaanhoito
ylilaékéari Tuomas Parmanen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 12115600 12867000 12170 300
Tulot 0 0 0
Netto 12115600 12867000 12170 300

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia terveytta ja toimintaky-
kya edistavélle erikoissairaanhoidolle, erityistason sairaanhoidolle, tieteelliselle tutkimukselle ja
koulutukselle yllapitamalla Tampereen yliopistollista sairaalaa ja tdéh&n kuuluvia Vammalan ja
Valkeakosken somaattisen erikoissairaanhoidon sairaaloita seka Pitkdnniemen psykiatrista eri-
koissairaanhoitoa.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtuu tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaassa, johon
Hameenkyrd kuuluu. Tilaus tehddén kuitenkin kuntakohtaisesti. Kustannusten jakamisen pe-
rusteena lopullisessa laskutuksessa PSHP kayttaa kunkin kunnan kyseessa olevan vuoden to-
dellisen erikoissairaanhoidon kayttoa.

Erikoissairaanhoidon palvelusopimusneuvottelut kaytiin yksityiskohtaisesti hoitopolkutasolla
tarkastellen oman toiminnan mahdollisia vaikutuksia vaativan erikoissairaanhoidon kayttoon.
Talla pyrittiin padsemaan entista realistisempaan palvelutilaukseen. Lisdksi tuotiin esille Ha-
meenkyrén oman palvelutuotannon resurssit ja vaikutukset julkisen erikoissairaanhoidon tilauk-
seen. Haasteena on aina ollut pieneen vaestdmaaraan liittyvien sattumien ennustaminen. Ver-
tailu erikoissairaanhoidon toimialueiden ja erikoisalojen sisalla edellisen vuoden toteumaan liit-
tyen ei ole luotettavaa eiké aina edes suuntaa antavaa. Lisdksi Hatanpaan sairaalan liittyminen
TAYS:n yksisairaalamalliin on ollut vaikutuksiltaan vaikeasti ennustettava. Ns. kalliit sattumat
ovat pienessa vaestossd merkittavia ja vaikuttavat nopeasti erikoissairaanhoidon kokonaiskus-
tannuksiin hallitsemattomasti. Esimerkiksi ensimmaisen 10 kk aikana vain 20 kalleimpaan poti-
laaseen kohdistui 12.5 % kaikista ajantasaisen kayton kustannuksista eli noin 1,15 milj. euroa.
Oman perustason palvelun tarpeenmukaisella, sujuvalla ja ammattitaitoisella hoidolla on kui-
tenkin merkittava rooli kokonaiskustannusten hallinnassa ja usein myéhemmille talousarviovuo-
sille mahdollisesti realisoituville kalliille erikoissairaanhoidon kustannuksille. Kustannuksiin vai-
kuttaa myos erilaisten ymparistotekijoiden vaikutus kuten infektiokauden ajoittuminen ja tahan
liittyva sairastavuus, liukkaat kelit tapaturmien osalta ja vanhusvaestoon liittyvat sairastavuus-
kertymat.

Erikoissairaanhoitoa vaativia sairaustiloja pyrittin ehkéisemaan aikaisempien vuosien tavoin
tehokkaalla omalla palvelutuotannolla ja sairauksien ennaltaehkaisylla. Erikoissairaanhoidolli-
sia tutkimuksia on tuotettu omana toimintana mm. suoliston tahystystutkimukset, sydanfilmin
vuorokausirekistergdinnit ja uniapneatutkimukset. Julkista erikoissairaanhoitoa korvattiin osittain
yksityisladkarikonsultaatiolla ja tutkimuksilla ja harkinnanvaraisilla toimenpiteilla seka aktiivisilla
jatkohoitojarjestelyilla terveyskeskuksessa. Yksityisten ostojen osuus on perusteltua silla peri-
aatteella, etté kustannushyoty tulee julkisen erikoissairaanhoidon kustannusten leikkauksesta.
Nailla maksusitoumusostoilla sujuvoitetaan, nopeutetaan hoitoketjuja sek& parannetaan asia-
kaskokemusta ja turvataan tyo- tai toimintakyvyn nopeampi palautuminen.

Erikoissairaanhoidon kustannusten alittumiset kohdistuivat erityisesti sydvanhoidon vastuualu-
eeseen (-83 000 euroa), neuroalojen ja kuntoutuksen vastuualueeseen (-105 000 euroa), nais-
tentautien ja synnytysten vastuualueeseen (-100 000 euroa), lastentautien vastuualueeseen
(-200 000 euroa), Coxa (-136 000 euroa). Nama eivat korreloi edellisen vuoden kayttoa eika
muuta ennustetta.

TAVOITE

Kustannusten kasvun hillitseminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Erikoissairaanhoidon netto- = ] 221 elasukas = 1 157,86 e/asukas
menot/asukas tilasto
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Sosiaalipalvelut
Palvelujohtaja: vs. sosiaalijohtaja Paivi Niemi

Sosiaalipalvelut yhteensa

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 17029900 19730500 16998 900
Tulot 5381 300 7 510 200 6119 100
Netto 11648600 12220300 10879 800

Sosiaalipalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja oikea-aikaiset sosiaalipalvelut ja kehit-
t&a palveluja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Sosiaalipalvelut jarjestetdan kunnan asukkaille sosiaalihuoltolain ja erityislakien mukaisesti
muuttuvissa olosuhteissa eri elinkaaren vaiheissa. Sosiaalipalveluiden avulla edistetaan ja yl-
lapidetdén kaikkiin vaestoryhmiin kuuluvien kansalaisten ja yhteisdjen hyvinvointia ja sosiaa-
lista turvallisuutta. Samalla pyritd&n tukemaan yksildiden, perheiden ja yhteisdjen omaehtoista
toimintaa, vahvistamaan tuen tarpeessa olevien voimavaroja ja ehkaisemaan sosiaalisia ongel-
mia.

Sosiaalipalveluissa on vuoden aikana kehitetty palveluja, monialaista yhteistyota ja osallistuttu
maakunnallisiin kehittdmishankkeisiin. Pirkanmaan lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) muutos-
ohjelman kehittdmistydhdn on osallistunut useampia tyontekijoitd kunnan eri yksikoéista. Kunnan
Lape-ryhma on seurannut hankkeen toteutumista ja ohjannut paikallista tydskentelyd. Sosiaa-
lityon yksikdsta on osallistuttu myés Pro-SOS-hankkeeseen. Hankkeessa on rakennettu uuden-
laista sosiaalityota, vahvistettu sosiaalityon kaytéantéja ja luotu uusia toimintamalleja. Kotihoito
osallistui maakunnalliseen Pirkanmaan Ikaneuvohankkeeseen, jonka aikana kehitettiin kotihoi-
don palveluja ja otetiin kdyttdon asiakasohjausjarjestelma. Kevaalla otettiin kaytt6on myoés ko-
tihoidon sahkdinen toiminnanohjausjarjestelma. Tydllisyyspalveluissa tuotettiin ryhmavalmen-
nukset omana toimintana ja palveluiden ostoista luovuttiin.

Kehitysvammaisten Koskensiiven asumispalveluyksikéssé jouduttiin lopettamaan toiminta si-
sailmaongelmien vuoksi ja asumispalveluyksikké siirtyi Attendon kiinteist6on. Kurjenmakikodin
ensimmaisen vaiheen peruskorjaus valmistui loppuvuodesta ja asukkaat muuttivat uusiin sa-
neerattuihin tiloihin. Loppuvuodesta paastiin valmistautumaan saneerauksen toiseen vaihee-
seen.

Sosiaality6 ja perhepalvelut
vs. johtava sosiaalitydntekija Katja Sipilainen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 4 153 700 6 13 600 3 818 500
Tulot 1984 300 4 309 600 2 639 200
Netto 2 169 500 2 004 000 1179 400
Sosiaality6
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 3 637 800 5 754 000 3 296 500
Tulot 1977 600 4 304 600 2 611 900
Netto 1 660 200 1 449 500 684 600
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Sosiaalityd muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

- Aikuissosiaalityt ja aikuisten sosiaaliohjaus
- Valitystilien hoito

- Ehkaiseva ja taydentava toimeentulotuki

- Lastensuojelu

- Hybridiyksikko

- Sosiaalipaivystys

Aikuissosiaalityd sisaltdd mm. aikuisasiakkaiden ohjausta ja neuvontaa, sosiaalihuoltolain mu-
kaisten ilmoitusten kasittelya, palvelutarpeen arvioimista ja sosiaalihuoltolain mukaisten palve-
luiden my6ntamistéa sekd ehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen hakemusten kasittelya.
Yhteistyossa tyollisyyspalveluiden kanssa on toiminut myds sosiaalisen kuntoutuksen ryhma.
Liséksi sosiaalityontekija oli mukana tyollistymisté edistavasséd monialaisessa yhteispalve-
lussa (TYP-toiminta), joka on TE-toimiston, kunnan ja Kelan yhteinen toimintamalli, joka pal-
velee pidempé&an tyottdmana olleita. Kunta osallistui valtakunnalliseen aikuissosiaalityon ke-
hittdmishankkeeseen (Pro Sos -hanke).

Perustoimeentulotuen myodntédminen ja maksaminen siirtyivat Kelan hoidettavaksi vuonna
2017. Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki kuuluvat edelleen kuntien vastuulle. Kelalla on
velvollisuus siirtdéd hakemus kuntaan, jos asiakas on esittdnyt hakemuksissaan muita kuin pe-
rusosaan tai muihin perusmenoihin kuuluvia menoja ja pyytényt asian siirtamista. Lisdksi Ke-
lalla on tietyissa tilanteissa velvollisuus ilmoittaa asiakkaan tilanteesta kunnalle. Kelasta tuli
yhteensa 149 (125) ilmoitusta kuntaan vuoden aikana.

Ehkaisevaa toimeentulotukea sai 60 (50) kotitaloutta ja bruttomenot olivat 22 053 euroa. Tay-
dentavaa toimeentulotukea sai 107 (76) kotitaloutta ja bruttomenot olivat 45 486 euroa. Valitys-
tilipalvelussa asiakkaita oli vuoden aikana 29 (35).

Lastensuojelu sisaltdd avohuollon, sijaishuollon ja jalkihuollon palvelut. Lastensuojeluilmoituk-
sia tuli vuoden aikana 220 (202) ja yhteydenottoja tuen tarpeen arvioimiseksi 52 (57). Ennakol-
lisia lastensuojeluilmoituksia tuli 2 (2). Lastensuojelun avohuollon asiakkaana oli vuoden aikana
40 (38) lasta. Vuoden aikana sijoitettuna kodin ulkopuolelle oli yht. 27 (30) lasta tai nuorta.
Huostaanottoja ei tehty vuoden aikana yhtéaan (2) ja huostassa oli vuoden lopussa 13 (19) lasta.
Kiireellisia sijoituksia tehtiin yhteenséa 3 (4). Lastensuojeluty6 tehtiin lain edellyttamisséd maara-
ajoissa. Kunta voitti hallintoriidan kahden lapsen sijaishuollon kustannuksista, mista syysté vuo-
delle 2018 tuli takautuvia tuloja.

Sosiaalityon palveluihin kuuluu lakisdéateisesti sosiaalipdivystys. Virka-aikana paivystys hoide-
taan paikallisesti muiden ty6tehtavien ohella. Virka-ajan ulkopuolella palvelu ostetaan Tampe-
reen kaupungilta.

SPR:n yllapitamassa Hybridiyksikdssa jarjestetddn alaikaisten ilman huoltajaa saapuneiden
lasten ja nuorten vastaanotto, ryhma- ja perheryhmakoti- ja tukiasumispalvelut. Lisdksi SPR
tuottaa taysi-ikaisille kuntaan itsendisesti asumaan jaaville ja oleskeluluvan saaneille nuorille
kotoutumislain mukaista jalkihuoltoa. Jarjestajana kunta vastaa toiminnasta.

Vuoden 2018 lopussa Hybridiyksikén asiakkaana oli yhteensa 26 lasta tai nuorta. Heista nelja
oli vastaanottovaiheessa. Yksikdssé asui viisi oleskeluluvan saanutta lasta tai nuorta ja tue-
tussa asumisessa kuusi vahintdan 17-vuotiasta nuorta. Jalkihuollon palveluiden piirissa oli 10
taysi-ikaista ja kuntaan asumaan jaanytta nuorta. Kunnasta muutti pois 14 taysi-ikaista oleske-
luluvan saanutta henkil6d. Asiakasmaard on edelleen vahentynyt, koska uusia alaikéisia kan-
sainvélistd suojelua hakeneita henkil6itd on tullut asiakkaaksi Hybridiyksikkéén vain nelja.
Vuonna 2018 kuntaan ei muuttanut yhtaan oleskeluluvan saanutta nuorta, jonka ensimmainen
kotikunta olisi ollut Hdimeenkyro.

HENKILOSTO

Johtava sosiaalitydntekija (0,3 htv), sosiaalitydntekija (3 htv), sosiaaliohjaaja (0,4 htv), toimisto-
sihteeri (1 htv)
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TAVOITTEET

Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain maardajoissa pysyminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kasittelyaika

= Arviointi aloitetaan 7. ar-
kipaivana asian vireille
tulosta ja arviointi val-
mistuu 3 kk kuluessa vi-
reille tulosta

= 100 %

= Toteutui lain edellytta-
massd maaraajassa

Laadukkaat palvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyysky-

= Palautteen keskiarvo

= Sosiaality6 4,32

sely 3,25 (asteikko 1-5)

Perhepalvelut

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 515 900 559 600 522 100
Tulot 6 700 5000 27 300
Netto 509 200 554 600 494 800

Perhepalveluihin siséltyy:
- Lapsiperheiden sosiaalityd
- Lastenvalvojan palvelut
- Perheneuvonta
- Perhetyo

Lapsiperheiden sosiaalityon tehtdviin kuuluu sosiaalihuoltolain mukaisten palvelutarpeen arvi-
ointien tekeminen, sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista paattaminen seké lapsiperheiden
ohjaus ja neuvonta. Palvelutarpeen arviointeja tehtiin vuoden aikana 112 (85) lapselle. Lapsi-
perheiden sosiaalitydssa sosiaalihuollon asiakkaana oli 76 (64) lasta.

Lastenvalvoja on sosiaalialan asiantuntija lapsen huoltoon ja tapaamisoikeuteen seka elatuk-
seen liittyvissa asioissa. Lastenvalvoja avustaa vanhempia elatus- ja huoltosopimusten laatimi-
sessa ja vahvistaa sopimuksia. Lastenvalvojan tehtéviin kuuluu myés vanhempien kohtaami-
nen ja tukeminen asioiden selvittelyssa seka tarvittaessa lapsen kuuleminen em. asioissa. Las-
tenvalvoja vahvisti 233 (198) elatus- ja huoltosopimusta. Lastenvalvoja vastaa kaikkien isyyden
tunnustamista koskevien asiakirjojen lédhettamisestd maistraattiin ja hoitaa myds muita isyys-
asioihin liittyvia tehtavid. Lapsen voi tunnustaa jo ennen syntymaa joko aitiysneuvolassa tai
lastenvalvojan luona. Lastenvalvoja kasitteli 40 (56) isyysasiaa.

Perheneuvontapalvelut on suunnattu hAmeenkyrolaisille perheille, joissa on alle 18-vuotiaita
lapsia tai nuoria. Kéaynnit ovat asiakaslaht6isia ja maksuttomia, asiakkaat varaavat itse ajan eik&
erillista [&hetetta tarvita. Hameenkyréssa perheneuvonnan asiakkaita ei laiteta jonoon vaan en-
simmainen aika annetaan ajanvarauksen yhteydesséa. Tavoitteena on tarjota ensimmainen aika
neljan viikon sisélld, mutta tdma ei kiireisimpin& aikoina toteudu. Perheneuvonta toteutetaan
yhdessa lkaalisten kanssa siten, ettd psykologipalvelut (1,7) ostetaan lkaalisista. Lisdksi per-
heneuvonnassa tydskenteli puheterapeutti (3/2018 asti) ja ostopalveluna osa-aikainen lasten-
psykiatri. Puheterapeutin virkaa ei saatu taytettyd entisen viranhaltijan irtisanouduttua ja puhe-
terapiaa toteutettiin tAman jalkeen ostopalveluina v. 2018 loppuun asti.

Perheneuvonnan psykologien palveluita kaytti v. 2018 yhteensé 161 (155) hameenkyrdlaista
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perhettd. Alle 18-vuotiaita asiakkaita oli psykologeilla, puheterapeutilla ja lastenpsykiatrilla yh-
teensd 234 (246) ja aikuisia 338 (361). Psykologien ja lastenpsykiatrin asiakkaista suurin osa
oli peruskouluikéisia tai aikuisia. Aikuisten kaynnit olivat lasten kaynteihin liittyvé& vanhemmuu-
den tukea seka perheen ja/tai parisuhteen ongelmiin liittyvia kéynteja tai vanhempien omia hoi-
dollisia kdynteja. Maksusitoumuksia puheterapiaan annettiin yhteensd 31 lapselle. Puhetera-
pia-asiakkaat olivat paéasiassa alle kouluikaisia.

Hameenkyron ja Ikaalisten yhteisen toisen asteen opiskeluhuollon psykologin resurssi siirret-
tiin HAmeenkyron osalta sivistyspalveluiden puolelle v. 2018 alusta.

Perhetydn ohjaajan ja perhetytntekijan tyd on suuntautunut sosiaalihuoltolain mukaiseen per-
hetydhdn, lastensuojelun perhetydhdn seka perheohjauspalveluun. Perhetyd on suunnitelmal-
lista, tavoitteellista ja pitkakestoista tyoskentelyd perheen kanssa. Perheohjauspalvelu on ly-
hytkestoista matalan kynnyksen tukea, 1-6 kayntid/perhe. Yhteensa vuoden 2018 aikana oli
asiakkaana 46 (51) perhetta. Lapsiperheiden kotipalvelussa aloitti oma tydntekija 8/2018 ja
hanella on ollut asiakkaana yhteensé 15 perhettd. Asiakkaat ovat ohjautuneet perhetyéhén
esimerkiksi perheneuvonnan, koulun, sosiaalitydn, psykiatrisen poliklinikan ja lastenneuvolan
kautta. Osa perheista on itse hakeutunut asiakkaaksi. Kotikayntien liséaksi perhetydntekijat ja
sosiaaliohjaaja ovat pitaneet asiakasperheiden lapsille seikkailukerhoa.

Perhepalvelut oli mukana valtakunnallisessa Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmassa
kehittamé&sséa kuntaan lapsi- ja perhelahtoéisia palveluita yhteistydssd muiden palvelualojen
kanssa.

HENKILOSTO

Sosiaalityontekija (1,5 htv), sosiaaliohjaaja (0,6 htv), puheterapeutti (5.4.2018 asti), perhetydn
ohjaaja ja perhetyontekija

Ostopalveluna perheneuvonnan kaksi psykologia (yht. 1,7 htv) ja lastenpsykiatrin palvelut

TAVOITTEET

Perheneuvonnassa asiakkaat hoidetaan ilman jonoa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Viikko = Ensimmainen tarjottu = Puheterapiatilanne ruuhkautui,
aika 1-4 viikon sisalla psykologeille paasi ilman jono-

tusta, mutta tavoiteaika ei Kiirei-
sin&d aikoina toteutunut

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Asiakastyytyvaisyysky- | = Palautteen keskiarvo = Perhetyt 4,33
sely 3,25 (asteikko 1-5) = Perheneuvonta 4,82

Vammaispalvelut
vammaispalveluiden péaallikkd Leena Kyrdjoki

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 3023 700 3 208 200 3 139 500
Tulot 231 200 301 900 444 600
Netto 2 792 500 2 906 300 2 694 900

Hameenkyrén vammaispalvelut palveli seké vaikeavammaisia ettd kehitysvammaisia kuntalai-
sia. Vammaispalveluiden tavoitteena on mahdollistaa eri tavalla vammaisille kuntalaisille mie-
lekas ja muihin kuntalaisiin ndhden tasa-arvoinen eldma sek& mahdollisimman omatoiminen
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suoriutuminen. Vammaispalvelut irrotettiin sosiaalityén ja perhepalveluiden vastuualueesta
omaksi vastuualueekseen 1.10.2017 alkaen.

Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa henkilékohtaisen avun kayttod vakiintui tietylle ta-
solle. Avustajapalveluita ostettiin my6s yksityisiltd palveluntuottajilta. Henkilokohtaisen avun
paatos oli 38 (38) asiakkaalla. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita sai 137 (134)
henkil6a. Vaikeavammaisten palveluasumisen piirissa oli vuoden aikana 8 (8) henkil6a. Vam-
maispalvelulain mukaisessa paivatoiminnassa kavi 2 (3) henkil6d ja asunnon muutostdité
myonnettiin 9 (8) henkilblle. Palveluohjaajan palvelut kohdentuivat [&hinnd kehitysvammaisille
asiakkaille ja heidan lahiverkostolleen.

Pahkinapolun paivatoimintayksikko tarjosi vaikeasti kehitysvammaisille henkildille kuntouttavaa
paivatoimintaa. Paivatoiminnassa aloitettiin iltapaivaryhma yhtena paivana viikossa. Paivatoi-
minnassa kavi 18 asiakasta. Kehitysvammaisille henkil6ille tarjottiin seka ympéarivuorokautista
ettd tuettua asumista. Toiminta Koskensiiven asumisyksikdssa lopetettiin 15.3.2018 siséilma-
ongelmien takia. Asumisyksikon toiminta siirtyi Attendo Kyrdskosken kiinteiston yhteen siipeen,
jossa toimintaa jatkettiin nimell& Tunturin ryhmakoti. Kunnan omana palveluna toimi lisdksi Jaa-
konkodin asumisyksikkd. Jaakonkodissa on 8 ja Tunturissa 15 tehostetun palveluasumisen
paikkaa. Jaakonkodin henkilokunta tarjosi lisdksi tukea ja ohjausta kymmenelle (10) muualla
asuvalle kehitysvammaiselle henkildlle. Liséksi ostettiin tehostettua palveluasumista, laitoshoi-
toa, paiva- ja tydtoimintaa ja perhehoitoa.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin vammaispalveluissa jokaisessa toimintayksikdssa.

HENKILOSTO
Palvelupaallikkd, palveluvastaava, palveluohjaaja, sairaanhoitaja, ohjaaja (19,5 htv), henkild-
kohtainen avustaja.

TAVOITTEET

Palveluohjaajan resurssin tehokas hyddyntaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakaskayntien = 400 = 275
maaré (eri syistéa johtuvia poissaoloja vai-
kuttamassa suoritteiden maaraéan)

Kehitysvammaisten asiakkaiden palvelusuunnitelmat ajan tasalla

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
=  Tarkistaminen asiakaskohtaisesti = 90% = Tavoitetason mu-
1-2 vuoden valein tai tarvittaessa kaisesti

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Asiakastyytyvaisyyskysely = 3,25 (asteikko 1-5) | = Keskiarvo 3,65
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Kotihoito

kotihoidon paallikk6 Sirpa Hiltunen
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 2 630 900 2 793 600 2905 100
Tulot 792 100 733 500 878 400
Netto 1838 900 2240100 2026 700

Kotihoidon vastuualueelle kuului asiakkaiden kotona tapahtuva hoiva, hoito ja huolenpito: asi-
akkaina lapsiperheet, vanhukset, vammaiset, pitkaaikaissairaat, paihde- ja mielenterveyskun-
toutuvat. Kotona asumista tukevina tukipalveluina tarjottiin ateria-, sauna-, saatto-, pyykki- ja
siivouspalveluja sekéd ryhmatoimintaa eri asiakasryhmille. Veteraanien palvelut jarjestettiin
omana toimintana ja valtiolta saatavalla erillisella m&ararahalla ostopalveluina siten, etta kukin
veteraani sai itse valita oman palvelutarpeensa mukaisesti tarvitsemansa palvelut ja palvelun-
tuottajan.

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuettiin ja autettiin asiakkaita selviyty-
maan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan. Palvelut jarjestettiin 1-3 paivassa kotona
asumisen tukemiseksi ja jotta laitoshoitojakso jai mahdollisimman lyhyeksi. Kotiin annettavia
palveluita jarjestettiin paljon toimintakykya menetténeille henkilGille, pddasiassa vanhuksille,
jotka tarvitsivat apua monta kertaa paivassa tai useasti viikossa.

Kotihoidon sdanndllisen palvelun piirissé oli 296 (310) asiakasta, joista 75-vuotta tayttaneita oli
230. Tukipalveluita sai 254 (277) asiakasta, joista yli 75-vuotiaita oli 199 (216). Lapsiperheiden
kotipalvelua sai 11 perhetta.

Paivakeskus Aurinkorinteen asiakkaina oli 92 (91) eri asiakasta ja palvelupdivia toteutui 2739
(2277). Viikoittain Aurinkorinteelld on jarjestetty erilaisia toimintoja, kuten erilaisia kulttuurituoki-
oita, muistikahvilatoimintaa, kuntosaliryhmié ja eri jarjestdjen kokoontumisia. Aurinkorinteen toi-
minnan jarjestdmisen tukena toimi vuoden aikana kymmenia vapaaehtoistyontekijoita.

Omaishoidontukea maksettiin 81 (79) hoitajalle. Omaishoitajista yli 65-vuotiaita oli 40 (45) hen-
kilod. Omaishoidontukeen kéaytettiin yhteensé 388 789 (381 027) euroa.

Kotorinteen alueella sijaitsevassa asumiskokeiluasunnossa/kuntoutusasunnossa asui vuoden
aikana 4 (8) eri asukasta, toteutuneita asumispaivid oli 78. Palvelun tavoitteena on kotiuttaa
asiakas turvallisesti ja kuntouttavasti laitoshoidosta kotikokeiluun seka samalla arvioida hadnen
kokonaisvaltaista toimintakykyaan.

Lahihoitajan oppisopimuskoulutus péaéttyi joulukuussa tydntekijan valmistuessa lahihoitajaksi.

Maakunnallinen 1&0- kehittamishanke (Pirkanmaalla Ik&neuvo-hanke) péaattyi lokakuussa.
Hankkeen aikana aloitettu asiakasohjauskokeilu, joka luo uutta toimintamallia asiakkaiden neu-
vontaan, ohjaukseen ja palvelutarpeen arviointiin, jatkuu hyvin juurrutettuna toimintakaytan-
tona.

Kotona asumista tukevien palvelujen kehittdamista on jatkettu eri tavoin; omaishoitoperheiden
monimuotoista tukemista, Paivakeskus Aurinkorinteen toiminnan ja L&hitorin kehittamista seka
erilaisia ryhméatoimintoja. Toukokuussa kotihoitoon taytettiin fysioterapeutin toimi, jonka joh-
dosta aloitettiin koti/arkikuntoutuksen kehittdminen osana kotihoidon kotona asumista tukevia
palveluja.

Toukokuun lopulla otettiin kayttdon kotihoidon sdhkdinen toiminnanohjausjarjestelma, joka hel-
pottaa liikkuvan kotihoidon jarjestamistd seka tydntekijan tekemaa tilastointia ja kirjaamista
my6s mobiilisti.

HENKILOSTO

kotihoidon paallikkd, toimistosihteeri (1 htv), palveluohjaaja (1,75 htv) terveydenhoitaja (2 htv),
sairaanhoitaja (2 htv), kodinhoitaja (5 htv), 1&hihoitaja (19,5 htv), fysioterapeutti (1 htv), kunto-
hoitaja (0,5 htv), paivatoiminnan ohjaaja (1 htv), 1&hihoitajan oppisopimushenkild (1 htv), tuki-
palveluissa laitoshuoltaja (2 htv)
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TAVOITTEET

Kotihoidon asiakkaisiin kohdentuvan tydajan lisdaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Tilasto/raportti

Asiakkaisiin kohdistuva
valiton tydaika on 55 %
kun toiminnanohjaus-
jarjestelméa on kokonai-
suudessaan kaytossa

= jarjestelma otettiin kayt-

= valitdn tybaika on toteu-

t6on toukokuussa 2018

tunut valilla 45% - 50%

Laadukkaat palvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Asiakastyytyvaisyysky-
sely

3,25 (asteikko 1-5)

= Asjakkaat 3,52
= Omaiset 3,56

Asumispalvelut

asumispalveluiden p&allikké Satu Vina

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 5867 300 5 838 400 5 840 900
Tulot 2 077 800 1 886 400 1 847 500
Netto 3 789 500 3952 00 3 993 300

Asumispalveluiden toiminta-alueet
- tehostettu palveluasuminen: Kurjenmékikoti ja Siljankoti
- kuntouttava lyhytaikaishoito
- asumispalveluiden ostot

Asumispalvelut on tarkoitettu ikdihmisille, jotka tarvitsevat hoivaa ja huolenpitoa vuorokauden
kaikkina aikoina, silloin kun omassa kodissa asuminen ei ole enaa mahdollista kotiin annetta-
vien palveluiden tukemana. Asumispalveluja tarjottiin hdmeenkyrolaisille ikaihmisille seka kun-
nan omissa tehostetun palveluasumisen kodeissa, etta ostopalveluina yksityisilta palvelun-

tuottajilta.

Kurjenmékikodissa asui vuoden aikana 59 (62) eri ikdihmist&, hoitopéaivat yhteensa 14 849 (15
798) ja kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa tarjottiin 33 (71) eri asiakkaalle yhteensa 767 (1 741)
hoitopaivaa. Kurjenmakikodin tilojen saneerauksen ensimmainen vaihe saatiin paatbkseen
vuoden 2018 loppuun mennessa. Saneerauksen toisen vaiheen aloitukseen valmistauduttiin
hyvissa ajoin ennen joulua tyhjentdmalla saneerattavat tilat ja muuttamalla vakituiset asukkaat
2 h:n huoneisiin Kurjenmékikodin kayttdon jaaviin, juuri saneerattuihin tiloihin.

Siljankodissa asui vuoden aikana 23 (24) eri ikdihmist&, hoitopéivia kertyi yhteensa 6 811 (6
841). Siljankodissa jatkettiin muistisairaiden asukkaiden mielekk&an ja yksildllisen arjen kehit-

tamista.

Palveluasumista ikéihmisille ostettiin yksityisiltd palveluntuottajilta 71 (74) eri henkildlle yh-

teensd 18 812 (17 978) hoitopaivaa.

HENKILOSTO

- Asumispalvelut yhteiset: Asumispalveluiden paallikkd (0,5 htv), toimistosihteeri (0,9

htv)

- Kurjenmakikoti: Asumispalveluiden paallikko (0,3 htv), palveluvastaava (1 htv) sairaan-
hoitaja (3 htv), kuntohoitaja (0,5 htv), l&ahihoitaja (19 htv), perushoitaja (2 htv) ja osas-

toapulainen (3 htv)

- Siljankoti: Asumispalveluiden paallikkd (0,2 htv), palveluvastaava (0,5 htv), sairaanhoi-
taja (0,5 htv) [&hihoitaja (13 htv)
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TAVOITTEET
Palvelurakenteen kehittdminen yhteisty6ssa kotihoidon kanssa
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Tilasto/SAS péaatokset = Tehostetussa palveluasu- = Eitoteutunut. Tehoste-
misessa enintdan 8 % 75- tussa palveluasumisessa
vuotta tayttaneista kunta- oli 8,7 % (10%) 75 vuotta
laisista tayttaneista kuntalaisista

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyyskysely | = 3,25 (asteikko 1-5) = Kurjenmakikoti, omainen
3,76
= Siljankoti, omainen 4,23

Tyollisyyspalvelut

tyollisyyspalveluiden paallikké Hanna Rajakoski

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 354 200 1 396 700 1294 900
Tulot 295 900 278 900 309 400
Netto 1 058 200 1117 800 985 500

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat tydpaja, kierratyskeskus, etsiva nuorisotyo ja starttipaja.
Tyollisyyspalveluiden tavoitteena oli vahvistaa asiakkaiden elaménhallintataitoja ja osallisuutta,
lisata tydelamavalmiuksia ja edistaa tyollistymisté ja koulutukseen hakeutumista.

Toimintaan kuuluvat palveluohjaus, tyd- ja yksilo- ja ryhmévalmennus, kehitysvammaisten tyo-
toiminta, avotyd ja tuettu tyd, tyokykyneuvonta, palkkatukitydllistdminen, kuntouttava tyotoi-
minta, opinnollistaminen seka opiskeluihin liittyvat tydssdoppimisjaksot. Kuntouttavaa ty6toi-
mintaa jarjestettiin tydpajan ja kunnan muiden yksikéiden lisaksi paikallisissa yhdistyksissa.
Vuoden 2018 aikana aloitettiin rynmavalmennus tyéllisyyspalveluiden omana toimintana. Ryh-
mavalmennuksen toteutuksessa kuultiin valmentautujien toiveita seka tyollisyyspalveluiden
tyontekijoiden toiveita ryhmien aiheista. Ryhmia toteutettiin viidella eri teemalla ja niihin osallis-
tui yhteensé 35 valmentautujaa. Kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksia tehtiin 166 (195) hen-
kilolle ja kayttépaivien maara oli 5 878 (6 824).

TyOpaja jarjesti tydtoimintaa tydikaisille kehitysvammaisille. Ty6toiminnassa kavi 16 henkil6a,
joista 7 my6s avotydtoiminnassa, tuetussa tyéssa oli 2 henkil6d. Kayttépaivien méara kehitys-
vammaisten ty6toiminnassa oli 1 724 (1 995).

Ty6paja sai kunnanhallituksen henkildstdjaoston myéntaman kehittdmispalkkion ryhmavalmen-
nuksen kehittamisesta.

Starttipajatoiminta on tarkoitettu 17-29 -vuotiaille nuorille. Toiminnan tavoitteena on tukea nuor-
ten elaménhallintaa. Starttipaja toimii nuorisokeskus Prikassa. Starttipajan toimintaan osallistui
19 (20) nuorta toteutuneiden kayntipaivien maaré oli 838 (883). Lansi- ja Sisa-Suomen aluehal-
lintovirasto myonsi Starttipajalle 40 000 euroa valtionavustusta vuodelle 2018 kaytettavaksi 1,5
henkildn palkkauskuluihin. Starttipaja yhdessé etsivan nuorisotytn kanssa toteultti

Joutsenten Reitin rahoittamana kirjasen Ulapalla nuorten tarinoista.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tukea alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyo-
markkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut.
Vuoden 2018 aikana etsivassa nuorisotydsséa oli 57 tavoitettua nuorta. Etsivd nuorisoty6 sai
valtionavustusta 40 500 euroa ajalle 1.9.2017-31.8.2018 kaytettavaksi 1,5 etsivan nuorisotyon-
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tekijan palkkauskuluihin Lansi-ja Sisd-Suomen aluehallintovirastolta. Etsiva nuorisoty® osallis-

tui Iso-Britannian Amlesidessa kansainvalisyysvaihtoon kahdeksan nuoren kanssa.

HENKILOSTO

Vakinainen henkildsto: tyollisyyspalveluiden paallikkd, palveluohjaaja, vastaava tydvalmentaja,
tyévalmentaja (3htv), tydkykyneuvoja, kehitysvammaisten tydtoiminnan ohjaaja (2htv), toimis-
totyontekija (0,1 htv), ryhmaavustaja (0,1 htv), kierratyskeskuksenhoitaja sekéa etsiva nuoriso-

tyontekija (1,5htv) ja starttivalmentaja (1,5htv).

Palkkatukihenkiltstta oli 11 henkil6a tyodllisyyspalveluiden kautta eri tydtehtdvissa kunnassa.

TAVOITTEET

Asiakkaiden ja yhteistydtahoien kanssa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Tydllistyneiden ja opiskelun
aloittaneiden maara.

= Tydllisyyspalveluista muihin
palveluihin ohjatusti siirtyneet
(kuty, eléke, avotyd jne.)

= Laadukkaat palvelut
Sovari-mittari

20

50

40

144

4,1 (tysllisyyspalvelut)
4,5 (etsiva nuorisoty6)
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2.5 Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kati Halonen 1.-24.1.2018,
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen 25.1.-30.4.2018,
sivistysjohtaja Kimmo Levanen 1.5.2018 alkaen

Lautakunta: sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 21442300 21776700 22008 700
Tulot 1648 100 1 588 600 1570 000
Netto 19794200 20188100 20438700

Sivistyspalvelut jarjestédd kuntalaisille esi- ja perusopetuspalveluja, varhaiskasvatuspalveluja,
lukiokoulutuspalveluja ja elamanlaatupalveluita. Naiden palveluiden mahdollistajana toimivat
hallinto- ja toimistopalvelut. Suurin osa sivistyspalvelujen toiminnasta on kunnan lakisaateista
toimintaa, jota jarjestetdan kunnan omalla henkildstolla. Palvelut ovat pddosin kayttgjille mak-
suttomia tai kaytosta peritdén vain osa todellisista kustannuksista. Palveluja kayttavat kaiken-
ikaiset kuntalaiset paapainotuksen ollessa lapsissa ja nuorissa. Sivistyspalvelut ovat merkittava
osa kunnan hyvinvointitehtavaa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttdonottoon tarvittavat paatokset tehtiin kevaalla 2018.
Yksityisen paivakotiyksikon perustamisesta Kyrdskoskelle keskusteltiin eri palveluntuottajien
kanssa.

Ylioppilaskirjoitukset olivat viimeisté kertaa osin paperisena ja osin sahkdisena.

Mahnalan Ympaéristékoulun uusi rakennus otettiin kayttoon syyslukukauden alussa. Avajaiset
olivat 22.10.2018. Kouluun siirtyi 2.6.2018 toimintansa lopettaneen Pinsion koulun oppilaat ja
0sa opettajista. Koulussa opiskeli 217 oppilasta lukuvuonna 2018-2019.

Toinen nuoriso-ohjaaja palkattiin 1.7. alkaen. Nuorisoauto Klaara liikkui kesa- ja elokuussa il-
lalla ja viikonloppuisin. Kunta palkitsi toiminnan kehittdmispalkinnolla.

Sivistyspalvelut ylitti talousarviossa hyvéksytyt maararahat nettotuloksena 251 000 eurolla. Toi-
mintakulut nousivat edellisestd vuodesta 232 000 euroa. Talousarvion valmistelun loppuvai-
heessa varhaiskasvatuksen ja elamanlaatupalvelujen tuloja lisattiin ja koulukuljetuksien me-
novarausta pienennettiin, vaikka tiedossa ei ollut riittdvia toiminnallisia muutoksia tuloksen var-
mistamiseksi. Nain saatiin sivistyslautakunnan hyvaksyma talousarvioesitys supistettua val-
tuustolle tehtavan esityksen vaatimuksiin.

Sivistyspalvelujen talousarvion ylitys oli ennakoitavissa jo huhtikuun valiraporttia tehtédessa. Li-
samaararahaesitysta ei tehty, koska naytti silta, ettd palvelualue pystyy muulla tavoin péase-
maan l[ahemmaksi tavoitetta.

Hankerahoitusta on esi-ja perusopetuksessa saatu esimerkiksi liikuntaan, kerhoihin, kansain-
valiseen yhteistydhon seka kielten opetukseen. Varhaiskasvatuksessa oli hanke liikunnallisen
elamantavan kehittamiseksi.

Sivistyspalvelujen tulot toteutuivat 99 %. Henkildstokulut jaivat 152 000 euroa alle talousarvion.
Palkkamenot ylittyivat kuitenkin 439 000 euroa, tasta sijaiskulujen ylitys 216.000 euroa. Hen-
kildstokuluja nostivat myos tammikuussa 2019 maksettu valtakunnallinen tydehtosopimuksiin
littyva kertaerd. Henkil6ston lisdys on tehty vakanssirekisterin ja henkildstdsuunnitelman mu-
kaisesti.

Palvelujen ostoihin kaytettiin yhteensa 4 411 000 euroa, 15 000 euroa vAhemman kuin edelli-

send vuonna. Oppilaskuljetusten ostot ylittivat talousarvioon varatun summan 407 000 eurolla,
mutta kuljetuskuluihin meni 17 000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. ICT-kulut olivat
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68 000 euroa pienemmat kuin tilinpaatoksessa 2017.

Valiaikaiset jarjestelyt sivistyspalvelujen hallinnossa ja elaméanlaatupalveluissa jatkuivat.

Hallinto- ja toimistopalvelut
ma. hallintopaallikko Liisa Neronen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 410 000 428 800 295 700
Tulot 200 0 200
Netto 409 800 428 800 295 500

Sivistyslautakunta kokoontui kevaalla 6 kertaa ja syksylla 5 kertaa. Kokouksien yhteydessa lau-
takunta tutustui sivistyspalvelujen hallinnoimiin tiloihin. Kokouksia pidettiin valtuustosalin lisaksi
Monitoimikeskus Sillassa, Sasin péivakodilla, Yhteiskoululla, uudella Mahnalan Ymparistokou-
lulla ja Kyrdskosken koululla.

Hallinto- ja toimistotiimi oli jalleen muutosten kourissa. Elokuussa varhaiskasvatuksen asioita
hoitava toimistosihteeri siirtyi Monitoimikeskus Siltaan. Toinen toimistosihteeri otti hoitaakseen
itdisen alueen koulusihteerin tehtavat, tydaika jakautuu Mahnalan Ymparistokoulun, Heinijarven
koulun ja sivistystoimiston kesken. Vastuualueen esimiehen méaraaikaisuus jatkui.

Hallintopalveluihin kuuluu myds ostopalveluna hankittavat toisen asteen psykologi- ja kuraatto-
ripalvelut, maaréarahavaraus on 49 000 euroa. Maararahavarauksesta Itd-Satakunnan amma-
tillisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin elakemaksuihin toteutui 98 % (59 740 euroa).

TAVOITTEET

Paatoksentekoprosessit ovat taloudellisia ja tehokkaita

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

kayttajakyselyt, itsearviointi | tavoitetaso 5 (asteikolla 1-5) 4

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen 1.1.2018-24.1.2018 ja 1.5.2018 alkaen.
vs. varhaiskasvatuksen johtaja Mari Kola 25.1.2018-30.4.2018

euroa TP 2018 TA 2018 TP 2018

Menot 6 237 200 6 524 600 6 500 600
Tulot 872 000 840 000 773 400
Netto 5 365 200 5 684 600 5727 300

Hameenkyron varhaiskasvatuksen menot koostuivat vuonna 2017 paivakotitoiminnasta, perhe-
paivahoidosta, esiopetusta tdydentavasta varhaiskasvatuksesta, avoimesta varhaiskasvatuk-
sesta, kotihoidontuesta ja muilta kunnilta ostettavasta varhaiskasvatuksesta (2-5 paikkaa).

Vuonna 2018 Hameenkyron varhaiskasvatuksessa oli 30.11.2017 tilaston mukaan 507 lasta,
josta paivakodeissa 395 lasta, perhepaivahoidossa 16 lasta, esiopetuksen péivahoidossa 94
lasta ja ostopalveluissa 2 lasta. Avoimeen kerhotoimintaan osallistui 12 lasta.

Hoidon tukien suuruudeksi arvioitiin talousarviossa 620 000 euroa, joka ei riittdnyt, vaan tukea
maksettin 649 400 euroa. Henkildstokulut vylittyivat 43 000 euroa. Sijaiskuluihin varattiin
120 000 euroa ja kaytettiin 246 000 euroa. Toimintatuottoja kertyi 66 600 euroa ennakoitua va-
hemman.
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Koskilinnan paivakodin kaksi lapsiryhm&a toimivat vaistotiloissa Kirkonkylan koululla kesdan
2018 saakka ja jatkoivat Kirkonkylan paivakodin tiloissa vuoden 2018 loppuun asti. Sasin pai-
vakodilla tehtiin poikkeavia tilajarjestelyja siséilmatutkimusten ja siitd seuranneiden korjausten
vuoksi. Vaistotiloissa toimiminen aiheutti molemmissa yksikoissa sijaiskuluja ennakoitua enem-
man.

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018. Merkittdvimmé&t muutokset koskivat henkiléston
koulutustasoa, nimikkeita sekd varhaiskasvatuksen tietovarantoa (Varda). Hameenkyron var-
haiskasvatuksessa aloitettiin uuden lain mukaisten tehtavankuvien ja nimikkeiden kayttéonoton
valmistelu.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdon 1.8.2017 alkaen. Varhaiskasvatuksen toi-
mintasuunnitelman painopisteet pedagogiikan kehittdmisen osalta olivat ympéristdkasvatus,
teknologiakasvatus seké tunne- ja vuorovaikutustaidot. Teknologiakasvatuksen tueksi tehtiin
laitehankintoja. Edell& mainitut olivat myds henkildstokoulutuksen keskeiset aihealueet. Lasten
tunne- ja vuorovaikutustaitojen arviointi ja opettaminen olivat yhtend Hameenkyron kehittamis-
alueena LAPE- hankkeessa (Lapsi- ja perhepalvelut). Lasten ja perheiden liikkumista edistettiin
Liikunnallisen eldmantavan kehittdmishankkeessa hyvinvointikertomuksen tavoitteen mukai-
sesti. Hameenkyrén ensimmainen varhaiskasvatuksen luontoryhma aloitti toimintansa Sasin
paivakodissa elokuussa 2018. Perheohjaaja aloitti uutena toimintana lasten kerhon Sillan ti-
loissa, joka sai jatkoa my6s lukuvuodelle 2018-2019. Perhekerhot toimivat sdannéllisesti koko
vuoden.

Nelja ryhméaperhepéivahoitajaa valmistui lapsi- ja perhety6n perustutkinnon oppisopimuskoulu-
tuksesta ja he sijoittuivat avoimille péaivahoitajan vakansseille. Sahkdiset palvelut laajenivat
suunnitellusti. Vuonna 2018 otettiin kayttdon sahkdiset varhaiskasvatus- ja asiakasmaksupéa-
tokset. Varhaiskasvatuksessa tehtiin osana Koskilinna -tyéryhman toimeksiantoa selvitys tulo-
sidonnaisen palvelusetelin kdyttdonotosta. Palveluseteli paétettiin ottaa valtuuston paattksella
kayttoon 1.1.2019.

Kyrdskosken esiopetusta tdydentéva varhaiskasvatus siirtyi esiopetuksen kanssa Kyréskosken
koululle marraskuussa 2018.

TAVOITTEET

Toiminta on taloudellista ja tehokasta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

kayttbaste vahintdan 90 % 87 %

Varhaiskasvatukseen osallistuu mahdollisimman moni varhaiskasvatusikaisista (1-6v.)

lapsista
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
osallistumisprosentti Pirkanmaan taso (THL ti-
lasto) 2017 70,2 % 71,7 %

Seka lapset ettd huoltajat ovat tyytyvaisia palveluihin

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt | 4 (asteikolla 1-5) 4
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Esi- ja perusopetus
koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi Riikka Sirkka
Kirkonkyla Timo Makela
Kyrdskoski llkka Jyvasjarvi 31.7.2018 asti, Kalle Nuoranne 1.8.2018 alkaen
Mahnala Annukka Alppi
Pinsio Teija Paldan-Piiponniemi
Yhteiskoulu Taina Salonen
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 12105600 12027500 12402500
Tulot 551 800 490 100 574 800
Netto 11553800 11537400 11827700

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot, koulu-
kohtaiset menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot) ja
koululaisten iltapaivatoiminnan menot.

31.12.2018 toiminnassa oli nelja vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9 koulu. Pin-
sion koulussa toiminta loppui 2.6.2018. Esiopetusta jarjestettiin Pinsittéa lukuun ottamatta kai-
kissa alakouluissa. lltapéivatoiminta Hameenkyrdn kouluissa ostettiin kolmannelta sektorilta.
lltapaivatoiminnan menot olivat kokonaisuudessaan 70 000 euroa.

Mahnalan Ympaéristékoulun uusi rakennus otettiin kayttoon syyslukukauden alussa. Avajaiset
olivat 22.10.2018. Kyrdskosken esiopetus siirtyi koulun tiloihin syyslukukauden aikana.

Esi- ja perusopetusta on jarjestetty uuden voimassa olevan opetussuunnitelman ja uuden tun-
tijaon mukaisesti 1.8.2016 alkaen. Vuosiluokilla 7-9 uudet ainekohtaiset opetussuunnitelmat
astuivat voimaan vaiheittain 1.8.2017 alkaen. Vuoden aikana jarjestettiin kolme VESO-paivaa,
joista yksi yhteistytsséa Ikaalisten kanssa. Syksyn paiviin liittyi suunnittelun ohella koulutusta
opetussuunnitelmaan liittyen.

Oppimisen ja koulukéynnin tuen palvelut:

Oppimisen ja koulunkdynnin tukipalvelut on jaettu kolmeen portaaseen: yleiseen, tehostettuun
ja erityiseen tukeen. Tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista on
20.9.2018 tilastoinnin mukaan 11,0 % ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden 9,2 %. Edelliseen
vuoteen verrattuna tehostetun tuen tarve on pysynyt suunnilleen samana ja erityisen tuen tarve
hieman lisdantynyt. Tuen tehostetulla tai erityisella tasolla on yhteensd 20 % oppilaista. Edelli-
send vuonna 19,6 % oppilaista.

Osa-aikaista erityisopetusta jarjestetddn kaikissa kouluissa ja luokkamuotoista erityisopetusta
(=pienluokkaopetus) jarjestetdén alakouluista Kirkonkylan, ja Kyréskosken kouluissa seka Yh-
teiskoulussa (7-9) ja Kyrdskartanossa.

Oppimisen ja koulunkdynnin yhtendinen uusi tukilomakkeisto otettiin kayttéon syksylla
2018 kaikissa kouluissa WILMA -ohjelman kautta. Téaméan avulla tehddan myds kodin ja koulun
valistd yhteisty6ta seka tiedotetaan erilaisista asioista. Ohjaaja- ja avustajapalvelut on jarjes-
tetty padosin samalla tavalla kuin edellisind vuosina.

Opiskeluhuolto:

Opiskeluhuolto muodostuu yhteisollisesta tydskentelysta ja yksilokohtaisesta opiskeluhuolto-
tyosta. Opiskeluhuoltoa ohjaa kunnan ohjausryhmaén lisaksi Ikaalisten kaupungin kanssa yhtei-
nen vastaava kuraattori.

Kehittamishankkeet:

o Kerho-hanke: koulujen kerhotoiminnan kehittdminen (avustus 21 000 euroa) p&aéttyi
31.12.2018
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e Virtaa digiloikasta: 23 000 euroa (paattyy 30.2019)

e Liikkuva koulu -hanke (avustus 37 000 euroa) paattyi 30.6.2018. Uusi hanke 1.8.2018
alkaen (avustus 28 000 euroa)
Erityisopetuksen laadun kehittdminen 2017-2018 (avustus 15 000 euroa)
Kielten opetusta koskeva kokeilu: 30 000 euroa (loppuu 31.7.2018), uusi hanke
1.8.2018 alkaen 47 000 euroa (paattyy 31.7.2019)

o Kirkonkylan koulu on mukana kansainvélisessa EU:n Erasmus -hankkeessa 2016-
2018 (avustus 32 690 euroa) seké 2018-2020 (avustus 10 048 euroa)

Hameenkyrodssa on aktiivista kunnan sisaista kehittamistoimintaa sekd koulukohtaisia kehitta-
mishankkeita. Kouluilla on kehitetty yhteisopettajuutta, yhteisty6ta esi- ja yleisopetuksen seké
erityisopetuksen kesken ja osa kouluista painottaa kestévan kehityksen ja ymparistokasvatuk-
sen asioita. Digiloikkia on tehty jokaisella koululla opetussuunnitelmaan ja omaan kehittamis-
ty6hon perustuen.

Perusopetuksen oppilasmééarat ja koulukohtaiset nettomenot

I Menot
Koulu Oppilaita 20.9. euroa/oppilas
2017 2018 2017 2018

Heinijarvi 70 85 8 994 7 388
Kirkonkyla 267 258 9 339 10 115
Kyréskoski 231 222 7 599 7 808
Mahnala 111 185 8173 8 092
Pinsio 68 0 7011 4012
Yhteiskoulu 432 407 10 030 10 353
Yhteensa 1179 1157 8 987 9163

Kirkonkyl&n kouluun on keskitetty alakoulujen neljasté pienluokasta kolme. Yksi luokista on si-
joitettu Kyroskoskelle. Mahnalan Ymparistokoulussa toteutettiin Kota-mallia. Oppilasmaarissa
ovat mukana myds vieraskuntalaiset oppilaat. Koulukohtaiset nettomenot eivat sisélla hanke-

menoja.

Esiopetuksen oppilasméaéarat

Koulu Oppilaita 20.9.
2017 2018

Heinijarvi 18 18
Kirkonkyla 43 43
Kyroéskoski 35 37
Mahnala 34 32
Pinsio 0 0
Hameenkyrdssé esiopetusta saavat yhteensa 130 130

Oppilasmé&aérissd ovat mukana myos vieraskuntalaiset esioppilaat

TAVOITTEET

Toiminta on taloudellista ja tehokasta

Mittarit Tavoitetaso

Toteutuminen

Tilastokeskuksen viimeisin
oppilastilasto: verrokkikun-
tien taso

toimintakulut euroa/oppilas

Verrokkikuntien keskimaa-
raista tasoa

63




HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2018

Perusopetuksen paattavat oppilaat saavat paattdtodistuksen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

% ikaluokka

100 %

100 %

Yleisopetusryhmien koko on kohtuullinen (pienluokkien koko saadetty perusopetus-

laissa)

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Perusopetusryhmén
oppilasmaara:

Yleisopetus

Pienluokat

Yleisopetus: keskiarvo
1-2 lk: 18; 3-6 Ik: 20;
7-9 lk: 22

Pienluokat: maksimi 8
tai 10 (perusopetus-

Yleisopetuksen luokkien keskimaaraiset
oppilasmaaréat ovat tavoitetason mukai-
sia.

Pienluokkien keskim&éaraiset laskennalli-
set oppilasmé&arat ovat yli tavoitetason,

laki)

mutta integroimalla enemman yleisope-
tukseen, perusopetuslain edellyttamissa
rajoissa on pysytty

Oppilaat ovat hyvinvoivia ja viihtyvat koulussa

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

kyselyt, raportit, suunnitel-
mat

4 (asteikko 1-5)

Toteutuminen 4

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen ja oppilashuollon palvelut:

Palveluprosessit ovat toimivia ja tehokkaita

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kayttdjakyselyt, itsearvioin-
nit ja raportit, palvelujen vas-
teaika

Prosessit toimivia ja tehok-
kaita, tavoitetaso 4 (as-
teikolla 1-5), vasteaika mah-
dollisimman nopea

Toteutuminen 3

Oikea-aikainen tuki mahdollistaa yksittdisten oppilaiden joustavat koulupolut ja edistaa
hyvinvointia ja kouluviihtyvyytta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Testit, tilastot ja raportit

Tuen oikea-aikaisuus

Toteutuminen 3
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Lukiokoulutus
rehtori Taina Salonen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1061 100 1 085 900 1 070 600
Tulot 11 300 7 000 7 200
Netto 1 049 900 1 078 900 1 063 300

F.E. Sillanp&én lukio on yleislukio, joka tarjoaa laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiskeluval-
miuksia seka korkeakouluopintoihin etté ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin ja l&pi ela-
man jatkuvaan koulutukseen. Yleissivistavan tehtavan toteuttamisen liséksi F.E. Sillanpaan lu-
kio painottaa toiminnassaan aidinkielté ja kirjallisuutta ja kielten opiskelua. Kantavana teemana
on hyvinvointi. Lukio toimii samassa koulurakennuksessa Y hteiskoulun kanssa ja henkildstd on
paaosin yhteista.

Ylioppilaskokeiden sahkoistyminen seké opetussuunnitelman uudistuminen on lisdnnyt henki-
[6kunnan koulutustarvetta seka tydvéalineiden paivitysta.

F. E. Sillanp&&n lukio on verkostoitunut myds muiden pirkanmaalaisten kehyskuntien lukioiden
kanssa. Verkoston kautta on mahdollista saada vertaistukea ja koulutusta (mm. yhteiset veso-
paivat). Monet opiskelijoistamme taydentavét opintojaan Tampereen kesayliopiston kursseilla.
Fysiikan opiskelijat ovat perinteisesti suorittaneet osan laborointiharjoituksista Tampereen Tek-
nillisessa Yliopistossa.

F.E. Sillanpaan lukion opiskelijat voivat tutustua yliopisto-opintoihin suorittamalla avoimen yli-
opiston kursseja (psykologia, filosofia ja ohjelmointi). Lukio on ollut jo kymmenen vuotta Jyvas-
kylan Avoimen Yliopiston yhteistydoppilaitos.

Ikaalisten lukion kanssa on toteutettu teemaopintoja. Yhteistytssa Ikaalisten lukion ja kauppa-
oppilaitoksen kanssa jarjestetddn vuosittain tutorkoulutusta. Opiskelijatutorit toimivat yhteis-
tydssa opinto-ohjaajien ja ryhmanohjaajien kanssa. He opastavat ensimmaisen vuoden opis-
kelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka perehdyttavat koulun kulttuuriin.
Henkildsto: Opettajia 11 (9 htv) ja yksi koulusihteeri (0,3 htv)

Opiskelijamé&ara

Menot
euroa/opiskelija

Opiskelijoita 20.9.

2017 2018 2017 2018

179 166 5 865 6 406

Erotus -13 Erotus + 541
TAVOITTEET

Koulutus on taloudellista ja tehokasta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

menot euroa/oppilas

Kuntamaisemien 2016
-kuntien keskitaso

Lukion menot oppilasta
kohti olivat alle keskitason
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Koulutuksen paattavéat saavat paattoétodistuksen ja suorittavat ylioppilastutkinnon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Ylioppilastutkinnon suorittaneet 100 % 87,1%
= Lukion paattétodistuksen saaneet 97 %

Omaan lukioon hakeutuu riittavasti opiskelijoita

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Omaan lukiokoulutukseen > 80 % lukiokoulutukseen 73 % lukioihin hakeneista ja
hakeutuminen hakeutuneista 36 % kaikista hakijoista (ik&-
luokasta)

Ylioppilaskoe suoritetaan mahdollisimman korkealla yleisarvosanalla

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Valtakunnalliset ylioppilas- yleisarvosana Magna cum Cum Laude
koetulokset laude

Opiskelijat ovat hyvinvoivia ja viihtyvét oppilaitoksessa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Opiskelija- ja Tyytyvéiset opiskelijat Toteutui hyvin. Hyvinvointi-
kurssipalaute (4 asteikolla 1-5) kyselyn mukaan lukiomme

henki koettiin &&rimmaisen
hyvaksi [yli 80% oli lahes
(4) tai tAysin samaa mielta

()]

Elaméanlaatupalvelut
ma. hallintopaallikko Liisa Neronen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1628 400 1709 900 1739 400
Tulot 212 900 251 500 214 400
Netto 1415 500 1 458 400 1524 900

Elaménlaatupalveluissa tehtiin edelleen tiivista sisaista yhteisty6ta. Nuorisopalvelujen tilaisuu-
det kirjastossa jatkuivat. Kansalaisopiston ilmoittautumiset ja kuntosalikorttien myynti hoidettiin
osaksi kirjaston tiloissa. Liikunta- ja nuorisotiimi suunnitteli ja toteutti yhteista toimintaa, muun
muassa uimakoulu ja perheiden pdaiva. Liséksi yhteisty6ta tehtiin esimerkiksi koulujen, varhais-
kasvatuksen ja etsivan nuorisotydn kanssa.

Vastuualueen esimiestehtavia hoidettiin edelleen valiaikaisilla, sisaisilla jarjestelyilld. Kansalais-
opiston rehtori toimi kirjaston, liikkuntapalvelujen ja nuorisopalvelujen esimiehend oman ty6nséa
ohella. Kirjastossa tydskenteli mééraaikainen kirjastovirkailija 22.6.2018 asti. Sen jalkeen kir-
jastoautosta siirtyi virkailija paakirjastoon.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa tyoskenteli kevddn maardaikainen liikunnanohjaaja, jolla oli
myo6s nuorisopalvelujen tehtévid. Heindkuun alusta palkattiin nuorisopalveluihin toinen nuoriso-
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ohjaaja.

Elaménlaatupalvelut ylitti talousarvioon varatut maararahat 29 500 eurolla (1,7 %). Ylitys johtui
ensinndkin henkildstdkuluista. Kesalla liikuntapaikkojen hoitoon palkattuihin kahden tydntekijan
palkkaan saatiin vain osittaista palkkatukea. Sijaiskuluihin meni suunniteltua enemman paakir-
jastossa ja nuorisopalveluissa. Lisaksi kirjaston hyllyvalojen hankinta tuli ennakoitua halvem-
maksi, ja 9 500 euroa siirtyi elamanlaatupalvelujen kayttotalouteen.

Investointivaroilla Yhteiskoulun pesépallokentélle hankittiin s&hkoinen tulostaulu ja urheilukes-
kuksen tekonurmikentélle valot.

Elaménlaatupalvelujen avustuksia jaettiin 98 212 eurolla, josta Jaéhalliyhtion avustus oli 60 000
euroa. Lautakunnan paattamien avustusten liséksi alle 500 euron kohdeavustuksia jaettiin 8
kappaletta ja kylien jadkaukaloiden hoitoon jaettiin 300 euroa kaikille hakemuksen jatténeille
hakijoille.

Kansalaisopisto jarjesti opetusta 4 467 tuntia. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuutta
myonnettiin 213 300 euroa. Kansalaisopisto taytti 50 vuotta, sen kunniaksi lokakuussa jarjes-
tettiin juhlatanssit.

Kirjastoauton palveluja keskitettiin palvelemaan kouluja. Muiden autoa kayttaneiden asiakkai-
den on mahdollista kayttaa kotikirjastopalvelua. Auto ajoi kahtena paivana viikossa, joka toinen
viikkko yhden paivan Ikaalisissa. Kirjastoauton virkailija-kuljettajapalvelu ostettiin Sastamalan
kaupungilta. Ostopalvelun hinta oli syksyn viidelta kuukaudelta 5 390 euroa. Kirjaston vertais-
vinkkaaja-hanke jatkuu vield kevaéaseen 2019.

Nuorisovaltuusto kokoontui 9 kertaa. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuivat sivistyslautakun-
nan ja valtuuston kokouksiin. Nuva ry:n jarjestéamille aktiivipiville Hameenlinnassa osallistui
Hameenkyrosté 9 nuorisovaltuutettua.

Liikkuvan nuorisotydn pakettiauto Klaara oli ajossa kahdeksana iltana, kohtaamisia nuorten
kanssa oli noin 380. Suosittua y6toimintaa jatkettiin myos yonuokkareilla ja yokoriksella. Liséksi
nuorisopalvelut teki aktiivista verkkonuorisoty6ta.

Liikuntapalveluissa jatkettiin liikunnanohjausta, erityisesti terveysliikuntaa tydikaisille, ikaanty-
ville ja erityisryhmille. Ohjattuja kuntosalivuoroja laajennettiin omatoimisilla kuntosalivuoroilla.
Elékelaisten maksuttomia kuntosalivuoroja liséttiin valtuustoaloitteen ja kuntosalityéryhman toi-
veen mukaisesti.

Nuorisotilan valvonta ja toiminta ostettiin ostopalveluna Setlementti Kyroskoskela ry:Ita. Pirkan-
maan musiikkiopistolta ostettiin palveluja 50 opiskelijalle. Kirjastoauton palveluja myytiin lkaali-
sille yhtend paivana viikossa.

Elaménlaatupalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 13 tydntekijaa. Kansalaisopistossa tyds-
kenteli 47 tuntiopettajaa.

TAVOITTEET

Palveluita kaytet&dén ja niilla on vaikutusta hyvinvointiin ja elaménlaatuun

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Kavija-, osallistuja- ja = Kuntamaisema 2016 - | Tavoitetaso saavutettiin.
oppilasmaaréat kuntien keskitaso
= Asiakaskyselyt = Asiakastyytyvaisyys 4
(asteikko 1-5)
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Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakaskyselyt

Asiakastyytyvaisyys 4 (as-
teikko 1-5)

Tavoitetaso toteutui suorite-
tuissa kyselyissa

Toiminta on tehokasta ja taloudellista

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toimintakulut/asiakas

Kuntamaisema 2016-kuntien
keskitaso

Tavoitetaso toteutui
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2.6 Tekniset palvelut

Palvelujohtaja:
Lautakunnat:

tekninen johtaja Satu Hydtyla
tekninen lautakunta ja ympaérist6lautakunta

Tekniset palvelut yhteenséa (ilman vesihuoltolaitosta)

Tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 8 697 400 8 799 500 8 509 300
Tulot 8 508 300 9 355 000 9 340 500
Netto 189 100 +555 500 +831 200
Hallinto- ja toimistopalvelut
Toimistopé&allikkd Pirkko-Liisa Vanttinen
euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018
Menot 213 000 318 900 320 700
Tulot 160 200 270 200 277 500
Netto 52 800 48 700 43 200

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitokselle.
Palkkausmenoja jaetaan sisdisesti eri palveluyksikdille.

Talousarviossa on maararahat teknisen johtajan ja toimistohenkil6stén palkkaukseen seké tek-
nisen lautakunnan ja tiejaoston kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa. Tiejaosto piti
yhden yksityistielain mukaisen toimituksen ja teki yhden katselmuksen.

HENKILOSTO:

Tekninen johtaja, toimistopaallikko ja toimistosihteerit (3).

TAVOITTEET

Palveluprosessin toimivuus ja tehokkuus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Itsearviointi ja pa- Uudet ohjelmat hyddynnetty | Forecast
laute ja kaytossa kaikilla CaseMin kaytto vakiintunut

Ty6n tehostuminen

Prosessit toimivia ja tehok-
kaita

Tiedotus ja viestinta toimivat

Esimiehet saavat itse tietoa
Forecastin avulla

Tyo6njakoa on tehostettu

Saanndlliset, vakiintuneet ko-
kouskaytannét
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Kiinteistotoimi
Kiinteistopaallikkd Taro Malinen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 3 636 400 3 568 700 3 462 500
Tulot 5691 000 6 387 600 6 464 000
Netto +2054600 +2818900 + 3001500

Kiinteistotoimi vastaa kunnan omistamien ja omassa kayttsséa olevien rakennusten hoidosta ja
kunnossapidosta sek& kiinteistdjen piha-alueiden hoidosta. Lautakunta vahvistaa vuosittain
kunnan toimitilojen sisdiset vuokrat.

Kiinteistotoimi vastaa kunnan toimintoihin ulkopuolisilta vuokrattujen toimitilojen hoidosta ja
kunnossapidosta sopimusten mukaisessa laajuudessa sekd naiden tilojen vuokrauksesta ja
hallinnoinnista.

Yksikko vastaa kiinteistétoimen rakennuttamistehtévista.

Kiinteistdtoimeen kuuluvat liséksi metsét, pellot ja muut maa-alueet.

- Kaipion ja Pinsitn koulukiinteistot sekd Kettupolun paivakotikiinteistd myytiin

- Mahnalan Ymparistokoulu valmistui ja Cramon vuokratiloista luovuttiin

HENKILOSTO

Kiinteistopaallikkd, rakennuspaallikko, kiinteistonhoitajat (7), rakennustyontekijat (2), puutarha-
tyontekija.

TAVOITTEET

Kiinteistdjen huoltokirjajarjestelman kayttdtason nostaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Arvio kayttétason noususta | Huoltokirjan huolto-ohjel- Toteutunut
mien kayttoonotto kokonai-
suudessaan

Pitkantahtaimen suunnitelmien laatiminen kiinteistoille

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Luotujen PTS-suunnitelmien | PTS-suunnitelma 10 kiin- 6 kiinteistélle laadittu
lukuméara teistolle

Tavoitteisiin ei paasty, koska maararahoja karsittiin.

Energisselvitysten laatiminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Energiaselvitysten luku- Energiaselvitykset laadittu 3 energiaselvitysta
maaré kaikille kiinteistgille
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Siivous- ja ruokapalvelut
Ruokapalvelupaallikké Jennileena Kamppari, 1.10. alkaen opintovapaalla
Tekninen johtaja Satu Hyotyla 1.10. alkaen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 2 853 800 2 891 900 2 745 800
Tulot 2198 700 2 323 400 2 158 600
Netto 655 100 568 500 588 200

*Perusturvan tilaukset vahenivat huomattavasti mm. vuodeosastopaikkojen vahenemisen joh-
dosta

Ruokapalvelut -osavastuualueen tehtdvana on tuottaa ateriapalvelut kunnan yksikéille perus-
turvassa ja sivistyspalveluissa. Yksikkdon kuuluu 4 keskuskeittitta (Yhteiskoulun, Kyrdskosken
koulun, monitoimikeskus Sillan ja terveyskeskuksen keittitt) seka palvelu- ja jakelukeittiGita
kouluilla ja paivékodeilla.

Siivouspalvelut -osavastuualueen tehtédvana on tuottaa siivouspalvelut kunnan kiinteistdissa

pois lukien perusturvan tilat, osin kunnan omana tyond ja osin ostopalveluna.

HENKILOSTO

Ruokapalvelut: ruokapalvelupaallikkd, ruokapalveluesimiehet (2), ruokapalvelutydntekijat (30),
josta kaksi osa-aikaista

Siivouspalvelut: siivouspaallikko, laitoshuoltajat (11)

TAVOITTEET

Koululounaan hinta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
euroa/ateria Hinnan pysyminen v. 2017 2,83e
tasolla (2,33 e)

Kokopaéivalaitoksen aterian annoshinta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
euroa/annos Hinnan pysyminen v. 2017 3,74 e
tasolla (3,62 e)

Tavoitteeseen ei paasty, koska tilaukset pienenivat n. 12 000 suoritetta

Omassa siivouksessa olevien koulujen (Kyroskosken koulu ja Yhteiskoulu 10724 m?) sii-
voushinnan aleneminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

e/m2/kk Hinnan aleneminen v. 2017 2,18 e/m?/kk
tasosta (2,14 e/m3kk)
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Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké Jari Luoma

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 056 500 1 049 900 1044 700
Tulot 234 700 197 800 232 800
Netto 821 800 852 100 811 900

Kunnallistekniikka -yksikk® vastaa kaavakatujen ja hoitosopimuksiin perustuen yksityisteiden
kunnossapidosta, avustaa yksityisteita, edistaa likenneturvallisuutta, yllapitaa kunnan konekes-
kusta ja varastoa, hoitaa puistot, leikkikentét, katujen ja teiden viheralueet, venepaikat, maton-
pesupaikat seka torin.

Yksikko vastaa toimialueensa rakennuttamistehtavista.

HENKILOSTO
Kunnallistekniikan rakennuspaallikkod (0,35), maanrakennusmestari, traktorinkuljettaja, maan-
rakennustyontekijat (1), puistotyontekijat (2), kausitydntekijat (3) ja torivalvoja/siivooja.

TAVOITTEET

Kunnan maisemallisen ilmeen kohentaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uudet hoidetut puisto-
alueet

Asemakaava-alueiden hoita-
mattomien puistoalueiden
hoitoon otto resurssien puit-
teissa

Matinkuja

Luoteis-Pirkanmaan liikenneturvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toteutetut hankkeet

Toimenpideohjelman mukais-
ten hankkeiden (61-66) to-
teuttaminen

Ei toteutunut

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toteutunut tilanne, vaih-
toehtojen selvittdminen

Energiatehokas katuvalaistus

Nykytilakartoitus tehty

Vesihuoltolaitos

Kunnallistekniikan rakennuspaallikké Jari Luoma

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 235 500 1 198 500 1 248 000
Tulot 2 073 300 1984 900 2 375100
Netto + 837 700 +786 400 +1 127 000

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena
kaytettavaksi sekd viemarointid eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya. Vesihuoltolaitos hoi-
taa lisdksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.
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Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 3 097 kulutuspistetta, lisdysta vuodessa 36. Jateve-
siviemariin liittyi 106 kiinteistdd. Talousvettd laskutettiin 312 665 m3 (v. 2017 laskutus 303 229
m3) ja jatevettd laskutettiin 315 399 m3 (v. 2017 laskutus 310 924 m3).

Vesihuoltolaitoksesta tehtiin vuoden aikana omana tyona talousselvitys, jonka tarkoituksena
oli laskelmana osoittaa, miten ja milloin vesihuoltolaitos saa alijadman katettua. Selvitys luo-
vutettiin tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle. Selvitykseen sisaltyi esitys peruspaaoman
koron alentamiseksi. Valtuusto paatti syksylla vuoden 2018 koroksi 0,5 %.

HENKILOSTO
Kunnallistekniikan rakennuspaallikko (0,55), puhdistamonhoitaja ja laitosmiehet (2,5), maaraai-
kainen projektikoordinaattori haja-alueen jatevesihankkeessa

TAVOITTEET

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Vuoden aikana kartoitetut Vesihuollon pitk&n tahtayk- | Vuonna 2017 aloitettiin ta-
putkistot sen suunnitelma (pts-suun- | lousvesiverkoston sanee-
nitelma) raussuunnitelman laatimi-
nen. Suunnitelma valmistuu
vuonna 2019

Verkostokartat sahkdiseen muotoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Vuoden aikana séhkoiseen Koko vesihuoltoverkosto Vuonna 2018 valmistuneet
muotoon saadut verkostot sahkoisessa muodossa uudet verkostot ovat sahkoi-

sessa muodossa. Lisaksi
mittamiehet ovat kartoitta-
neet vanhoja verkoston osia

Laitoksen talous tasapainossa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Tilinpaatos Vesihuoltolaitoksen menot Tuloslaskelman 2018 mu-
katetaan sen omilla tuloilla kainen alijadma on

269 671,86 euroa. Vuonna
2017 alijagdma oli

755 197,88 euroa

Ymparistopalvelut
Kaavoitusarkkitehti Helena Ylinen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 340 800 322 700 338 000
Tulot 213 400 165 000 168 600
Netto 127 400 157 700 169 400

Ympaéristbpalvelut vastaa kunnan rakennusvalvontaan ja ymparisténsuojeluun liittyvista viran-
omaistehtavista.

HENKILOSTO
Rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, kunnallistekniikan rakennuspaéallikkd (0,10), ymparis-
totarkastaja ja Kolmen Helmen Joet -hankkeessa hankekoordinaattori.
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TAVOITTEET

Pohjavesialueilla olevien maa-aineslupien riittava valvonta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tarkastusten lukumaara

6 tarkempaa tarkastusta (lu-
pia 19 kpl)

Toteutunut

Rakennuslupien kasittely viivytyksetta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kasittelyaika

Kasittelyaika 2 - 3 viikkoa

Toteutunut

Rakennuslupien kasittely sahkdisesti

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sahkoéinen kasittely %

90 % kasitelty sdhkoisesti

Toteutunut

Vieméardinnin vapautushakemusten kasittely

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kasitellyt vapautushake- Kasittelyaika 3 - 4 kk Kaikki saapuneet, 166 kpl,
mukset Ikm on kasitelty. Kéasittelyaika ei
toteutunut.

Maankaytto ja kaavoitus
Kaavoitusarkkitehti Helena Ylinen

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 339 800 372 800 353 000
Tulot 10 300 11 000 39 200
Netto 329 600 361 800 313 800

Maankayttd hoitaa kunnan maanhankintaa ja -myyntia, kunnan mittauspalveluita, maa-aines-
lain mukaisia tehtévid sek& muita maankayttdd koskevia asioita.

Kaavoitus hoitaa kunnan raakamaan jalostamisen myytéaviksi tonteiksi seké edesauttaa kunnan
toimintojen ja alueiden kehittamista. Kaavoitus hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta.

HENKILOSTO

Kaavoitusarkkitehti, kaavasuunnittelija, maankaytt6insindori, mittamies ja kartoittaja/mittamies-
maaraaikainen projektiarkkitehti/kulttuuriympéristoselvittdja 6 kk ja luontoselvittdja 6 kk tyollis-

tamistuella.
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TAVOITTEET
Vanhentuneiden kaavojen uudistaminen ja uusien laatiminen kaavoitusohjelman mu-
kaan
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kaavoitusohjelman to- Kysyntaan vastaaminen, ra- | Toteutui osittain. Keskustan
teutuminen kentamisen prosessin sel- yleiskaava ei edennyt, koska
keyttdminen, arvojen turvaa- | kunta priorisoi SMLM-yleiskaa-
minen van, joka eteni kaavoitusohjel-

man mukaisesti. Kunta oli 4 kk
ilman kaavasuunnittelijaa.
Asemakaavoitus: Etelantien
itdp&adn ehdotusvaihe, Sasin
Aurinkopellon valmisteluvaihe,
VT3 alituksen ehdotusvaihe.

Kaavoituksen lupa-asioiden kasittely viivytyksetta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Toteutunut kasittelyaika | kasittelyaika < 2 kk, kesaai- Toteutunut
kana < 4 kk

Tonttitarjonnan alueellinen monipuolistaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kaavoitetut tontit/myydyt | maaréllisesti ja alueellisesti Toteutunut. V. 2017 myyntiin
tontit riittava tonttivaranto tulleiden Mahnalan asemakaa-

vatonttien myynti jatkui ja ra-
kentaminen kéynnistyi v. 2018.
Kunnan tontteja oli tarjolla ky-
syntdd enemman.

Ymparistoterveydenhuolto
Tekninen johtaja Satu Hyotyla

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 257 200 274 500 243 700
Tulot 0 0 0
Netto 257 200 274 500 243 700

Pirkkalan kunnan hallinnoima seudullinen palveluyksikkd Pirteva hoitaa ymparistterveyden-
huoltoa, elintarvikevalvontaa ja elainladkintdhuoltoa seka elédinsuojeluvalvontaa Hameenkyrdn
alueella. Hdmeenkyron osuus oli asukasluvun perusteella 9 % terveysvalvonnan kokonaisku-
luista ja toteutuneiden suoritteiden mukaan 33,1 % eldinlaakintahuollon kuluista.
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2.7 Tuloslaskelman toteutuminen
Tuloslaskelma, ulkoiset erat (1 000 e)

76

akuporanen  muutenu TP 2018

Varsinainen toiminta
Toimintatulot 14572 14572 13420
Valmistus omaan kayttéon 99 99 92
Toimintamenot -71 045 -71 045 -67 038
Toimintakate -56 374 -56 374 -53 525
Verotulot 37 680 37 680 37 419
Valtionosuudet 21 300 21 300 21575
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 110 110 40

Muut rahoitustulot 300 300 517

Korkomenot -600 -600 -232

Muut rahoitusmenot -50 -50 -19
Vuosikate 2 366 2 366 5774
Poistot ja arvonalentumiset -5 800 -5 800 -5 352
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -3434 -3434 422
Poistoeron véhennys 77 77 77
Tilikauden yli-/alijadgma -3 357 -3 357 499

Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset erat (1 000 e)
akuporanen  muutety TP 2018

Varsinainen toiminta
Toimintatulot 24128 24128 22510
Valmistus omaan kayttéon 99 99 92
Toimintamenot -80 601 -80 601 -76 128
Toimintakate -56 374 -56 374 -53 525
Verotulot 37 680 37 680 37 419
Valtionosuudet 21 300 21 300 21575
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 110 110 40

Muut rahoitustulot 300 300 517

Korkomenot -600 -600 -232

Muut rahoitusmenot -50 -50 -19
Vuosikate 2 366 2 366 5774
Poistot ja arvonalentumiset -5 800 -5 800 -5 352
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -3434 -3434 422
Poistoeron véhennys 77 77 77
Tilikauden yli-/alijagdgma -3 357 -3 357 499
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2.8 Investointien toteutuminen

HALLINTOPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...

Kiinted omaisuus investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear

Kiinteistojen hankinta 150 000 150000| 115800 E;!'::S tekee aina erillisen padtoksen maanhankin-

Kiinteistdjen myyntikuntoon saat-

taminen 7693

Kiinteistéjen myynti -150000|  -150000| -325 212 Pinsion ja Kaipion koulukiinteistot seka Kettupolun
paivakotikiinteistd myytiin.

netto 0 0 -201719

HALLINTOPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...

Irtaimisto investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear

b . s Taloushallintojérjestelman ja raportoinnin nykyaikais-

ict-ohjelmahanidnnat ja panityk 20 000 20 000 9336 taminen. Hanke jatkuu vuonna 2019. Hanke oli kes-
kenerdinen vuoden 2018 lopussa.

menot 20 000 20 000 9336

PERUSTURVAPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...

Irtaimisto investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Hoitajakutsujarjestelma ja sdhkoovet osastolle. Kan-

Ict-ohjelmahankinnat ja paivityk- salaisten ajanvaraus ja asiakastietojarjestelman paivi-

set 135000 135000 46710 tykset. Tiera Mobiili kotihoitoon ja Titania Hilkka integ-
raatio.

Irtaimistohankinnat 170 000 170 000 0 Rontgenlaite hankittiin leasing-rahoituksella.

menot 305 000 305 000 46 710
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SIVISTYSPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...
Irtaimisto investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Varhaiskasvatuksen sahkoisten 20 000 20000| 19278 Valmis
palvelujen kehittdminen
Kirkonkylan paivakodin lisasan- .
gyt ja naulakot 15 000 15 000 17 000 Valmis
_Opetuksessa kaytettavat laitteet 10 000 10 000 14 550 Sah_kmste_n ylloppllask|r10|tu_$ten vaatimat hankinnat
ja kalusto osoittautuivat odotettua kallimmiksi.
Valmis. Hankekulut 9 500 euroa, siirtyi menoksi Ela-
Kirjaston hyllyvalot 15 000 15 000 0 manlaatupalvelujen kayttotalouteen, silla alitti kerta-
hankinnan investointirajan 10 000 euroa.
Sahkom?n tulostaulu Yhteiskou- 10 000 10 000 11 621 valmis
lun kentélle
Ja_tllfapallon tekonurmikentén va- 30 000 30 000 34 296 valmis
laisimet
menot 100 000 100 000 96 744
TEKNISET PALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...
Irtaimisto investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Irtaimisto 30 000 30 000 10 806 Pyo6rdsaha varikolle.
menot 30 000 30 000 10 806
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TEKNISET PALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...
Rakennushankkeet investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Maararaha jaettu seuraaville kohteille: Terveyskes-
kuksen ja kunnanviraston parkkipaikkojen laajennuk-
set, Kotorinteen palveluasuntojen kunnostus, veteraa-
nitalon julkisivun kunnostus, Kyréskosken koulun tii-
T vistyskorjaukset ja luokka, Kyréskosken koulun jate-
Kiinteistotoimen rakennushank- huoll ; L koulun lAmmi
keet 400 000 huollon parantaminen, _Hemuzar_vgn oulun lammitys-
; jarjestelman muutos, Sillan paivakodin aurinkosuojat,
alle 500 000 euron hankkeet e a1 . A, .
Sasin paivakodin lattiaremontti, Jarvenkylan uimaran-
nan huoltorakennuksen katto, museon lammitysjarjes-
telman muutos, paloaseman éljykattilan uusiminen.
Kayttésuunnitelmassa maaréraha yhteensa 400 000
euroa, kaytetty yhteensa 240 156 euroa.
Jarvenkylan uimarannan huolto- 21 000 20 506 Hanke on valmis
rakennuksen katon uusiminen '
Kyrdskosken koulun jatehuollon .
parantaminen 20 000 10 948 Hanke on valmis.
_Kyroskosken koulun tiivistyskor- 20 000 31717 Hanke on valmis.
jaukset
Kotor_lnteen palveluasuntojen re- 30 000 14 273
montit
Kotorinteen palveluasuntojen re-
montit, vakuutuskorvaus -21200 Vakuutuskorvaus.
Museon lammitysjdrjestelman 50000| 56483 Hanke on valmis.
muutostyo
Museon lAmmitysjarjestelman . . . )
muUtostyd, avustus 4 875 Avustus rahoituskeskus Business Finland:lta
Heinijarven koulun ldmmitysjar- 80 000 22 216 Aurinkopaneelit on asennettu. V. 2019 maaldmpd.

jestelman muutostyo
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Heinijarven koulun lammitysjar-

. - N -3 811 Innovaatiorahoituskeskukselta saatu avustusraha.
jestelman muutostyd, avustus
Hanke on valmis. Alkuperainen maéararaha 60 000
Veteraanitalon julkisivun korjauk- euroa, josta tekninen lautakunta siirsi 34 000 euroa
26 000 11 510 s .
set hankkeelle Terveyskeskuksen parkkialueen laajenta-
minen.
Sasin paivakodin lattiaremontti 11 000 10 202 Hanke on valmis.
Sillan paivékodin aurinkosuojat 60 000 22 496 Hanke on valmis.
Rakennushankkeiden erikseen Maéararahaa sai jakaa teknisen johtajan tai kiinteisto-
jaettavasta maararahasta jaljella paallikon paatokselld. Kaikkea ei siis kulunut.
Hanke on valmis. Ei alkuperéistd maararahaa, tekla
Paloaseman oljykattilan uusimi- siirsi 6.12.2018 6 000 euroa hankkeelta Pinsion kou-
15 000 13 850 o v w
nen lun jatevesijarjestelma ja 9 000 euroa hankkeelta J&r-
venkylan uimarannan huoltorakennus
Hanke on valmis. Ei alkuperaistd méararahaa, tekni-
nen johtaja siirsi 15.6.2018 § 6 15 000 euroa teknisen
Terveyskeskuksen ja kunnanvi- johtajan tai kiinteistopaallikon paatoksella jaettavasta
raston parkkialueiden laajennuk- 55000 55840 maaréarahasta, tekninen lautakunta siirsi 6.12.2018 34
set 000 euroa hankkeelta veteraanitalon korjaukset ja 6
000 euroa hankkeelta Pinsion koulun jatevesijarjes-
telmé&.
Hanke on valmis. Alkuperainen maararaha 1 400 000
euroa, valtuusto 1.10.2018 myoénsi lisamaararahan 1
Mahnalan ympaéristokoulu 4808 525| 1 400 000 2600000| 2686 370 7 494 895 | 200 000 euroa.
Valtuuston hankkeelle hyvédksyma kustannusarvio on
7 426 000 euroa.
Mahnalan ymparistdkoulun ensi- 700 000 700 000 487 588 Hanke on valmis. M&éararaha sisaltdd myos puukou-

kertainen kalustaminen

lun kalustamisen.
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Terveyskeskus, hammashuollon

Hanke on valmis. Alkuperainen maéararaha 250 000

tilat 31118 250 000 540 000 537 113 568 230 | euroa, valtuusto 1.10.2018 myonsi lisamaararahan
290 000 euroa.

Kotorinne, D-talon putki- ja mar- 350 000 350 000 15 264 Hanke jatkuu vuonna 2019.

katilaremontti
1. vaiheen kustannuksia 2 491 616 euroa. 1.vaiheen
kokonaiskustannus 2 301 734 euroa siséltden ARA:Nn

Kurjenmékikodin peruskorjaus 287 375| 3000 000 3000000| 2890 268 avustuksen.
2. vaiheen kustannuksia 398 652 euroa
Hanke jatkuu vuonna 2019.

ARA:n avustus Kurjenmfaklkodm -1 000 000 -1 000 000 477 257

peruskorjaukseen, 1. vaihe

Koskilinnan pk:n ilmastoinnin

uusiminen, vesikatteen uusimi- 27751 470 000 470 000 0 Hanketta ei toteutettu.

nen ja lisdlammaoneristys

Paloaseman peruskorjaus 1823 50 000 50 000 0 Hanke jatkuu vuonna 2019.

Kunnanviraston peruskorjaus 50 000 50 000 18 564 Hanke jatkuu vuonna 2019.

menot 6 670 000 8160 000 6884 009

tulot -1 000 000 -1 000 000 -485 943

yhteensa 5670 000 7160 000 6 398 066
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TIESTO/KUNNALLIS-

aikaisemmat

kaytto-

kokonais-

gil‘fglr::ﬁgﬁankkeet investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Tieston/kunnallistekniikan hank- Maararahasta kaytetty 158 657 e. M&araraha on ja-
200 000 ; 4
keet ettu alla oleville kohteille.
Kyrdskosken pulkkaméki 20 000 0 Toteutettiin kayttétalouden méararahoista.
Eg:r’]zkos“e” koulun saattolii- 18 458 15000/ 13105 Hanke jatkuu vuonna 2019.
Alkuperdinen maararaha 60 000 e, tekla siirsi
Asfaltoinnit 50 000 54 722 19.6.2018 10 000 e hankkeelle katuvalaistuksen sa-
neeraus.
. Lo o Alkuperdinen maararaha 30 000 e, tekla siirsi
Kaavelatujen vimeistely- ja vi- 20000 23469 19.6.2018 10 000 e hankkeelle katuvalaistuksen sa-
y neeraus.
Alkuperdinen maararaha 20 000 e, tekla siirsi
Liikenneturvallisuustyot 12 000 13 239 19.6.2018 8 000 e hankkeelle katuvalaistuksen sa-
neeraus.
Katuvalaistuksen saneeraus 50 000 54 122 Ei alkuperéistd maararahaa.
Kunnallistekniikan jaettavasta 33 000
maararahasta jaljella
ggunage”kym” ohitus, kunnan 270 000 270000| 133224 Hanke jatkuu vuonna 2019.
Tippavaaran Kauppakaari, Kim-
pitie, Harjunreunan asemakaava- 20 000 20 000 22079 Hanke jatkuu.
alue
\'\/"é‘;rl‘ga'a” kevyen liikenteen 78950| 1500000| 1500000| 869 269 Hankkeen 1. vaihe on valmis.
i\i"easrt‘g?éa\?iﬁj;ﬁae';?ava'a'“ee” 20222| 450 000 450 000| 200 102 220 324 | Hanke on valmis.
menot 2440 000 2440000 1383332
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VESIHUOLTOLAITOS aikaisemmat kaytto- kokonais- |. ...
Rakennushankkeet investoinnit i A suunnitelma L ARR kustannus lsiieear
Maararaha jaettu alla oleville kohteille. Kayttdsuunni-
Vesihuoltohankkeet 500 000 telmassa maararaha yhteensé 500 000 euroa, kay-
tetty yhteensa 436 180 euroa.
Johtojen siirrot, vt3 hankkeen yh- .
teydessa 200 000 155 934 Hanke on valmis.
Mlharln._vedenottgmon sanee- 50 000 45 938
raus, Hameenkyrdn osuus
Miharin vedenottamon sanee- -3 613 Laskutettu Nokian Vesi Oy:lta heidan osuutensa
raus, osaosuus Nokian Vesi Oy y: '
Vesijohtoverkosto, sulkuventtii-
lien uusiminen
Jatevedenpumppaamojen sa- 30 000 19 981
neeraus
Vesijohtoverkoston ja laitteistojen
saneeraus: Kyronsarventie -
Tunnelikuja
Tekninen lautakunta siirsi 6.11.2018 20 000 euroa
Viemariverkoston ja laitteistojen kohteelta Vesijohtoverkosto, sulkuventtiilien uusimi-
160 000 166 957 ; - .
saneeraus nen ja 40 000 euroa kohteelta Vesijohtoverkoston ja
laitteistojen saneeraus
Hulevesiverkoston saneeraus 20 000 13520
Jatevedenpuhdistamon ulkova: 17 934 40000| 37464 55 398 | Hanke on valmis.
Viemariliittymat: Sasi - Mahnala - Alkuperdinen maararaha 1 000 000 euroa, valtuusto
Kyrdspohja - Heinijarvi 543816 1000000 1400000\ 1347075 1.10.2018 myonsi lisamaararahan 400 000 euroa.
*tulona liittyjien kustannukset -750 000 Alkuperéinen tuloarvio 750 000 euroa, valtuusto

1.10.2018 poisti tuloarvion.
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Mahnalan asemakaava-alueen

. 17125| 250000 250 000 86 849 103 974 | Hanke on valmis.
vesihuolto

menot 1750000 2150000 1873718

tulot -750 000 0 3613

netto 1000000 2150000 1870105

Investoinnit yhteensa TA 2018 _ Keytto- TP 2018

suunnitelma

Yhteensa menot 11465000 13355000 10425 149

Yhteensa tulot 1900000  -1150000 -814 768

Yhteensa netto 9565000 12205000 9 613381
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2.9 Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelma (1 000 e)
TA 2018 TA 2018

alkuperéinen muutettu TP 2018

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 366 2 366 5774
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -11 465 -13 355 -10 428
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1900 1150 490
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 633
Toiminta ja investoinnit, netto -7 199 -9 839 -8 728

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -25

Antolainasaamisten vahennys 53
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 000 14 000 1800

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 305 -2 305 -2 305

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
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2.10 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaararahojen toteutumisesta

Sito- | Maararahat Tuloarviot
vuus
netto : :
Alkup. TA:n TA' Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA' Toteu- Poik-
N/ talousar- | muutok- muut:n talousar- | muutok- muut:n
brutto ; tuma keama ; tuma keama
vio set jalkeen vio set jalkeen
B
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3469 3469 3186 -282
Perusturvapalvelut N 34 059 34 059 31857 -2 202
Sivistyspalvelut N 20188 20188 20439 251
Tekniset palvelut N 556 556 831 276
Vesihuoltolaitos N 786 786 1127 341
57 716 57 716 55 482 -2 233 1342 1342 1958 617
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 37 680 37 680 37 419 -261
Valtionosuudet B 21 300 21 300 21575 275
Korkotulot B 110 110 40 -70
Muut rahoitustulot B 300 300 517 217
Korkomenot B 600 600 232 -367
Muut rahoitusmenot B 50 50 19 -31
Satunnaiset erat B
650 650 251 -398 59 390 59 390 59 551 161
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut
Kiinteistdjen hankinta B 150 150 116 -34
Kiinteistdjen myynti B 8 8 150 150 325 175
ICT-ohjelmahankinnat ja
paivitykset B 20 20 9 1
Perusturvapalvelut
IQT—_ohJeImahanklnnat ja B 135 135 a7 88
paivitykset
Irtaimistohankinnat B 170 170 0 -170
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuksen séh-
kdisten palvelujen B 20 20 19 -1
kehittdminen
Kirkonkylan paivékadin B 15 15 17 2
lisdséngyt ja naulakot
Opetuksessa kaytettavat
laitteet ja kalusto B 10 10 15 5
Kirjaston hyllyvalot B 15 15 0 -15
Séhkdinen tulostaulu Yh-
teiskoulun kentélle B 10 10 12 2
Jalkapallon tekonurmiken-
tan valaisimet B 30 30 34 4
Tekninen lautakunta
Lautakunnan irtaimisto B 30 30 11 -19
Tekniset palvelut, kiinteis-
totoimi
Kiinteistdtoimen rakennus-
hankkeet, alle B 400 400 249 -151 9 9
500 000 euron hankkeet
Mahnalan Ymparistdkoulu B 1400 1200 2 600 2 686 86
Mahnalan Ymparistokoulun B 700 700 488 212
ensikertainen kalustaminen
Terveyskeskus, hammas-
huollontilat vo 2:n tiloihin B 250 2% 540 537 2
Kotorinne, D-talon putki- ja
markétilaremontti B 350 350 15 -335
j};tgenmaklkodm peruskor- B 3000 3000 2890 110
ARA:n avustus_ Kurjenmaki- 1000 1000 477 523
kodin peruskorjaukseen
Koskilinnan paivakodin il-
mastoinnin ja Yggkaqeen_ B 470 470 0 470
uusiminen, lisalammoneris-
tys
Paloaseman peruskorjaus B 50 50 0 -50
Kunnanviraston peruskor- B 50 50 19 31
jaus
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Tekniset palvelut, tiestd

Hameenkyron ohitus

Tippavaaran Kauppakaari,
Kimpitie, Harjunreunan ase-
makaava

Mahnalan kevyen liikkenteen
vayla

Mahnalan asemakaava-
alueen tiesto ja viheralueet

Tiestdhankkeet
Vesihuoltolaitos

Vesihuoltohankkeet
Viemariliittymat: Sasi - Mah-
nala - Kyréspohja - Heini-
jarvi

* tulona liittyjien kustannuk-
set

Mahnalan asemakaava-
alueen vesihuolto

270

20

1500

450
200

500

1000

250

400

270

20

1500

450
200

500

1400

250

133

22

869

200
159

440

1347

87

-137

-631

-250

-60

-53

-163

750

-750

-750

11 465

1890

13 355

10 428

-2927

1900

-750

1150

815

-335

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahen-
nykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen li-
says
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

2305

2305

25

2 306

25

14 000

14 000

53

1800

4 250

1055

53

-12 200

4 250

1055

2305

2305

2331

26

14 000

14 000

7158

-6 842

YHTEENSA

72 136

1890

74 026

68 492

5532

76 632

-750

75 882

69 482

-6 399
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3 Tilinpaatoslaskelmat

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2018

6 340 721,09
4 393 766,04
783 284,74
1902 624,55
13 420 396,42

92 267,75

-24 563 037,54

-5 296 137,30
-954 341,58
-30 813 516,42

-28 622 260,47
-4 043 101,90
-1 891 198,56
-1 667 755,72

-67 037 833,07

-53 525 168,90

37 418 502,30
21 574 998,00

2017

5683 706,31
4 372 356,16
783 056,52
1794 635,38
12 633 754,37

84 996,45

-24 246 517,51

-5 340 737,05
-1 122 495,12
-30 709 749,68

-29 042 784,55
-4 234 749,37
-1 981 562,27
-1 590 524,11

-67 559 369,98

-54 840 619,16

38 238 739,22
21 764 967,00

Korkotuotot 40 289,64 69 391,04

Muut rahoitustuotot 516 740,90 664 884,43

Korkokulut -232 321,12 -262 030,61

Muut rahoituskulut -19 026,69 -183 617,02
Rahoitustuotot ja -kulut 305 682,73 288 627,84
VUOSIKATE 5774 014,13 5451 714,90
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 351 807,42 -5 113 070,86
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa -5 351 807,42 -5 113 070,86
TILIKAUDEN TULOS 422 206,71 338 644,04
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 77 211,22 77 211,22
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 499 417,93 415 855,26
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
5774 014,13 5451 714,90
-307 833,50 5 466 180,63 -132 834,79 5318 880,11
-10 428 148,56 -7 523 587,08
489 556,10 233 724,97
633 045,43 -9 305 547,03 345550,00 694431211
-3 839 366,40 -1 625 432,00
-25 000,00 0,00
52 751,02 27 751,02 52 751,03 52 751,03
1 800 000,00 6 766 667,00
-2 305 976,00 -2 305 976,00
4 250 000,00 3 744 024,00 -1 033 334,00 3 427 357,00
28 191,36 150 441,88
21 882,36 42 916,46
569 516,00 -147 162,08
435 465,36 1 055 055,08 -1476 335,46 -1 430 139,20
4 826 830,10 2 049 968,83
987 463,70 424 536,83
8 569 022,43 7581 558,73
7 581 558,73 987 463,70 7 157 021,90 424 536,83
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KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

90

2018

177 163,14
446 506,86

7 453 815,44
51 737 337,89
14 465 729,08
757 994,24

87 808,68
692 246,10

7314 252,71
247 548,87

84 815,17

131 679,63

27 500,00
1482 504,53
0,00

298 487,53
687 526,05

270 995,39

4173 150,77

4124 876,27

94 661 938,35

2017

296 573,19
530 728,16

7 453 534,84
44 101 727,75
12 466 453,54
733 107,18

87 808,68
5 887 094,98

7 314 252,71
275 299,89

130 542,13

153 561,99

30 000,00
1 368 047,39
13 000,00

882 904,48
771 582,24

450 995,39

3 632 150,77

3 498 412,57

90 077 777,88
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
Tilikauden ylijaama (alijgadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

VASTATTAVAA
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2018

31 081 895,99
322 286,41
309 469,20
499 417,93

1426 574,83

254 219,97

32 914 614,00

16 250 000,00
2 305 976,00
6 600,00

2 511 089,65
1065 110,59
5714 683,78

94 661 938,35

2017

31 081 895,99
322 286,41
-106 386,06
415 855,26

1 503 786,05

271 755,57

33 420 590,00

12 000 000,00
2 305 976,00
9 100,00

3 102 990,67
990 916,97

4 759 011,02

90 077 777,88
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

2018 2017

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

40 010 481,90
-91 156 067,15

6 928,08
-51 138 657,16

36 936 362,24
-89 241 417,08

56 167,46
-52 248 887,38

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

37 360 301,92
21 574 998,00

38 178 929,83
21 764 967,00

Korkotuotot 38 601,77 68 849,46
Muut rahoitustuotot 516 932,36 663 144,37
Korkokulut -402 211,50 -478 500,45
Muut rahoituskulut -150 435,33 -275 303,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 887,30 -21 810,22
VUOSIKATE 7 799 530,06 7 673 199,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 894 856,06 -6 625 966,13
Omistuksen eliminointierot 0,00 2 918,97
Arvonalentumiset 0,00 -12 332,81
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -6 894 856,06 -6 635 379,97
TILIKAUDEN TULOS 904 674,00 1 037 819,26
Tilinpaatossiirrot 1477,69 9 300,35
Tilikauden verot -66 907,47 -62 188,88
Laskennalliset verot -43 504,52 -58 955,09
Vahemmistdosuudet -86 873,82 -95 594,17
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 708 865,87 830 381,47
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018 2017

7 799 530,06 7 673 199,23

-66 907,47 -62 188,88
-127 424,08 7 605 198,51 -85 552,88 7525 457,46

-13 635 950,06 -10 296 269,63

489 556,10 233 724,97
611 457,54 -12 534 936,42 550 008,07 -9 512 536,59
-4 929 737,91 -1 987 079,13

-25 291,87 -3 287,70
55 403,02 30 111,15 56 467,56 53 179,86

4 385 977,53 7 425 494,00

-3 165 400,13 -3 228 411,78
4104 428,31 5325 005,71 -1014 635,94 3 182 446,28
-260 918,31 -363 644,74

50 051,54 153 406,56

3 882,14 61 577,09

-227 052,98 -689 717,57
910 271,83 737 152,53 -1 350 187,42 -1 824 921,34
5831 351,08 1 047 060,06
901 613,17 -940 019,07

11 997 030,40 11 095 417,22
11 095 417,22 901 613,17 12 035 436,29 -940 019,07



HAMEENKYRON KUNTA Tilinpaatoslaskelmat 2018

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2018 2017

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 237 021,53 336 033,07
Muut pitkavaikutteiset menot 949 959,53 809 668,56
Ennakkomaksut 6 370,56 626,41

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 8 317 417,46 8 322 341,98
Rakennukset 71 917 569,96 63 796 707,88
Kiinteéat rakenteet ja laitteet 14 796 564,14 12 678 525,81
Koneet ja kalusto 1 819 607,08 1701 779,10
Muut aineelliset hyédykkeet 124 493,37 94 746,56
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 4714 346,34 9 475 449,04
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet 149 257,39 165 210,08
Muut osakkeet ja osuudet 630 423,75 570 249,84
Muut lainasaamiset 26 520,00 29 172,00
Muut saamiset 16 506,60 16 298,76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 192 591,08 119 821,79
Lahjoitusrahastojen varat 87 834,49 133 800,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 413 112,59 413 482,86
Keskenerdiset tuotteet 29 020,30 29 642,74
Muu vaihto-omaisuus 147 650,00 150 539,43
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 9 600,57 4792,47
Muut saamiset 8 167,56 6 395,37
Siitosaamiset 36 973,24 23 916,17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3716 824,32 2821 913,61
Lainasaamiset 1121,34 1 048,38
Laskenalliset verosaamiset 28,67 0,00
Muut saamiset 615 649,31 1237 910,56
Siirtosaamiset 1 007 300,12 1068 901,12
Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset 346 771,01 533 215,90
Muut arvopaperit 4 173 150,77 3 659 975,62
Rahat ja pankkisaamiset 7 477 108,62 6 902 225,70
VASTAAVAA YHTEENSA 121 968 961,71 115104 391,12
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verowelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Laskenalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018

31 081 895,99
7 657,32

337 417,72

5 265 363,37
708 865,87

888 076,21

941 908,41

369 694,95
202 232,57

43 002 039,68
33 753,06

4 584 202,58
23 870,09

115 227,36

6 237,22

8 646,45

16 250 000,00
3 102 436,69
4102,67

112 801,80
26 404,55

4 008 916,81
1672 421,05
8 613 267,68
601 521,61

121 968 961,71

2017

31 081 895,99
7 657,32

338 484,31

4 839 719,58
830 381,47

824 937,71

812 062,37

365 504,92
129 567,57

44 126 328,54
37 855,74

2 356 200,10
32 550,05

138 342,12
0,00

9 638,46

12 000 000,00
3 216 800,18
3 856,11

15 026,17

71 530,92

4 551 792,17
1 552 853,46
7 209 217,56
552 188,32

115104 391,12
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4 Liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Joulukuussa verotilitys oli poikkeuksellisesti negatiivinen ja se on kirjattu tilikauden verotulojen
vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Virka- ja tydehtosopimusten mukainen tuloksellisuuteen perustuva kertaera on kirjattu koko-
naisuudessaan 2018 vuodelle henkilostdmenoihin ja siirtovelaksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttéon 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet. TAssd yhteydessa
on esitetty liséksi kaksi suunnitelmasta poikkeavaa poistoaikaa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Varastokirjanpidossa kayte-
tdan keskihintamenetelm&&, mink& mukaisena vaihto-omaisuus on merkittyna taseeseen.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset siséltavéat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa 20 milj. nimellisarvolle. Sopimuksella on sovittu korkokatto lokakuulle 2020
saakka ja sen jalkeen vaihtuva korko on sidottu kiinted&én korkoon lokakuulle 2028 saakka.

Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikai-
Suksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyddykkeen hankintamenoon véhennykseksi.

Tuloslaskelmaan kertaluonteisesti vaikuttavia erié
Rahoitustuotoissa on kirjattuna Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pirkanmaan
Liiton jasenkunnille palauttamaa taseeseen kertynytta ylijadmaéa 356 th euroa. Vastaava era
maksettu ja kirjattu myds tilivuonna 2017.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilipdatoksesséa 2017 tuloslaskelman henkilostokulujen palkat- ja palkkiot erdssa esitetyt

perhehoitopalkkiot (182th) on taman tilinp&datoksen vertailutiedossa esitetty erdssa palvelujen
ostot.
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Edellisella tilikaudella esitetty vuokravastuiden maara on oikaistu. Toistaiseksi voimassa
oleville vuokrasopimuksille on vastuun maéarana esitetty irtisanomisajan vastuu, aiemmin
esitetyn viiden vuoden vastuumaaran sijasta ( -159th). Liséksi on oikaistu liian suurena
esitetty leasingvastuun maara vertailuvuodella (-338th). Liitetieto ja tunnusluku
vertailuvuodelta on oikaistu vertailukelpoiseksi kuluvan tilivuoden tietoihin.

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edelliselta tilikaudelta esitettyihin tietoihin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senend. Kuntayhtymat on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilin-
paatdkseen. Osakkuusyhteisbomistuksia ei ole.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on eliminoitu, sek& kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaisia katteita pysyvissa
vastaavissa ei ole ollut.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu va-
paaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vAhemmistdosuuden erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisohjeen
mukaisella kuntiin sovelletulla hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytéaryhteiso Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalon aineellisten hyddykkeiden poistot (ra-
kennukset) on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi, yhteison oman ilmoituksen pe-
rusteella. Yhti6 ei kirjaa suunnitelmapoistoja omassa kirjanpidossaan. Jaannésarvon ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien ylijgdman oikaisuksi.

Muita poistoja ei ole oikaistu; tytaryhtitt seka séétio kirjaavat suunnitelmapoistot omassa
kirjanpidossaan.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisella tilikaudella esitetty konsernin lainakanta 31.12. ja konsernin lainat, euroa/asukas —
tunnusluvut on oikaistu. Tunnuslukujen laskennassa on tassa kaytetty korollista vierasta paa-

omaa, aiemmin esitetyssa oli mukana laskennalliset verovelat (610th).

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.
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6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 491 395,26 478 031,80 266 558,65 284 072,35
Perusturvapalvelut 32086 471,81 29 351 714,15 8434 226,61 7990 163,91
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 059 528,70 4171 809,53 1537 490,57 1615 301,02
Yhdyskuntapalvelut 935 991,10 821 524,99 935 991,10 821 524,99
Muut palvelut 120 032,19 119 656,32 0,00 0,00
Vesihuoltolaitos 2 317 062,84 1993 625,45 2246 129,49 1922 692,10
Toimintatuotot yhteensa 40 010 481,90 36 936 362,24 13420396,42 12633 754,37
7. Verotulojen erittely
2018 2017
Kunnan tulovero 33655 431,30 34 471 738,94
Osuus yhteiséveron tuotosta 1656 191,62 1636 374,47
Kiinteistbvero 2106 879,38 2130 625,81

Verotulot yhteensa 37 418 502,30 38 238 739,22

8. Valtionosuuksien erittely

2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 22 727 749,00 22 858 300,00
Siitd:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -5 876 713,00 5999 293,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 152 751,00 -1 093 333,00

Valtionosuudet yhteensa 21 574 998,00 21764 967,00

9. Palvelujen ostot eriteltyina
2018 2017
19 631 939 60 19870 034,00

8990 32087 9172 750,55
28 622 260 AT 29 042 784,55

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavaksi 1.1.2013 alkaen.

Investointiraja on 10 000 euroa. T&td pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttdtalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

Poikkeavat poistoajat:

-Monitoimikeskus Silta 33 vuotta, perustuen tehtyyn palvelusopimukseen kestoltaan 13 vuotta minka jalkeen
alkaa poistosuunnitelman mukainen laitosrakennuksen poistoaika 20 vuotta, yhteensé 33 vuotta. Poistot
aloitettu 5/2016.

-Museon lammitysjarjestelma (maalamp®) 10 vuotta, perustuen lammitysjarjestelman pitkédén todelliseen
kayttoikdan verrattuna vuokrarakennuksen investoinnin tavanomaiseen poistoaikaan (muut pitk&vaikutteiset
menot 2 vuotta).

98



HAMEENKYRON KUNTA Liitetiedot 2018

Poistosuunnitelmassa arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat
ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma wosina %
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot tasa 2
Aineettomat oikeudet tasa 5
Liikearvo tasa 2
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Muut tasa 2
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Asuinrakennukset tasa 30
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten peruskorjaukset/ vanhana ostetut rakennukset tasa 10-30

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méaarittely tehdaan hankkeen taloudelliseen
merkitykseen perustuen, hankesuunnitelman tai talousanion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot meno;. 20

Sillat, laiturit, uimalat meno;. 25

Muut maa- ja vesirakenteet meno;. 20
Johtowerkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto meno;. 10

Viemariverkosto meno;. 10

Kaukolampoverkko meno;. 15

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet meno;. 20

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset meno;. 22

Maakaasuverkko meno;. 15

Muut putki- ja kaapeliverkot meno;. 20
Muut Kkiinteat rakenteet ja laitteet

Séahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet tasa 10

Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet tasa 15

Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10

Muut Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasa 8
Muut kuljetusvélineet (autot) tasa 4
Muut liikkuvat tyékoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuorma-autot tasa 10
Muut kewet koneet tasa 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Ano- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 801 992,81 826 730,82
Lisaykset tilikaudella 123 087,63 27 832,15
Véahennykset tilikaudella 0,00 -52 570,16
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 925 080,44 801 992,81 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 10 069,56 39 095,74
Lisaykset tilikaudella 7 792,20 0,00
Véahennykset tilikaudella -1 033,79 -29 026,18
Muut pakolliset varaukset 31.12. 16 827,97 10 069,56 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 941 908,41 812 062,37 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Konserni Konserni Kunta Kunta

2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutuswoitot 221 528,30 69 540,75 221 528,30 69 540,75
Rakennusten luowtusiwitot 121 223,48 97 451,67 121 223,48 97 451,67
Muut luowtuswoitot 1742,61 79 652,54 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 344 494,39 246 644,96 342 751,78 166 992,42
Muut toimintakulut
Rakennusten luowtustappiot -34 918,28 -40 074,01 -34 918,28 -34 157,63
Muut luowitustappiot -40 789,01 -225 010,61 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa -75 707,29 -265 084,62 -34 918,28 -34 157,63
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisoista 27 854,62 21 448,14
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66
Kuntayhtyman ylijadman palautus jasenkunnille 356 499,82 351 600,00
Yhteensa 473 046,10 461 739,80
16. Erittelyn poistoeron muutoksista
2018 2017

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22
Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 77 211,22
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Muut

Aineettomat pitk&vaikut-

oikeudet teiset menot  Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 296 573,19 530 728,16 827 301,35
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien \alilla 77 608,46 56 191,07 133 799,53
Tilikauden poisto -197 018,51  -140 412,37 -337 430,88
Anwnalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 177 163,14 446 506,86 623 670,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 177 163,14 446 506,86 623 670,00

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat Muut Ennakkomaksut

Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  ja keskener.

vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7453 534,84 44101 727,75 12 466 453,54 733107,18 87 808,68 5887 094,98 70 729 726,97
Lisaykset tilikauden aikana 123 493,30 0,00 0,00 0,00 0,00 10304 655,26 10 428 148,56
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -489 556,10 -489 556,10
Véahennykset tilikauden aikana -123 212,70 -201 658,31 0,00 -340,92 0,00 0,00 -325 211,93
Siirrot erien valilla 0,00 10459913,60 3863521,62 552 713,29 0,00 -15009 948,04 -133 799,53
Tilikauden poisto 0,00 -262264515 -1864 246,08 -527 485,31 0,00 0,00 -5014 376,54
Anonalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 453 815,44 51 737 337,89 14 465 729,08 757 994,24 87 808,68 692 246,10 75 194 931,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 453 815,44 51 737 337,89 14 465 729,08 757 994,24 87 808,68 692 246,10 75 194 931,43
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 259 098,18 256 984,33 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 8058319,28  8065357,65 745381544  7453534,84
Maa- ja vesialueet yhteensa 8 317 417,46 8 322 341,98 7 453 815,44 7 453 534,84
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut

Konserniyhtion Omistusyht.  Kunta- osakkeet ja

osakkeet osakkeet yhtyméosuudet  osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7 314 252,71
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7 314 252,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7 314 252,71

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset muut

konserniyht. yhteis6t Yhteensa
Hankintameno 1.1. 275 299,89 0,00 275 299,89
Lisaykset 25 000,00 0,00 25 000,00
Véhennykset -52 751,02 0,00 -52 751,02
Hankintameno 31.12. 247 548,87 0,00 247 548,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 247 548,87 0,00 247 548,87

Omistuksia muissa yhteistissa koskevat liitetiedot

20.-22. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan Konsernin

omistus-

Kotipaikka osuus %

20. Tytaryhteisot

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy H:kyro
Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa H:kyro
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy H:kyro
Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo H:kyro
Hameenkyron Jaahalli Oy H:kyro
Hameenkyron Vesi Oy H:kyro
Hameenkyron Vanhustentalosaatio H:kyro
Yhteensa
21. Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere
Pirkanmaan liitto Tampere
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala

Yhteensa
22. Osakkuusyhteisot

100,00
65,49
100,00
100,00
52,00
50,00
100,00

2,34
1,96
6,21

omistus-
osuus

100,00
65,49
100,00
100,00
52,00
50,00
100,00

2,34
1,96
6,21

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

tilikaud.

omasta  \ieraasta woitosta/
padomasta paaomasta tappiosta
640 4 268 0
281 1715 0
159 21 1
464 7 11

61 394 -3

156 297 7
586 785 53

2 346 7 488 69
4 536 11 516 -58
29 165 1
2579 464 124
7 144 12 145 67
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23. Saamisten erittely tytaryhteisoiltd, kuntayhtymista sek& osakkuusyhteisgilta

2018
Pitkaaikaiset

2017

Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lainasaamiset 257 297,85 30 251,02 277 548,87 43 251,02
Myyntisaamiset 0,00 10 255,32 0,00 10 058,95
Siirtosaamiset 0,00 3 437,50 0,00 1 500,00
Yhteensa 257 297,85 43 943,84 277 548,87 54 809,97
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 14 471,00 0,00 714,70
Siirtosaamiset 0,00 88 691,66 0,00 88 691,66
Yhteensa 0,00 103 162,66 0,00 89 406,36
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisoilta
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 257 297,85 147 106,50 277 548,87 144 216,33
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Konserni Kunta Kunta

2018 2017 2018 2017

Lyhytaik aiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 88691,66 8874360 8869166 8874360
Kelan kornvaukset 268 496,66 237 360,30 202 096,42 181 376,74
Valtion korvaukset 80 156,35 107 503,34 80 156,35 107 503,34
Projektisaatavia 156 504,15 211 250,64 120 964,07 132 277,64
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 88 060,89 37 478,80 0,00 0,00
Laakareiden koulutuskorvaus 15 625,35 24 768,68 8 443,35 18 360,00
Palkkatuet 45 684,42 58 262,03 45 684,42 58 262,03
Takaus- ja vahingonkornvaukset, vak.korvaukset 54 145,37 21 967,62 34 241,77 19 603,05
Muut tulojaamat 209 935,30 281566,11 107 248,01 165 455,84
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 1007 300,12 1068901,12 687 526,05 771582,24

103



HAMEENKYRON KUNTA

Liitetiedot 2018

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Peruspadgoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Peruspaddoma 31.12.

Anwonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Véahennykset
Anwonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Elékerahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Elékerahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Ed. tilik.oikaisut / lisaykset

Ed. tilik.oikaisut / vahennykset /
kuntayhtyman ylijadman palautus
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12.

Tilikauden ylijaama / alijgdma

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2018
31 081 895,99
0,00
0,00

31 081 895,99

7 657,32
0,00
0,00

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

16 197,90
0,00

-1 066,59
15131,31
337 417,72

5670 101,05
103,42

-404 841,10
5 265 363,37

708 865,87

37 401 200,26

2017
31 081 895,99
0,00
0,00

31 081 895,99

7 657,32
0,00
0,00

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

16 822,54
0,00
-624,64

16 197,90
338 484,31

5225 012,47
16 625,00

-368 667,89
4 839 719,58

830 381,47

37 098 138,67

Kunta

2018
31 081 895,99
0,00
0,00

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

309 469,20
0,00

0,00
309 469,20

499 417,93

32 213 069,53

2017
31 081 895,99
0,00
0,00

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

-106 386,06
0,00

0,00
-106 386,06

415 855,26

31 713 651,60
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26. Erittely poistoerosta

2018 2017

Investointivaraukseen liittyva poistoero 1426 574,83 1 503 786,05

EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00

Poistoero yhteensa 1426 574,83 1 503 786,05
* Liitetosite LT / 1.

27. Pitk&aikaiset velat

2018 2017

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua,

(1.1.2024 jalkeen)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 937 774,00 5837 314,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7 937 774,00 5837 314,00
2015 vuonna nostettu bullet-laina 20 milj. erdantyy sopimuksen mukaan vuonna 2020.

* Liitetosite LT / 2.

28. Joukkovelkakirjalainat

Alla wioden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Kuntatodistus, laina 110551

Korko -0,15 % , kertalyhenteinen, erdantyy 22.2.2019 16 250 000,00

Kuntatodistus, laina 71604

Korko -0,1 % , kertalyhenteinen, erdantyy 28.2.2018 12 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 16 250 000,00 12 002 017,00
* Liitetosite LT / 3.
29. Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky) 16 827,97 10 069,56 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 925 080,44 801 992,81 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset yhteensa 941 908,41 812 062,37 0,00 0,00
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30. Vieras paadoma, velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille

Velat tytaryhteisaoilta

Pitkaaikaiset

2018

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

2017
Lyhytaikaiset

Ostowvelat 0,00 23 439,27 0,00 24 999,46
Yhteensa 0,00 23 439,27 0,00 24 999,46
Velat kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 67 403,47 0,00 74 067,89
Siirtovelat 0,00 560 472,80 0,00 358 330,42
Yhteensa 0,00 627 876,27 0,00 432 398,31
Saamiset yhteensa 0,00 651 315,54 0,00 457 397,77
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Muut velat

Liittymismaksut 15 028,68 15 028,68 0,00 0,00

Muut velat

Muut velat yhteensa

1772619,73 1676 166,90 1065 110,59 990 916,97
1787 648,41 169119558 1065110,59 990 916,97

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaik aiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus
Korkojaksotukset
Potilasvahinkovakuutus

Valtio, verot
Valtio, muut

Rintamawveteraanikuntoutusvarat
Hankevarat, muut tuet ja awstukset
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Konserni

2018 2017
248 720,13 248 600,00
5857 761,71 5 343 456,85
202 873,71 210 428,05
92 263,39 83 650,32
719 230,79 0,00
83 198,27 19 586,71
13 927,18 9 010,27
338 905,99 204 801,50
552 087,87 349 945,49
504 298,64 739 738,36
8613 267,68 7 209 217,56

Kunta

2018

248 720,13

3738 710,15
73 349,91
0,00

719 230,79
75 082,17

13 927,18
144 348,79
560 472,80
140 841,86

5714 683,78

2017

248 600,00

3 570 645,99
85 033,13
0,00

0,00

0,00

9 010,27

120 425,03
358 330,42
366 966,18

4 759 011,02
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuu-
deksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 587 984,44 699 781,47 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 2 846 430,90 2 898 530,90 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnityk set yhteensa 3434 415,34 3598 312,37 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarno 0,00 0.00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 788 381,54 782 174,04 237 581,80 260 823,30
- mydhemmin maksettava osuus 205599953 2578831,36 899 232,00 1 315 479,34
Vuokravastuut yhteensa 2844 381,07 336100540 1136813,80 1576302,64

Mydhemmin maksettavassa osuudessa on toistaiseksi wimassa oleville vuokrasopimuksille laskettu
vastuun maaraksi irtisanomisajan wokra.
Maa-alueiden vuokrissa ei ole merkittavid vuokravastuita.

Leasingvastuut

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 620 437,19 658 038,31 512 105,70 562 705,04
- siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 112 090,95 216 955,30 102 238,66 204 477,32
- mydhemmin maksettava osuus 1 019 426,87 701 287,97 669 997,96 393 600,45
- siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 115551,57 257 739,45 0,00 102 238,66
Leasingvastuut yhteensa 1639 864,06 1359 326,28 1182 103,66 956 305,49

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 4 484 245,13 4720331,68 2318917,46 2 532608,13

* Liitetietotosite LT / 4.
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39.-40. Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva padoma

* Liitetietotosite LT / 5.

Konserni
2018 2017

0,00 0,00

0,00 0,00
97 336,40 97 336,40
84 036,53 84 258,41

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauske skuksen rahastosta 31.12.

* Liitetietotosite LT / 6.

Kunta
2018 2017

11 568 455,32 11 602 455,32
7 553 280,59 8 155 143,26

0,00 0,00

0,00 0,00
2018 2017
60 508 913.00 59793 946,00
38 87418 39518 69
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1. Sopimusvastuut, Hameenkyrdn kunta

Monitoimikeskus Silta, palvelusopimus, Lujatalo Oy, 4.7.2014
Sopimuksen tarkoituksena on sopia kohteen suunnittelusta ja rakentamisesta seka investointijakson jalkei-

seen palvelujaksoon kuuluvien palvelujen tuottamisesta kohteessa.

Palvelusopimuksessa on maaritelty palvelujakson aikana palveluntuottajan toimittamat palvelut ja rajapinnat,
osapuolten velvollisuudet, muutosten tekeminen palveluihin, muutosten tekeminen pts-suunnitelmaan, palve-
lumaksun suorittamiseen vaikuttavat vahennysoikeudet. Palvelusopimuksessa on sovittu myds palvelun laa-
dun seurannasta ja toimenpiteistad poikkeamien johdosta. Investointijakson jalkeinen palvelusopimus on tehty
ajalle 1.6.2016 - 31.5.2029 + mahdollinen viiden vuoden optio. Sopimusvastuuseen ei ole laskelmassa huo-

mioitu optiovuosia.

Palvelusopimus, Lujatalo Oy, 1.6.2016 - 31.5.2029 2018 2017
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 448 800,00 448 800,00
- mydhemmin maksettava osuus 4 487 600,00 4 936 400,00
Sopimusvastuu yhteensa 4 936 400,00 5 385 200,00

2. Arvonlisaveron palautusvastuu, Hameenkyrdn kunta

Kunnalla ei ole todennakoéisié arvonlisdveron palautusvastuita.

3. Johdannaissopimukset, Hameenkyrén kunta

Suojauksen tavoitteena on lainakorkokustannusten hallinta.
Johdannaissopimuksilla on kunnan taseessa olevasta lainapaaomasta suojattu 20 milj. euroa seuraavasti:

A. Koronvaihtosopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj, numero 1599329/2207953 on irtisanottu
23.11.2018. Irtisanominen toteutui molempien osapuolten hyvaksynnalla ilman sanktioita.

B. Korkokatto OTC Cap —sopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj, numero 1914804/3137491 ajalle
21.11.2018-26.10.2020.
Korkokatto —sopimus on tehty korkorahavirran vaihtelun suojaamiseksi, 20 milj. lainapddoman nimel-
lisarvolle. Sopimusta ei ole liitetty lainaan, mutta kunnan taseeseen siséltyy 20 milj. vastaavankokoi-
nen bullet laina. Toteutushinta on sopimuksessa -0,20% p.a. tarkoittaen etta kaytdnndssa kunnalle
maksettavaksi tulevan koron maaré on nolla, sopimuksen paattymiseen 26.10.2020 saakka.

C. Koronvaihtosopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj, numero 1914357/3136651 ajalle 26.10.2020-

24.10.2028.

Koronvaihtosopimus on jatkosopimus OTC Cap —sopimukselle ja se on tehty korkorahavirran vaihte-
lun suojaamiseksi, 20 milj. lainapddoman nimellisarvolle. Sopimusta ei ole liitetty lainaan, mutta kun-
nan taseeseen siséltyy 20 milj. vastaavankokoinen bullet laina.

Kunta maksaa pankille kiinteda korkoa 1,68% p.a., pankki maksaa kunnalle vaihtuvaa korkoa euribor

3kk.
Sopimuksen Alkamis Paattymis Nimellisarvo Kaypaarvo Nimellisarvo Kaypaarvo
luonne paiva paiva 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
A) Koronvaihtosopimus 23.10.2015 23.11.2018 - - 20 000 000,00 -704 001,00
B) Korkokatto -sopimus 21.11.2018 26.10.2020 20 000 000,00 19 151,00 - -
C) Koronvaihtosopimus 26.10.2020 24.10.2028 20 000 000,00 -1 138 814,00 - -

* Liitetietotosite LT / 7.
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Hameenkyrdn kuntakonserniin kuuluvien muiden yhteis6jen taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1. Muut taloudelliset vastuut, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sopimusvastuut

Coxa Oy maanwokrasopimus/rakennuksen lunastusvelwllisuus

Potilasvakuutuskeskus

- vammaispalvelulain mukaiset etuudet, tuleva tuettu asuminen

Sopimusvastuut yhteensa

Anwonlisaveron palautusvastuu

2018

14 482 282,07

8 050 962,00
22 533 244,07

3209 584,91

2017

15 657 663,46

8 092 337,00
23750 000,46

181 061,09

H:kyrén konserni
2,34 %
2018
338 885,40

188 392,51
527 277,91

75 104,29

2. Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Johdannaissopimukset

OP Yrityspankki Oyj
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

My6hemmin alkavat
Kuntarahoitus Oyj
OP Yrityspankki Oyj
Yhteensa

Sopimuksen
luonne

koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus

koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus

Josta Hdmeenkyrén kuntakonsernin osuus :

Johdannaissopimukset

OP Yrityspankki Oyj
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Nordea Bank AB
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

My6hemmin alkavat
Kuntarahoitus Oyj
OP Yrityspankki Oyj
Yhteensa

Paattymis
paiva

20.12.2021
23.8.2021
3.11.2036
9.12.2026
20.9.2032
2.11.2037

2.5.2022

25.4.2041
29.7.2029

Nimellisarvo
31.12.2018

1034 482,76
2 068 966,00
5938 144,00
36 000 000,00
9 166 667,00
5 484 535,00
7 000 000,00

19 555 555,56
33 478 262,00
119 726 612,32

H:kyrén konserni

Kaypaano
31.12.2018

-69 775,80
-129 380,00
-1 332 627,00
-452 902,00
-425 951,00
-1 024 070,79
-845 011,47

544 627,49
-516 190,89
-4 251 281,46

H:kyrén konserni

Nimellisano
31.12.2017

1379310,34
2 758 622,00
6 268 041,00
36 000 000,00
9 833 333,00
5773 195,00
7 000 000,00

19 555 556,56
88 568 057,90

H:kyrén konserni

3. Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset, Hdmeenkyrén Asunnonhankinta Oy

Sopimuksen
luonne
Johdannaissopimukset
Nordea Suomi Qyj
Nordea Suomi Qyj 1)
Nordea Suomi Qyj 2)
Yhteensa:

koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus
koronvaihtosopimus

Alkamis
paiva

3.4.2017
3.10.2018
5.10.2018

H:kyrén konserni
2,34 %
2017

366 389,32

189 360,69
555 750,01

4 236,83

Kaypaano
31.12.2017

-115 262,17
-214 323,00
-1 414 565,00
-12 172,00
-405 314,00
-1 073 582,29
-1 022 385,86

1045 901,54
-3211702,78

H:kyrén konserni

2,34 % 2,34 % 2,34 % 2,34 %
Nimellisarvo Kéypaano Nimellisano Kéypaano
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
24 206,90 -1632,75 32 275,86 -2 697,13
48 413,80 -3 027,49 64 551,75 -5 015,16
138 952,57 -31 183,47 146 672,16 -33 100,82
842 400,00 -10 597,91 842 400,00 -284,82
214 500,01 -9 967,25 230 099,99 -9 484,35
128 338,12 -23 963,26 135 092,76 -25121,83
163 800,00 -19 773,27 163 800,00 -23 923,83
457 600,00 12 744,28 457 600,02 24 474,10

783 391,33 -12 078,87
2 801602,73 -99 479,99 2 072 492,55 -75 153,85
Paattymis Nimellisarvo Kéaypaano Nimellisarvo Kaypéano
paiva 31.12.2018  31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
3.10.2018 - - 2567 171,00 2470 310,00
2.8.2026 2334 848,00 -124 676,00 - -
5.1.2026 1400 000,00  -36 207,00 - -
3734 848,00 -160 883,00 2567 171,00 2470 310,00

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy maksaa pankille kiinteda korkoa 1) 1,19% p.a. ja 2) 1,03% p.a. + 0% korkolattia.
Pankki maksaa Hameenkyrdn Asunnonhankinta Oy:lle vaihtuvaa korkoa 1) 1 kk euribor ja 2) 12kk euribor.

* Liitetietotosite LT / 8.
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4. Korkosuojauksiin liittyvéat johdannaissopimukset, Hameenkyrdn Jaahalli Oy

Sopimuksen Alkamis Paattymis Nimellisarvo
luonne paiva paiva 31.12.2018

Johdannaissopimukset
Nordea Suomi Qyj koronvaihtosopimus 26.11.2014 28.11.2022 445 282,00
Josta Hameenkyrdn kuntakonsernin osuus 52 % 231 546,64

Hameenkyron Jaahalli Oy maksaa pankille kiinteda korkoa 1,79% p.a.
Pankki maksaa Hameenkyrdn Jaahalli Oy:lle vaihtuvaa korkoa -0,369% p.a.

* Liitetietotosite LT / 9.

Kéaypaano Nimellisarvo Kéaypéano

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

ei saatavilla 460 904,00 ei saatavilla
239 670,08

Henkilostda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12

2018 2017
Yleishallinto 20 21
Perusturvapalvelut 334 327
Opetus- ja kulttuuritoimi 300 291
Y hdyskuntapalvelut 87 90
Yhteensa 741 729
43. Henkilostokulut

2018 2017

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokulut, mitk& aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

30 813 516,42
85 595,32
30 899 111,74

30 709 749,68
75 137,62
30 784 887,30

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 8)

Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit
Keskustapuolue

SDP

Hameenkyron Vasemmistoliitto
Hameenkyron Vihreat
Hameenkyron Perussuomalaiset
Yhteensa

* Liitetietotosite LT / 10.

2018

4 554,00
654,00

2 144,00
1 814,00
2 730,00
380,00

1 106,00
13 382,00

2017

4 064,00
657,00

2 343,00
1 616,00
2 074,00
600,50

1 113,00
12 467,50

111



HAMEENKYRON KUNTA Liitetiedot 2018

45. Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
Tarkastusyhteist, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 911,00 10 792,40
Tilintarkastajan lausunnot 670,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht&vat 0,00 135,50
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 13 581,00 10 927,90

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on 29.6.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu erokor-
vauksena 6 kk palkkaa vastaava euromaara, mikali virkasuhde péattyy luottamuspulan vuoksi.

Kunta on solminut 100 % omistamansa tytaryhtion Hameenkyron Yrityspalvelut Oy:n kanssa sopimuksen
keskindisesta palvelujen ostosta ja myynnistd. Kunta paattdd vuosittain talousarviossaan yrityspalveluyhtion
ostopalvelusopimuksen tason. Ostopalvelusopimuksen mukaiset ostot ovat olleet vuositasolla noin 270-
290th euroa.

Kunta on solminut Hameenkyrén Vanhustentaloséétion kanssa vuokrasopimuksen jonka voimassaolo on
31.12.2025 saakka, irtisanomisaika 12 kuukautta. Sopimuksessa kunta on sitoutunut vuokraamaan Vanhus-
tentalosaation rakennukset, vuosivuokra kokonaisuudesta on noin 155th euroa.

Kunnan 52 % omistaman tytaryhtion, Hameenkyron Jadhalli Oy:n kanssa, kunta on tehnyt sopimuksen "Hé-
meenkyron Jaahallin kaytostd” vuodelle 2019, jossa méaaritellaan ettd kunta ostaa jadaikaa 60th eurolla. Ja&-
aika maksetaan yhti6lle kunnan avustuksena. Lisaksi sopimuksessa maaritelladédn kunnan ja jaahallin vali-
sistd oikeuksista ja velvollisuuksista kiinteiston huoltoon ja kaytt6éon. Liséksi kunta on myontanyt vapautuk-
sen jaahdytysveden vesimaksuista (Tekn.ltk 588 4.8.1998.)

Kunta on antanut pitkdaikaista lainaa

- Hameenkyron Vesi Oy:lle, pddomalaina jonka takaisinmaksun erityisehtona on lainan pddoman takaisin-
maksu vain jos yhtion taseen mukaiselle sidotulle padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi
kate, lainapaédomaa jaljella 28th euroa

- Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:lle, lainapddomaa jaljella 98th euroa

- Hameenkyron Jaahalli Oy:lle 138th euroa ja lyhytaikaista lainaa 25th euroa. Lainojen takaisinmaksu kun-
nalle on keskeytetty toistaiseksi yhtiota koskevan taloudellisten jarjestelytoimien ajaksi. Mm. kunnan an-
tolainat tullaan uudelleenjarjestaméaén tassé yhteydessa.

Kunta on taannut tytaryhtididen pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksille, yhteensa takausvastuu 7,6 milj. eu-
roa.

Kunnan ja kunnan johtavien viranhaltijoiden tai luottamushenkiléiden vélilla ei ole ollut tavanomaisesta poik-
keavia liiketoimia. Tarkastus on tehty kunnan myyntireskontran asiakastiedoista, ostoreskontran toimittajare-
kisterista ja hallinnon tarkastus poytakirjojen lapikaynnilla. Johtavat viranhaltijat ovat liséksi itse ilmoittaneet,
ettd tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia ei ole tapahtunut kunnan tai kuntakonsernin kanssa.

* Liitetietotosite LT / 11.
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5 Eriytetyt tilinp&aatdkset
Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Suurin yksittdinen investointi vuonna 2018 oli viemaériverkoston (kokoojaviemari) laajentaminen
haja-asutusalueelle. Muita investointeja olivat mm. vesihuoltolinjojen siirrot vt3 hankkeen yh-
teydessa, vesi- ja viemariverkostojen ja laitteistojen saneeraaminen, Miharin vedenottamon sa-
neeraus, Yliskylan asemakaava-alueen vesihuollon rakentaminen ja jatevesipumppaamojen (2
kpl) saneeraus.

Jatevedenpuhdistamo oli kdytossa kolmannen tdyden vuoden ja se mahdollisti 1.1.2016 voi-
maan tulleen ympaéristdluvan mukaisen jatevesien puhdistuksen typen poistoa lukuun otta-
matta.

Projektikoordinaattorin tyo jatkui vuoden 2018. Hanen pé&aasiallinen tehtdvénsa on neuvoa ja
opastaa haja-asutusalueen kuntalaisia vieméariverkostoon liittymisessa liittyvissa kysymyksissa
ja valvoa kokoojaviemariverkoston rakentamista.

Valtuusto hyvaksyi vesilaitoksen aloittavan taseen 16.12.2002. Valtuusto paatti peruspéa-
omalle maksettavaksi sisdiseksi koroksi 5,5 %, mité tarkistetaan siten, ettéd se on +/- 0,5 pro-
sentin tarkkuudella 1&hella energiaviraston suosittelemaa kohtuullista korkoa.

Vesihuoltolaitoksesta tehtiin vuoden aikana omana tyona talousselvitys, jonka tarkoituksena
oli laskelmana osoittaa, miten ja milloin vesihuoltolaitos saa alijddman katettua. Selvitys luo-
vutettiin tilintarkastajalle kevaalla. Selvitykseen sisaltyi peruspadoman koron alentaminen ja
esitys tasté tehtiin valtuustolle.

Valtuuston 1.10.2018 p&atdksellad vuodesta 2019 alkaen peruspddoman korko vahvistetaan
omistajapolitikan maarittamalla tavalla vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuoden 2018 ko-
roksi hyvaksyttiin 0,5 %.

Vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja

Lahikuntien vesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/m3 (alv 0 %):

2/2019
Hameenkyro 1,68
Ikaalinen 1,09
Parkano 1,45
Nokia 1,60
Ylojarvi 1,90
Sastamala 1,77
Kyrdoskosken VH 1,16

Lahikuntien jatevesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/m3 (alv 0 %):

2/2019
Hameenkyro 2,76
Ikaalinen 2,20
Parkano 2,36
Nokia 2,17
Ylojarvi 3,01
Sastamala 2,44
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Tunnuslukuja:

Vesilaitos
- Laskuttamattoman veden maard prosentteina: (1098+340-313-1014) / (1098+340-
1014)*100= 26,00%
Kaava, (1000m3/vuosi): (Verkostoon pumpattu vesimaéara, + ostettu vesimaara - laskutettu ve-
simaara omilta asiakkailta - laskutettu vesimaara muilta vesilaitoksilta) / (Verkostoon pumpattu
vesimaara + ostettu vesimaara - laskutettu vesimaara muilta vesilaitoksilta) *100

- Miharin vedenottamon toimintakulut (1000€) / verkostoon pumpattu vesimaara
(1000m3) 183 /1098 = 0,17 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu vesi omilta asiakkailta (1000m3)
497 /313 =1,59 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / kaikki laskutettu vesi (1000m3)
497 /1327 = 0,37 €/m3

- Miharin vedenottamon energiankulutus (MWh) / verkostoon pumpattu vesimaéra
(1000m3) 572 /1098 = 0,52 kwh / m3

Toimintakulut eivét sisalla poistoja.

Jatevesilaitos
- Jateveden vuotovesimdadra prosentteina: (648+3-315-79-17)/(648+3-79-17)*100 =

43,0%
Kaava (1000m3/vuosi) (omalle jatevedenpuhdistamolle tuleva jatevesimaara + muualle puhdis-
tettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu jatevesimaara omilta asiakkailta - laskutettu jate-
vesimaara muilta laitoksilta - laskutettu jatevesimaara loka-autoilta) / (omalle jatevedenpuhdis-
tamolle tuleva jatevesimaara + muualle puhdistettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu
jatevesimaara muilta laitoksilta - laskutettu jatevesimaara loka-autoilta) *100

- Viemarilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu jatevesi (1000m3)
564 /(313 +79 +17) = 1,38 €/m3
Puhdistamon toimintakulut (1000€) / puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaara
(1000m3) 397 / 648 = 0,61 €/m3
Jateveden puhdistamon energiankulutus (MWh)/ vastaanotettu jatevesimaara
(1000m3) 919 / 648 = 1,42 kwh / m3

Toimintakulut eivét sisalla poistoja.

Hulevesien viemardinti, tiedot hintatasosta
Huleveden perusmaksut/vuosi ovat olleet 1.10.2018 alkaen vesimittarikoon mukaan seu-

raavat:
- DN 25/ei mittaria 38,12 e (47,27 e)
- DN32 48,51 e (60,15 e)

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Viemariverkostoa laajennetaan haja-asutusalueelle vuonna 2019 niin, ettd kokoojaviemérié ra-
kennetaan alueille, missa liittymishalukkuus ja -tarve on suurinta. Vuosina 2014—-2016 raken-
nettuun runkoviemariin, yhteensa noin 24 km, odotetaan kokoojaviemareiden rakentamisella
saatavan noin 500 kiinteist6a asiakkaiksi.

Paapaino jatevesipuolen investoinneissa tulee olemaan kokoojavieméareiden rakentamisessa
ja nykyisen jatevesiverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneerauksessa.

Puhdasvesipuolen paapaino investoinneissa tulee olemaan nykyisen verkoston saneerauk-
sessa. Miharin vedenottamolla tullaan v 2019 jatkamaan investointeja jotka parantavat toimin-
tavarmuutta ja pienentavat riskeja.

Tehdyt suuret investoinnit aiheuttavat taksoihin nostopaineita poistojen kattamisen johdosta.
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Maltillisilla vuosittaisilla hintojen nostoilla saadaan vesihuoltolaitoksen talous jalleen omat me-
not kattavaksi arviolta alle kymmenessa vuodessa.

Vesihuoltolaitoksen henkil6sto

- kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,55)
- puhdistamonhoitaja
- laitosmies (2,5)

- projektikoordinaattori
- Jatevedenpuhdistamolla oli tyéharjoittelussa prosessitekniikan opiskelijoita.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

RISKI

SEURAUS

RISKIN SUURUUS

ESIINTYMINEN

Pohjaveden valuma- ja/tai
muodostumisalueella sat-
tuva pohjaveden laatua
heikentava onnettomuus

Pohjaveden kaytdlle
voidaan joutua aset-
tamaan kayttorajoi-

tuksia tai sen kaytto
kielletdén kokonaan

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

Pohjaveden riittévyys

Pohjaveden toimitta-
mista voidaan joutua
rajoittamaan tai koko-

Huomattava
(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

naan lopettamaan haitta)

Sahkokatkos Verkostoveden jakelu | Vahainen Todennékdinen
keskeytyy; jateveden | (esteettinen haitta) (kaksi kertaa vuo-
johtaminen keskeytyy dessa)

Verkostovuoto Hairi6ité veden laa- Huomattava Todennakoinen

dussa, mahdollisia
toimituskatkoksia; ja-
tevettd paasee
maastoon

(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

(kaksi viidessa vuo-
dessa)

Vedenkasittely-ja desinfi-
ointilaitteiden rikkoutumi-
nen

Hairioita kasitellyn
veden laadussa,
mahdollisia toimitus-
katkoksia

Huomattava
(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

Satunnainen
(kerran viidessa vuo-
dessa)

Soodan sy6ton lilkka-annos-
tus

Kasitellyn veden toi-
mittamista voidaan
joutua rajoittamaan
tai kokonaan lopetta-
maan

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

Automaatio- ja/tai halytys-
jarjestelmien toimintahairiot

Vedenottamon val-
vonta- ja hoitoty6t

Véahainen
(esteettinen haitta)

Todennékdinen
(kaksi kertaa vuo-

vaikeutuvat dessa)
llkivalta / terrori Mahdollisia toimitus- | Vakava Harvinainen
katkoksia ja muutok- | (epidemian mahdolli- | (kerran kymmenesséa
sia veden laadussa Suus) vuodessa)
Puhdistamobakteerien tu- Puhdistamon toi- Huomattava Satunnainen
houtuminen minta keskeytyy; lie- (kerran viidessa vuo-
tekannan uudelleen dessa)
kasvatus
Jateveden ohivirtaus / Puhdistamattoman Vakava Todennakoinen
ymparistdn saastuminen jateveden joutuminen (kaksi kertaa vuo-
jokeen/ ympaériston dessa)
saastuminen
Joen pinta korkealla Jokivesi virtaa puh- Huomattava Satunnainen

distamoon

(kerran viidessa vuo-
dessa)
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Riskit on kartoitettu yksityiskohtaisemmin mm. Hameenkyrén kunnan vesihuoltolaitoksen val-
miussuunnitelmassa ja omavalvontatutkimusohjelmissa sekd wsp:ssé ja ssp:ssé.

Ympaéaristotekijat
Pohjavesiensuojelusuunnitelma paivitettiin vuonna 2015.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien avulla pyritddn ehkdisemaén toiminta, joka pilaisi tai
heikentéisi pohjaveden laatua tai maaraa. Suojelusuunnitelmassa on selvitetty alueen hydro-
geologiset ominaisuudet ja kartoitettu pohjavesialueilla sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa
on esitetty tarvittavat toimenpidesuositukset pohjavesialueella jo oleville sek&a sinne mahdolli-
sesti tuleville riskitekijoille.

Hanke on toteutettu yhteistytssé Pirkanmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY-
keskus), Hameenkyron kunnan, Hameenkyron Vesi Oy:n, Kyroskosken Vesihuolto Oy:n ja Ha-
meenkyron kunnan Vesihuoltolaitoksen kanssa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitoksen taloutta valvotaan sisdisesti teknisten palveluiden toimesta kayttétalouden
toteutumaa seuraamalla ja sdanndllisesti saatavilla investointien toteutumaraporteilla. Raportit
menevat tiedoksi myds tekniselle lautakunnalle.

Viranhaltijoiden liséksi vesihuoltolaitoksen toimintaa seuraa ja valvoo kunnan hallintosaan-
ndssd méaaritetylla tavalla omalta osaltaan tekninen lautakunta, tarkastuslautakunta, kunnan-
hallitus ja valtuusto.

Vuonna 2018 teknisen johtajan sisdisen tarkastuksen kohteena oli haja-asutusalueen vesihuol-
tohankkeen eteneminen.

Haja-asutusalueen vesihuoltohanke on toteutunut vesihuollon kehittamissuunnitelman (2010)
linjausten mukaisesti. Hanke kaynnistyi suunnittelulla vuonna 2013. Runkoviemarin rakentami-
nen alkoi vuonna 2014. Samalla suunniteltiin kokoojaviemaéreita, joiden rakentaminen alkoi
vuonna 2017. Vuonna 2017 ja 2018 rakennettiin kokoojaviemaria yhteensa 20 570 metrid. Vuo-
sina 2019 ja 2020 rakennetaan loput 14 000 metrid, jonka jalkeen hanke on valmis.

Pirkanmaan ELY-keskus rahoitti suunnittelua ja runkovieméreiden rakentamista 29 %, yh-
teensd 678399 euroa. Kokoojaviemareiden rakentamiseen ei saatu avustusta, kun rakentaja
on kunta. Mikali kokoojaviemaérit olisi rakentanut esimerkiksi perustettava vesiosuuskunta, olisi
niidenkin rakentamiseen saatu avustusta ELY-keskuksesta.

Hankkeen alkuvaiheessa vahvistettiin toiminta-alue ELY-keskuksen ohjeiden mukaan. Rahoi-
tuksen saamiseksi tuli toiminta-alue olla vahvistettuna.

Vuonna 2018 hanke eteni suunnitelmien mukaisesti. Liittyji& viemariin saatiin 114 kpl, edelliset
vuodet mukaan lukien sopimuksia tehty 173 kpl ja varsinaisia liitoksia rakennettiin 106 kpl.

Kuluneena vuonna 2018 uudistettiin my6s vesihuoltolaitoksen taksa, joka tuli voimaan vaiheit-
tain, liittymismaksut vasta 1.1.2019 alusta. Tarkein uudistuksen teema oli rakentamiskustan-
nukset, joiden osalta paatettiin, etta niitd ei peritd erikseen rakentamisen yhteydessa. Perus-
maksutaksa rakennettiin niin, etta niilla kerrytetdén rakentamiskustannuksia pidemmalla aika-
valilla.

Puhtaan veden laatua tarkkaillaan laitoksilta ja verkostosta otettavilla vesinaytteilld, jotka tutki-
taan KVVY:n laboratoriossa Tampereella. Tulokset menevat automaattisesti aina tiedoksi myos
valvovalle viranomaiselle Pirtevaan. Naytteenotto ja muut laatua ja puhtautta koskevat toimin-
tatavat on maaritelty valvontatutkimusohjelmissa, jotka on laadittu yhteistydssa ymparistoter-
veydenhuollon (Pirteva) ja Hameenkyrdn kunnan vesihuoltolaitoksen kanssa sekd AVI:n myon-
tdmissé ottoluvissa.

Voimassa olevat valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 - 2019. AVI on mydntanyt
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uudet ottoluvat Mihariin ja Ulvaanharjulle vuonna 2018.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan naytteiden ottamisella jatevedesta. Naytteita ote-
taan KVVY:n toimesta kerran kuussa ja lisdksi ELY:n toimesta 4-6 kertaa vuodessa. KVVY:n
laboratoriotulokset ja kertaraportit menevat automaattisesti aina myos tiedoksi valvovalle viran-
omaiselle ELYyn. Naytteidenotto ja muut jatevedenpuhdistuksen vaatimat toimenpiteet on maa-
ritelty puhdistamon ympaéristéluvassa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vuoden aikana kartoitetut
putkistot

Vesihuollon pitk&an tahtayk-
sen suunnitelma (pts-suun-
nitelma)

Vuonna 2017 aloitettiin ta-
lousvesiverkoston sanee-
raussuunnitelman laatimi-
nen. Suunnitelma valmistuu
vuonna 2019.

Verkostokartat sahkdiseen muotoon

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vuoden aikana séhkoiseen
muotoon saadut osaverkos-
tot

Koko vesihuoltoverkosto
sahkoisessa muodossa

Vuonna 2018 valmistuneet
uudet verkostot ovat sahkoi-
sessd muodossa lisaksi mit-
tamiehet ovat kartoittaneet
vanhoja verkoston osia.

Laitoksen talous tasapainossa

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tilinpaatos

Vesihuoltolaitoksen menot
katetaan sen omilla tuloilla

Tuloslaskelman 2018 mu-
kainen alijadma on

269 671,86 euroa. Vuonna
2017 alijagdma oli

755 197,88 euroa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kornvaus peruspaaomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2018
2 246 129,49
107 767,24

21 168,81
0,00

-463 907,15

-473 687,18

-191 173,81

-40 531,54

-6 345,02

-1 380 669,49

-72 385,12

-253 633,77

-16 038,09

-269 671,86

2017
1922 553,44
122 024,55

28 558,56
138,66

-476 025,49

-393 955,26

-240 967,32

-49 141,60

-10 988,01

-1 413 520,41

-64 456,00

-575 778,88

-179 419,00

-755 197,88

Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/-kulut, % 192 169
Liikeylijadma/poistot, % -18 -41

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Liikeylijddma prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, tulorahoitus riittd& poistojen kattamiseen. Oletus on kuitenkin

pateva vain silloin kun poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointimenoa.
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / alijaama (-) -253 633,77 -575 778,88
Poistot ja arvonalentumiset 1 380 669,49 1413 520,41
Rahoitustuotot ja -kulut -16 038,09 -179 419,00
1110997,63 658 322,53
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 873 717,77 -1 016 119,97
Rahoitusosuudet investointeihin 3613,10 142 399,62
-1 870 104,67 -873 720,35
Toiminnan ja investointien rahavirta -759 107,04 -215 397,82
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 759 107,04 215 397,82
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
759 107,04 215 397,82
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -12 522,99 11 106,86
Korottomien velkojen muutos 25 103,92 -719,24
12 580,93 10 387,62
Rahoituksen rahavirta 771 687,97 225 785,44
Rahavarojen muutos 12 580,93 10 387,62
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -833 218,82 -845 799,75
Rahavarat 1.1. -845 799,75 -856 187,37
12 580,93 10 387,62
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -10 445 9777
Investointien tulorahoitus, % -14 -66
Lainanhoitokate -14,8 -2,2

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maaré ilmaisee sen,
ettd menoja katetaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda
lainaa.

Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmall& aikavalilla. Omarahoitus tayttyy, jos kertymé viimeksi
paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus

% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hytdykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (liikeylijadma + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Lainanhoitokate riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suu-
rempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.
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Vesihuoltolaitoksen tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma p&ddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras pdaoma yhteensa
VASTATTAVAA

2018

0,00
0,00

1 590 467,61
10 905 830,83
4 939,97

0,00

12 501 238,41
12 501 238,41

95 998,48

95 998,48
-833 218,82
-641 221,86
11 764 018,07

3 207 617,51
-1 051 760,83

-269 671,86
1 886 184,82

9 720 317,08
9 720 317,08

107 013,67

7 735,43

42 767,07
157 516,17

9 877 833,25
11 764 018,07
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2017

0,00
0,00

1627 204,65
9 792 094,04
13 629,01
578 875,53

12 011 803,23
12 011 803,23

83 475,49

83 475,49
-845 799,75
-678 848,77
11 249 478,97

3 207 617,51
-296 562,95
-755 197,88

2 155 856,68

8 961 210,04
8 961 210,04

77 989,95

8 226,05

46 196,25
132 412,25

9 093 622,29
11 249 478,97
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Taseen tunnusluvut 2018 2017
Omavaraisuusaste 16 19
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 420 445
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 9720 8 961
Kertynyt yli-/alijagam& 1 000 euroa -1321 -1 052

Omavaraisuusaste

% = 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko pddoma — saadut
ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, aljagaman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pit-
kalla tahtadimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitda kes-
kim&arin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras paaoma — saadut ennakot ) / kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta 31.12.
= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Lainakanta tarkoit-
taa korollista vierasta pddomaa.

Vesihuoltolaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

euroa TP 2017 TA 2018 TP 2018

Menot 1 235 500 1 198 500 1 248 000
Tulot 2 073 300 1984 900 2 375100
Netto + 837 700 +786 400 +1 127 000

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena
kaytettavaksi sekd viemarointia eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya. Vesihuoltolaitos hoi-
taa lisdksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.

Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 3 097 kulutuspistetta, lisdysta vuodessa 36. Jateve-

siviemariin liittyi 106 kiinteistdd. Talousvettd laskutettiin 312 665 m3 (v. 2017 laskutus 303 229
m3) ja jatevettd laskutettiin 315 399 m3 (v. 2017 laskutus 310 924 m3).
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Investointiosan toteutumavertailu

VESIHUOLTOLAITOS ﬂ.lkﬁlsel'!'ll'rl.ﬂt TA 2018 ki:'y:l‘lb- TP 2018 kokonais- lisiitiedot

Rakennushankkeet investoinnit suunnitelma kustannus
Kayttdsuunnitelmassa maararaha yhteensa 500

Vesihuoltohankkeet 500 000 000 euroa, kaytetty yhteensa 436 180 euroa.
Maararaha jaettu alla oleville kohteille.

Johtojen siirrot, vi3 hankkeen 200 000 155 934 Hanke on valmis

yhieydessé

Mr.!’?arrn l.fed?noﬁamon saneeraus, 50 000 45 038

Himeenlkyrén osuus

osaosuus Nokian Vesi Oy 3613 F'aapmn_uﬂrakmtsua on laskuttanut suoraan Mokian

Vesi Oy:ta.

Vesijohtoverkosto, sullkuventtiilien

uusiminen

Jatevedenpumppaamojen 30 000 19 981

saneeraus

Vesijohtoverkoston ja laitteistojen

saneeraus: Kyrénsarventie -

Tunnelifcuja
Tekninen lautakunta siirsi 6.11.2018 20 000 euroa

Viemérnverkoston ja laitteistojen 160 000 166 957 koh?ea.-lta Vesijohtoverkosto, sulkuventtiilien

saneeraus uusiminen ja 40 000 euroa kohteelta
Vesijohtoverkoston ja laitteistojen saneeraus.

Hulevesiverkoston saneeraus 20000 13 520

Jatevedenpuhdistamon 17 934 40 000 37 464 55 398|Hanke on valmis.

ulkovarasto

Viemarilittymat: Sasi - Mahnala - Alkuperdinen maararaha 1 000 000 euroa, valtuusto

Kyréspohja - Heinijarvi 543816 1000 000 1400000 1347075 1.10.2018 myénsi lisamaararahan 400 000 euroa.

*tulona littyjien kustannuksst 750 000 Alkuperémen.tu.loamo ?.5[] 000 euroa, valtuusto

1.10.2018 poisti tuloarvion.

Mahnalan asemakaava-alueen 17125) 250 000 250 000 86 849 103 974|Hanke on valmis.

vesihuolto

Menot 1750 000 2 150 000 1873718

Tulot -750 000 0 3613

Netto 1 000 000 2 150 000 1870105
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Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot
Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot:
Huleveden viemarginti on erotettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen tilinpaattksesta hulevesiliittymien liitty-

mapaaomien suhteessa koko vesihuoltolaitoksen peruspddomaan. Taman mukaan laskennallisesti eriytetyn
huleveden viemardinnin osuus on 0,56 % vesihuoltolaitoksen kokonaisuudesta.

Peruspaddoma (v. 2002) 1404 706,37 43,79

Liittymismaksup&éomat (v. 2004)

- Vesiliittymismaksut 1421 745,18 44,32

- Viemariliittymismaksut 363 052,46 11,32

- Hulevesiliittymismaksut 18 113,50 0,56
3207 617,51 100,00

Vesihuolto ja huleveden viemarointi

Tuloslaskelma

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2018 2017 2018 2017

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot, ulkoiset 2233 551,16 1911787,14 12 578,33 10 766,30

Myyntituotot, sisédiset 107 163,74 121 341,21 603,50 683,34

Valmistus omaan kéyttéén 21 050,26 28 398,63 118,55 159,93

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 137,88 0,00 0,78
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 309,27 473 359,75 -2 597,88 -2 665,74

Palvelujen ostot -471 034,53 -391 749,11 -2 652,65 -2 206,15
Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot -190 103,24 -239 617,90 -1 070,57 -1 349,42
Henkiléstésivukulut

Eléakekulut -40 304,56 -48 866,41 -226,98 -275,19

Muut henkiléstésivukulut -6 309,49 -10 926,48 -35,53 -61,53
Poistot ja arvonalentumiset -1 372 937,74 -1 405 604,70 -7 731,75 -7 915,71
Liiketoiminnan muut kulut -71 979,76 -64 095,05 405,36 -360,95
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -252 213,42 -572 554,52 -1 420,35 -3 224,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspddomasta -15 948,28 -178 414,25 -89,81 -1 004,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -268 161,70 -750 968,77 -1510,16 4 229,11
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Vesihuolto ja huleveden viemarointi

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / alijagama (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutok set
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaik aisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutok set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI

2018 2017 2018 2017
-252 213,42 -572 554,52 -1 420,35 -3 224,36
1372 937,74 1405 604,70 7 731,75 7 915,71
-15 948,28 -178 414,25 -89,81 -1.004,75
1104 776,04 654 635,92 6 221,59 3 686,61
-1 863 224,95 -1 010 429,70 -10 492,82 -5 690,27
3 592,87 141 602,18 20,23 797,44
-1 859 632,08 -868 827,52 -10 472,59 -4 892,83
-754 856,04 214 191,59 -4 251,00 -1 206,23
754 856,04 214 191,59 4 251,00 1206,23
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
754 856,04 214 191,59 4 251,00 1206,23
-12 452,86 11 044,66 -70,13 62,20
24 963,34 -715,21 140,58 4,03
12 510,48 10 329,45 70,45 58,17
767 366,52 224 521,04 4 321,45 1 264,40
12 510,48 10 329,45 70,45 58,17
-828 552,79 -841 063,27 -4 666,03 -4 736,48
-841 063,27 -851 392,72 -4 736,48 -4 794,65
12 510,48 10 329,45 70,45 58,17
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Vesihuolto ja huleveden viemarointi

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddy kkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2018 2017 2018 2017

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1 581 560,99 1618 092,30 8 906,62 9 112,35
10 844 758,18 9 737 258,31 61 072,65 54 835,73
4 912,31 13 552,69 27,66 76,32
0,00 575 633,83 0,00 3241,70
12 431 231,47 11 944 537,13 70 006,94 67 266,10
12 431 231,47 11 944 537,13 70 006,94 67 266,10
95 460,89 83 008,03 537,59 467,46
95 460,89 83 008,03 537,59 467,46
-828 552,79 -841 063,27 -4 666,03 -4 736,48
-637 631,02 -675 047,22 -3 590,84 -3 801,55
11 698 139,57 11 186 481,89 65 878,50 62 997,08
3189 654,85 3 189 654,85 17 962,66 17 962,66
-1 045 870,97 -294 902,20 -5 889,86 -1 660,75
-268 161,70 -750 968,77 -1510,16 -4 229,11
1875622,19 2143 783,88 10 562,63 12 072,80
9 665 883,30 8 911 027,26 54 433,78 50 182,78
9 665 883,30 8 911 027,26 54 433,78 50 182,78
106 414,39 77 553,21 599,28 436,74
7 692,11 8 179,98 43,32 46,07
42 527,57 45 937,55 239,50 258,70
156 634,08 131670,74 882,09 741,51
9 822 517,38 9 042 698,01 55 315,87 50 924,28
11 698 139,57 11 186 481,89 65 878,50 62 997,08
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot
VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttéon 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Investointien rahoitusosuuksien kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusosuudet on
merkitty ao. hytdykkeen hankintamenon vahennyksiksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen.
Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatoksessé

Tilinpaatoksessé ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2018 2017
Vesi- ja jatevesimaksut 1452 824,82 1 342 160,85
Vesi- ja jatevesimaksut, sisdiset 106 918,57 111 112,69
Vesihuollon liittymismaksut 402 849,94 199 177,67
Jatteenkasittelymaksut 88 442,50 110 218,56
Jatteenkasittelymaksut, sisainen 848,67 2 525,01
Muut yhteistoimintakorvaukset 278 300,36 252 681,68
Muut tuotot 23 711,87 26 701,53
Tuet ja awstukset 0,00 138,66
Toimintatuotot yhteensa 2 353 896,73 2 044 716,65
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavaksi 1.1.2013 alkaen.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma vuosina %

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot tasa 2
Aineelliset hytdykkeet

Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30

Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méérittely tehdéén hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen,
hankesuunnitelman tai talousarvion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 10
Viemariverkosto menoj. 10
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muutkiintedt rakenteet ja laitieet
Sahké-, vesi- yms. laitosten koneet ja laiteet tasa 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
Koneet ja kalusto
Kulietusvalineet
Muut kuljetusvalineet (autot) tasa 4
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Investointiraja on 10 000 euroa. T&td pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttdtalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
Kiinteat rakenteet Koneet ja keskener.
Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1627 204,65 9 792 094,04 13 629,01 578 875,53 12 011 803,23
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 1873 717,77 1873 717,77
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -3 613,10 0,00 0,00 -3 613,10
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien Valilla 55 398,13 2397 195,17 0,00 -2 452 593,30 0,00
Tilikauden poisto -92 135,17 -1 279 845,28 -8 689,04 0,00 -1 380 669,49
Poistamaton hankintameno 31.12. 1590 467,61 10 905 830,83 4 939,97 0,00 12 501 238,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 1590 467,61 10 905 830,83 4 939,97 0,00 12 501 238,41
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Saamisten erittely

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 95 998,48 83 475,49
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 95 998,48 83 475,49
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Oman paaoman erittely
2018 2017
Peruspddoma 1.1. 3207 617,51 3207 617,51
Peruspddoma 31.12. 3207 617,51 3207 617,51
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -1 051 760,83 -296 562,95
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -1 051 760,83 -296 562,95
Tilikauden ylijagama / alijgdma -269 671,86 -755 197,88
Oma padoma yhteensa 1 886 184,82 2 155 856,68
Muiden velkojen erittely
2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00
Muut velat 7 735,43 8 226,05
Muut velat yhteensa 7 735,43 8 226,05
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 42 767,07 46 196,25
Siirtovelat yhteensa 42 767,07 46 196,25
Henkilostda koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Henkilostéon maara 31.12.
2018 2017
Kunnallistekniikan rakennuspaallikk® 0,55 0,55
Puhdistamonhoitaja 1,00 1,00
Laitosmies 2,50 2,50
Projektikoordinaattori 1,00 1,00
Henkiloston lukumaara 31.12. 5,05 5,05
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6 Allekirjoitukset ja merkinnit

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hameenkyrossa [ paivana /" U h h kuuta 2019.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinp&étds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu ténaén erillinen tilin-
tarkastuskertomus.

Hameenkyrossi péivana N/ 7 kuuta 2019.

A
(0] Kes4, tilintarkastaja JHTT
O Audiator Oy
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tuloslaskelma, tase, péékirja ja paivékirja (séhkoinen arkistointi).

Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kayttbomaisuuden luettelot, luettelot arvopa-

pereista (séhkoinen /paperinen arkistointi).

KAYTETYT TOSITELAJIT
Tositelaji Nimi

1 Kassatositteet
2 Nordea tiliote
4 Saastopankki tiliote
5 Osuuspankki tiliote
7 Jatkuva tuottotili tiliote
8 Danske Bank tiliote
9 Palkat
10 Sosiaalilautakunta tiliote
20 OR/maksut
25 Ostolaskut, WorkFlow
27 Ostolaskut, Approval
29 Luottotappiot
30 MR/suoritukset
31 MR/laskut/hallinto- ja talouspalvelut
32 MR/laskut/terveyspalvelut
33 MR/laskut/sosiaalipalvelut
34 MR/laskut/sivistyspalvelut
35 MR/laskut/teknisetpalvelut
37 MR/vesilaskutus
39 MR/laskut/reskontra
51 MR/Effica Kayntilaskutus
52 MR/Effica Tyoterveyshuoltolaskutus
53 MR/Effica Vuodeosasto laskut
54 MR/Effica Suun teneydenhuolto
55 MR/Effica Vanhainkoti laskutus
56 MR/Effica kotihoitolaskutus
57 MR/Effica Kuntalaskutus
58 MR/Paivahoitolaskutus
60 Viivastyskorot
80 Varastoviennit, Sonet
90 Muistiotositteet
91 KP Laskennalliset
92 SL Laskennalliset
93 SL Automaattikirjaukset
94 SL Vyorytykset
95 Alv-perusteen jako
98 Kirjanpidon tulos kirjaus
99 Sisdisen laskennan tulos kirjaus
LT Liitetietotositteet

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat:

10 vuotta sailytettavat:

tilinp&atoskirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus ja arvi-

Sailytystapa
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkoéinen /paperi
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkdinen
Sahkdinen

Paperi

ointikertomus (s&hkoéinen /paperiarkistointi)

paékirja ja paivakirja (sdhkdinen arkistointi)
tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)
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Sailytysaika
13
13
13
13
13
13
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
13
10
10
10
10
13
10
10
10
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