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1.1

Toimintakertomus

Kunnanjohtajan katsaus

Hameenkyrdn suuri investointiohjelma saatiin kertomusvuonna jo loppuvaiheeseensa. Monitoi-
mikeskus Silta valmistui etuajassa ja sai hyvin kuvaavan, kasvatukseen sopivan nimen. Ensim-
maisena uusiin tiloihin muutti kirjasto, jonka jdlkeen vanha Kirkonkyldn koulu purettiin ja pe-
rusopetus ja Kirkonkyldn paivakoti aloittivat toimintansa uusissa tiloissa syyslukukauden alusta.
Aivan uudenlainen toimintaymparisto ja uudenlaiset toimintatavat paasivat alkamaan korkeata-
soisissa tiloissa. Vaikka muutos on ollut odotettu, sen onnistunut toteuttaminen vaati viime
vuonna erittdin paljon tyéta suurelta osalta kunnan henkilostda.

Koko kertomusvuoden ajan tyota tehtiin myds Mahnalan ymparistdkoulun hankintamenette-
lyssa. Ensimmdinen kilpailutus nosti kustannukset talousarviossa varattua suuremmaksi eika
valtuusto maaliskuussa hyvaksynyt kustannusten nousemista 11 848 000 euroon. Enimmais-
kustannuksiksi koko hankkeelle maariteltiin 9 048 000 euroa ja kilpailutus kaynnistettiin uudel-
leen. Marraskuussa sain allekirjoittaa 7 miljoonan euron urakkasopimuksen Rakennustoimisto
Pekka Kynnoksen kanssa, joten hyvin pitkaan elanyt toive uudesta koulusta Iahti toteutumaan.

Valtakunnallinen sote-uudistus eteni poliittisten paatosten perusteella 18 itsehallintoalueen pe-
rustamista tarkoittavaan linjaukseen. Lausuntopyyntéjen kasittelyn ohella valmistelu aloitettiin
my6s Pirkanmaalla, vaikka sen tueksi ei vield ollut edes hallituksen esitystd lainsdadanndksi.
Taloudellisia vaikutuksia arvioitiin myds viela hyvin alustavalla tasolla.

Hameenkyrdn kunnan oma talous toteutui kertomusvuonna talousarviota paremmin. Toiminta-
kate kasvoi 55 073 792 euroon eli vain 486 879 euroa, joka on 0,9 % suurempi kuin edellisen
vuoden tilinpaatés. Tama on neljds perattdinen niukan menokasvun tilinpaatés. Vuosien 2013
- 2016 aikana toimintakatteen kasvu on ollut yhteensa vain 2,5 %. Kasvuvauhdin vakauttami-
sella on hillitty kayttétalouden kasvua kunnan aikaisempaan nopeaan menokasvuun verrattuna
jopa 7 miljoonan euron verran.

Vuosikate vahvistui 3 195 207 euroon eli talousarviota selvasti paremmaksi. Vuosikatteen kas-
vusta huolimatta tilikauden kirjanpidollinen tulos muodostuu poistojen takia 2 749 532 euroa
alijag@maiseksi. Poistojen madra on 2016 kertaluonteisine erineen 6 miljoonaa euroa.

Taseen kirjanpidollinen ylijaama on nyt sydty, vaikka sitd konsernin taseessa on viela jaljella.
Tilanne ei ole yllattavd, se on investointikuorman takia ollut nahtdvissa. Investointiohjelma on
ollut tietoinen keino varmistaa kuntapalveluiden tulevaisuus Hameenkyrdssa pitkalle tulevaisuu-
teen. Se on toteutettu jarkevind kokonaisuuksina ja taloudellisesti parhaaseen mahdolliseen
aikaan. Monilla kunnilla nama investoinnit nayttavat olevan vasta alkamassa.

En ihmettele, jos moni valtuutettu tassa tilanteessa miettii, onko Hdmeenkyrd haukannut inves-
toinneillaan lilan suuren palan. Niin voisi kdyda, jos Hdmeenkyron asema kasvukuntana paat-
tyisi, jos asukkaat alkaisivat muuttaa kunnasta pois ja tulomuutto tyrehtyisi. Jos ty6ttdmyys olisi
kasvamassa yli maakunnan keskitason, jos asuntoalueita ei enda kaavoitettaisi eivatka yrittajat
menestyisi elinkeinopoliittisilla mittareilla. Sydksy voimistuisi, jos Hameenkyrdssa ei enaa ta-
pahtuisi maakunnallisesti ja valtakunnallisesti kiinnostavia tapahtumia. Jos vield henkildkunta ei
innostuisi tyéstaan ja kehittaisi sitd, olisi loppu ldhelld. Tallaiseen tilanteeseen olisimme voineet
paatya, jos kunnassa ei olisi ollut rohkeutta ja ndakemysta tehda paatoksia ja investoida tulevai-
suuteen.
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Hameenkyrdn kunnan taloudellisen menestyksen avaimet ovat adrimmaisen maltillisessa kayt-
totaloudessa, kasvua ja elinvoimaa ja siten verotuloja lisadvissé yhteisissa toimissa seka roh-
keudessa olla maakunnallisesti ja osin valtakunnallisesti kiinnostava kunta.

Esitan kiitokseni kertomusvuoden aikana tehdysta hyvasta tyodsta niin henkilokunnalle kuin paa-
toksentekijoille seka erityisesti nyt valtuustokautensa paattaville valtuutetuille.

Antero Alenius
Kunnanjohtaja



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016

1.2

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

HALLINTOPALVELUT
Keskusvaalilautakunta

TEKNISET PALVELUT
Tekninen lautakunta

/ SIVISTYSPALVELUT
/ Sivistyslautakunta
KUNNANVALTUUSTO | | KUNNANHALLITUS
\ PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvalautakunta
Tarkastuslautakunta Tilintarkastaja

Ympadristolautakunta
Viranhaltijaorganisaatio
KUNNANJOHTAJA
Antero Alenius
[ I % l
HALLINTO- SIVISTYS- TEKNISET
PERUSTURVA-
PALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT
Talousjohtaja | | vyjjsapiri pekkca | | SVISWSION@A || Tekninen johtaja
Tiina Paloranta Nokso-Koivisto Kati Halonen Satu Hyotyla
Sosiaalijohtaja (vs) Hannu Niemela
Taina Niiranen 14.3.2016 alkaen
1.2.2016 alkaen
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Tilintarkastus

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy,
vastuullinen tilintarkastaja JHTT Jorma Kesa

TARKASTUSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja

Linnainmaa Risto 26.9.2016 asti
Lahtinen Kati 26.9.2016 alkaen

varapuheenjohtaja

Pylsy Katariina 26.9.2016 alkaen

jasen Kiviméaki Pertti
jasen Kortet Johanna
jasen Uusitalo Heikki

Valtuusto 2013 — 2016

Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua. Poliittiset voimasuhteet:

Suomen Keskusta (Kesk.)

Kansallinen Kokoomus (Kok.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP)

Perussuomalaiset (PS)

Vasemmistoliitto (Vas.)

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD)

Vihrea Liitto (Vihr.)

RIN|R~lO|O|N

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Parhankangas Kirsi
Eloranta Pasi

Kesk.
Il varapuheenjohtaja Lepola Mauri
Jasenet:
Alakastari Atso Vas. Lahtinen Kati
Autio Kauko Kok. Lampinen Jouni
Evikoski Teemu Kesk. Lepistd Maarit
Haavisto Hannele, 22.2.2016 asti Kesk. Leskinen Paivi
Hakala Pekka Kesk. Linnainmaa Risto
Haukipaa Sari Vas. Méensivu Raija
Hiltunen Paivi Kesk. Maki Rauno
Harkki-Santala Maria Kesk. Nieminen Marita
Immonen Anna-Kaisa KD Nordfors Heimo
Isokivijarvi Kari PS Ovaska Jouni
Isomuotia Harri Kok. Palomaki Susanna
Juvonen Jukka PS Ponkiniemi Vilho
Jarvenpéa Esa SDP Pylsy Katariina 22.2.2016 alk.
Jarvinen Jarmo SDP Rikala Erkki
Kalliola Jarmo Kesk. Soukko Tarja
Kola Mari Kok. Vatajaniemi Juhani

Westergard Raija

Vihr,
PS
SDP
Kok.
Kesk.
Kesk.
PS
SDP
Kok.
Kesk.
KD
Vas..
Kesk
PS
Kok.
SDP

Vas.

Kok.

SDP
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Hallitus 2013 - 2016

Hallituksessa on 9 jasenta Poliittinen voimasuhde:
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Perussuomalaiset (PS) 1
Puheenjohtaja Ovaska Jouni, 20.6.2016 asti Kesk.
Linnainmaa Risto, 20.6.2016 alkaen
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
Il varapuheenjohtaja Mé&ki Rauno PS
Jasenet:
Hiltunen Paivi Kesk. Lepistd Maarit SDP
Harkki-Santala Maria Kesk. Nordfors Heimo Kok.
Jarvenpad Esa SDP Ponkiniemi Vilho Vas.
Lautakunnat
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja Niinenmaa Jussi
varapuheenjohtaja Helpié Marko
jasen Méaenpaa Tanja, 12.12.2016 asti
jasen Hatonen Tarja, 12.12.2016 alkaen
jasen Pylsy Katariina
jasen Turvala Pirjo
PERUSTURVALAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Méensivu Raija puheenjohtaja Autio Kauko
varapuheenjohtaja Ankelo Aku varapuheenjohtaja Eloranta Pasi
jasen Jarvinen Jarmo jasen Laaksonen Jouni
jasen Kiukainen Pekka jasen Lampinen Jouni
jasen Kola Mari jasen Mékela Harri
jasen Korpijaakko Lauri jasen Nordfors Hannele
jasen Palomaki Susanna jasen Tuohela Sirpa
L . jasen Toivonen Ida, 26.9. asti
jasen Vatajaniemi Juhani jasen Kannisto Mirja, 26.9. alk.
jasen Ylivakeri Paula jasen Westergard Raija
TEKNINEN LAUTAKUNTA YMPARISTOLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Hakala Pekka puheenjohtaja Isokivijarvi Kari
varapuheenjohtaja Nieminen Marita varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo
jasen Evikoski Teemu jasen Alakastari Atso
o - jasen Haavisto Hannele, 22.2. asti
jasen Kolvisto Eija jasen Rask Kaija, 22.2. alk.
jasen Kortesoja Rauno jasen Hannula Anne
jasen Méanty Mikko jasen Hollo Tommi

jasen Rautiainen Pauliina jasen Haténen Tarja
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Jaostot
TIEJAOSTO
puheenjohtaja
jasen
jasen

Neuvostot
VANHUSNEUVOSTO

Hakala Pekka
Evikoski Teemu
Nieminen Marita

puheenjohtaja: Maensivu Raija

muut jasenet: seurakunnan, yhdistysten ja
jarjestdjen edustajat (10 hloa)

PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO

puheenjohtaja Palomaki Susanna
varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo
jasen Kola Mari

jasen Korpijaakko Lauri
jasen Ylivakeri Paula
VAMMAISNEUVOSTO

puheenjohtaja: Raija Maensivu

muut jasenet: vammaisjarjesttjen edustajia
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1.3

Yleinen ja oman alueen kehitys

1.3.1Yleinen kehitys

Julkisen talouden tila on ollut heikko jo vuosikausia. Vaatimattomaan talouskasvuun taytyy va-
rautua myos ldhitulevaisuudessa. Julkisen talouden heikkenemisen syina ovat vaeston ikaanty-
minen ja teollisuuden rakennemuutos. Alijgdmainen talous on ollut vuodesta 2009 ldhtien.

Suomen hallitus asetti tavoitteita julkisen tilan kohentumiselle ja tyollisyysasteen nousulle. Ta-
voitteet eivat nayta toteutuvan. Tavoite kokonaisveroasteen nousemattomuudesta nayttaa to-
teutuvan. Kilpailukykysopimukseen liittyvien veronalennusten ansiosta kokonaisveroaste las-
kee.

Viime vuosien matala korkotaso on suosinut lainanottoa. Valtion ja kuntien yhteenlaskettu velka
on kaksinkertaistunut vuodesta 2008.

1.3.2 Oman alueen kehitys

Vuoden 2016 lopun Tilastokeskuksen antama ennakkovékiluku on 10 682 (10 669). Vakiluku
kasvoi 13 (56) hengelld. Kasvuprosentti oli 0,1 (0,5).

Vuoden aikana syntyi 111 (106), kuoli 109 (120) ihmista, kuntaan muutti 530 (552) ja kunnasta
pois 538 (484) henkilda.

Kuntastrategiassa asetettua 1-2 prosentin vaestonkasvutavoitetta ei saavutettu.

Ikdarakenne (vuoden 2016 tiedot eivat viela olleet saatavilla)

Ika 2009 2011 2013 2014 2015

0-6 888 (8,5) 850 (8,1) 835 (7,9) 863 (8,1) 873 (8,2)
7-15 1148 (11,0) | 1188(11,3) | 1196 (11,4) | 1184(11,2)| 1181(11,1)
16 — 25 1062 (10,2) 1044 (9,9) 995 (9,5) 960 (9,0) 961 (9,0)
26 — 45 2486 (23,8) | 2432(23,1) | 2426(23,1) | 2434(22,9) | 2403 (22,5)
46-64 | 2943(28,2) | 3000(285) | 2958(28,2) | 2947 (27,8) | 2958(27,7)
65— 79 1366 (13,1) | 1434 (13,6) | 1576(15,0) | 1615(15,2) | 1678 (15,7)
80 - 543 (5,2) 585 (5,6) 521 (5,0) 607 (5,7) 613 (5,7)
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Vaesto osa-alueittain 2015 (vuoden 2016 tiedot eivit viela olleet saatavilla)

Muu;
78, 1%

Itdinen alue;

3139;30% Kyréskosken alue;

3897;37%

Léntinen alue;

1003;9% Kirkonkylan alue;
2493;23%
Asuntotuotanto
Valmistuneet asunnot
Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016
pientalot 37 32 33 37 17
rivitaloasunnot 10 5 0 4 0
kerrostaloasunnot 49 0 0 0 37
yhteensa 96 37 33 41 54
Tonttimyynti

Kunta myi omakotitontteja:
-1 kpl Kyréskosken Harjun asuinalueelta

Kunta myi yritystontteja:
- 2 kpl Kalalahden yritysalueelta

Tonttivaranto

Heti myyntivalmiita omakotitontteja oli 31.12.2016 myynnissa yhteensé 35 kappaletta.
- 7 kpl Ahrolantien varren asuinalueella (2 kpl varattu)

- 14 kpl Ali-Niskalan asuinalueella (1 kpl varattu)

- 14 kpl Kyrdskosken harjun asuinalueella

Muut tontit

- Kyrdskosken Harjun alueella 4 kpl rivitalotonttia, seka 3 kpl kerrostalotonttia yhteisomis-
tuksessa Nuutin kanssa (kunnan omistamien osuuksien pinta-ala yht. 2 630 m2). Lisdksi
alueella on KTY, YL ja AL tontit, pinta-ala yht. 1,6 ha.

- Ali-Niskalan asuinalueella 2 kpl rivitalotonttia

- Selvaagin maki; kerrostalotonttialuetta AK II yhteensa 1,8 ha.

- Kyroskosken keskuskolmio; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yhteensa 9 440 mz2.

- Sumeliuksen asuntoalue; 2 kpl rivitalotonttia ja 2 kpl kerrostalotonttia.

- Pappilanjoen asuntoalue; 4 kpl omakotitonttia. Tontit varattu ammattikoulun oppilastyona
rakentamista varten.

- Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m2 seka 2 kpl omakotitonttia yht. 3 175 m2.

- Hammareninkatu; yksi kerrostalotontti 3245 m?2
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Tyottomyys

Hameenkyron tyottdmyysaste oli joulukuussa 2016 11,1 % (14,3), mika oli alempi kuin Pirkan-
maan keskiarvo 14,6 %. Tyottémana oli 545 (702) henkea. Alle 25-vuotiaita tydttémia oli 51.
Pitkdaikaistyottomia oli 133.

1.3.3 Himeenkyron kunnan talouden kehitys

Talousarvion ensimmainen koonti lautakuntien esityksista oli nelisen milj. euroa alijagdmainen.
Talousarvioesitysten yhteenvetoa karsittiin kunnanjohtajan johdolla ja aikaansaatiin esitys,
jossa alijgama oli noin 2,5 milj. euroa. Vuosikate oli 2 milj. euroa.

Vuoden aikana tehtiin 3 paatosta talousarviomuutoksista. Kayttétalousmuutosten euromaara oli
1 860 000 euroa.

Verotulot
1000e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kunnallisvero 27 012 27 787 29179 30792 32 452 32 309 32 559
Yhteistvero 1075 1261 785 835 1106 1208 1264
Kiinteistdvero 1757 1830 2 000 2015 2243 2 250 2 303
Yhteensa 29 844 30878 31964 33642 35802 35767 36 125

Verotilitys yhteensa kasvoi 358 000 euroa, +1,0 % (edellisena vuonna laski 34 000 euroa, -0,1
%). Kunnallisveron tuotto kasvoi 250 000 euroa, +0,8 % (-143 000 euroa, -0,4 %). Yhteisdve-
ron tuotto kasvoi 56 000 euroa, +4,4 % (102 000 euroa, +9,2 %) ja kiinteistdveron tuotto
kasvoi 52 000 euroa, +2,3 % (7 000 euroa, +0,3 %).

Veroprosentit 2016
Tuloveroprosentti 21,00
Kiinteistdveroprosentit

- yleinen kiinteistovero 0,95
- vakituinen asunto 0,55
- muu asunto 1,15
- voimala 2,85
- rakentamaton tontti 3,00
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistévero 0

Valtionosuudet

1000e 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Peruspalveluiden valtionosuus 16119 | 17348 | 17463 | 17360 | 15942 | 16 730
Verotulotasaus 4 309 3836 3878 3723 5243 5577
Yhteensa 20429 | 21185 | 21341 | 21083 | 21185 | 22 307

Valtionosuudet yhteensa kasvoivat 1,1 milj. euroa, +5,3 % (edellisena vuonna +101 000 e,
+0,5 %). Verotulojen tasaus kasvoi 334 000 euroa, +6,0 % (41,5 milj. euroa, +40,8 %). Pe-
ruspalvelujen valtionosuus kasvoi 788 000 euroa, +4,9 % (-1,4 milj. euroa, -8,1 %).
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TOIMINTATUOTOT JA KULUT

Muutos Muutos
TP 2015 TA 2016 TP 2016 2015-2016 2015-2016
euroa %
Myyntituotot 4048 4480 4 453 405 10,0
Maksutuotot 4264 4 404 4 495 231 54
Tuet ja avustukset 880 671 911 31 3,5
Muut toimintatuotot 1598 1598 1671 74 4,6
Tuotot yhteensa 10 789 11 153 11 530 741 6,9
Valmistus omaan kaytt6on 138 122 132 -6 -4,6
TOIMINTATUOTOT 10928 11 275 11 662 735 6,7
YHTEENSA
Palkat ja palkkiot -24 736 -24 182 -24 273 462 -1,9
Elakekulut -5792 -6 183 -5623 169 -2,9
Muut henkildsivukulut -1 259 -1 083 -1 499 -240 19,0
Henkilbstokorvaukset 330 90 369 39 11,8
Henkilostosivukulut yhteenséa -6 721 -7 175 -6 753 -32 0,5
yHﬁt”ekei;ZS;dk“'“t 31457 31357 31023 430 2,1
Palvelujen ostot yhteensa -25 669 -27 808 -27 092 -1 423 6,2
Ostot tilikauden aikana -3940 -4 223 -4.182 -243 6,2
Varastojen lis. ja vahennys 2 0 0 -2 -87,9
Avustukset -2 623 -2616 -2720 -97 3,7
Vuokrat -1582 -1715 -1 567 15 -0,9
Muut toimintakulut -247 -934 -148 98 -39,9
\T(aITN'IEIEEéEULUT -65 515 -68 653 -66 736 -1 222 1,9
TOIMINTAKATE -54 587 -57 378 -55 074 -487 0,9

10
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Toimintakulut lajeittain

Avustukset
yhteensa

Vuokrat yhteensd 2% Muut toimintakulut
0%

Varastojen lis.

ja vah.
0%
Ostot tilikauden
aikana A
6% Henkllostok"ulut
yhteensa
47 %
Palvelujen ostot
yhteensa
41%
Toimintatuotot lajeittain
Muut Valmistus omaan kayttoon 1%
toimintatuotot
14 %
Tuet ja Myyntituotot
avustukset 8 % 38%

Maksutuotot
39%

11
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Toimintakulujen kehitys
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Poistot

Uusi poistosuunnitelma otettiin kayttéon vuoden 2013 alusta. Poistojen maara oli 6 milj. euroa.
Poistoista 5 milj.euroa on suunnitelman mukaisia poistoja ja miljoona romutuspoistoja. Romu-
tuspoistoista isoimpia olivat Kirkonkyldn koulun ja kirjaston purkaminen, Mahnalan kivikoulun
purkaminen ja tekniikkatalon arvonalennus.

Rahoitus

Lainamaaran nettolisdys oli nelja milj. euroa (15,7 milj. euroa). Lainamaara on 44,3 milj. euroa,
asukasta kohti 4 147 euroa (38,6 milj. euroa, 3 623 euroa). Se kasvoi 526 euroa/asukas edelli-
sesta tilinpaatoksesta (1 459).

1.4 Olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa

Perusturvapalveluiden olennaiset muutokset

- organisaatio ja vastuualuejako uudistuivat

- sosiaalijohtaja nimettiin palvelualueen johtajaksi 1.3.2016

- ylildakari Pekka Nokso-Koivisto jai elakkeelle ja 1.3.2016 tehtavassa aloitti Tuomas Parma-
nen

- asumispalvelut koottiin yhdeksi vastuualueeksi

- paivatoiminta ja kotisiivous (tyollisyyspalvelut) siirtyivat kotihoidon vastuualueelle

- kehitysvammaisten tydtoiminta siirrettiin kehitysvammapalveluista ty6llisyyspalveluihin

- vammaispalvelut ja kehitysvammapalvelut yhdistettiin sosiaalitydn vastuualueelle

- mielenterveys- ja pdihdepalvelut yhdistettiin ja siirrettiin terveyspalveluiden vastuualueelle

- Oikopolun yksikdn toiminta kehitysvammaisten asumisyksikkéna paattyi

- Jaakonkoti muutettiin vanhusten tehostetun palveluasumisen yksikdsta kehitysvammaisten
asumisyksikoksi

- alaikaisend ilman huoltajaa tulleiden maahanmuuttajien perheryhmakotitoiminta aloitti tou-
kokuussa, kunta vastaa jarjestamisesta ja SPR palvelun tuottamisesta

- ikaihmisten uusi Paivatoimintakeskus Aurinkorinne otettiin kayttodn syksylla

- perusturvapalveluissa laadittiin tilojen tiivistdmissuunnitelma, siten etta perusturvan hal-
linto, sosiaalityd ja perheneuvonta muuttavat terveyskeskuksen tiloihin

- Kyrdskosken terveysaseman toiminta paattyi kesakuussa

- Maakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu kdynnistyi syksyn aikana

- yhteispalvelupisteen hoito siirrettiin keskushallinnon vastuulle

Sivistyspalveluiden olennaiset muutokset

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat ja tuntijaot otettiin kayttdén
1.8.2016 alkaen

- uudet oppilaskuljetussopimukset astuivat voimaan syyslukukauden alusta

- kevatlukukaudella jarjestettiin perusopetukseen valmistavaa opetusta yksin kuntaan saa-
puneille alaikaisille turvapaikanhakijoille. Syyslukukaudella heille perustettiin oma opetus-
ryhma Yhteiskouluun.

- lukiokoulutuksessa pidettiin ensimmaiset séhkdiset ylioppilaskokeet syksylla 2016

- Monitoimikeskus Silta valmistui ennakoitua nopeammalla aikataululla. Omat tilat Sillassa on
Hameenkyrdn padkirjastolle, Kirkonkylén koululle ja Kirkonkylén paivakodille sekd kansa-
laisopiston hallinnolle. Toimintaa tiloissa jarjestavat myds kansalaisopisto, Pirkanmaan mu-
siikkiopisto seka liikuntapalvelut ja liikuntaseurat.

- Sillan valmistumisen my6ta opetustoiminta loppui Kaipion koulussa ja varhaiskasvatustoi-
minta Kirkonkylan paivakodin Koulukadun toimipisteessa, Pappilanmetsén ja Kaipion pai-
vakodeissa, Kettupolun vuoropdivakodissa ja perhepaivdhoidon varakodissa

- Kansalaisopisto alkoi jarjestaa toimintaa myds Pikkusillassa

13



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016

1.5

Mahnalan Ymparistokoulun rakentaminen kaynnistyi loppuvuonna 2016. Mahnalaan han-
kittiin syyslukukauden alusta my0s entista suurempi siirtorakennus opetuksen jarjestamista
varten.

varhaiskasvatuksessa tehtiin useita toimintaan ja palveluihin vaikuttavia paatoksia. Subjek-
tiivista paivahoito-oikeutta rajattiin, ryhmakokoja kasvatettiin, palvelujen ostoja rajattiin ja
tuntiperusteisuutta lisattiin.

varhaiskasvatuksessa on ollut vuoden alusta alkaen kaytdssa sahkdinen hoitoaikojen ilmoit-
taminen

palvelualueella on ollut paljon erilaisia ja eritasoisia kehittamishankkeita seka koulutustoi-
mintaa

vastuualueilla tapahtui jonkin verran keskeisia henkilomuutoksia, kun varhaiskasvatuk-
sessa, lukiokoulutuksessa ja sitd kautta myds Yhteiskoulussa vaihtui esimies.

Investointeja

Terveyskeskuksen saneeraus jatkui kolmannen kerroksen toimistotilojen ja kellarikerroksen
osalta. Neuvolan ilmastointi saatiin valmiiksi.

Paivatoimintakeskus Aurinkorinne valmistui syksylla ja otettiin kayttéon joulukuussa.
Hameenkyrdn monitoimikeskus Silta otettiin kayttéon kesakuussa.

Mahnalan Ymparistokoulun kilpailutus saatiin paatokseen ja purkutyét alkoivat loppuvuo-
desta.

Uusi jatevedenpuhdistamo on kayttdonottovaiheessa.

Arvio todennakoisesti tulevasta kehityksesta

Arviota tulevasta kehityksesta on talla hetkelld vaikea tehdd. Kuntarakenneuudistus ja sote-
uudistus ovat viela kesken.

Menojen kasvun taittuminen on oltava pysyvaa ja toiminnan sopeuttaminen jatkuu edelleen
suunnitelmavuosina. Kuntastrategiassa mainittu tahtotila “taloudellisesti vahva kotikunta”
on edelleen tavoitteena.
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1.6

Kunnan henkilosto

Vakinainen henkilokunta

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2016 yhteensa 696 tyontekijaa, joista vaki-
naisia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tydntekijéita oli 563. Henkilostokertomus

julkaistaan erillisena.

Kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 10 703 kalenteripdivaa (v. 2015
10 345). Naista paivista tyopaivia oli 8 182 (7 824). Kun kalenteripdivina lasketut sairausloma-
paivat jaetaan palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 15,4 sairauslomapai-
vaa vuoden aikana. Vuonna 2015 sairauslomapaivien lukumaara tydntekijda kohden oli 13,6.
Vuoden 2015 ja 2016 luvut eivat ole vertailukelpoisia, sillé laskentaperuste on muuttunut: vuo-
den 2015 laskentaperuste oli keskimaarin vuoden aikana palveluksessa olevien maara, vuonna

2016 laskentaperuste oli palvelussuhteiden maara 31.12.2016.

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakinainen henkilékunta)

Palvelualue 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16
Hallintopalvelut 18 15 15 14
Perusturvapalvelut 221 225 224 224
- terveyspalvelut 101 107 108 116
- sosiaalipalvelut 120 118 116 108
Sivistyspalvelut 280 241 239 235
- opettajat 103 101 103 102
- muut 177 140 136 133
Tekniset palvelut 57 91 87 90
- kk-palkkaiset 34 65 63 70
- tuntipalkkaiset 23 26 24 20
YHTEENSA 576 572 565 563
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Palkkamenojen kehitys

palkka- palkka- palkka- palkka-

Palvelusuhteet ja palvelu- menot  palvelu- menot  palvelu- menot palvelu- menot
palkkamenot suhteet 1000 suhteet 1000 suhteet 1000 suhteet 1 000
euroa euroa euroa euroa

2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

Hallintopalvelut

- vakinaiset 18 786 15 716 15 786 14 e
- maaraaikaiset 2 2 2 2
- muut 0 1 1 2
Perusturvapalve-
I_ut Jakinaiset 291 10 192 205 10 133 204 10 407 204 10 287
- maaraaikaiset 6 9 12 1z
] sijaiset 61 52 55 42

11 10 9 5
- muut
Sivistyspalvelut
- vakinaiset ogo 11738 o1 10094 39 10327 oy LU
- maaraaikaiset 87 51 55 34
- sijaiset 22 18 11 22
- muut 4 2 1 1
Tekniset palvelut
- vakinaiset 57 1944 91 3254 87 3218 90 002
- maaraaikaiset 1 2 4 2
- sijaiset 4 9 17 10
- muut 0 2 0 1
YHTEENSA 774 24 660 730 24 197 732 24 736 696 24 270

Palkkamenoista ei ole vahennetty henkildstokorvauksia.

Henkildkunnan maara pysyi lahes ennallaan toimintavuoden aikana. Vapautuvien virkojen ja
tehtdvien kohdalla harkittiin eri vaihtoehtoja viran tai toimen téytolle. Erillisestad tayttdlupame-
nettelysta on luovuttu. Palkkamenot laskivat 1,9 % edellisestd vuodesta.

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2016 on suuruusluokkaa 300 000 euroa.

1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuusteki-

joista

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkiléstéon. Kunnan toiminta perustuu ldhes kokonaan
henkiléty6hon eika inhimillisia tekijoita voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat
henkildmitoitukset ja palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein vain
yksi henkild osaa tehda tietyn asian.

Vaeston ikaantymisen palvelutarjonnalle asettama vaatimus maarallisessa ja laadullisessa mie-
lessé aiheuttaa resurssiongelmia. Toiveet ja vaatimukset eivat kohtaa kaytettdvissa olevia re-
sursseja.

Tietotekniikkariskit ovat keskeisia kunnan toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kaytetta-
vissa olevalle tietotekniikalle.

16



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016

1.8

1.9

Ymparistotekijat

Ymparistd aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskejd, joita kaikkia ei ole mahdollista hallita.
Uhkana ovat akilliset voimakkaat saailmiot, joista aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi ve-
sivahinkoja ja pitkia sahkdkatkoja.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudelli-
suus ja tuloksellisuus, paatésten pohjana olevien tietojen riittdvyys ja luotettavuus, lakien ja
ohjeiden noudattaminen seka omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisestd valvonnasta sisalty-
vat riskienhallinnan yleisohjeeseen. Hallitus vastaa riskienhallinnan yleisesta toimivuudesta koko
kunnan tasolla.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat vastaavat
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelupaallikét to-
teuttavat riskienhallintaa erityisesti henkildriskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Ohjeen
mukaisesti riskeja arvioidaan paivittdistoiminnan ohella jokaista paatosta tehtaessa.

Johtoryhma tekee vuosittain suunnitelman sisdisen valvonnan kohteista ja arvioinnin toteutta-
jista. Riskienhallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisend raportointikohteena on sisdinen
tarkastus.

Vuoden 2016 riskienarvioinnin kohteena johtoryhmalla oli riskienarvoinnin ja -hallinnan jérjes-
tamisen taso kunnassa. Lisaksi jokaisella johtoryhmdn jasenelld oli oma tarkastuskohteensa.
Raportti vuoden 2016 sisdisen tarkastuksen kohteista laadittiin alkuvuonna 2017.

Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin sadnndllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain
tehtiin kuukausitaulukot, jotka annettiin tiedoksi myds hallitukselle. Lautakunnat saivat talous-
raportit kuukausittain. Valtuusto sai neljannesvuosittain tehtdvén toiminnan ja talouden osa-
vuosikatsauksen. Kuntamaisema -raportti julkaistiin kevaalla.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus seka tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toiminta-
kertomuksen palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittavien poikkeamien syyt on selostettu.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaa-
teita. Omaisuus on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kaydaan l&épi vuosittain.
Merkittdvat omaisuuden myynnit ja ostot on selostettu kunkin palvelualueen kohdalla toiminta-
kertomuksessa. Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston vuonna 2013 hyvéksymien sijoitus-
toiminnan periaatteiden mukaisesti.
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1.10

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus

1.10.1 Kunta

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vdlitulosten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kayte-

taan lisaksi tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKATE

2016

11 530 320,66
-66 736 143,19

132 030,20
-55 073 792,33

2015

10 789 288,75
-65 514 575,33

138 372,40
-54 586 914,18

Verotulot 36 124 837,20 35767 197,12
Valtionosuudet 22 307 111,00 21 184 675,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 92 924,26 183 814,78
Muut rahoitustuotot 315 484,91 349 991,67
Korkokulut -275 676,60 -323 170,28
Muut rahoituskulut -188 340,37 -187 869,02
Rahoitustuotot ja -kulut -55 607,80 22 767,15
VUOSIKATE 3302 548,07 2 387 725,09
Poistot ja arvonalentumiset -6 021 951,17 -3 628 905,29
TILIKAUDEN TULOS -2 719 403,10 -1 241 180,20
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 77 211,22 77 211,22
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 642 191,88 -1 163 968,98
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot/-kulut % 17,31 16,50
Vuosikate/poistot % 54,84 65,80
Vuosikate euroa/asukas 309,17 223,80
Asukasluku 10 682 10 669
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Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittdva. Vuosi-
kate vuonna 2016 ei ollut poistojen suuruinen.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittéaminen ja oppilaitosten yllapito. Lu-
vussa on isoja kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on siita vahennettdvien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittdva. Vuosi-
kate ei ollut poistojen suuruinen.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittda poistojen kattamiseen. Oletus on
kuitenkin pateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investoin-
timenoa. Hameenkyréssa vuosittaiset investointimenot ovat jo muutaman vuoden olleet pois-
toja suuremmat. Hadmeenkyrdssa investointeja on kasautunut Iahivuosille paljon ja investointi-
menojen taso pienenee huomattavasti ensi vuodesta alkaen.

Tavoitearvo 100 ylitettiin viimeksi vuonna 2011.

Vuosikate euroa/asukas
Tunnuslukua kdytetdan arvioitaessa tulorahoituksen riittédvyytta. Tavoitearvo saadaan jakamalla
keskimadradinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta. Hameenkyrdssa vuosittainen investointitaso on
noussut viime vuosina ja pysyy korkeana vield ensi vuoden. Investoinnit lisddvat poistojen
maara joten vuosikatteen pitdisi my6s kasvaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettava era on poistoerokirjaus. Ylijadmainen
tilikauden tulos esitetdan siirrettavaksi edellisilta vuosilta kertyneeseen vyli- tai alijadmaan.

Tilikauden tuloksen pitdisi olla plus-merkkinen. Negatiivinen tulos vdahentaa edellisten tilikausien
ylija@amaa. Nyt ensimmadista kertaa kertynyt yli/alijgama kaantyi alijagaman puolelle.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaaoman ja maksuvalmiuden muutosten

nettomaara.

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3302 548,07 2387 725,09
Tulorahoituksen korjauserat -12 577,60 -120 557,95
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 581 817,62 -20 678 261,20
Rahoitusosuudet investointi menoihin 519 459,20 876 485,83
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 93 608,08 332 911,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -5678 779,87  -17 201 697,23
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,00 -9 000,00
Antolainasaamisten vahennys 61 751,02 45 182,56
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 20 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 839 310,00 -1 839 310,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 500 000,00 -2 496 250,00
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 179 524,82 2299 632,43
Rahoituksen rahavirta 5901 965,84 18 000 254,99
Rahavarojen muutos 223 185,97 798 557,76
Rahavarat 31.12. 7 157 021,90 6 933 835,93
Rahavarat 1.1. 6 933 835,93 6 135 278,17
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, -41 155 -38 570
1000 €
Investointien tulorahoitus, % 36,44 12,06
Lainanhoitokate 1,69 1,25
Kassan riittavyys, pv 33 29
Asukasluku 10 682 10 669
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, etta
menoja katetaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Hameenkyro ottaa lainaa investointeihin.

Tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus
% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitet-
tavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla. Investoinnit on rahoitettu lainalla.

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Lainanhoitokate riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai
suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Tunnusluku laski alle kahden vuonna 2012.

Rahavarat 31.12
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 pv * rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytté paivind. Se ilmaisee, monenko pdivan maksut voidaan
kattaa kunnan kassavaroilla.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Toimeksiantojen varat yhteenséa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteenséa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2016

196 418,43
681 607,86
878 026,29

7 468 423,09
45 598 244,32
11 905 223,17

1189 353,19

2 000,00

2551 682,22

68 714 925,99

7314 252,71
328 050,92
7 642 303,63

77 235 255,91

4 903,52
216 376,15
221 279,67

196 478,45
196 478,45

32 500,00

1063 035,81
13 000,00
1261 983,97
547 852,25
2885 872,03
2918 372,03

1 080 622,88
2732 150,77
3812 773,65
3 344 248,25

87 728 407,96

2015

128 510,86
656 425,40
784 936,26

7 459 728,29
29 019 282,10
13478 363,67

776 113,02

2 000,00
15113 152,17
65 848 639,25

7314 252,71
389 801,94
7 704 054,65

74 337 630,16

14 210,20
259 432,23
273 642,43

221 218,88
221 218,88

35 000,00

1169 969,46
0,00
1724102,78
737 116,43
3 631 188,67
3 666 188,67

1628 910,38
2732 150,77
4 361 061,15
2572774,78

85432 516,07
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma p&doma yhteensé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras paaoma yhteenséa

VASTATTAVAA

2016

31 081 895,99
322 286,41

2 535 805,81
-2 642 191,88
31297 796,34

1580 997,27
1580 997,27

4 903,52
207 147,71
212 051,23

28 959 899,00
28 959 899,00

13 500 000,00
1839 310,00
600,00

4 569 549,38
1079 906,45
4 688 298,29
25677 664,12

54 637 563,12

87 728 407,96

2015

31081 895,99
322 286,41
3699 774,79
-1 163 968,98
33 939 988,21

1 658 208,49
1 658 208,49

14 210,20
304 127,99
318 338,19

30 799 209,00
30 799 209,00

6 000 000,00
1839 310,00
600,00

3 654 314,93
1020 814,70
6 201 732,55
18716 772,18

49 515 981,18

85432 516,07
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Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste 37 42
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 78 73
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 44 299 38 639
Lainat euroa/asukas 4 147 3622
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 328 390
Kertynyt yli-/alijgdma 1 000 euroa -106 2536
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas -10 238
Asukasluku 10 682 10 669

Omavaraisuusaste
% = 100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko pddgoma — saadut
ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijédman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla téhtaimella. Omavaraisuuden hyvanad tavoitetasona voidaan kuntatalou-
dessa pitaa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.

Tunnusluku laski alle 70 % tavoitearvon vuonna 2011.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras paaoma — saadut ennakot ) / kdyttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtion-
osuuksista. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainamaaran kasvu heikentda tataé tunnuslukua.

Lainakanta 31.12.
= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmaaralla.

Vuonna 2015 kuntien lainamaara/asukas oli 2 835 euroa.

Lainasaamiset 31.12
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulo — kokonaismenot =
Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos =

11 530 321
36 124 837
22307 111
92 924
315 485

0

-12 578

519 459
93 608

61 751
0
7 500 000

0
78 532 919

66 736 143
-132 030
275 677
188 340

9 581 818

0
1839 310
0

0
78 489 258

44
44
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1.10.2 Konserni
RAKENNE

Tytaryhteisot
- Hameenkyron Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa 65,49 %
- Hameenkyroén Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hameenkyrén Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyrén Vesi Oy 50 %
- Hameenkyré Vanhustentalosaatio 100 %

Kuntayhtymat
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,34 %
- Pirkanmaan liitto 1,96 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 6,72 %

Kunnan konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kun-
nalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje hyvadksyttiin valtuustossa vuonna 2010. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda
puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle
hallintotavalle ja raportoinnille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteiséja ja ndiden ty-
taryhteisoja.

Konsernivalvonta

Kuntalain 47 § maaraa kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeesta.

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtidissa. Konserniyhtiét toi-
mittavat kerran vuodessa raportin toiminnastaan seka tiedot konsernitilinpaatosta varten. Tar-
vittaessa hallitus on pyytanyt raportteja useamminkin.

Muutokset konsernissa
Hameenkyrdn kuntakonsernin rakenne ei ole muuttunut tilivuonna.

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta
Hameenkyrdn kuntakonsernin rakenteessa ei ole nakyvissa isoja muutoksia.

Tavoitteet konserniyhteiséille

Kunnanjohtaja ja talousjohtaja kutsuivat konserniyhtiéden toimitusjohtajia yksitellen konserni-
aamukahville, jossa kaytiin [api ajantasaisia teemoja seka kerrottiin konsernivalvonnasta. Kay-
tantda on tarkoitus jatkaa.

Kuntalain 14:ssa sdddetadn valtuuston tehtdvaksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta
paattdminen. Vuonna 2010 valmistuneessa konserniohjeessa maaritelldén konsernivalvonnan
menettelyt. Yleistavoite kaikille konserniin kuuluville yhteiséille on yhteisén pysyminen taloudel-
lisesti sellaisessa kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksellaan huolehtien
maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla. Tavoitteena on myds, etta konserniyhteisot
huolehtivat soveltuvin osin kilpailun toimivuudesta toimialallaan.

Konserniyhtidlle asetetaan vuodelle 2016 seuraavat yhteiset tehtavat
- Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta tarkennettuna, sama
tavoite oli jo vuonna 2015, mutta vastaukset eivat olleet riittdvan kattavia
o Teollisuustalo: Ei dokumentoitua riskikartoitusta. Yhtién mukaan riskienarvi-
ointi on osa jokapaivaista tyota ja hallitus kay lapi riskienhallintaa kokouksis-
saan. Riskiksi on havaittu kustannustason nousu korjausrakentamisessa ja lam-
mittamisessa.
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o Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa: yhtio ei ole tehnyt dokumentoitua riskianalyy-
sid. Epavarmuustekijéina on havaittu korkotason mahdollinen nousu ja vuokra-
asuntojen kysynnan lasku.

o Vanhustentalosaatio: ei dokumentoitua riskikartoitusta.

o Hameenkyron Jadhalli: ei dokumentoitua riskianalyysia. Riskit on havaittu ra-
hoituksen, kiinteistdkustannusten ja kadyttajamaarien osalta ja niihin on varau-
tumissuunnitelma.

o Hameenkyron Asunnonhankinta: ei dokumentoitua riskianalyysia. Yhtion mu-
kaan hallitus arvioi riskeja kokouksissaan.

o Hameenkyrén Yrityspalvelut: ei dokumentoitua riskianalyysia.

o Hameenkyron Vesi Qy: on tehty dokumentoitu riskien arviointi, riskeiksi on ha-
vaittu tietojarjestelmat, vahainen henkilémaara, korkoriski ja veden pilaantu-
minen.

- Oman toiminnan tavoitteiden asettaminen kuntaomistajan asettamien yhteisten tavoit-
teiden mukaisesti, raportointi ja seuranta naista kunnan ohjeiden mukaisesti

o Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa: hallituksen jasenet ovat tietoisia konsernioh-
jauksesta ja tavoitteista. Ohjeistus on ollut ajantasaista ja raportit kertoneet
yhtion tilan.

o Hameenkyrén Jaahalli: konserniohjeet on lapikdyty. Ohjeistus on ajantasaista
ja riittdvaa, tiedonkulku toimii.

o Hameenkyrén Asunnonhankinta: kunnan tavoitteita on kayty lapi hallituksessa.

o Hameenkyrdn teollisuustalo: kunnan tavoitteita on kayty ldpi hallituksessa.

Yksityiskohtaiset tavoitteet eridille konserniyhtidille

Hameenkyron Yrityspalvelut Oy
- Innolinkin yrityskartoituksen osoittaman laadukkuuden yll&pitaminen
- perustettujen / lopetettujen yritysten suhde kehittyy positiivisesti
- vapaana oleviin toimitiloihin saadaan toimintaa ja yritystonttien myynti edistyy
- asukashankinnan edistéminen kuntamarkkinoinnin keinoin

Yrityspalvelut ei toteuttanut asiakastyytyvaisyyskyselya. Sen sijaan Suomen Yrittdjien elinkei-
nopoliittinen mittaristokysely toteutettiin ja sen mukaan Hameenkyrdssa tehdaan Pirkanmaan
viidenneksi parasta elinkeinopolitiikkaa. Tasta ei suoraan voi tehda johtopaatdksia vastaajien
tyytyvaisyydesta elinkeinoyhtion toimintaan, mutta suuntaa antavasti voidaan todeta toiminnan
sailyneen kohtuullisen laadukkaana.

Vuonna 2016 PRH:n rekeistereista poistettiin pitkadn toimimattomana olleita yrityksia. Hdmeen-
kyréssa lakkautettiin 81 yritysté ja perustettiin 49 (vuonna 2015 maarat olivat lakkautettuja 31
ja perustettuja 35).

Yritystontteja vuonna 2016 myytiin Kalalahdesta 3 kpl.

Toimitilojen kayttdaste liiketilojen osalta on erittdin haasteellinen Kyrdskoskella. Kirkonkylalla
ongelmana pikemminkin on rajallinen tarjonta. Tippavaarassa liiketilojen kayttoaste oli erittdin
korkea kuluneena vuonna.

Teollisuustilojen osalta haasteena on pari isoa, tyhjilldan olevaa kohdetta. Pienten teollisuusti-
lojen kysyntd on sdilynyt kohtuullisella tasolla ja tayttdaste hyvana.

Kuntamarkkinointia hoidettiin osallistumalla mm. Asta-messuille sekd imagomarkkinoinnin kei-
noin.

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy
- yllapitda kysyntda vastaavaa vuokra-asuntokantaa ja varautua suunnitelmalliseen uus-
tuotantoon
o Yhtién asuntokannan vuokrausaste on 94 %. Yhtidlle valmistui marraskuussa
17 uutta vapaarahoitteista vuokra-asuntoa, jotka ovat olleet vuokrattuna val-
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mistumisestaan asti. Yhtio pyrkii vastaamaan asuntojen muuttuviin kysyntati-
lanteisiin mm tekemalld asunnoissa rakennemuutoksia. Markkinatilanteen takia
ei vanhasta asuntokannasta saa luovuttua.

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa
- yllapitda asuntojen korkea tayttdaste
o huoneistojen tayttdaste putosi 89,3 %:iin ja oli ensimmaista kertaa alle 90 %.
- yllapitda asuntokannan kunto sellaisena, etta ne ovat haluttuja vuokra-asuntoja
o asunnot pidetdan sellaisessa kunnossa, etta ovat tavoiteltuja ja saadaan ylla-
pidettya hyva kayttdaste.

Hameenkyron Jadhalli
- paasta kestavaan taloudelliseen kehitykseen hallin vetovoimaa kehittamalla
o vuonna 2016 sattui kalliita laiterikkoja, mitka aiheuttivat alijadgmaisen tuloksen.

Hameenkyron Vesi
- vahvistaa kunnan vesihuollon taloudellisuutta, toimivuutta ja riskienhallintaa
o yhtion viides kaivo nostaa yhtion vedenhankinnan mahdollisuuksia

Hameenkyron Vanhustentalosaitio
- tukee osaltaan erityisryhmien asumispalveluiden tuottamista
o saation tilat on vuokrattu kunnalle, joka vuokraa niita erityisryhmille. Kiinteis-
toja ja asuntoja on remontoitu ja pidetty hyvassa kunnossa.

Kiinteisto Oy Hameenkyron Teollisuustalo
- sailyttda taloudellisesti kestava tilanne
o yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja maksuvalmius on hyva.
- vastata vuokralaisen toimitilatarpeisiin
o yhtién mukaan vuokralaisen kohtuullisia tarpeita kuunnellaan ja kunnan kanssa
tehdaan rajanvetoa siihen, mika kuluu vuokrantajalle (kunta) ja mika yhtiolle.
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2016

34 877 077,39
-87 293 914,52
17 072,01

-52 399 765,12

36 061 636,71
22 307 111,00

2015

33530 857,12
-85 569 065,77
1477,16

-52 036 731,49

35 705 348,43
21184 675,00

Korkotuotot 92 359,22 184 317,56
Muut rahoitustuotot 320 015,83 354 624,26
Korkokulut -473 495,20 -561 059,49
Muut rahoituskulut -281 692,25 -283 388,68
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -342 812,40 -305 506,35
VUOSIKATE 5626 170,20 4 547 785,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 477 220,33 -5 058 594,28
Omistuksen eliminointierot 0,00 1897,50
Arvonalentumiset -192 783,60 -113,03
Satunnaiset eréat 52 644,43 0,00
TILIKAUDEN TULOS -1 991 189,31 -509 024,22
Tilinpaatossiirrot 5 065,36 18 516,42
Tilikauden verot -55 012,79 -42 031,19
Laskennalliset verot -39 907,43 -52 642,62
Vahemmistdosuudet -81 452,23 -9 857,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 162 496,39 -595 038,80
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot / toimintakulut, % 40 39
Vuosikate / poistot, % 73 90
Vuosikate, euroa/asukas 527 426
Asukasmadra 10 682 10 669

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman
tunnusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja
selittévat konsernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

5626 170,20
52 644,43
-55 012,79

3 251,10

-13 776 012,12
530 782,49
227 587,93

2016

5627 052,93

-13 017 641,70

4 547 785,59
0,00

-42 031,19
-222 721,46

-22 464 871,30
878 621,19
461 176,52

2015

4 283 032,94

-21 125 073,59

-7 390 588,77 -16 842 040,65
-35 961,68 -9 000,00

61 751,02 25 789,35 45 182,56 36 182,56
3 372 000,00 20 000 000,00
-2 661 787,95 -2 794 453,63

7424 517,30 8134 729,36 -2 494 489,90 14 711 056,47

-7 799,36 153 584,79
-43 000,99 19 006,30
32 825,15 39 117,72
817 890,06 997 130,43

-92 728,34 714 985,88 1750191,31 2805 445,76

8 867 705,23 17 706 269,58

1477 116,46 864 228,93
12 035 436,29 10 558 319,83

10 558 319,83 1477 116,46 9 694 090,90 864 228,93
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran -40 525 -37 347

kertyma 5 vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, % 42 21
Lainanhoitokate 1,9 1,5
Kassan riittavyys 42 35

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslas-

kelman tunnusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja
selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.
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KONSERNIN TASE JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2016 2015

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 553 023,10 460 103,60

Muut pitkavaikutteiset menot 894 097,63 849 330,15

Ennakkomaksut 0,00 3 002,81
1447 120,73 1312 436,56

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 8 313 402,05 8 091 225,43

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

66 126 421,48
12 114 642,60

48 423 871,88
13 667 112,09

Koneet ja kalusto 2 131 025,71 1747 530,43
Muut aineelliset hytdykkeet 11 857,95 14 017,56
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 4184 741,78 15 848 596,27

92 882 091,57

87 792 353,66

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 138 849,14 18 986,66
Muut osakkeet ja osuudet 592 178,61 590 257,85
Muut lainasaamiset 31 824,00 0,00
Muut saamiset 14 088,96 9 951,29
776 940,71 619 195,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 127 179,70 102 813,12
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 219 739,11 262 842,30
346 918,81 365 655,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 436 521,82 480 104,99
Keskeneraiset tuotteet 68 150,46 57 456,28
Muu vaihto-omaisuus 150 569,84 150 506,00
655 242,12 688 067,27
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 16,54
Laskennalliset verosaamiset 5 830,15 2 915,07
Muut saamiset 3 215,77 29,99
Siirtosaamiset 0.00 2 318,74
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 111 586,32 2 316 394,60
Lainasaamiset 1 346,77 1 014,66
Laskenalliset verosaamiset 46,80 46,80
Muut saamiset 1528 136,45 1961 871,35
Siirtosaamiset 825 716,49 1 006 245,98
Saamiset yhteensa 4 475 878,75 5 290 853,73
Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset 1160 240,91 1708 472,66
Muut arvopaperit 2 750 655,62 2 750 504,67
3910 896,53 4 458 977,33
Rahat ja pankkisaamiset 8 124 539,77 6 099 342,49

VASTAAVAA YHTEENSA

112 619 628,99

106 626 882,27
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VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Laskenalliset verowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

39 880 072,54
41 711,85

2 358 000,08
0,00

41 230,01
163 357,07
9917,34

HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016
2016 2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 31 081 895,99 31 081 895,99
Anvonkorotusrahasto 7 657,32 7 657,32
Muut omat rahastot 339 108,95 344 311,52
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 7 384 542,83 8 031 601,50
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 162 496,39 -595 038,80
36 650 708,70 38 870 427,53
VAHEMMISTOOSUUDET 733 285,53 641 673,08
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 865 826,56 829 498,23
865 826,56 829 498,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 4 903,53 14 210,20
Lahjoitusrahastojen padomat 300 477,41 86 096,33
Muut toimeksiantojen paaomat 129 581,73 396 393,73
434 962,67 496 700,26

40 565 983,74
13 067,95

1 049 400,05
672,00

0,00

5 814,70

10 461,69

42 494 288,89

13 500 000,00
2731 397,62
4 091,96

9 141,62

50 355,57
5887 076,57
1657 410,24
7 107 044,24
494 038,82

41 645 400,13

6 000 000,00
2 687 531,37
1232,83

10 719,35

52 445,26

4 727 415,02
1550 054,33
8 662 800,73
450 984,16

31 440 556,64

112 619 628,99

24 143 183,05

106 626 882,27




HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016
Konsernitaseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 33 37
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79 73
Kertynyt yli-/alijadgma 1 000 euroa 5222 7 437
Kertynyt yli-/alijadma/euroa/asukas 489 697
Konsernin lainat euroa/asukas 5 541 4761
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 59 192 50 797
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 32 0
Kunnan asukasmaara 10 682 10 669

1.11

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitdaa 50 % vylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasi-

tetta.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja

selittavat konsernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen Kasittelysta

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen -2 719 403,10 euroa kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja
- lisataan tilikauden alijadma -2 642 191,88 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaa-

maan.

Kertynyt alijadma kunnan taseessa 31.12.2016 on -0,1 milj. euroa.

33



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2016

2.

2.1

Toteutumisvertailut

Kayttotalouden toteutuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo paljonko kayttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Ta-
lousarvioluvut on pyéristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Pyoéristyksen takia nettoluku ei ole
aina suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja si-

poikkeama

0,
sdiset menot (1 000 e) TA 2016 UEs 1000e toteut. %
Hallintopalvelut 3898 3618 -279 92,8
Perusturvapalvelut 41729 40 145 -1584 96,2
Sivistyspalvelut 21 645 21550 -96 99,6
Tekniset palvelut 9 802 9 589 -213 97,8
Vesihuoltolaitos 1043 1157 113 110,9
Yhteensé 78118 76 059 -2 059 97,4
Tulovertailu, ulkoiset ja si- poikkeama o
sdiset tulot (1 000 e) TA 2016 Pl 1000e toteut. %
Hallintopalvelut 765 648 -118 84,7
Perusturvapalvelut 7534 7 603 69 100,9
Sivistyspalvelut 1589 1760 174 111,0
Tekniset palvelut 9116 8 957 -159 98,3
Vesihuoltolaitos 1739 2017 278 116,0
Yhteensé 20 740 20 985 245 101,2
Nettomenovertailu (1 000 e) TA 2016 TP 2016 pmkfggrgg toteut. %
Hallintopalvelut 3133 2970 -163 94,8
Perusturvapalvelut 34 195 35543 -1 653 95,2
Sivistyspalvelut 20 060 19 790 -271 98,7
Tekniset palvelut 686 632 -54 92,1
Vesihuoltolaitos (nettotulo) +696 +891 164 123,6
Yhteensé 57 378 55 074 -2 306 96,0
Verorahoitus (1 000 e) TA 2016 TP 2016 pmkfggrg: toteut. %
Kunnallisvero 32 550 32 559 9 100,0
Yhteisovero 2280 2 303 23 101,0
Kiinteistdvero 970 1264 294 130,3
Yhteensé 35 800 36 125 325 100,9
Valtionosuudet (1 000 €) TA 2016 TP 2016 po'klkggg‘: toteut. %
Peruspalvelujen valtionosuus 16 400 16 730 330 102,0
Verotulojen tasaus 5500 5577 77 101,4
Yhteensa 21900 23 307 407 106,4
Investoinnit (1 000 e) TA 2016 TP 2016 po'kl"ggg‘g toteut. %
menot 17 402 9582 7 820 55,1
tulot 462 600 +139 129,9
netto 16 940 8 981 7 959 53,0

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jdlkeen erillisena listana.
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2.2.

Kunnan yhteiset kehittamisprojektit
Kehittamista tehtiin pitamalla henkilosté mukana aktiivisessa roolissa toiminnan uudistamisessa.

Kehittamishankkeita

Kunteko on Kuntaliiton ja paasopijajarjestdjen yhteinen kuntatydn tuottavuuden kehit-
tamista edistdva hanke, jonka neuvottelukunnassa Hameenkyroén edustus on mukana.
Hameenkyrén kehittamiskohteita esiteltiin hankkeen tilaisuuksissa ja hankkeen sivuilla
tekojen torilla.

Palveluiden tuotekehittdjien erikoisammattitutkinnon ensimmainen ryhma valmistui al-
kuvuonna 2016 ja ammattitutkinnon suoritti 31 kehittajaa. Toinen ryhma aloitti opiske-
lunsa.

Kunnanjohtaja, sivistysjohtaja ja sosiaalijohtaja saivat valmiiksi yritysjohtamisen eri-
koisammattitutkinnon suorittamisen.

Asianhallintajarjestelma CaseM otettiin kayttoon.

Lean -koulutuksessa jatkettiin henkildstohallinnon prosessien kehittémista.

Kunnan nettisivut uusittiin, uudet sivut julkaistiin juhannukseksi

Kuntarekry-ohjelma otettiin kayttédn, sen avulla hoidetaan uusien henkildiden tai si-
jaisten rekrytointi sdhkdisesti

tyontekijoita osallistui Idlla ei ole vdlia -hankkeeseen ja saman hankkeen puitteissa to-
teutettiin tyéhyvinvointikysely, jonka tulokset saadaan alkuvuonna 2017

Eco-Art -hanke eteni monitoimikeskus Sillan taideteosten hankinnan valmistelussa. Paa-
tokset tehtiin alkuvuonna 2017.
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2.3 Hallintopalvelut

Palvelujohtaja: talousjohtaja Tiina Paloranta
Toimielimet: valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset
2.3.1 Hallintopalvelut yhteensa
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 3740 000 3897 700 3618 200
Netto 3003 800 3132700 2970 000

Hallintopalvelujen tehtévana on huolehtia valtuuston ja hallituksen asioiden valmistelusta ja
toimeenpanosta, tarkastuslautakunnan ylldpidosta ja vaalien jdrjestéamisesta. Palvelualueelle
kuuluu myds yrityspalveluyhtion menot.

Hallintopalvelut tuottaa koko kuntaa palvelevat taloushallinnon ja henkildstéhallinnon palvelut
seka tietohallinnon palvelut perustietotekniikan ja kommunikaatiopalveluiden osalta.

2.3.2 Toimielimet ja johto

Talousjohtaja Tiina Paloranta
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 813 400 688 400 712 600
Tulot 62 300 9 000 36 000
Netto 751 100 679 400 676 600

Toimielimet ja johto -yksikkéon kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vaalit, tarkastuslau-
takunnan toiminta, yrityspalvelujen hoidon menot seka johto -kustannuspaikalle kunnanjohta-
jan ja talousjohtajan menot.

Valtuusto kokoontui 7 kertaa, hallitus 22 kertaa, tarkastuslautakunta 13 kertaa. Valtuusto ja
hallitus pitivat liséksi seminaareja.

Henkildstd: kunnanjohtaja ja talousjohtaja

Hameenkyro pysyy elinvoimaisena ja houkuttelevana

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Velkaantuminen ja me- = Talouden tasapaino, ei » Toimintakatteen néa-
nojen kasvu hallinnassa kerryteta alijadmaa kokulmasta onnistut-

tiin kasvun hillin-
nassa, lisdantyneet
poistot aiheuttivat ali-
jadmaisen tilipaatok-
sen
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Hameenkyron kunta on houkutteleva ja haluttu tyopaikka

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Kehittdmishankkeet ete- | = Kehittdminen jatkuu ja Kehittaminen on jatku-
nevat, henkiléstd osallis- aikaansaa tuottavuuden | nut. Tuotekehittgjien toi-
tuu aktiivisesti tydyhtei- parantumista nen ryhma aloitti opin-
son kehittamiseen tonsa. Toimintakatteen
kasvu on saatu pysy-
maan maltillisena.

2.3.3 Hallinnon tukipalvelut
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1584 200 1 656 000 1578 100
Tulot 648 400 658 000 585 100
Netto 935 900 998 000 992 900

Hallinnon tukipalveluihin kuuluu hallintopalvelut, talouspalvelut, henkiléstohallinto ja ICT-palve-
lut.

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty6t, keskusarkiston ja viestiliikenteen.
Talouspalvelut hoitaa kirjanpidon, tilinpaatdksen, laskujen kierratyksen, maksuliikenteen ja ta-
loustilastoinnin. ICT-palvelut hoitaa perustietotekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon. Henki-
|6stopalvelut hoitaa tydnantajatehtavat, palkanmaksun, tydnantajailmoitukset ja -tilitykset seka
ohjauksen ja neuvonnan tydsuhdeasioissa. Henkildstopaallikké on tydsuojelupaallikko.

Palvelujen tuotekehittdjan oppisopimuskoulutuksessa aloitti kevaalld kaksi henkiléa. Vuoden ai-
kana valmisteltiin asianhallintajarjestelman kdyttoonottoa ja oltiin pilottina uudessa sahkoisessa
laskujen kierratysohjelmassa. Tampereen kaupunki kilpailutti perustietotekniikan toimittajan,
Hameenkyrdn kunta oli mukana tassa kilpailutuksessa kehyskuntien kanssa. Perustietotekniikan
toimittaja vaihtui ja jarjestelmia siirrettiin vaiheittain uuteen ymparistdon.

Henkildstd: kirjanpitopaallikkd, kirjanpitdja, taloussuunnittelija (tydvapaalla osan vuotta), arkis-

tosihteeri, hallintopalvelusihteeri, maksuliikennesihteeri, ICT-paallikkd, ICT-tukihenkild, 1,5 pal-
velusihteeria, henkiléstopaallikko, 3 palkkasihteeria.
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TAVOITTEET

Asianhallintajarjestelman sujuva kayttéénotto

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Kayttoonoton ja koulu- = Ohjelmaon kaytdéssd ja | = Kayttéonotto viivastyi
tusten onnistuminen toimii hyvin syksylla alkuperaisesta suun-

nitelmasta. Syksysta
alkaen ohjelma oli
koekéaytéssa. Toimie-
limistd osa otti sen
kéayttoon loppuvuonna
ja loput vuoden 2017
alusta. Koulutukset vi-
ranhaltijapaatdsten
kéayttoon oli vuoden
2017 alussa samoin
kuin ohjelman kayt-
téonotto.

Hyvat uudet nettisivut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Yhteistydn onnistuminen | = Modernit ja selkeéat netti- | = Tavoite ei taysin to-
koko kunnan nettisivujen sivut teutunut. Sivut on uu-
teossa sittu, mutta sisalto ei
ole viela kaikilta osin
helpossa ja havain-
nollisessa muodossa.

2.34 Yhteistoiminta

talousjohtaja Tiina Paloranta
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 1342 300 1553 300 1327 600
Tulot 25 500 98 000 27 200
Netto 1316 800 1 455 300 1300 400

Yhteistoimintayksikdssa on maararahat Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jasenmaksuihin, Tam-
pereen aluepelastuslaitoksen maksuosuus, maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien osto,
alueyhteistydmenot, osuus Joutsenten Reittiin, verotuskustannukset seka yleinen joukkolii-
kenne.
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2.4

Palvelualueen johtaja

Perusturvapalvelut

ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto 29.2.2016 saakka

sosiaalijohtaja Taina Niiranen 1.3.2016 alkaen

Lautakunta perusturvalautakunta
2.4.1 Perusturvalautakunta
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 39 061 600 41729 400 40 145 100
Tulot 6 567 200 7 534 000 7 602 700
Netto 32 494 400 34 195 300 32 542 400

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata ammattitaitoisella ja osaavalla henkilts-
tolla kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut joko jar-
jestamalla itse tai hankkimalla niité muilta palvelutuottajilta.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista tur-
vallisuutta ja toimintakykya lakien edellyttdmalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalais-
ten omatoimisuuden sailymista. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jarjes-
tamisesta ja kehittdmisestd, taloudesta seka toiminnan ja talouden seurannasta. Ennaltaehkai-
seva tyo ja sen kehittdminen on keskeinen osa sosiaali- ja terveyspalveluja. Vaeston ikaanty-
minen ja toimeentulo-ongelmat aiheuttavat kustannusten nousua sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Erikoissairaanhoidon, vuodeosastojen ja tehostetun palveluasumisen kysynnan kasvua

hallitaan avopalveluita kehittamalla.

Talouden tasapainottaminen

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Talouden seurantarapor- | =
tit

Toteuma alle 100 % ]

95,17 %

Henkiloston ammattitaito vastaa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Lakisaateinen tayden- = 100

nyskoulutusvelvoite

%

= Tietoa ei viela saata-
villa
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2.4.2 Perusturvapalveluiden hallinto

Hallinto- ja toimistopalvelut
talouspaallikko Kirsi Sinisalo

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 708 400 974 300 880 400
Tulot 10 000 9 600 17 100
Netto 698 300 964 700 863 300

Perusturvapalveluiden hallinto- ja toimistopalvelut toimi palvelualueen johdon tukena vastaten
sen toiminnan ja talouden seurannasta ja raportoinnista, sisdisesta laskennasta seka sille osoi-
tetuista muista yleis-, talous- ja henkildstdhallinnon tehtavista.

Yhteispalvelupisteessa hoidettiin Kelan ja TE-palvelujen asiakkaiden asiakirjojen vastaanotta-

mista, asioiden vireillepanoon ja kasittelyyn liittyvéa neuvontaa seka sahkdisten palvelujen kay-
ton tukemista. Yhteispalvelupisteessa asioitiin kertomusvuonna 646 kertaa.

Perusturvalautakunta kokoontui 10 kertaa ja jaosto 4 kertaa. Vanhusneuvosto kokoontui 6 ker-
taa ja vammaisneuvosto 5 kertaa.

Keskusvarasto siirtyi 1.1.2016 avohoidon tdydentaviin palveluihin. Toimintojen sisallén vuoksi
aikaisempien vuosien luvut eivat ole vertailukelpoisia.

HENKILOSTO

Ylildakari (0,7 htv), sosiaalijohtaja, johtava hoitaja (0,3 htv), johtava sosiaalitydntekija (0,2 htv),
talouspaallikkd, toimistosihteeri (2 htv)

TAVOITTEET

Kustannustietoisuuden lisaaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Talouden raportointi =  Kuukausittain =  Toteutui
= Tuotannon raportointi = Kolmannesvuosittain =  Toteutui
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2.4.3 Terveyspalvelut
Palvelujohtaja ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto 29.2.2016 saakka
yliladkari Tuomas Parmanen 1.3.2016 alkaen

Terveyspalvelut yhteensa

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 22 951 600 23 958 500 22 837 600
Tulot 2753700 2 833 400 2748 500
Netto 20 198 000 21 125 000 20 089 100

soslaalipsykiatrinen tyd, paihdetyd ja paihdesairaanhoito yhdistyivat mielenterveys- ja paihdepalveluiksi
1.1.2016 alkaen.

Terveyspalveluita jérjestetadn kuntalaisille terveydenhuoltolain seké muiden erikoislakien mu-
kaisesti kunnan voimavarojen puitteissa. Avoterveydenhoito, vastaanottotoiminta seka ehkai-
seva terveydenhuolto jatkuu nykyisella tasolla tdyttaen vaeston tarpeet seka lain- ja asetusten
maaraykset.

Talousarviovuoden kehittamiskohteina jatkettiin kunnallisen SOTE-integraation tehokkaan yh-
teistoiminnan luomista. Laadukkaita terveyspalveluita ja seka kiireeténta hoitoa etta kiireellista
hoitoa tehostettiin niin, etta ammattihenkilén tarveresurssit kohdistuivat oikein ladketieteellisen
hoidon tarpeen arvion mukaan asiakaslahtoisesti. Kehittamiseen liitettiin kiinteasti tilojen ja re-
surssien tehokkaampi ja sujuvampi kayttd, jotta pystyttiin vastaamaan laajempaan kysyntdaan
ja tuottamaan nopeampia seka sujuvampia hoitoketjuja organisaation sisalla.

Erikoissairaanhoidon kustannuksiin vaikutettiin hyvalla yhteisty6lla ja neuvotteluilla PSHP:n joh-
don kanssa ja hoitopolkutasoisesti tarkasteltuun palvelusopimukseen. Neuvotteluilla pystyttiin
vaikuttamaan osaan toimintatavoista ja potilaiden ohjaukseen ladketieteellisin perustein niin,
ettd kustannusten nousu oli osalla erikoisaloista maltillisempaa kuin edeltdavana vuotena.

Yksityisen erikoissairaanhoidon konsultaatioiden kayttéa tehostettiin siten, ettd kustannushydty
saatiin julkisen erikoissairaanhoidon kustannusten leikkauksesta. Talla tavoin sujuvoitettiin ja
nopeutettiin hoitoketjuja seka parannettiin asiakaskokemusta ja turvattiin ty6- tai toimintakyvyn
nopeampi palautuminen.

Lisdksi panostettiin raportoinnin kehittamiseen ja hyddyntdmiseen tiedolla johtamiseksi. Orga-
nisaation kehittamisessa ennakoitiin mahdollisen tulevan SOTE:n haasteet ja valmistauduttiin
toiminnallisesti tiedossa oleviin SOTE-vaatimuksiin niin, ettd Hameenkyrdn terveyspalveluiden
kokonaisuus on laaja, monipuolinen ja kilpailukykyinen seka laadukkaita lahipalveluita tukeva
ja tuottava organisaatio.

Perusterveydenhuolto

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 10 599 400 10 781 500 10 760 500
Tulot 2753700 2 833 400 2 748 500
Netto 7 805 800 7 948 100 8012 000

Madrarahojen vertailutietoa aikaisemmilta vuosilta ei ole, koska osavastuualueet ovat toimin-
naltaan edellisiin vuosiin verraten erilaisia.
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1.1.2016 alkaen voimaan tulleen organisaatiouudistuksessa yhdistettiin aikaisempia eri vastuu-
alueita perusterveydenhuollon kokonaisuudeksi. Perusterveydenhuollon vastuualue koostuu
seuraavista osavastuualueista:

- Avohoito

- Suun terveydenhuolto
- Vuodeosastot

- Taydentavat palvelut

Avohoito
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 4 593 500 4 533 100 4484 700

Tulot 1120500 1201 100 1193 800
Netto 3473000 3332000 3291 000
- Terveydenhuolto

- Sairaanhoito
- Tydterveyspalvelut
- Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Avohoidon painopistealueina on edistda kunnan vdestdn terveyttd ja hoitaa sairaat tuottaen
omana toimintana riittdva maara peruspalveluita ja tarvittaessa taydentaa niita ostopalveluilla.

Avohoidon toiminta on keskittynyt paaterveysasemalle, jossa sijaitsee ladkareiden vastaanotot,
rontgen, fysioterapia sekd perhekeskus, jonne keskitettiin koko kunnan &itiys- ja lastenneuvo-
latoiminta seka puheterapeutin, psykologien ja psykiatrin vastaanotot. Lisaksi perhekeskuksesta
I6ytyy suuhygienistin vastaanotto. Kyrdskosken terveysaseman vuokrasuhde paattyi ja asema
sulkeutui kesén 2016 aikana. Kyrdskosken koulun kouluterveydenhuolto siirtyi Sykkeen tilaan.
Muiden koulujen koulu- ja opiskeluterveydenhuollon toimipisteet sijaitsevat Yhteiskoululla, Mo-
nitoimikeskus Sillassa ja Ammatti-instituutti Iisakissa.

Terveydenhoito tuottaa sairauksia ehkdisevia ja terveytta edistavia palveluita eri-ikdisille ja eri
elamantilanteessa oleville kuntalaisille. Tyémuotoina ovat yksilo- ja ryhmatapaamiset seka ko-
tikaynnit. S&hkoisid palveluja kehitettiin edelleen. Aitiysneuvolan henkildkunta teki yhteistyota
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa ns. Vivo -hank-
keessa, jonka tarkoituksena on kehittaa nettipohjaisia palveluja ditiys- ja perheneuvolan asiak-
kaille. Palvelinsiirtojen vuoksi kansalaisen sahkdisen ajanvarauksen kayttéénotto jouduttiin siir-
tamaan vuodelle 2017. Kansalaisen ajanvarauksen avulla mm. koulu- ja opiskeluterveydenhoi-
don vastaanottoaikojen toivotaan tulevan kdytettyda mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti,
kun vastaanoton ajankohdan valintaan kykenee itse paremmin vaikuttamaan. Sahkéinen ajan-
varaus on osa terveysneuvonnan kehittdmistoimia asiakaspalvelun parantamiseksi.

Poliklinikan toimintaan kuului Iadkareiden ajanvaraus-, akuutti- ja paivystysvastaanotto toimen-
piteineen. Poliklinikalla tehtiin vatsan ja paksunsuolen tdhystyksid 330 kpl, joista Ikaalisten
osuus 130 (146). Paivystys hoidettiin edelleen vuoroviikoin Ikaalisten terveyskeskuksen kanssa
ja yopaivystys Tampereella Acutassa. Asiantuntijasairaanhoitajien vastaanotolla (sydan-,
haava-, diabeteshoitaja) kavi yhteensa 926 potilasta, joiden kontaktien maara oli 2 888. INR-
klinikassa kavijoita oli 282 henkil6a, yhteensa 3 206 kontaktia. Palvelujen saatavuuden paran-
tamiseksi toteutettu hoitajan suorittama hoidon tarpeen arviointi, triagen toiminta vakiintui vuo-
den 2016 aikana, ajoittaisia toimintakatkoksia toimintaan tuli henkiléstopulan johdosta. Triage-
hoitajan arvioinnissa kavi 548 henkil6a vuoden 2016 aikana. Laakareiden vastaanottoaikojen
saatavuus parani vuoden loppua kohden. Paivittaisiin akuuttiaikoihin kykeni kuitenkin vastaa-
maan vain muutama laakari.
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Tyoterveyshuoltopalvelut kilpailutettiin kesalla 2016. Kilpailutuksen jalkeen valmistauduttiin pal-
velutuotannon siirtdmiseen uudelle palveluntuottajalle Pihlajalinna Oy:lle 1.1.2017 alkaen. La-
kisadteisen tytterveyshuollon piiriin kuului 58 yritysasiakasta ja sairaanhoitosopimuksen piiriin
204 yksityisasiakasta.

Kotorinnekoti tarjosi tehostettua ja kuntouttavaa palveluasumista mielenterveyskuntoutuiille.
Tehostetun palveluasumisen paikkoja on 11, josta 1 paikka toimii intervallipaikkana. Lisdksi
palveluasumista tuotettiin alueella asuville kuntoutuijille seka tukea paivatoiminnan ollessa sul-
jettuna. Tuulensuun paivatoimintakeskus on avohuollon tukipiste, joka tarjosi kuntouttavaa pai-
vatoimintaa, ryhmia seka kotikdynteja mielenterveyskuntoutuijille.

HENKILOSTO

Terveydenhuolto: Vastaava terveydenhoitaja, terveydenhoitaja (7 htv), terveyskeskusladkari
(0,82 htv) terveyskeskusavustaja (0,25 htv), johtava hoitaja (0,1 htv)

Sairaanhoito: Yliladkari (0,16 htv), terveyskeskuslagkari (4,95 htv), johtava hoitaja (0,15 htv),
osastonhoitaja, sairaanhoitaja (7 htv), diabetes-, sydan-, haava- ja paihdehoitaja (3,9 htv),
perushoitaja (1 htv), terveyskeskusavustaja (2 htv) ja atk-kanslisti

Tyodterveyshuolto: Terveydenhoitaja (2 htv), terveyskeskusavustaja (0,75 htv), tyéterveyslaa-
kari (0,68 htv), fysioterapeutti (0,3 htv)

Kotorinnekoti: sosiaalipsykiatristen palveluiden paallikké (0,5 htv), psykiatrinen sairaanohjaaja
(1htv), mielenterveysty®n ohjaaja / lahihoitaja (6,5 htv)

Tuulensuun padivatoimintakeskus: sosiaalipsykiatrisen tyén esimies (0,5 htv), mielenterveystyon
ohjaaja (1,5 htv)

paihdetyénohjaaja (0,5 htv), paihdesairaanhoitaja

TAVOITTEET

Sahkoinen potilasjarjestelmakokonaisuus toimii moitteettomasti

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jarjestelman toimimatto-
muudesta johtuvat mer-
kittavat toimintakatkot /
manuaaliset potilaskir-
jaamisten maarat

Ei merkittavia toiminta-
katkoksia, joiden joh-
dosta kirjaaminen / toi-
minta hairiintyy, luku-
arvo 0

46 kpl

Sahkoisen ajanvarauksen kayttéonotto kouluterveydenhuollossa ja hammashuol-

lossa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Tehdyt sdhkoiset va- = 100 % = palvelun kayttédnotto
raukset siirtyi vuodelle 2017
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Omalaadkarille paivittdiset akuuttivastaanottoajat

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toimintatilastot

2 vapaata aikaa/pv

Ei toteutunut

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tehostetun palveluasumisen tarpeen vahene-

minen
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Seurantaraportti = Ostopalveluiden vdhen- | = Samalla tasolla
tdminen ja oman toimin-
nan lisddminen

Laadukkaiden palveluiden tuottaminen taloudellisesti mielenterveys- ja paihdepal-
veluissa

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyontekijoiden mielen-
terveysalan koulutus

Hoitopaivan hinta

Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Vakituisella mielenter-
veysalan koulutus, sijai-
silla mielenterveysalan
koulutus tai kokemus

Kotorinnekodin tehoste-
tun palveluasumisen
kayttopaivan hinta las-
kee 10 % vuodesta
2013

Tulos 3,5 (asteikko 1-5)

Toteutunut vakituisten
ja pitkaaikaisten si-
jaisten osalta

Tietoa ei viela saata-
villa

Tulos 3,63

Asiakkaiden aktivoiminen oman kuntoutumiseensa mielenterveys- ja paihdepalve-

luissa
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Palvelu- ja kuntoutus- = 95% = Toteutui
suunnitelman tarkistus
1-2 kertaa vuodessa
Maaralliset
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Terveydenhuoltokdynnit | = 11 600 = 9274
= Laakarikaynnit = 23000 = 17953
= Sairaanhoitajakaynnit = 10000 = 10625
=  Tyodterveyshoitokaynnit = 1000 = 1030
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Suun terveydenhuolto
vastaava hammasladkari Eija Lammi

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 1129 500 1133 600 1076 700
Tulot 385 300 399 000 381 900
Netto 744 200 735 100 694 800

Suun terveydenhuolto tuottaa hammashoitopalveluita kuntalaisille hoitotakuun méaaraamissa ra-
joissa.

Kyréskosken hammashoitolassa toiminta paattyi toukokuussa vuonna 2016. Suuhygienistin
tydtila on terveyskeskuksen neuvolan tiloissa. Kyréskosken hoitohuoneen siirto ja kesaloma-
kausi aiheuttivat kiireettémaan hammashoitoon paasyn ruuhkautumisen yli 6 kk:n rajan. Jono-
jen purkuun ostettiin akuutin hoidon jatkoaikoja yksityispuolelta kunnes saatiin rekrytoitua 60 %
tyOajalla hammaslaakari. Vaikeat hammaspoistot ostettiin edelleen yksityispuolelta ja viikon-
loppu- ja arki-iltapaivystykset Tampereen ymparistokuntien yhteisella sopimuksella Acutasta
Attendolta.

HENKILOSTO

terveyskeskushammaslaakari (4,2 htv), vastaava terveyskeskushammasladkari (oikomishoidon
erikoishammaslaakari) (0,4 htv), hammashoitaja (5), hammashoitaja oppisopimuksella ja suu-
hygienisti

TAVOITTEET

Hoidon saatavuus, paasy kiireettomaan hammashoitoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Aika; kuukautta hoitota- = Alle 6 kuukautta = 4-10kk
kuu

Maarallinen tavoite

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Potilaskaynnit = 12000 = 10789

12-vuotiaan henkilén vaurioituneiden hampaiden lukumdara (myods paikattujen
seka reikiintymisen tai onnettomuuden vuoksi poistetut)

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= DMPF-indeksi =  DMPF-indeksi 12-vuoti- = 0,73
aille alle 1,3
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Vuodeosastot
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 4 023 800 4 275 200 4 330 400
Tulot 1114 300 1113 600 1032 200
Netto 2909 500 3 161 600 3298 300

Vuodeosasto 1:l1a on potilaspaikkoja 25. Osasto kykeni ottamaan joustavasti erikoissairaanhoi-
dosta potilaita jatkohoitoon, joten siirtoviivemaksuja ei ollut. Ajoittain, erityisesti infektioaikana,
potilaita oli ylipaikoilla. Lisaksi akuuttivuodeosaston palvelua pystyttiin tarjoamaan Ikaalisten,
Ylojarven ja Nokian potilaille. Sydpapotilaiden palliatiivisen hoidon painopistettd siirrettiin pe-
rusterveydenhuollon akuuttivuodeosastolle.

Toimintaa kehitettiin ja henkilokuntaa koulutettiin vastaamaan vaativan hoidon tarpeeseen. Ki-
nestetiikkaa (potilaan omia voimavaroja hyddyntéva toimintamalli) hyédyntamalla potilaat sai-
vat uusia kuntoutumismahdollisuuksia. SAS-tyéryhma (selvita-arvioi-sijoita) sijoitti asiakkaita
tarkan harkinnan mukaan omiin ja yksityisiin hoitopaikkoihin.

Toiminta- ja henkildstésuunnitelmaa toteutettiin suunnitelmallisesti. Osasto 2:lle suunnitellut
potilaspaikan vahennykset (4 paikkaa) toteutuivat syyskuun alusta 24 ja joulukuun alusta 22
potilaspaikkaan. Tilanteen mukaan paikkoja kaytettiin kuntoutuspotilaiden ja intervallipotilaiden
hoitoon seka jatkosijoituspaikkaa odottaville. Toiminnan supistuttua yhden elékkeelle siirtyneen
ja kahden muihin tehtdviin siirtyneen tyontekijan toimia ei vakinaistettu.

Dialyysipotilaiden (hoitopaikkoja 6) maéra lisédntyi ja myos ilta-aikoja annettiin kysynnan mu-
kaan. Yhtéa hoitopaikkaa voitiin kayttaa eristyspaikkana. Potilaiden osallistaminen dialyysin hoi-
toihin edistyi ja potilaiden keskindinen vertaistuki lisadntyi. Etdvastaanottotoiminta alkoi joulu-
kuussa 2016 osana terveyskeskuksen kehittdmistyota.

HENKILOSTO

vuodeosastot: yliladkari (0, 04 htv), osastonladkari (0,08 htv), erikoistuva ladkari (0,6 htv), joh-
tava hoitaja (0,2 htv) osastonhoitaja, apulaisosastonhoitaja (2 htv), sairaanhoitaja (15 htv), pe-
rushoitaja (24 htv), terveyskeskusavustaja ja sairaanhoitaja (3 htv) varahenkildina
dialyysiyksikko: terveyskeskuslaakari (0, 04 htv), sairaanhoitaja (3 htv).

TAVOITTEET

Toimiva hoidon porrastus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Asiakas paasee omalta = 99% =  Toteutui
poliklinikalta samana
paivana osastolle

= Asiakas paasee eri- = Siirtoviivemaksu = Oeuroa
koissairaanhoidosta <1000 euroa
vuorokauden kuluessa
osastolle
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Tyytyvdinen asiakas

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyysky- .
sely

> 3 (asteikko 1-5)

= 34

Hoitoneuvottelujen kdyminen hoivaosastolla

osallistunut hoitoneuvot-
teluun.

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Kaytyjen neuvottelujen = >80 % potilaista ja/ tai = Ei ole toteutunut (poti-
maara heidan omaisistaan lastietojarjestelman

kehittdminen vei en-
nalta arv. enemman
tyOpanosta)

Jarjestetdan uusille oman kunnan ja lahikuntien dialyysipotilaille hoitopaikka heti
kun se on potilaalle mahdollista

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakas paéasee viikon "
kuluttua ilmoituksesta
dialyysihoitoon

99 %

Toteutui

Tyytyvdinen asiakas

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyysky- =
sely

> 3 (asteikko 1-5)

Potilaan osallistuminen hoitoon

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Potilas pystyy itse suorit- | =
tamaan hoidon aloituk-
sessa vaadittavat toi-
menpiteet ja kokoamaan
dialyysikoneen "

70 % pystyy tekeméaan
aloituksessa vaadittavat
toimenpiteet.

30 % pystyy kokoamaan
dialyysikoneen itse.

80 % on pystynyt te-
kemaan vaadittavat
toimienpiteet

30 % koonnut koneen
itse

Tavoitteet: maaralliset

Tavoitetaso 2016

Toteutuminen

Hoitopaivat, omat
Hoitojaksot
Dialyysihoidot
Myydyt dialyysit

20 370
750
1660
1400

17 821
905
1613
1092
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Tdydentavat palvelut

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 812 700 839 500 868 600
Tulot 133 500 120 200 140 700
Netto 679 200 719 300 728 000
- Réntgen
- Vélinehuolto
- Keskusvarasto

- Laitoshuolto

Rontgenissa tehtiin keuhko-, luusto- ja hammasréntgen- seka ultradaanitutkimuksia padasiassa
oman kunnan asukkaille terveyskeskusladkarin lahetteelld. Tutkimuksia tehtiin yhteensa 4 324

(4 328)

Fysioterapiassa toteutettiin eri-ikdisille asiakkaille yksiléllisia fysioterapian ja apuvalinehuollon
palveluita erilaisissa liikkkumis- ja toimintakyvyn ongelmissa avohoidossa ja vuodeosastoilla.
Apuvalinearviot ovat lisdéntyneet aikaisemmista vuosista ja vastaavasti terveyskeskuksen lai-
tosmiehen tydpanoksesta suuri osa kohdistuu apuvalinehuoltoon. Fysioterapiaa ja neuvontaa

toteutettiin seka yksild- etta ryhmatoimintana.

Keskusvarasto hoiti keskitetysti hoito-, puhdistus- ja siivoustarvikkeiden tilaukset ja toimitukset

nopeasti eri osastoille.

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Fysioterapiakaynnit
» ROntgentutkimukset

= 8500
= 4500

6 818
4324

HENKILOSTO

Rontgen: Réntgenhoitaja (2 htv)

Viélinehuolto: Valinehuoltaja

Fysioterapia: Fysioterapeutti (3,2 htv), kuntohoitaja
Keskusvarasto: Varastonhoitaja (0,5 htv), johtava farmaseutti (0,3 htv)

Laitoshuolto: Laitosmies

48



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2016

Erikoissairaanhoito
Ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto
Yliladkari Tuomas Parmanen 1.3.2016 alkaen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 12 392 200 13176 900 12 077 100
Tulot

Netto 12 392 200 13176 900 12 077 100

Lisamaararaha 1 600 000 euroa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia terveytta ja toiminta-
kykya edistavalle erikoissairaanhoidolle, erityistason sairaanhoidolle, tieteelliselle tutkimukselle
ja koulutukselle ylldpitamalla Tampereen yliopistollista sairaalaa ja tdhan kuuluvia Vammalan ja
Valkeakosken somaattisen erikoissairaanhoidon sairaaloita seka Pitkdnniemen psykiatrista eri-
koissairaanhoitoa.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtuu tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaassa, johon
Hameenkyrd kuuluu. Tilaus tehddan kuitenkin kuntakohtaisesti. Kustannusten jakamisen perus-
teena lopullisessa laskutuksessa PSHP kayttda kunkin kunnan kyseessa olevan vuoden todelli-
sen erikoissairaanhoidon kayttoa.

Vuonna 2016 yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa tiivistettiin saanndllisillda kunnan ja
PSHP:n johdon valisin neuvotteluin. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valista vuo-
rovaikutusta kehitettiin, tavoitteena saada erikoissairaanhoidon tietoon kunnan omat voimava-
rat, ladketieteellinen tutkimuslaajuus ja ammattitaito sekd perusterveydenhuollon hoitopolut
potilaiden hoitoa koskien.

Hameenkyrdn vaestdpohja on liian pieni, jotta tarkkoja ennustuksia kustannuksista voitaisiin
tehda. Vuonna 2016 erikoisalat, jotka olivat kalliita vuonna 2015, olivat nyt kustannuksiltaan
kohtuullisia. Kustannusten nousua oli selvasti esimerkiksi gastrokirurgiassa ja syddankeskuksen
toiminnassa. Naitd sisaltdja kasiteltiin tarkkaan ja todettiin, etté kustannuksiin ei olisi voinut
perusterveydenhuollon keinoin vaikuttaa edes ennaltaehkaisevasti.

Hameenkyron erikoissairaanhoitoa korvattiin osittain yksityisladkarikonsultaatiolla ja tutkimuk-
silla ja harkinnan varaisilla toimenpiteilld seka aktiivisilla jatkohoitojarjestelyilla terveyskeskuk-
sessa. Yksityisen erikoissairaanhoidon konsultaatioiden kdyton periaate on, etta kustannushyéty
tulee julkisen erikoissairaanhoidon kustannusten leikkauksesta. Nailld maksusitoumusostoilla
sujuvoitetaan, nopeutetaan hoitoketjuja seka parannetaan asiakaskokemusta ja turvataan tyo-
tai toimintakyvyn nopeampi palautuminen.

TAVOITE
Kustannusten kasvun hillitseminen
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Erikoissairaanhoidon = 1069 e/asukas = 1132 e/asukas
nettomenot/asukas
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244 Sosiaalipalvelut
Palvelujohtaja sosiaalijohtaja Taina Niiranen

Sosiaalipalvelut yhteensa

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 15 401 600 16 796 600 16 427 100
Tulot 3 803 500 4 691 000 4873 100
Netto 11598 100 12 105 600 11 590 000

Sosiaalipsykiatrinen tyd, paihdetyd ja pdihdesairaanhoito yhdistyivat mielenterveys- ja paihdepalveluiden
Yksikoksi ja siirtyi perusterveydenhuoltoon. Sosiaalipsykiatrinen tyo ja pdihdepalvelut sisdltyvat TP 2015
lukuihin, mutta ei TA 2016 ja TP 2016 lukuihin.

Sosiaalipalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja oikea-aikaiset sosiaalipalvelut ja kehit-
tda palveluja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Sosiaalipalvelut jarjestetdan kunnan asukkaille sosiaalihuoltolain ja erityislakien mukaisesti
muuttuvissa olosuhteissa eri elinkaaren vaiheissa. Sosiaalipalveluiden avulla edistetaan ja ylla-
pidetaan kaikkiin vaestéryhmiin kuuluvien kansalaisten ja yhteiséjen hyvinvointia ja sosiaalista
turvallisuutta. Samalla pyritédn tukemaan yksiléiden, perheiden ja yhteiséjen omaehtoista toi-
mintaa, vahvistamaan tuen tarpeessa olevien voimavaroja ja ehkdisemaan sosiaalisia ongelmia.

Sosiaalityo ja perhepalvelut
johtava sosiaalityontekija Paivi Niemi

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 5678 700 6 779 700 6 434 600
Tulot 1061 300 1 699 800 1511 400
Netto 4 617 400 5079 800 4923 200

Lisdmaararahaa haettiin 70 000 euroa.

Organisaatiomuutos tehtiin 1.1.2016 alkaen. Tall6in asumispalveluiden ostot siirtyvat Asumis-
palvelu -yksikk&on, pdihdetyd siirtyi mielenterveys- ja paihdepalveluiden yksikké6n ja vammais-
ja kehitysvammapalvelut yhdistyivat.

Sosiaalityon ja perhepalveluiden vastuualueelle kuuluu

- Sosiaalityd
- Perhepalvelut
- Vammaispalvelut

Sosiaalipdivystys ostetaan Tampereen kaupungilta, sosiaaliasiamiespalvelut tuotetaan Ikaalis-
ten ja Parkanon kaupungeille ja Kihnidn kunnalle, kunnan potilasasiamiespalvelu, adoptioneu-
vonnan osto Pelastakaa Lapset ry:Ita

Vuoden aikana on pyritty muokkaamaan toimintaa uuden sosiaalihuoltolain tavoitteiden mu-

kaiseksi ja merkittdva asiakkaita koskeva muutos oli perustoimeentulotuen kasittelyn siirtymi-
nen Kelalle vuoden 2016 - 2017 vaihteessa.
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Sosiaalityo
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 3 005 800 3678 200 3140 000
Tulot 898 800 1524 000 1302 400
Netto 2107 000 2 154 100 1837 600

Sosiaalityd muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

- Sosiaality6 ja siihen liittyvat toimistopalvelut

- Lastenvalvojan palvelut; isyysasiat ja lasten huolto- ja elatusasiat

- Valitystilien hoito

- Sosiaalitydn asumispalvelut; omat tukiasunnot ja tukiasumisen ostot

- Y-Saation asuntojen valivuokraus ja kunnan omat asunnot seka ensi- ja turvakotien
ostot

- Lastensuojelu

- Toimeentulotuki

- Perheryhmékoti

Lastenvalvoja on sosiaalialan asiantuntija lapsen huoltoon ja tapaamisoikeuteen seka elatuk-
seen liittyvissa asioissa. Lastenvalvoja avustaa vanhempia elatus- ja huoltosopimusten laatimi-
sessa ja vahvistaa sopimuksia. Lastenvalvoja vahvisti 255 (189) elatus- ja huoltosopimusta.
Vuoden 2016 alusta isyyslakia muutettiin siten, ettd lapsen voi tunnustaa jo ennen syntymaa
joko aitiysneuvolassa tai lastenvalvojan luona. Lastenvalvoja vastaa kaikkien isyyden tunnusta-
mista koskevien asiakirjojen lahettamisestd maistraattiin ja hoitaa myds muita isyysasioihin liit-
tyvia tehtdvia. Lastenvalvoja kasitteli 57 (48) isyysasiaa.

Lastensuojeluilmoituksia tuli 188 (148) ja yhteydenottoja tuen tarpeen arvioimiseksi 6 (8). En-
nakollisia lastensuojeluilmoituksia tuli 2 (4). Lastensuojelun avohuollon asiakkaana oli vuoden
aikana 44 (50) lasta ja palvelutarpeen arviointeja tehtiin vuoden aikana 70 (59) lapselle. Vuoden
aikana sijoitettuna kodin ulkopuolelle oli yht. 33 (32) lasta tai nuorta. Huostaanottoja tehtiin
vuoden aikana yksi (3) ja huostassa oli vuoden lopussa 19 (19) lasta. Kiireellisia sijoituksia
tehtiin yhteensad nelja (5). Lastensuojelutyd tehtiin lain edellyttémissd maaraajoissa. Lapsiper-
heiden sosiaalihuollon sosiaalityén asiakkaana oli 30 (11) lasta.

Toimeentulotukea sai 410 (344) kotitaloutta ja bruttomenot olivat 730 227 (730 226,59) euroa.
Hameenkyrdssé toimeentulotuen menot ja asiakasmaarat ovat sijoittuneet valtakunnallisten
keskiarvojen alapuolelle. Toimeentulotuen tarpeen syynd ovat tyéttdmyys, opiskelu, sairaus,
ensisijaisten etuuksien viivastyminen tai perustulojen vahaisyys. Valitystiliasiakkaita oli vuoden
aikana 35 (37). Lain tyollistymistd edistavastd yhteispalvelusta (1369/2014) mukaisesti kdyn-
nistettiin syksylld 2016 TYP-toiminta. Tama tyollistymista edistdvé monialainen yhteispalvelu on
TE-toimiston, kunnan ja Kelan yhteinen toimintamalli, joka palvelee pidempaan tyéttdmana ol-
leita. Vuoden 2016 syksylla panostettiin toimeentulotuen Kelalle siirtymista koskevaan tiedotta-
miseen ja loppuvuonna avustettiin asiakkaita toimistossa ja puhelimitse tekemaan perustoi-
meentulotukihakemukset Kelalle.

Syksylla 2015 Hameenkyrdssa aloitti toimintansa SPR:n alaikdisend, ilman huoltajaa maahan
tulleiden ja kansainvdlisté suojelua hakevien vastaanottoyksikk®. Marraskuussa 2015 ELY -kes-
kus esitti kunnalle oleskeluluvan saaneille alaikaisille tarkoitetun perheryhméakodin perustamista
ja sopimuksen tekemistd alaikaisten oleskeluluvan saaneiden kuntaan osoittamiseksi. Tama so-
pimus allekirjoitettiin 29.2.2016. Sopimus perheryhmakodin perustamisesta allekirjoitettiin
29.3.2016 ja SPR:n Hameen piiri valittiin palvelun tuottajaksi 13.4.2016. Sopimus kattaa per-
heryhmakotipalvelut, tuetun asumisen palvelut ja 18 vuotta tayttaneiden jalkihuollon palvelut.
Vuoden 2016 lopussa perheryhmdkodilla asui 11 oleskeluluvan saanutta nuorta, kolme nuorta
asui tuetussa asumisessa ja jalkihuollon piirissé oli seitseman nuorta. Kolme nuorta oli saanut
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kuntapaikan, mutta he asuivat edelleen alaikdisyksiktssa. Kaikille nuorille on laadittu lain vaa-
tima kotoutumissuunnitelma. Nuoret osallistuivat kotouttavaan koulutukseen Hameenkyron yh-
teiskoulun nivelluokalla, ammatti-instituutti Iisakin VALMA-ryhmassa tai Tampereella Tredun
jarjestamissa valmistavissa opetusryhmissa.

HENKILOSTO
Johtava sosiaalityontekija (0,8 htv), sosiaalityéntekija (4 htv), toimistosihteeri (2 htv)

Perhepalvelut
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 338 900 378 300 448 300
Tulot 3500 2200 6 400
Netto 335 400 376 100 442 000

Perheneuvontapalvelut on suunnattu perheille, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria. Kayn-
nit ovat maksuttomia, asiakkaat varaavat itse aikaa eika erillistd Iahetetta tarvita. Hdmeenky-
roéssa perheneuvonnan asiakkaita ei laiteta jonoon vaan ensimmdinen aika annetaan ajanva-
rauksen yhteydessa. Tavoitteena on tarjota ensimméinen aika 4 viikon sisalld, mutta tama ei
kiireisimpind aikoina toteudu.

Perheneuvonnan palveluita kdytti v. 2016 yhteensa 267 (252) hameenkyroldistd perhetta. Alle
18-vuotiaita asiakkaita oli yhteensa 242 ja aikuisia 331. Puheterapeutin asiakkaat olivat paa-
saantdisesti alle kouluikaisia ja alakoululaisia seka heidan vanhempiaan. Psykologien ja lasten-
psykiatrin asiakkaista suurin osa oli peruskouluikaisid tai aikuisia. Aikuisten kdynnit olivat lasten
kaynteihin liittyvéa vanhemmuuden tukea seka perheen ja/tai parisuhteen ongelmiin liittyvia
kaynteja tai vanhempien omia kdynteja. Elokuussa 2016 perheneuvonta siirtyi neuvolan tiloihin
terveyskeskuksen yhteyteen.

Elokuussa 2015 tydssa aloittanut Hdmeenkyrdn ja Ikaalisten yhteinen toisen asteen opiskelu-
huollon psykologi on ollut edelleen mukana perheneuvonnan tyéryhmassa. Toisen asteen psy-
kologin tyOpiste Hdmeenkyrdssa on Iisakissa, mutta kayntejéd on myds Osaran maaseutuope-
tusyksikdssa.

Kahden perhetyontekijan tyd on suuntautunut sosiaalihuoltolain mukaiseen perhetydhoén ja
koululaisten perheohjaukseen 36 (45) perhettd, joihin kotikaynteja tehtiin 272 (499) ja lasten-
suojelun perhetydhon 27 (29) perhettd, joille kotikdynteja ja tapaamisia 370 (403). Lisaksi tyon-
tekijat tekivat kotipalveluna annettu perhetydtd 7 perheeseen, joihin kdyntikertoja oli 95 (67).
Asiakkaat ohjautuivat perhety6hdn léhinna sosiaalityon, lastenneuvolan, perheneuvonnan ja
koulun kautta seka itse hakeutumalla.

HENKILOSTO

Puheterapeutti, perhetydn ohjaaja, perhetydntekija ja lahihoitaja (2 htv)
Ostopalveluna perheneuvonnan kolme psykologia (2 htv) ja lastenpsykiatrin palvelut
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TAVOITTEET

Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain maaraajoissa pysyminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kasittelyaika

Arviointi aloitetaan
7:ntena arkipaivana

= Toteutui lain edellyt-
tamassa maardajassa

asian vireilletulosta ja
arviointi valmistuu 3 kk
kuluessa vireilletulosta

Toimeentulotukilain edellyttamissa maaraajoissa pysyminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Kasittelyaika » Asian kasittely 7:ntena "
arkipaivana hakemuksen

saapumisesta

Toteutui lain edellyt-
tamassa maadraajassa

Perheneuvonnassa asiakkaat hoidetaan ilman jonoa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Viikko = Ensimmainen tarjottu = Ei ole toteutunut

aika 1-4 viikon sisalla

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyysky- = Palautteen keskiarvo = Sosiaality6 4,34
sely 3,25 (asteikko 1-5) = Perhety0 4,42
= Perheneuvonta 4,40
Vammaispalvelut

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 2334100 2723 200 2 846 300
Tulot 159 000 173 600 202 600
Netto 2175100 2 550 000 2 643 700

Lisam&araraha 50 000 euroa.

Hameenkyrdn vammaispalvelut palvelivat seka vaikeavammaisia ettd kehitysvammaisia kunta-
laisia. Vammaispalveluiden tavoitteena on mahdollistaa vaikeavammaiselle ja kehitysvammai-
selle kuntalaiselle mielekas ja muihin kuntalaisiin ndhden tasa-arvoinen elama sekd mahdolli-
simman omatoiminen suoriutuminen. Palvelut yhdistettiin organisatorisesti 1.1.2016 alkaen.
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Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa henkilokohtaisen avun piiriin tuli uusia asiakkaita,
mm. kehitysvammaisia henkil6ita, ja avustajapadtosten maara lisadntyi olennaisesti. Avustaja-
palveluita ostettiin myds yksityiseltd palveluntuottajalta. Henkilékohtaisen avun paatos oli 31
(21) asiakkaalla. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita sai 135 (145) henkilda ja so-
siaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalveluita 7 (5) henkil6d. Vaikeavammaisten palveluasumispal-
velun piirissa oli vuoden aikana 8 (8) henkiléa. Vammaispalvelulain mukaisessa paivatoimin-
nassa kavi 3 (3) henkiléa ja asunnon muutostéitd myénnettiin 14 (6) henkilélle.

Palveluohjaajan palvelut kohdentuivat I1&hinna kehitysvammaisille asiakkaille ja heidan Iahiver-
kostolleen. Palveluohjaajan resurssia hyédynnettiin tehokkaasti ja tavoitetason mukaisesti.

Pahkinapolun paivatoimintayksikko tarjosi vaikeasti kehitysvammaisille henkil6ille kuntouttavaa
paivatoimintaa. Padivatoiminnassa kavi 21 asiakasta. Kehitysvammaisille henkildille tarjottiin
seka ympadrivuorokautista etta tuettua asumista. Kunnan omana palveluna toimi ympari vuoro-
kauden valvottu Oikopolun asumisyksikkd, joka muutti huhtikuussa 2016 entiseen ikdihmisten
asumisyksikkédn Jaakonkotiin. Jaakonkodissa on 8 asuinpaikkaa ja yksi kiintea tukiasunto vie-
reisessa rivitalossa. Jaakonkodin henkildkunta tarjosi tukea ja ohjausta kuudelle muualla asu-
valle kehitysvammaiselle henkil6lle. Lisaksi ostettiin tehostettua palveluasumista, laitoshoitoa
seka tuettua asumista ja perhehoitoa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyd ei toteutettu erikseen vammaispalveluissa. Sosiaalitydn asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn osana tiedusteltiin tyytyvaisyyttda vammaispalvelujen sosiaalityéhdn, mutta tu-
loksia ei ole eritelty.

HENKILOSTO

Sosiaalitydntekija (0,5 htv), palveluohjaaja, ohjaaja (10 htv)

TAVOITTEET

Palveluohjaajan resurssin tehokas hyédyntaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Asiakaskayntien maara = 400 = 433

Asiakkaiden palveluntarpeen arviointi/asiakassuunnitelmat seka erityishuolto-
ohjelmat ajan tasalla

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Tarkistaminen asiakas- = 90 % = Toteutui
kohtaisesti 1-2 vuoden
valein tai tarvittaessa

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

» Asiakastyytyvaisyysky- = 3,25 (asteikko 1-5) = Kyselya ei toteutettu
sely
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Kotihoito

kotihoidon paallikko Sirpa Hiltunen
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 2199 200 2 456 900 2528 100
Tulot 664 000 683 300 807 100
Netto 1535 200 1773700 1720 900

Organisaatiomuutos 1.1.2016. Tehostettu palveluasuminen siirtyi Asumispalvelut -yksikkoon.

Kotihoidon vastuualueelle kuului asiakkaiden kotona tapahtuva hoiva, hoito ja huolenpito: asi-
akkaina lapsiperheet, vanhukset, vammaiset, pitkaaikaissairaat, paihde- ja mielenterveyskun-
toutuvat. Kotona asumista tukevina tukipalveluina tarjottiin ateria-, sauna-, saatto-, pyykki- ja
siivouspalveluja seka ryhmatoimintaa eri asiakasryhmille. Ty6pajan siivouspalvelut siirtyivat
osaksi kotihoitoa ja siivoustytta tekevat tyodntekijat aloittivat siivoustydn ohella laitoshuoltajan
oppisopimuskoulutuksen. Veteraanien palvelut jarjestettiin omana toimintana ja valtiolta saata-
valla erillisellda maardrahalla siten, ettd kukin veteraani sai itse valita oman palvelutarpeensa
mukaisesti tarvitsemansa palvelut ja palveluntuottajan.

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuettiin ja autettiin asiakkaita selviyty-
maan omassa kodissaan mahdollisimman pitk&an. Palvelut jarjestettiin 1-3 péivassa, jotta lai-
toshoitojakso jai mahdollisimman lyhyeksi. Kotiin annettavia palveluita jarjestettiin paljon toi-
mintakykya menetténeille henkiléille, padasiassa vanhuksille, jotka tarvitsivat apua monta ker-
taa paivassa tai useasti viikossa. Kotona asumista tukevia palveluja kehitettiin eri tavoin; omais-
hoitoperheiden tukeminen, laakepalveluautomaatti, muistisairaan hoitopolku, péaivakeskuksen
toiminnan kehittdminen "olohuoneeksi”, erilaiset ryhmatoiminnat ja kuntoutuminen seka Green
Care-ajattelun laajentaminen.

Kotihoidon saannéllisen palvelun piirissa oli 287 (290) asiakasta, joista 41 (62) asiakasta tarvitsi
ainoastaan kotisairaanhoitajan saannéllisia kaynteja. Tilapdista kotisairaanhoitoa sai 169 (182)
asiakasta sisaltden muistitestit. Tukipalveluita sai 273 (214) asiakasta, joista yli 65-vuotiaita oli
249 (188). Lapsiperheiden kotipalvelua sai 9 perhetta.

Kurjenmden paivatoiminta siirtyi vuoden alusta osaksi kotihoidon palveluita. Pdivatoiminta sai
joulukuussa uudet tilat Tunnelikujalta ja toiminnan uudeksi nimeksi vaihtui Paivakeskus Aurin-
korinne. Vuoden aikana paivakeskuksen asiakkaina oli 86 eri asiakasta ja hoitopaivid toteutui
2028.

Omaishoidontukea maksettiin 75 (74) hoitajalle. Omaishoitajista 65- ja yli 65-vuotiaita oli 40
(42) henkila. Omaishoidontukea maksettiin yhteensa 270 644,24 (256 874) euroa.

Kotorinteen alueella sijaitsevassa asumiskokeiluasunnossa/kuntoutusasunnossa asui vuoden ai-
kana 7 (9)eri asukasta. Palvelun tavoitteena on kotiuttaa asiakas turvallisesti ja kuntouttavasti
laitoshoidosta kotikokeiluun seka samalla arvioida hanen kokonaisvaltaista toimintakykyaan.
Syyskuussa Kotorinteen alueella alkoi asuntojen putkiremontti, jonka johdosta kotiutusasunto
toimi ns. vaistéasuntona.

Tehostetun palveluasumisen yksikdn Jaakonkodin toiminta paattyi huhtikuussa 2016. Henkil6-
kunta sijoittui kotihoitoon ja tehostettuun palveluasumiseen. Asukkaat siirtyivat kunnan omiin
tehostetun palveluasumisen yksikdihin tai heille ostettiin asuinpaikka.

Palvelujen tuotekehittdjan oppisopimuskoulutuksessa aloitti kevaalla viisi tyontekijaa. Lahihoi-

tajan oppisopimuskoulutuksessa olleet nelja tyontekijaa, joista kaksi vakituista hoitajaa, valmis-
tuivat helmikuussa.
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HENKILOSTO

kotihoidon paallikko, palveluohjaaja, terveydenhoitaja (2 htv), sairaanhoitaja (2 htv), kodinhoi-
taja (4 htv), lahihoitaja (19 htv), fysioterapeutti (0,5 htv), hoiva-avustaja (1 htv). , paivatoimin-
nan ohjaaja, ldhihoitajan oppisopimushenkild (4 kk/v), tukipalveluissa laitoshuoltaja (2 htv)

TAVOITTEET

Lakisaateiset kotiin annettavat palvelut tuotetaan taloudellisesti

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Kotihoidon talousarvio = Talousarvion toteutumi- = Netto 97,03 %
nen vastaa tavoitetta

Henkiléston hyva koulutustaso

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
=  Ammatillinen koulutus = Toimet taytetaan pate- = Toteutui
villa tyontekijoilla
= Taydennyskoulutus = Taydennyskoulutusvel- = Toteutui
voite tayttyy

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyysky- = 3,25 (asteikko 1-5) = Asiakkaat 3,39
sely = Omaiset 3,55

Asumispalvelut
asumispalveluiden p&allikkoé Satu Vina

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 6 100 700 6 084 300 6 131 100

Tulot 1726 200 1975 200 2209 000

Netto 4 374 500 4109 100 3922 000

Organisaatiomuutos 1.1.2016. Tehostettu palveluasuminen siirtyi Asumispalvelut -yksikkoon.

Asumispalveluiden toiminta-alueet
- tehostettu palveluasuminen: Kurjenmakikoti ja Siljankoti
- kuntouttava lyhytaikaishoito
- asumispalveluiden ostot

Kunnan ikdihmisten tehostetun palveluasumisen yksikét ja asumispalveluiden ostojen koordi-

nointi siirrettiin perusturvan organisaatiomuutoksen yhteydessa omaksi palvelualueekseen
1.1.2016 ja tehostetun palveluasumisen yksikét saivat omat palveluvastaavansa.
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Kurjenmakikodin neljassa ryhmakodissa asui vuoden aikana 56 eri ikdihmistd, hoitopdivat yh-
teensd 16 295 ja kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa tarjottiin 110 eri asiakkaalle yhteensa 2 658
(2 593) hoitopaivaa. Kurjenmakikodin tilojen saneeraussuunnitelmat aloitettiin ja toiminnan
sisaltéa kehitettiin mm. henkilostdn palvelujen tuotekehittaja- seka kinestetiikan koulutusten
myéta (Kinestetiikka on voimavaralahtéinen toimintamalli, joka perustuu ihmisen luonnollisten
liikemallien ja aistitoimintojen ymmartamiseen, ihmisen kunnioittavaan kohtaamiseen seka
naiden merkitykseen oppimiselle ja itsehallinnalle).

Siljankodissa asui vuoden aikana 33 eri ikdihmistd, hoitopaivia kertyi yhteensa 6693. Siljanko-
dissa keskityttiin edellisten vuosien tapaan muistisairaiden asukkaiden mielekkaan arjen kehit-
tamiseen ja henkilokunnasta osa osallistui mm. kinestetiikan koulutukseen.

Jaakonkodin toiminta ikdihmisten tehostetun palveluasumisen ryhmakotina paattyi huhti-
kuussa 2016, yksikk® muuttui kehitysvammaisten asumisyksikoksi. Jaakonkodin ikdihmiset
sijoittuivat asumaan kunnan omiin tehostetun palveluasumisen yksikdihin ja ostopalveluihin.

Palveluasumista ikdaihmisille ostettiin yksityisilta palveluntuottajilta 63 eri henkildlle yhteensa
15 745 hoitopaivaa.

HENKILOSTO

- Asumispalvelut yhteiset: Asumispalveluiden paallikké (0,5 htv), palveluohjaaja (1 htv),
toimistosihteeri (0,9 htv)

- Kurjenmakikoti: Asumispalveluiden paallikkd (0,3 htv), palveluvastaava (1 htv) sairaan-
hoitaja (3 htv), kuntohoitaja (1 htv), lahihoitaja (19 htv), perushoitaja (2 htv) ja osas-
toapulainen (3 htv)

- Jaakonkoti 10.4.2016 asti: kodinhoitaja (2 htv), Iahihoitaja (3 htv)

- Siljankoti: Asumispalveluiden paallikké (0,2 htv), palveluvastaava (0,5 htv), sairaanhoi-
taja (0,5 htv) lahihoitaja (13 htv)

TAVOITTEET

Henkiloston hyva koulutustaso

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
=  Ammatillinen koulutus » Toimet taytetty patevilla | = Toteutui
tyontekijoilla
» Taydennyskoulutus = Taydennyskoulutusvel- = Toteutui
voite

Riittava henkilostomaara hoitajaa/asukas

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

» Vanhuspalvelulain oh- = 0,55 =  Toteutui
jeistuksen mukainen
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Kuormitus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

=  Prosentti = 98-100% = Toteutui

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyysky- = 3,25 (asteikko 1-5) = 3,7
sely

Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalveluiden paillikké Jaana Helminen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1423 000 1476 000 1333 300

Tulot 352 000 332 700 310 000

Netto 1071 000 1143 000 1023 800

Lisamaararaha 140 000 euroa.

- tyOpaja
- starttipaja
- etsiva nuorisotyd

Kotisiivouspalvelutoiminta siirtyi kotihoidon alaiseksi toiminnaksi 1.1.2016. Kehitysvammaisten
tyo- ja paivatoiminta siirtyi tyopajalle 1.1.2016 alkaen.

Tydpajan tavoitteena on edistad asiakkaiden tyollistymista sekd ammatilliseen koulutukseen
hakeutumista. Toimintaan kuuluvat palveluohjaus, ty6- ja yksilévalmennus, tyékykyneuvonta,
palkkatukityéllistdminen, kuntouttava tydtoiminta seka opiskeluun liittyvat tydssdoppimisjaksot.
Ty6kykyneuvonta alkoi elokuussa 2 016 ja asiakkaita oli 34. Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjes-
tettiin tyopajan ja kunnan muiden yksikdiden lisaksi paikallisissa yhdistyksissa seka ryhmatoi-
mintana ostopalveluna. Kuntouttavan ty&toiminnan sopimuksia tehtiin 169 ja kayttépaivien
maara oli 6 978.

Tydpaja jarjesti myds tybtoimintaa aikuisille kehitysvammaisille. Kayttdpaivien maara oli 2 333.
Tammikuussa asiakkaita oli 24 ja joulukuussa 16. Asiakasmadrdn vdaheneminen johtui ikaraken-
teesta sekd tyokyvyn heikkenemisestd. Asiakkaat profiloitiin idn ja tydkyvyn perusteella joko
tyo- tai paivatoimintaan.

Starttipajatoiminta on tarkoitettu 17 - 29 -vuotiaille nuorille. Toiminnan tavoitteena on tukea
nuorten eldmanhallintaa. Starttipaja toimii nuorisokeskus Prikassa.

Etsivdn nuorisotyon tehtdavand on tukea alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai ty6-
markkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut.
Etsivad nuorisoty6ta toteutettiin yhteistydssa Ikaalisten kaupungin kanssa. Hankkeelle saatiin
Lansi-ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston jatkorahoitus.
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HENKILOSTO

vakinainen henkilostd: tyollisyyspalveluiden paallikkd, palveluohjaaja, tydvalmentaja (3 htv),
tyovalmentaja (0,7 htv) yhteistydssa kehitysvammaisten toimintakeskuksen kanssa, toimisto-
tyontekija (0,1 htv) seka kierratyskeskuksenhoitaja.

palkkatukihenkildstd: tydnsuunnittelija (4 htv)

maaraaikainen henkildst6: Etsiva nuorisotyd nuoriso-ohjaaja (2 htv), Starttipaja ohjaaja (1 htv)

TAVOITTEET

TyoOpajan palvelut tavoittavat mahdollisimman monia henkiloita

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Palveluohjaus-, startti- = 150 = 192
valmennus, tydévalmen-
nus- ja tyétoimintapalve-
lua kayttavien tyottomien
maara

Asiakkaiden ja yhteisty6tahojen kanssa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Tyollistyneiden ja opis- = 15 = 27
kelun aloittaneiden
maara
= Tybpajalta ja starttipa- = 10 = 24
jalta muihin kunnan yksi-
koihin tai yhdistyksiin/yri-
tyksiin siirtyneiden
maara (kuty, tk)
Laadukkaat palvelut
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Asiakastyytyvaisyysky- = 33,25 (asteikko 1 - 5) = 3,59
sely
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2.5 Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kati Halonen
Lautakunta: sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 21 424 900 21 645 500 21 549 600
Tulot 1 866 200 1 585 500 1760 000
Netto 19 558 800 20 060 00 19 789 700

Sivistyspalveluiden tehtévana on jarjestaa kuntalaisille esi- ja perusopetuspalveluja, varhaiskas-
vatuspalveluja, lukiokoulutuspalveluja ja eldamanlaatupalveluita. Naiden palveluiden mahdollis-
tajana olivat hallinto- ja toimistopalvelut. Suurin osa sivistyspalvelujen toiminnasta on kunnan
lakisdateista toimintaa, jota jarjestetdan kunnan omalla henkildstélld. Palvelut ovat pdaosin
kayttdjille maksuttomia tai kaytosta peritaan vain osa todellisista kustannuksista. Palveluja kayt-
tavat kaikenikdiset kuntalaiset padpainotuksen ollessa lapsissa ja nuorissa.

Hameenkyrdn monitoimikeskus Silta otettiin kayttdon vaiheittain ennakkoon suunniteltua nope-
ammalla aikataululla kesalld 2016. Ensin uusissa tiloissa aloitti kirjasto, sitten varhaiskasvatus
ja lopulta elokuun alkupuolella esi- ja perusopetus. Alkuperaisen suunnitelman mukaisesti ope-
tustoiminnan piti alkaa elokuussa 2016, muiden palveluiden aloitusajankohta oli 1.1.2017. Ke-
vatta 2016 kuvasikin hyvin mittavien muuttojen suunnittelu ja organisointi seka uusien tilojen
kalustaminen ja varustaminen. Sillan valmistumisen myo6ta ennakkosuunnitelman mukaisesti
opetustoiminta loppui Kaipion koulussa ja varhaiskasvatustoiminta Kirkonkylén paivékodin Kou-
lukadun toimipisteessd, Pappilanmetsédn ja Kaipion paivakodeissa, Kettupolun vuoropadivako-
dissa ja perhepaivahoidon varakodissa.

Suunnitelman mukaisesti edettiin myds perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uusien opetussuun-
nitelmien ja tuntijakojen kayttéon ottamisissa. Lukiokoulutuksessa siirryttiin osin sahkdgisiin yli-
oppilaskirjoituksiin. Yksin maahan tulleille perusopetusikaisille turvapaikanhakijoille jarjestettiin
vield kevatlukukaudella 2016 perusopetukseen valmistavaa opetusta.

Mahnalan Ymparistokoulun rakentaminen kaynnistyi loppuvuonna 2016. Koko palvelualue on
osallistunut suurella tydmaaralla kaikkien rakennushankkeiden kdyttajasuunnitteluun, toimin-
nan aloittamisen valmisteluun ja hankkeiden kokonaisvaltaisen toteutumisen eteenpdin viemi-
seen ja maaliin saattamiseen. Mahnalaan hankittiin syyslukukauden alussa 4-luokkatilainen siir-
torakennus entisen 3-luokkatilaisen sijaan. Samalla rakennus siirrettiin tyémaan tielta pois.

Sivistyspalveluiden toiminta jarjestettiin alkuperdisessa talousarviossa hyvaksyttyjen maardra-
hojen puitteissa. Tekninen maararahamuutos tarvittiin ainoastaan liikuntapalveluiden traktorin
hankkimiseen. Sivistyslautakunta alitti talousarvion 264 600 eurolla.

Sivistyslautakunta sai vuodelle 2016 ohjeita toiminnallisten muutosten tekemiseen. Lautakunta
on vuoden 2016 aikana paattanyt mm. seuraavista sopeuttamis- ja tasapainotustoimista:

- Kuntakohtaista perusopetuksen tuntijakoa pienennettiin 226 vuosiviikkotuntiin
- Tuntikehystd vahennettiin 116 h edelliseen vuoteen verrattuna

- Ylakoulun opetusryhmien kokoa kasvatettiin keskimaarin 22 oppilaaseen

- Valinnaisen A2-kielen jarjestamisesta luovuttiin

- Koululaisten iltapaivatoiminnan maksuja korotettiin

- Avoimen paivakodin toiminta lopetettiin silloin kdytdssa olleessa muodossa
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- Paivakotien kayttdasteiden laskenta linjattiin

- Subjektiivista paivahoito-oikeutta rajattiin enintaan 20 tuntiin viikossa

- Muista kunnista hankittavien paivahoitopaikkojen ostamista rajattiin

- Otettiin kayttéon yli 3-vuotiaiden ryhmissa uusi ryhmakokomuutos suhteessa kasvatus-
henkiloston maaraan

- Tuntiperusteisen paivahoitolaskutuksen tuntiportaita muutettiin ja tuntiperusteisuutta
laajennettiin

Hanke- ja kehittamistoimintaa jarjestettiin entista monipuolisemmin: tiimiopettajuutta, likkuvaa
koulua, kerhoja, kansainvalisyyshankkeita, oppimisymparistdjen kehittdmista ja mm. henkil6-
kunnan oppisopimuskoulutusta. Kehittdminen on palvelualueen normaalia arkista toimintaa,
joka kuuluu jokaisen tyontekijan velvollisuuteen.

Henkildstokuluihin kaytettiin 191 200 euroa ennakoitua vahemman maararahoja. Palkkamenot
toteutuivat 1ahes suunnitellusti toteutumaprosentin ollessa 100,43. Sairauspoissaolot nostivat
naitd menoja. Koko palvelualueella palvelujen ostoihin kaytettiin 198 000 ja asiakaspalveluiden
ostoihin 107 800 euroa suunniteltua enemman. Palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspal-
velut ylittivat budjetin 140 600 eurolla. Nousu johtuu uudesta oppilaskuljetusten sopimuskau-
desta seka palveluverkko- ja lukuvuosimuutoksista. Sisdisiin ravitsemispalveluihin kului 80 200
euroa arvioitua enemman maararahoja. Varhaiskasvatuksessa maksettiin ruuasta 146 700 eu-
roa arvioitua enemman. Nousua vuoden 2015 tilinpaatékseen on 150 900 euroa ja vuoden 2014
tilinpaatokseen 327 900 euroa. Ravitsemiskulut laskutetaan aina toteutuneiden ruokailijamaa-
rien mukaan. Tuottoja palvelualueelle tuli 174 400 euroa arvioitua enemman hankerahoituksen
takia.

Hallinto- ja toimistopalvelut
hallintopaallikké Maarit Huhtinen
vs. hallintopaallikko Liisa Mantyla

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 484 700 574 500 464 600
Tulot 400 0 1200
Netto 484 300 574 500 463 400

Henkildstokulut ja asiakaspalvelujen ostot toteutuivat alle talousarvion. Joukkoliikenneasioiden
siirtymista kunnan yleishallintoon ryhdyttiin valmistelemaan syksylla. Sivistystoimiston organi-
saatiomuutosta valmisteltiin jarjestelemalld hallintopalvelujen ja varhaiskasvatuspalvelujen toi-
mistosihteerien tehtavia ja toimenkuvia uudella tavalla.

Hallinto- ja toimistopalvelujen vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet
- hallintopalvelut
- psykologi- ja kuraattoripalvelut
- ammatillisen koulutuksen maararaha

Hallintopalvelut vastaa toimialan yhteisten asioiden (hallinto-, talous- ja toimistopalvelut) hoi-
dosta, tehtavien koordinoinnista seka lautakuntatydskentelystd. Se on tuottanut laadukkaita
palveluja oikea-aikaisella ja kustannustietoisella paatoksenteolla.

Sivistyslautakunnan kokouksia oli 10 kpl. Elokuun kokouksen yhteydessa lautakunta tutustui
Monitoimikeskus Siltaan. Joulukuun kokouksessa siirryttiin kayttdmaan sahkdista CaseM -asian-
hallintaohjelmaa.

Koulupsykologin tehtavdana on mm. oppilaan tai opiskelijan oppimisedellytysten arviointi seka
oppilasryhmien pulmatilanteisiin puuttuminen. Kuraattorin tyon tavoitteena on tukea ja auttaa
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oppilasta erilaisissa sosiaalisissa ja elamanhallintaan liittyvissa ongelmatilanteissa ja edistda op-
pilaan sosiaalista hyvinvointia ja kehitystd. Koulupsykologin tehtavana on oppilaiden ja opiske-
lijoiden oppimisedellytysten ja oppimisen tukitoimien arviointi.

Hameenkyrdn kunta on osakkaana Sastamalan koulutuskuntayhtymassa. Vuonna 2016 kului
100 000 euroa 15 vuotta sitten puretun Ita-Satakunnan ammatillisen koulutuskuntayhtyman
aikaisiin elakemenoperusteisiin elakemaksuihin.

HENKILOSTO
- sivistysjohtaja, hallintopaallikkd, toimistonhoitaja (0,6) 30.9.2016 asti, toimistosihteeri,
yhteensa 3,6
- koulupsykologi ja koulukuraattori, yhteensa 2

TAVOITTEET

Vaikuttavuus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asioiden valmistelu, esit-

tely, paatdksenteko ja
tiedottaminen.

Oikea-aikaisuus, ei kes-
kenerdisia paatettavia
asioita.

Asiat on valmistelu
paatoksentekoa var-
ten madraajassa, kes-

kenerdaisia asioita ei
ole. Tiedottamisesta
on vastannut vastuu-
alueen esimies.

Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Itsearviointi ja palaute- = 4 (asteikko 1-5) » Lautakunnan palaute-
kysely kyselyn osalta tavoite
tayttyi. Joulukuun
lautakunnassa kaytiin
lomaketta tdydentava
arviointikeskustelu
= Kunnan henkilékunta-
kyselyn tulokset jul-
kaisematta (6.3.2017)
Psykologi- ja kuraattoripalvelut
Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

nistuminen

Aktiivinen vaikuttami-
nen koulujen yhteisolli-
sessa oppilashuoltoryh-
massa

= Verkostoyhteistydon on- | =

Ennaltaehkaiseva, op- .

pilaan ja opiskelijan
kokonaisvaltaista hy-
vinvointia edistava tyo

Tavoitteen mukaista
tyota on tehty aktiivi-
sesti verkostoyhteis-
tydssa ja yhteisollisessa
oppilashuoltoryhmdssa
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Esi- ja perusopetus
koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi Riikka Sirkka

Kaipio Marita Rantamaki 31.7.2016 asti

Kirkonkyla Timo Makela

Kyroskoski Ilkka Jyvasjarvi

Mahnala Annukka Alppi

Pinsio Teija Paldan-Piiponniemi

Yhteiskoulu Kari Lahde 31.7.2016 asti, Taina Salonen 1.8.2016 alkaen (vs.)
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 11 475 000 11 694 000 11 704 400
Tulot 799 000 461 000 676 000
Netto 10 676 000 11 233 000 11 028 400

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot, koulu-
kohtaiset menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot) ja
koululaisten iltapaivatoiminnan menot.

31.12.2016 toiminnassa oli viisi vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9 koulu. Ope-
tuksen jarjestaminen loppui Kaipion koulussa 31.7.2016. Esiopetusta jarjestettiin kaikissa ala-
kouluissa, paitsi Mahnalassa ja Pinsiossa, joiden esioppilaat aloittivat syyslukukautensa luku-
vuoden 2015-2016 tapaan Sasin paivakodin tiloissa. Tilapaisjarjestely on voimassa uuden kou-
lun valmistumiseen asti. Iltapdivatoiminta tuotettiin kokonaan kolmannen sektorin toimesta
1.8.2015 alkaen. Iltapaivatoiminnan menot olivat 98 600 euroa.

Esi- ja perusopetusta on jarjestetty uuden voimassa olevan opetussuunnitelman ja uuden tun-
tijaon mukaisesti 1.8.2016 alkaen. Vuosiluokilla 7-9 uudet ainekohtaiset opetussuunnitelmat
astuvat voimaan vaiheittain 1.8.2017 alkaen.

Perusopetukseen valmistavan koulutuksen jarjestéminen paattyi kevaalld 2016. Taman jalkeen
oppivelvollisuusikadisten maahanmuuttajien ja oleskeluluvan saaneiden perusopetus jarjestettiin
omana uutena perusopetusryhmanad osana Yhteiskoulun toimintaa.

Oppimisen ja koulukdaynnin tuen palvelut:

Oppimisen ja koulunkdynnin tukipalvelut on jaettu kolmeen portaaseen: yleiseen, tehostettuun
ja erityiseen tukeen. Tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista on 12,1
% ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden 7,85 %. Edelliseen vuoteen verrattuna tehostetun
tuen tarve on lisadntynyt ja erityisen vahan vahentynyt.

Osa-aikaista erityisopetusta jarjestetaan kaikissa kouluissa ja luokkamuotoista erityisopetusta
(=pienluokkaopetus) Kirkonkylan ja Kyrdskosken kouluissa (1-6), Yhteiskoulussa (7-9) ja Ky-
réskartanossa.

Oppimisen ja koulunkaynnin yhtendinen tukilomakkeisto on kaikissa kouluissa kdytdssa WILMA
-ohjelman kautta. Taman avulla tehdddan myds kodin ja koulun valista yhteistyota seka tiedote-
taan erilaisista asioista. Ohjaaja- ja avustajapalvelut on jarjestetty paaosin samalla tavalla kuin
edellisind vuosina.

Opiskeluhuolto:
Opiskeluhuoltolaki ja -opetussuunnitelma muuttuivat lukuvuoden 2014 aikana. Opiskeluhuollon
kokoontumiset jaettiin yhteisdllisiin ja yksilokohtaisiin kokouksiin, jolloin myds niiden kirjaami-

nen muuttui. Opiskeluhuoltoa ohjaa nyt kunnan ohjausryhman liséksi Ikaalisten kaupungin
kanssa yhteinen vastaava kuraattori
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Kehittamishankkeet:

- Kerho-hanke: koulujen kerhotoiminnan kehittdminen (avustus 25 000 euroa)

- Opettajien pedagoginen ICT-tuki -hanke vuosille 2014-2016 (avustus 5 500 euroa)

- Liikkuva koulu -hanke (avustus 25 000 euroa)

- FErityisopetuksen laadun kehittdminen 2015-2016 (avustus 19 900 euroa)

- Vaativaan erityisopetukseen liittyva koulutus 2015-2016 (avustus 4 400 euroa)

- Kirkonkylan koulu on mukana kansainvalisessa EU:n Erasmus -hankkeessa 2016-2018
(avustus 32 690 euroa)

Hankerahoituksen liséksi on saatu eritysavustusta Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin (avustus 21 000 euroa).

Kerhohankkeen ja pedagogisen ICT -hankkeen rahoittaa padosin Opetushallitus. Koulujen ker-
hotoiminta on Hdmeenkyrdssa erittain viredd. Opetus- ja kulttuuriministerid on mydntanyt eri-
tyisavustukset tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja erityisopetuksen laadun kehittdmiseen
seka siihen liittyvaan koulutuksen jarjestamiseen. Lansi-ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on
myontdnyt rahoituksen Liikkuva koulu -hankkeelle. EU-hankkeesta vastaa Suomessa CIMO.
Kaikki hankkeet vaativat talousarvioon varattavat omarahoitusosuudet seka koordinointiin ku-
luvat maararahat.

Hankeyhteisty6ta on tehty lisdksi mm. Sastamalan koulutuskuntayhtymén hallinnoiman Osaava
hankkeen (Opetushenkildston tdydennyskoulutus) ja valtakunnallisen kehittdmiskouluverkosto
Majakan kanssa. Kouluilla on paljon myds omia kunta- ja koulukohtaisia kehittémishankkeita;
esimerkiksi tiimiopettajuus, oppikirjattomuus ja pelillisyys opetuksessa sekd mm. Vihrea lippu -
ymparistokasvatushanke. Yhteistyoétoimintaa on jatkettu edelleen mm. Kurjenmakikodin
kanssa.

Henkilosto (syyslukukausi 2016)

Virkarehtorit 3 (3 htv)

Opettajat 95 (93 htv)
8 esikoulussa (8 htv)
40 vuosiluokat 1-6 (39,4 htv)
33 vuosiluokat 7-9 (32,6 htv)

13 erityis- ja erityisluokanopettajaa (13 htv)
vuosiluokilla 1-9

Kasvatusohjaaja 0,8 lisaksi 0,2 sosiaali-
palveluiden ty6ta

Koulunkdyntiohjaajat 25 (20,7 htv)

ja -avustajat

Koulusihteerit 2,7 lisaksi 0,3 lukion
tyota

Henkiléston maara vaihtelee vuosittain esim. perusopetusryhmien madrien ja ainevalintojen
mukaan.
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Perusopetuksen oppilasmaarat ja koulukohtaiset nettomenot

Koulu Oppilaita 20.9. Menot
euroa/oppilas
2015 2016 2015 2016

Heinijarvi 74 72 7 141 7 443
Kaipio 36 0 8 775 8 615
Kirkonkyla 243 273 8 297* 8 659*
Kyroskoski 255 245 7 046 7 355
Mahnala 97 102 7 906 8213
Pinsio 61 62 6 991 7 242
Yhteiskoulu 391 418 10 475 11 000
Yhteensa 1157 1178 8 090 8 361

* Kirkonkylan kouluun on keskitetty alakoulujen neljasta pienluokasta kolme. Yksi luokista on
sijoitettu Kyréskoskelle. Oppilasmaarissa ovat mukana my0s vieraskuntalaiset oppilaat. Koulu-
kohtaiset nettomenot eivét sisdlld hankemenoja.

Esiopetuksen oppilasmaarat

Koulu

Heinijarvi
Kaipio
Kirkonkyla
Kyréskoski
Mahnala

Pinsio

Hameenkyrdssa esiopetusta saavat yhteensa

2015

Oppilaita 20.9.

16

46
30
30
10
141

2016

12

45

32

29

118

Oppilasmaarissa ovat mukana myos vieraskuntalaiset esioppilaat.
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TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

» Toimintakulut euroa/op-
pilas

Pirkanmaan maalaiskun-
tien keskitaso (opetus-
toimen kustannusrapor-
tit 2015 - mukaan)

Hameenkyro 8 361
euroa/oppilas, Pirkan-
maan kaikkien kun-
tien keskiarvo 8 416
e/oppilas
Kustannukset ovat
vuoden 2015 Kunta-
maisema -vertailussa
matalat

Vaikuttavuus; paattétodistuksen saaneet

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= 0 / ikdluokka 100 % 100 %
Maard, ryhméakoko
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Oppitunnin oppilasmaara 16 (0-2 k), 1-2 |k: 15,7
(keskiarvo) 21 (3-6 k) ja 3-4 lk: 15,6
19 (7-9 Ik) 5-6 k: 17,0
7-9 lk: 18,7
Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Oppilaskysely

» Henkilokuntakysely

4 (asteikko 1-5)

4 (asteikko 1-5)

Oppilaskysely toteute-
taan kevaalla 2017.

Kunnan henkilékunta-
kyselyn tulokset jul-
kaisematta (6.3.2017)

Perusopetuksen kehittdminen valtuuston palveluverkkopaatoksen perusteella

Toteutuminen

nistyi.

Toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Silta valmistui ja Mahnalan rakentaminen kayn-
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Lukiokoulutus

rehtori Kari Ldhde 31.7.2016 asti, vs. Taina Salonen 1.8.2016 alkaen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1174 800 1273100 1131100
Tulot 14 900 7 200 8 200
Netto 1159 900 1265 900 1122 900

F.E. Sillanpdan lukio on yleislukio, joka tarjoaa laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiskeluval-
miuksia seka korkeakouluopintoihin etta ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin ja lapi ela-
man jatkuvaan koulutukseen. Yleissivistavan tehtdvan toteuttamisen lisaksi F.E. Sillanpaan lukio
painottaa toiminnassaan aidinkieltd ja kirjallisuutta ja kielten opiskelua. Lukio toimii samassa
koulurakennuksessa Yhteiskoulun kanssa ja henkilésté on padosin yhteistd. 1.8.2016 otettiin
kayttdon lukion uusi opetussuunnitelma ja syksyn ylioppilaskirjoituksissa osa aineista kirjoitettiin

ensimmaista kertaa sahkoisesti.

Hameenkyrdn kunta ja Ikaalisten kaupunki ovat tehneet yhteisty6té mm. yhteisen Voimavara -
hankkeen kautta. F. E. Sillanpdan lukio on verkostoitunut myds muiden pirkanmaalaisten luki-
oiden kanssa Pirkanmaan avoin oppimiskulttuuri -hankkeen kautta. Verkoston kautta on mah-

dollista saada vertaistukea ja koulutusta tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttdon liittyen.

Henkilostd: Opettajia 11 (9 htv) ja yksi koulusihteeri (0,3 htv)

Opiskelijamaara

Opiskelijoita 20.9. Menot
euroa/opiskelija
2015 2016 2015 2016
160 157 7 249 7 152
Erotus -3 Erotus -97
TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Kokonaismaararahat: = Nykyinen taso = 2016: 7151 e/opiske-
nettomenot euroa/opis- lija
kelija = 2015: 7250 e/opiske-
lija

Opiskelijakohtaiset
kustannukset ovat
hieman laskeneet
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Vaikuttavuus
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Ylioppilastutkinnon suo- 100 % = 9545 %
rittaneet
» Lukion paattotodistuksen 100 % = 97,72 %
saaneet
Maara
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Lukiokoulutukseen ha- 45 % = 43,1 %
keutuminen
= Luokan koko 24 oppilasta = 23 oppilasta

= Oppilasryhman koko

16,4 oppilasta

= 18,2 oppilasta

Laatu

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

» Valtakunnalliset ylioppi-
laskoetulokset

= Opiskelija- ja kurssipa-
laute)

= Henkilostokysely

Yleisarvosana Magna
cumlaude

Tyytyvaiset opiskelijat (4
asteikolla 1-5)

= Cum Laude

= QOpiskelijakysely to-
teutetaan kevaalla
2017

= Kunnan henkilokunta-
kyselyn tulokset jul-
kaisematta (6.3.2017)

Elamanlaatupalvelut

Kirjastotoimenjohtaja Liisa Mantyla
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 1672 200 1723700 1775 400
Tulot 289 600 212 000 252 800
Netto 1 382 600 1511 700 1522 700

Vastuualueen taloutta tasapainotettiin loppuvuodesta hankintakiellolla. Muutto Monitoimikes-
kukseen puoli vuotta etuajassa ja muut tilajarjestelyt nostivat kirjaston ja kansalaisopiston
vuokria arvioidusta. Tilamuutokset nakyivat myés muissa toimintakuluissa.

Monitoimikeskuksen kalusteiden ja muuton suunnittelua, muuttoa ja vanhojen tilojen tyhjenta-
mista tehtiin suurelta osin omien tyontekijdiden ja talkootydn voimin normaalien ty6tehtdvien
ohella. Pikkusilta (ent. Pappilanmetsan paivékoti) otettiin kansalaisopiston kayttéén. Kansalais-
opiston toimintaa siirrettiin myods esim. Osaran maaseutuopetusyksikkdon.

Monitoimikeskus Sillassa avattiin kirjasto 13.6.2016. Liikuntaseuroille jaettiin toisen taysimittai-
sen salin liikkuntavuoroja syyskuusta alkaen. Kirjaston ja kulttuuripalvelujen yhteistyéna jarjes-
tettiin tapahtumia kirjastossa ja koululla.
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Eldmanlaatupalvelujen avustuksia jaettiin 97 190 eurolla, josta Jaahalliyhtion avustus oli 60 000
euroa. Lautakunnan paattamien avustusten lisaksi alle 500 euron kohdeavustuksia jaettiin 8
kappaletta ja kylien jéakaukaloiden hoitoon jaettiin 300 euroa kaikille hakemuksen jattaneille
hakijoille.

Nuorisotilan valvonta ja toiminta ostettiin ostopalveluna Setlementti ry:Itd. Musiikkiopiston ope-
tuspaikat ostettiin Pirkanmaan musiikkiopistolta. Kirjastoauton palveluja myytiin Ikaalisille yh-
tend pdivana viikossa. Kesadlla jarjestettiin liilkuntakerho Mukila yhteisty6ssa liikuntaseurojen
kanssa.

Liikkuva Hameenkyrd -teemalla jarjestettiin kesalla liikuntakerho Mukila yhteistydssa liikunta-
seurojen kanssa. Seuroille jaettavien avustusten painopistettd muutettiin niin, ettd 60% seuro-
jen toiminnan pisteytyksesta tuli lasten ja nuorten osuudesta jasenissa ja paikallisesta ohjaus-
ja harjoitustoiminnassa. Nuorisopalvelut jarjestivat lapsia ja nuoria aktivoivaa rentoa, matalan
kynnyksen liikuntatoimintaa.

Kansalaisopisto jarjesti opetusta 5 332 tuntia. Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuutta
myoénnettiin 225 000 euroa.

Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa. Taman liséksi Nuva oli tarkastuslautakunnan kuultavana
seka jarjesti tapaamisen sivistyslautakunnan kanssa. Nuorisovaltuuston edustaja osallistui sivis-
tyslautakunnan ja valtuuston kokouksiin.

Eldmanlaatupalvelut osallistui neljan kunnan (Punkalaidun, Hameenkyrd, Sastamala ja Huitti-
nen) yhteiseen Meidan Leffa -projektiin. Projektissa 13 -17 -vuotiaat nuoret valmistivat joka
kunnassa oman elokuvan Suomi 100 -vuotta kunniaksi. Hdmeenkyrdn vastuuhenkild oli nuoriso-
ohjaaja, ja kevdaseen 2017 kestavdan projektiin osallistuu 20 nuorta.

Kunnan taidekokoelma saatiin kartoitettua. Ahlforsin aseverstaalla saatiin paatékseen esinekor-
tiston digitointi ja sitd jatkettiin kotiseutumuseolla.

Nuorisopalvelut jarjestivat erilaisia retkia ja tapahtumia, mm. kuplajalkapalloa Kosken Sykkeella
ja retken Linnanmaelle. Lukukoira -toiminta alkoi kirjastossa. Koko Elaménlaatupalvelut osallis-
tui Perheiden paivaan ja nuorisopalvelujen jarjestamaan Koskiralliin.

Liikuntapalveluissa jatkettiin ohjattua terveysliikuntaa ja muuta ohjattua liikuntapalvelua kai-
kenikaisille. Kesalla jarjestettiin uimakoulu ja palloilukoulu lapsille. Betonisen skeittialueen
suunnitteluiltaan osallistui 18 nuorta.

HENKILOSTO

Eldmanlaatupalveluissa tydskenteli 14 kokoaikaista tydntekijaa. Kansalaisopiston tuntiopettajina
tyoskenteli 56 opettajaa.

Kirjastossa tydskenteli harjoittelijoina turvapaikanhakijoita, oppilaita tet-jaksolla seka kirjasto-
alan opiskelijoita. Kesaksi oli palkattu lomasijainen 7 viikon ajaksi, koska vuosilomat jouduttiin
pitdmadn muuton takia lyhemmalld ajalla. Kuntouttavaa ty6toimintaa hyddynnettiin liikunta-
paikkojen kunnossapidossa, kirjastossa ja kulttuuripalveluissa. Museopalveluissa tydskenteli
Museoviraston avustuksella esinekortiston digitoija 3 kuukauden ajan seka kaksi osa-aikaista
opasta kesalla.
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TAVOITTEET

Asiakastyytyviisyys, vaikuttavuus hyvinvointiin ja elamanlaatuun

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Asiakaskyselyt, palaut-
teen seuraaminen ja
muu keratty asiakastieto

= 4 (asteikolla 1-5)

= Tavoitetaso toteutui

Kavijamaarat

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kansalaisopiston opiske-
lijat, kirjastossa kaynnit,
museoiden ja kulttuuriti-
laisuuksien kavijamaa-
rat, ohjatun liikunnan
osallistujamaarat, mu-
siikkiopiston oppilas-

vijat

maara, nuorisotilojen ka-

= Vuoden 2015 taso

= Toteutui liikunta-,
Museo-, NUOriso- ja
kirjastopalvelujen
kohdalla. Kansalais-
opiston ja musiik-
kiopiston kohdalla
opiskelijamaara laski
hieman. Ohjatun lii-
kunnan osallistuja-
maarat alle tavoiteta-
son

Laatu. Asiakaskyselyt, palautteen seuraaminen ja muu keratty asiakastieto

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Asiakaskyselyt
= Henkilokuntakysely

4 (asteikko 1-5)
4 (asteikko 1-5)

Tavoitetaso toteutui

Kunnan henkilékuntakyselyn
tulokset julkaisematta
(6.3.2017). Tydinnostusky-
selyn perusteella tavoite to-
teutui.

Toiminnan tehokkuus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

=  Toimintakulut/ asiakas

Vuoden 2015 taso

Asukaskohtaiset toimintaku-
lut nousivat 6%
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 6618 200 6 380 200 6474 100
Tulot 762 200 905 300 821 800
Netto 5856 000 5474 800 5652 300

Vuodelle 2016 varhaiskasvatukseen budjetoitiin 5 474 800 euroa. Se oli 381 100 euroa vahem-
man kuin vuoden 2015 tilinpaatds. Vuoden 2016 tilinpaatos ylittyi budjetoidusta 182 100. Ta-
lousarviossa ennakoitiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosta, joka olisi nostanut
hoitopdivémaksutuottoja. Lakimuutoksen kariuduttua jaivat maksutuotot 112 300 euroa alle
talousarvion, mutta kasvoivat vuoteen 2015 verrattuna 53 100 eurolla. Varhaiskasvatuspaikko-
jen ostaminen yksityisilta palvelun tuottajilta ja muilta kunnilta paattyi 31.7.2016, lukuunotta-
matta lakisaateisia paikkoja ruotsia didinkielenaan puhuville lapsille (2). Asiakaspalvelujen ostot
jaivat kokonaisuudessaan 11 200 euroa alle talousarvion.

Kotihoidon tuen suuruudeksi arvioitiin talousarviossa 620 000 euroa, joka ei riittanyt, vaan tukea
maksettiin 683 800 euroa. Sisdiset ruokapalveluiden ostot ylittyivat 146 700 euroa, koska to-
teutuneiden ruokailujen maara on ollut suurempi kuin talousarvioon ilmoitettu maara, joka oli
vuoden 2015 tasolla.

Henkildstokulut toteutuivat 6 600 euroa alle talousarvion. Tahan vaikuttivat palveluverkon tii-
vistyminen, isojen yksikdiden sisdinen sijaistaminen, lomien keskittaminen syksyn 2016 aikana
ja maaraaikaisten tydsuhteiden vahentyminen.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2016 alkaen ja se mahdollisti kunnille oikeuden rajata subjek-
tiivista varhaiskasvatusoikeutta 20 tuntiin viikossa seka kasvattaa 3-6 vuotiaiden lasten ryhma-
kokoa 21 lapsesta 24 lapseen. Sivistyslautakunta paatti 17.2.2016, ettd nama otetaan Hémeen-
kyréssa kadyttoon 1.8.2016 alkaen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa linjaa varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma seka yksikkota-
solla lasten varhaiskasvatussuunnitelmat, joita kaikkia paivitetdan kaksi kertaa vuodessa. Vuo-
den 2016 painopisteita olivat liikunta, ymparistokasvatus, kiusaamisen ehkaisy seka digiloikka.
Koko kunnan varhaiskasvatus on ollut mukana Ilo kasvaa liikkuen -hankkeessa, jonka myéta
henkildstda koulutetaan liikuttamaan lapsia enemmaén ja liikuntaa lisdtdan varhaiskasvatuksen
sisaltéalueisiin. Ymparistokasvatus ja Vihrean lipun toiminta laajeni koko varhaiskasvatukseen
ja Suomen ymparistdopisto Syklin ymparistokasvattaja-koulutukseen osallistui tyontekijoita joka
alueelta. Kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumisen suunnitelma valmistui ja se ohjaa toimintaa
tunne-, vuorovaikutus- ja kaveritaitojen kehittamiseksi lapsilla. Hdmeenkyré on mukana Ope-
tushallituksen valtakunnallisessa Loisto-kehittamisverkostossa 125 muun kunnan kanssa. Ver-
koston tarkoituksena on tuoda koulutusta ja ideoita kunnan oman kehittdmistoiminnan tueksi.

Opetushallitus maarasi 18.10.2016 uusista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista 1.8.2015
voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti. Uuden kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunni-
telman laatiminen kaynnistyi kevaalla 2016 tydryhman perustamisella. Varhaiskasvatussuunni-
telmatydn ymparille on Opetushallitus jarjestéanyt koulutusta. Uusi Hdmeenkyrdn varhaiskasva-
tussuunnitelma otetaan kaytt6on 1.8.2017.

Vuonna 2016 Hameenkyrdn varhaiskasvatuksessa oli 30.11.2016 tilaston mukaan 452 lasta,
josta paivakodeissa 359 lasta, perhepadivahoidossa 26 lasta, esiopetuksen pdivdhoidossa 65
lasta ja ostopalveluissa 2 lasta. Vuoteen 2015 verrattuna lapsia on ollut noin 20 lasta véhem-
man. Alle kolmevuotiaiden maara on laskenut yhdeksalla lapsella.

TyOntekijoita kolmella alueella on ollut yhteensa 100.
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Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 htv
Varhaiskasvatusyksikdn paallikké 3 3 htv
Varhaiskasvatusyksikdn varapaallikk® 1,5 1,5 htv
Varhaiserityisopettaja 3 3 htv
Varhaiskasvatuksen perheohjaaja 1 1 htv
Lastentarhanopettaja 25,5 25,3 htv
Pdivahoitaja 50 48,54 htv
Ryhmaperhepaivahoitaja ja paivako- 10 9,53 htv
dissa tyOoskenteleva perhepdivahoitaja

Omassa kodissaan tydskenteleva per- 31.7.2016 asti 11 11 htv
hepaivahoitaja 1.8.2016 alkaen 5 5 htv
Yhteensa 1.8.2016 100 97,87 htv

Kirkonkylan alue tiivistyi 1.8.2016 kuudesta yksikdsté yhteen, kun monitoimikeskus Silta avattiin
ja Kirkonkyldn uusi paivakoti aloitti toimintansa. Kettupolun, Pappilanmetsan, Kaipion, Torikes-
kuksen seka Kirkonkyldan paivakodin Koulukadun ryhmat sulkeutuivat 31.5.2016. Perhepaiva-
hoidon varahoito siirtyi varakodista paivakoteihin. Kyréskosken alueeseen kuuluu Koskilinnan
paivakoti, Heinijarven paivakoti, Kyroskosken esiopetuksen pdivahoito seka 1.8.2016 alkaen
perhepaivahoito. Sasin alueella toimii Sasin pdivdkoti. Sasin paivakodin toiminta vakiintui
vuonna 2016, kayttdasteen ollessa keskimaarin 89 %. Kevatkaudella omassa kodissaan tyds-
kentelevia perhepaivahoitajia oli 11, syyskaudella maara vaheni viiteen. Perhepdivéhoitajista
kolmen maaraaikainen tyésuhde paattyi ja kolme siirtyi tydskentelemaan paivakoteihin. Avoi-
men paivakodin toiminta paattyi 1.1.2016.

Sahkdisia palveluita kehitetdan jatkuvasti vastaamaan kayttajien tarpeita. 1.8.2016 alkaen van-
hemmat alkoivat ilmoittaa lapsensa hoitoajat Paikky — jarjestelmdn kautta. Tama mahdollistaa
tarkemman henkildstosuunnittelun yksikdissa. Varhaiskasvatuksen internet-sivut uudistuivat
syksylla 2016 ja yksikét tiedottavat toiminnastaan myds sosiaalisen median valitykselld asiak-
kailleen.

TAVOITTEET

Talousarvion toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Tayttoaste/yksikkd = Pirkanmaan maalaiskun- | = Tayttdaste 108,45
tien keskitaso
» euroa/lapsi, = 9087 €/lapsi (Kuntamai-
sema 2015)
= euroa/ asukas = 530 e/ asukas (TP
2016)
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Maara

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kayttoaste, ryhma-
koot/henkilokunta

90 % (ei vuorohoito eika
esioppilaiden paivahoito)

86,16 (pelkka paiva-
hoito)

92,64 (sis. vuorohoito ja
esiopetuksen paiva-
hoito). Syyskauden las-
kennassa on kadytetty
uusia suhdelukuija.

Laatu

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt, asiakaspalaute,
henkilokuntakyselyt

4 (asteikolla 1-5)

4,3

Varhaiskasvatuksen kehittaminen valtuuston palveluverkkopaatéksen perusteella

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ke-
hittdminen valtuuston
palveluverkkopaatdksen
perusteella

Rakennushankkeiden
valmistuminen suunni-
tellussa aikataulussa

Monitoimikeskus Silta
otettu kayttdéon 8/2016

73




HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2016

2.6

Palvelujohtaja:

Tekniset palvelut

tekninen johtaja Satu Hyotyla

vs. tekninen johtaja Hannu Niemeld 14.3.2016 alkaen

Lautakunnat:

tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta

Tekniset palvelut yhteensi (ilman vesihuoltolaitosta)

Tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 9219 800 9802 100 9 589 000
Tulot 9 021 000 9115 600 8 956 600
Netto 198 800 686 500 632 400
Hallinto- ja toimistopalvelut
Toimistopaallikkd Pirkko-Liisa Vanttinen
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 214 900 228 100 221 000
Tulot 162 400 162 300 162 100
Netto 52 500 65 800 58 900

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitokselle.
Palkkausmenoja jaetaan sisdisesti eri palveluyksikdgille.

Talousarviossa on madrarahat toimistohenkiléstén palkkaukseen seké teknisen lautakunnan ja
tiejaoston kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 16 kertaa. Tiejaosto ei kokoontunut yhtaan

kertaa.

HENKILOSTO:

Toimistopadllikko ja toimistosihteerit (3) seka tekninen johtaja 0,05 lautakunnan esittelijana.

TAVOITTEET

Uusien it-jarjestelmien omaksuminen (asiakirjahallintajarjestelmd, hankintajarjes-
telmd, Factan uudet osiot, tydajanseurantajarjestelma)

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Henkilbkunnan arvio

= Tybajan kayton tehostu-
minen

= Asiakirjahallintajarjestel-
man kayttdonotto viivastyi
ja otettiin kayttodn v. 2017
alusta. Hankintajarjestelma
ei koske toimistohenkil6-
kuntaa. Factan ymparisto-
osio ja karttaosio otettiin
kayttoon. Tybajanseuranta-
jarjestelmén kayttéonotto
viivastyi, koska henkilo-
kunta joutui muuttamaan
toimipaikkaa.

= Tavoite saavutettiin vain
Factan osioiden suhteen.
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Kiinteistotoimi
Tekninen johtaja Satu Hyotyld, vs. tekninen johtaja Hannu Niemela 14.3.2016 al-
kaen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 4 866 700 3976 400 3952 300
Tulot 6 091 800 6 151 300 6 013 900
Netto +1 225 100 +2 174 900 + 2 061 500

Kiinteistotoimi vastaa kunnan omistamien ja omassa kdyttssa olevien rakennusten hoidosta ja
kunnossapidosta seka kiinteistéjen piha-alueiden hoidosta. Lautakunta vahvistaa vuosittain
kunnan toimitilojen sisdiset vuokrat.

Kiinteistdtoimi vastaa kunnan toimintoihin ulkopuolisilta vuokrattujen toimitilojen hoidosta ja
kunnossapidosta sopimusten mukaisessa laajuudessa seka ndiden tilojen vuokrauksesta ja hal-
linnoinnista.

Yksikkd vastaa kiinteistétoimen rakennuttamistehtavista.

Kiinteistétoimeen kuuluvat lisaksi metsdt, pellot ja muut maa-alueet.

Siivouspalvelut siirrettiin vuoden 2016 alusta Siivous- ja ruokapalvelut -vastuualueelle.

- Monitoimikeskus Silta aloitti toimintansa kesalla, Kaipion koulu ja padivakoti toimivat vain
kevatkauden, Torikeskuksen paivakodin ja esiopetuksen vuokrasopimukset paattyivat
kesalla, Kettupolun ja Koulukadun péivakodit lopettivat toimintansa kesalla.

- Keskuskoulu ja kirjasto purettiin.

- Vuokrasopimukset paattyivat Kyroskosken terveysasemalta ja Oikopolun asuntolalta.
Uusia vuokratiloja ovat teknisen toimiston tilat Kyrénsarventielld, Mahnalan koulun li-
satila ja kotipalvelun toimipiste Tupalassa.

HENKILOSTO
Tekninen johtaja (0,95), rakennuspaallikkd, kiinteistdpaallikkd, kiinteistonhoitajat (7), raken-

nustyodntekijat (2), puutarhatyontekija. Rakennusmestarin jaatya elakkeelle tehtavaa ei enda
taytetty.

TAVOITTEET

Kiinteistéjen huoltokirjajarjestelméan kayttéonotto

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Arvio sdhkoisen jar- = Suunnitelmallinen kiin- = Kiinteistdjen piirustukset li-
jestelméan kayttota- teistonpito. sattiin Haahtela-jarjestel-
sosta maan.

= Valmisteltiin kiinteistdjen
huolto-ohjelmien kayttdon-
ottoa. Huolto-ohjelmien
kayttéonotto tapahtuu v.

2017.
Vuokrasopimusten paivittaminen/laatiminen
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
= Puuttuvien vuokra- = Kiinteistdjen vuokrasopi- = Kiinteistdjen vuokrasopi-
sopimusten maara musten ajantasaisuus. mukset ovat ajan tasalla.
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Siivous- ja ruokapalvelut
Ruokapalvelup&allikkdé Jennileena Lahteenmaki

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 2 305 300 3 563 500 3582 300
Tulot 2339 100 2429800 2412 300
Netto +33 800 1133700 1170 000

Siivouspalvelut siirrettiin vuoden alusta Siivous- ja ruokapalveluihin (ent. Ruokapalvelut).

Ruokapalvelut -osavastuualueen tehtavana on tuottaa ateriapalvelut kunnan yksikdille perus-
turvassa ja sivistyspalveluissa. Yksikkdon kuuluu 4 keskuskeittiota (Yhteiskoulun, Kyrdskosken
koulun, Kirkonkylan koulun/Sillan ja terveyskeskuksen keittiot) seka palvelu- ja jakelukeittidita
kouluilla ja paivakodeilla.

Siivouspalvelut -osavastuualueen tehtévdnd on tuottaa siivouspalvelut kunnan kiinteist6issa,
osin kunnan omana tyona ja osin ostopalveluna.

- Perusturvan siivouspalvelut paatettiin siirtda vuoden 2017 alusta perusturvalle ja pesu-
latoiminta paatettiin lopettaa.

HENKILOSTO

Ruokapalvelut: ruokapalvelupdallikké, ruokapalveluesimiehet (2), ruokapalvelutydntekijat (34)
Siivouspalvelut: siivouspaallikkd, laitoshuoltajat (20), pesulanhoitaja

TAVOITTEET

Taloudellinen kouluateria

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

= Opetushallituksen ti- | = Pirkanmaan keskitasoa = Toteutunut hinta 2,93 e
lasto 2014 (ei viela = Opetushallituksen tilasto
julkaistu) v. 2013, 3,18 e

Asiakastyytyviisyys, kotiateriapalvelu

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kysely asiakkaille

= Asteikolla 1-5 tavoitetaso
4

= Kyselya ei toteutettu

Asiakastyytyvaisyys, Yhteiskoulun siivous

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kysely henkilokun-
nalle

= Asteikolla 1-5 tavoitetaso
4

= Kyselya ei toteutettu
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Palvelusopimukset, ruoka- ja siivouspalvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
=  Sopimukset valmiit »  Toiminnan selkeyttami- = Varhaiskasvatuksen palve-
ja kaytéssa nen ja asiakaspalvelun lusopimus on allekirjoitettu
parantaminen 1/2017. Perusopetuksen ja
perusturvan palvelusopi-
mukset ovat valmisteilla
Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakennuspaillikko Jari Luoma

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1016 400 1057 700 909 500
Tulot 257 300 179 300 217 200
Netto 759 100 878 300 692 300

Kunnallistekniikka -yksikké vastaa kaavakatujen ja hoitosopimuksiin perustuen yksityisteiden
kunnossapidosta, avustaa yksityisteitd, edistaa liikkenneturvallisuutta, ylldpitdé kunnan konekes-
kusta ja varastoa, hoitaa puistot, leikkikentat, katujen ja teiden viheralueet, venepaikat, ma-
tonpesupaikat seka torin.

Yksikkd vastaa toimialueensa rakennuttamistehtavista.

HENKILOSTO

Kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,35), maanrakennusmestari, traktorinkuljettaja, maan-
rakennustyontekijat (2), puistotyontekijat (2), kausitydntekijat (3) ja torivalvoja/siivooja.
TAVOITTEET

Konekeskuksen koneiden kdyttoasteen nostaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Valtran ja Avantin = Valtra 80 %, Avant 65 % = Valtran kayttbaste 75 %
kayttdasteet Avantin kayttdaste 46 %

Valtran kayttdasteessa ei padstane 80 %:iin, koska kesdkaudella kuljettajalla ei ole sijaista.
Avantin kayttoaste laskettiin nyt ensimmaisen kerran. Tavoitetaso oli ehka liian korkea. Kaytto-
asteeseen vaikuttaa myds kunnan hoidossa olevien kiinteistéjen maaran véheneminen.

Kaavakatujen ja puistojen hoitoluokitus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Hoitoluokitus tehty

= Alueiden hoidon selkeyt-
taminen ja taloudellisuus

= Hoitoluokitus on tehty ja ta-
loudellisuus parantunut.
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Vesihuoltolaitos
Kunnallistekniikan rakennuspaallikko Jari Luoma

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1171 400 1043 200 1156 800
Tulot 1840 300 1739 400 2017 400
Netto + 668 900 + 696 200 + 860 600

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousve-
tena kaytettavaksi seka viemarointia eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya. Vesihuoltolaitos
hoitaa lisdksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.

Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 3 052 kulutuspistettd, lisdysta vuodessa 26. Talous-
vettd laskutettiin 306 570 m3 (v. 2015 laskutus 302 251 m3) ja jatevetta laskutettiin 323 703
m3 (v. 2015 laskutus 303 193 m3).

HENKILOSTO
Kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,55), puhdistamonhoitaja ja laitosmiehet (3).

TAVOITTEET

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Vuoden aikana kar- = Vesihuollon pitkan tah- = Kartoitettiin verkostoja Ha-
toitetut putkistot tayksen suunnitelma (pts- meenkyron kirkonkylan taa-
suunnitelma) jaman osalta

Verkostokartat sahkoiseen muotoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

* Vuoden aikana sdh- | = Koko vesihuoltoverkosto = Kaikki uudet vesi- ja viema-
kbiseen muotoon sahkdisessd muodossa rilinjat seka haja-asutusalu-
saadut osaverkostot eiden runkovesijohdot ovat

sahkdisessda muodossa

Laitoksen talous tasapainossa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

» Tilinpaatos » Vesihuoltolaitoksen me- = Tuloslaskelman 2016 mu-
not katetaan sen omila tu- kainen alijadma on 769 798
loilla €

Laadultaan hyva talousvesi

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
» Vesinaytteiden tutki- | = Laatusuositusten mukai- = Vesinaytteet olivat tutki-
mustulokset nen taso tuilta osin hyvaa talous-
vetta

78



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2016

Hyva jateveden puhdistustulos

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Jatevesinaytteiden
tutkimustulokset

» Ympadristéluvan mukaiset
raja-arvot

= Tulostaso oli padsaantoi-
sesti selvasti ymparistolu-
van vaatimusten mukainen
typpituloksia lukuun otta-

matta
Ympiristopalvelut
rakennustarkastaja Timo Madkela
euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016
Menot 283 100 350 100 364 600
Tulot 128 900 178 900 142 500
Netto 154 200 171 200 222 000

Ymparistopalvelut vastaa kunnan rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun liittyvista viran-

omaistehtavista.

HENKILOSTO

Rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,10), ymparisto-
tarkastaja ja Kolmen Helmen Joet -hankkeessa hankekoordinaattori Ulla Helimo 1.9.2016 al-

kaen.

TAVOITTEET

Rakennuslupien kasittely viivytyksetta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

»  Kasittelyaika

= 2-3viikkoa

= Tavoite toteutui

Pohjavesialueella olevien maa-aineslupien riittdva valvonta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Tarkastusten luku-
maara

= 6 perusteellista tarkas-
tusta vuodessa (lupia 19

kpl)

= Suoritettiin 5 perusteellista
tarkastusta

Ympadristonsuojelulain mukaisten lupa-asioiden asianmukainen kasittely viivytyk-

setta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kasittelyaika

=  Meluilmoitukset 1 - 3 kk,
ympadristéluvat 4 - 8 kk

=  Meluilmoitukset 1-2 kk

= Ympéristoluvat 5 kpl, joista
kolmen kasittelyaika kuule-
misineen 1-3,5 kk

= Kaikkien lupien kasittely-
ajan keskiarvo 8,3 kk

79



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2016

Maankaytto ja kaavoitus
kaavoitusarkkitehti Helena Ylinen 1.4.2016 alkaen

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 294 000 326 500 289 600
Tulot 41 600 14 000 8 600
Netto 252 500 312 500 281 000

Maankdytté hoitaa kunnan maanhankintaa ja -myyntid, kunnan mittauspalveluita, maa-aines-
lain mukaisia tehtdvid sekd muita maankayttda koskevia asioita.

Kaavoitus hoitaa kunnan raakamaan jalostamisen myytaviksi tonteiksi seka edesauttaa kunnan
toimintojen ja alueiden kehittdmistd. Kaavoitus hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta.

HENKILOSTO
Kaavoitusarkkitehti, kaavasuunnittelija, maankayttéinsindori, mittamies ja kartoittaja/mitta-
mies.

TAVOITTEET

Kunnan tarkoituksenmukainen kaavoittaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kaavoitusohjelman
toteutuminen

=  Tonttikysyntaan vastaa-
minen

= Tontteja oli maaréallisesti
riittavasti

Kaavoituksen lupa-asioi

den kasittely viivytyksetta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Kasittelyaika < 2 kk

= Viivytyksettn ratkaisu

= Tavoite toteutui

Omakoti- ja rivitalorake

ntamisen mahdollistaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

= Myyntiaika < 3 kk

= M@aarallisesti ja alueelli-
sesti riittdva tonttivaranto

= Myyntivalmius oli selvéasti
alle 3 kk. Omakoti- ja rivita-

lotontteja on tarjolla taaja-
man eri osissa usealla alu-
eella

Ympadristoterveydenhuolto
tekninen johtaja Satu Hyotyl&, vs. tekninen johtaja Hannu Niemela

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 239 400 269 000 269 700
Tulot 0 0 0
Netto 239 400 269 000 269 700

Pirkkalan kunnan hallinnoima seudullinen palveluyksikké Pirteva hoitaa ymparistdterveyden-
huoltoa, elintarvikevalvontaa ja eldinladkintdhuoltoa seka eldinsuojeluvalvontaa Hameenkyron
alueella. Hdmeenkyrén osuus on asukasluvun perusteella 9 % terveysvalvonnan kokonaisku-
luista ja 35 % eldinldakintéhuollon kuluista.
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maardraho-

jen toteutumisesta

Sitovuus Maaréarahat
N/B Alkup. TA:n TA muut:n
talousarvio | muutokset | jalkeen Toteutuma | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3133 0 3133 2970 -163
Perusturvapalvelut N 32335 1860 34 195 32542 -1 653
Sivistyspalvelut N 20 060 0 20 060 19 790 -270
Tekniset palvelut N 686 0 686 632 -54
Vesihuoltolaitos N +696 0 +696 +861 164
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 35800 35800 36 125 325
Valtionosuudet 21900 21 900 22 307 407
Korkotulot 110 110 93 -17
Muut rahoitustulot 300 300 315 15
Korkomenot 500 500 276 -224
Muut rahoitusmenot 50 50 188 138
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut
Kiinteistdjen hankinta 150 150 33 -118
Kiinteistdjen myynti -150 -150 -24 -126
ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 60 60 44 -16
Perusturvapalvelut
ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 100 100 116 16
Irtaimistohankinnat 120 120 30 -90
Kuntosalilaitteet, Paivatoimintakeskus 0 0 65 65
* tulona avustus 0 -70 -70 -65 -5
Sivistyspalvelut
Opetuksessa kaytettavat laitteet ja kalusto 20 20 18 -2
Kuntosalilaitteiden uusinta 30 30 31 1
Betonisen skeittiparkin suunn. ja toteutus 10 10 0 -10
Hameenkyron toimintakeskus,
monitoimikentta 26 26 26 0
* tulona avustus -10 10
Traktori liikuntapalveluille 0 54 54 55 1
Vanhan traktorin myyntitulo 0 0 -54 54
Tekninen lautakunta
lautakunnan irtaimisto 100 100 15 -85
Tekniset palvelut, kiinteistdtoimi
Kiinteistdétoimen rakennushankkeet, alle
500 000 euron hankkeet 400 65 465 430 -35
Terveyskeskus, neuvolan saneeraus ja
loput saneeraamattomat tilat
Vanhusten péivatoimintakeskus
Kirkonkyl&dn monitoimikeskus 6 500 6 500 6 300 -200
* tulona avustus -11 11
Vanhusten péivatoimintakeskus 550 300 850 870 20
Mahnalan ympéristokoulu 6 000 6 000 146 -5854
Terveyskeskus 500 500 246 -254
Koskilinna, tyén rikastamo 95 95 107 12
* tulona avustus -82 -17 -65 -57 -9
Kyroskosken urheilukeskuksen huoltora-
kennuksen peruskorjaus 50 50 10 -40
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Kurjenmaékikodin peruskorjaus 50 50 36 -14
Teknisen toimiston tilajérj., varikon katto 50 50 11 -39
Tekniset palvelut, tiestd
Tiestbhankkeet 400 400 334 -66
Mahnalan kevyen liikenten vayla, suunn. 60 60 56 -4
Vesihuoltolaitos
Vesihuoltohankkeet 200 200 150 -50
Viemariverkoston laajennus; Sasi- Mahna-
la-Kyrdspohja-Heinijarvi 1500 1500 437 -1 063
* tulona avustus -175 -175 -376 201
Jatevedenpuhdistamon pihan asfaltointi 12 12 14 2
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 100 100 62 -38
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 16 000 16 000 0 -16 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1800 1800 1839 39
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 500 7 500
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 180 180
2.8 Tuloslaskelman toteutuminen (1 000 e)
TA"2016 TA 2016 TP 2016
alkuperéinen muutettu
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 10 326 11 194 11 530
Valmistus omaan kayttoon 122 122 132
Toimintamenot -65 966 -68 693 -66 736
Toimintakate -55518 -57 378 -55 074
Verotulot 35800 35 800 36 125
Valtionosuudet 21900 21900 22 307
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 110 110 93
Muut rahoitustulot 300 300 315
Korkomenot -500 -500 -276
Muut rahoitusmenot -50 -40 -188
Vuosikate 2042 182 3303
Poistot ja arvonalentumiset -4 600 -4 600 -6 022
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos -2 558 -4 418 -2719
Poistoeron vahennys 77 77 77
Tilikauden yli-/alijddma -2 481 -4 341 -2 642
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2.9

Investointien toteutuminen

aikaisemmat kaytto- kokonais-
KIINTEA OMAISUUS investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Kiinteistdjen hankinta 150 000 150 000 32 500
Tonttien myyntikuntoon saattaminen -3 067
Kiinteistéjen myynti -150 000 -150 000 -26 872
Yhteensa 0 0 8 695
aikaisemmat kaytto- kokonais-
IRTAIMISTO investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Hallintopalvelut
Maksuliikennejérjestelman uusiminen, taloushallintojarjestel-
man ja raportoinnin nykyaikaistaminen, konserniohjelman
uusiminen, asiakirjahallintajarjestelméan hankinta ja kayttoon-
Atk-ohjelmahankinnat ja pivitykset 60 000 60 000 43 507 otto seké kunnan kotisivujen rakentaminen ja kayttdonotto.
Yhteensa 60 000 60 000 43 507
aikaisemmat kaytto- kokonais-
Perusturvapalvelut investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Atk-ohjelmahankinnat ja pivitykset 100 000 100 000 116 386 Ohjelmahankinnat ja paivitykset
Ultradanilaite 29 972 euroa, rontgenputkea seké keskusyk-
Irtaimistohankinnat 120 000 120 000 29972 sikk6a ja valonldhdettéd ei hankittu.
Kuntosalilaitteet,
paivatoimintakeskus 0 0 65 124
*tulona avustus 0 -70 000 -65 124 Testamenttivarat
Menot 220 000 220 000 211 482
Tulot 0 -70 000 -65 124
Yhteensa 220 000 150 000 146 358
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aikaisemmat kaytto- kokonais-

Sivistyspalvelut investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot

Opetuksessa kaytettavat laitteet ja

kalusto 20 000 20 000 17 754

Kuntosalilaitteiden uusinta 30 000 30 000 31189 Hanke jatkuu vuonna 2017.

Betonisen skeittiparkin suunnittelu ja

toteutus 10 000 10 000 0 Siirretty kayttétalouteen 2 111 euroa.

Hameenkyron monitoimikeskus,

monitoimikentta 25 500 25 500 25500
S-ryhma, Pirkanmaan Osuuskauppa ja Suomen Palloliitto

*tulona avustus -10 000 monitoimikentén rakennusavustus

Traktori liikuntapalveluille 54 000 54 758

Varastetun traktorin vakuutuskor-

vaus -54 158

Menot 85 500 139 500 129 202

Tulot 0 0 -64 158

Yhteensa 85 800 139 500 65 044

Aikaisemmat kaytto- kokonais-

Tekniset palvelut investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Maararahan kaytosta paatettiin lautakunnan kayttésuunnitel-
massa: uutta tielanaa/hdylaa ei hankittu arvioitua korkeam-
man hinnan takia, osoitekartta sahkdiseen muotoon ei toteu-
tunut - kaytetddn maanmittauslaitoksen kartta-aineistoa, ter-

Irtaimisto 100 000 100 000 15 467 veyskeskuksen keittion yhdistelm&uuni 15 467 euroa.

Yhteensa 100 000 100 000 15 467
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TEKNISET PALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais-
Rakennushankkeet investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Maararaha jaettu alla oleville kohteille. Kayttdsuunnitel-
Kiinteistétoimen rakennushankkeet, massa maararaha yhteensa 465 000 euroa, kaytetty yh-
alle 500 000 euron hankkeet 400 000 teenséd 429 459 euroa.
Hanke on valmis. Alkuperainen lisdimaararaha 45 000 euroa,
Terveyskeskus, hammaslaakarin tekla 9.8. siirsi 20 000 euroa Kyroskosken esiopetuksen Ivi-
hoitohuone 65 000 57 293 57 293 | korjauksista.
Hanke on valmis. Alkuperdinen mééraraha 150 000 euroa,
Kotorinne, A-talon putki- ja méarkati- tekn.joht. paatokselléa jaettavasta 85 000 eurosta on tahan
laremontti 210 000 201 985 201 985 | siirretty 60 000 euroa.
Kyroskosken koulun alakerta 10 969 15 000 9211 20 180 | Hanke on valmis.
Hanke on valmis. Alkuperdinen maéararaha 25 000 euroa,
Yhteiskoulu, C-siiven fiivistysty6t 12 000 11726 11 726 | tekla 13.12. siirsi 13 000 euroa Koskilinnan ulkopintoihin.
Hanke on valmis. Alkuperdinen maéararaha 40 000 euroa.
Kyroskosken esiopetuksen LVI-kor- Tekla siirsi 9.8. 20 000 euroa hammaslaékérin hoitohuonee-
jaukset 20 000 15973 15 973 | seen.
Myllykolun katos 20 000 7 823 7 823 | Hanke jatkuu vuonna 2017. Lisdmaararaha valtuusto 14.11.
Elainlaakaritilan vesivahingon kor-
jaus 8 000 11 035 11 035 | Hanke jatkuu vuonna 2017. Tekn.joht. maararahasta.
Hanke on valmis. Alkuperdinen maararaha 35 000 euroa,
tekla 13.12. siirsi 13 000 euroa kohteelta Yhteiskoulu, C-sii-
Koskilinnan ulkopinnat 53 000 53 205 53 205 | ven tiivistysty6t ja tekn.joht. rahasta 5 000 euroa.
Hanke on valmis. Alkuperainen maararaha 50 000 euroa,
tekn.joht. paatoksella jaettavasta 85 000 eurosta on tédhan
Torikioskin kunnostustyot 62 000 61 298 61 298 | siirretty 12 000 euroa.
Kirkonkylan monitoimikeskus 12 839 442 6 500 000 6 500 000 6 299 530 19 339 442 | Hanke on valmis.
Ely, uusiutuvan energiakayton investointituki, aurinkosahko-
*tulona avustus -10 569 jarjestelma
Vanhusten paivatoimintakeskus (Sil- Hanke on valmis. Alkuperédinen maéraraha 550 000 euroa,
jankodin alakerta) 94 103 550 000 850 000 869 907 964 010 | lishmaararaha 300 000 euroa.
Mahnalan ympéristokoulu 192 779 6 000 000 6 000 000 146 233 339 012 | Hanke jatkuu vuonna 2017.
Terveyskeskus 500 000 500 000 246 030 246 030 | Hanke jatkuu vuonna 2017.
Koskilinna, tyén rikastamo 15 636 95 000 95 000 106 936 64 811 | Hanke on valmis.
Ely, Avustus pieninfrastruktuurin luominen, parantami-
*tulona avustus -82 000 -66 500 -57 761 nen ja laajentaminen

85



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2016

Kyréskosken urheilukeskuksen huol-

torakennuksen peruskorjaus 50 000 50 000 9 956 9 956 | Hanke jatkuu vuonna 2019.
Kurjenmakikodin peruskorjaus 50 000 50 000 36 324 Hanke jatkuu vuonna 2017.
Teknisen toimiston tilajérjestelyt,
varikon katto 50 000 50 000 11 381 11 381 | Hanke jatkuu vuonna 2017. Varikon katto.
Menot 14 195 000 14 560 000 8 155 847
Tulot -82 000 -66 500 -68 330
Yhteensa 14 113 000 14 493 500 8 087 517
TIESTO aikaisemmat kaytto- kokonais-
Rakennushankkeet investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Mahnalan kevyen liikenteen vayla,
suunnittelu 60 000 60 000 55 602 55 602 | Hanke jatkuu vuonna 2017.
Maararaha jaettu alla oleville kohteille. Kaytetty yhteensa
Tiestdhankkeet 400 000 334 336 euroa.
Hanke on valmis. Alkuperdinen maararaha 50 000 euroa.
Tekla 13.12. siirsi 17 000 euroa kevyen liikenteen vaylien
Leikkikenttien kunnostus 67 000 66 742 66 742 | saneerauksista.
Hanke on valmis. Alkuperainen maéararaha 30 000 euroa.
Kevyen liikenteen vaylien saneeraus 13 000 14 926 14 926 | Tekla 13.12. siirsi leikkikenttiin 17 000 euroa.
Hanke jatkuu vuonna 2017. Tekla jakoi 11.10. Katuverkos-
Kyréskosken koulun saattoliikenne 10 000 8 865 8 865 | ton ja valaistuksen saneerauksesta.
Eljaalantien perusparannus, suunni-
telma 20 000 19554 19 554 | Hanke jatkuu vuonna 2018.
Katuvalaistus, Nuijamiestentien alue 60 000 38 757 38 757 | Hanke on valmis.
Alkuperdinen méararaha 115 000 euroa. Katuvalaistuksen
Katuverkoston ja valaistuksen sa- saneeraus 25 000 euroa, klv:ien saneeraus 30 000 euroa,
neeraus 50 000 0 Kyréskosken saattoliikenne 10 000 euroa.
Tekla 11.10. jakoi Katuverkoston ja valaistuksen sanee-
Katuvalaistuksen saneeraus 17 426 25 000 25 602 43 028 | rauksesta.
Asfaltoinnit 135 000 140 461 140 461
Kaavakatujen viimeistely ja vihertyd 20 000 19 430 19 430
Yhteensa 460 000 460 000 389 938
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VESIHUOLTOLAITOS aikaisemmat kaytto- kokonais-

Rakennushankkeet investoinnit TA 2016 suunnitelma TP 2016 kustannus lisatiedot
Jaetaan teknisen lautakunnan kayttésuunnitelmassa: ver-
kostojen saneeraukset ja laitteistot saneeraussuunnitelman

Vesihuoltohankkeet 200 000 mukaan

Ahrolan paineenkorotusase. atm 12 000 10 273 10 273 | Hanke on valmis.

Viemariverkoston ja laitteiston sa-

neeraus 94 000 79 353 79 353

Vesijohtoverkosto: sulkuventtiilien

uusiminen 12 000 12 877 12 877

Jatevesipumppaamojen saneeraus,

suunnittelu 12 000 13 568 13 568 | Hanke jatkuu vuonna 2017.

Vesijohtoverkon ja laitteiston sanee-

raus 25 000 14 084 14 084

Radiomodeemien uusiminen 25 000 19 760 19 760 | Hanke on valmis.

Kyréspohjan vesijohto 43 378 20 000 0 43 387 | Hanke jatkuu vuonna 2017.

Vieméariverkoston laajennus: Sasi -

Mahnala - Kyréspohja - Heinijarvi 1 500 000 1 500 000 436 779

*tulona avustus -175 000 -175 000 -376 005 Ely, avustus yhdyskuntien vesihuoltotoimenpiteisiin

Jatevedenpuhdistamon pihan asfal-

tointi 12 000 12 000 14 115 14 115 | Hanke on valmis.

Menot 1712000 1712000 600 809

Tulot -175 000 -175 000 -376 005

Yhteensa 1537 000 1537 000 224 804

Yhteensa menot 16 982 500 17 401 500 9581 818

Yhteensa tulot -407 000 -461 500 -600 490

Yhteensa netto 16 575 500 16 940 000 8981 328
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2.10 Rahoituslaskelman toteutuminen (1 000 e)

akupersimen  multey TP 2016

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2042 182 3303

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -13
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 521 -17 402 -9 582

Rahoitusosuudet investointimenoihin 312 519

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 417 150 94
Toiminta ja investoinnit, netto -13 794 -16 758 -5 679
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 100 100 61
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 16 000 16 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 800 -1 800 -1 839

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 500

Oman paaoman muutokset 0
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3 Tilinpaatoslaskelmat
TULOSLASKELMA 2016 2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 452 671,68 4047 734,70
Maksutuotot 4 494 953,07 4 263 730,59
Tuet ja avustukset 911 340,27 880 204,69
Muut toimintatuotot 1671 355,64 1597 618,77

Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhtensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

11 530 320,66

132 030,20

-23 904 745,82

-5627 839,11
-1 493 967,59
-31 026 552,52

-27 092 321,43
-4 182 059,76
-2 719 720,74
-1 715 488,74

-66 736 143,19

-55 073 792,33
36 124 837,20

22 307 111,00

92 924,26
315 484,91
-275 676,60
-188 340,37
-55 607,80

3 302 548,07
-5 038 724,67
-855 256,52
-127 969,98
-6 021 951,17
-2 719 403,10

77 211,22

-2 642 191,88

10 789 288,75

138 372,40

-24 405 866,57

-5 799 879,52
-1 250 926,42
-31 456 672,51

-25 668 877,92
-3 937 750,10
-2 622 824,58
-1 828 450,22

-65 514 575,33

-54 586 914,18
35767 197,12

21 184 675,00

183 814,78
349 991,67
-323 170,28
-187 869,02

22 767,15

2 387 725,09
-3 383 488,75
-245 416,54
0,00

-3 628 905,29
-1 241 180,20

77 211,22

-1 163 968,98
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RAHOITUSLASKELMA 2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3302 548,07 2 387 725,09

Tulorahoituksen korjauserat -12 577,60 3289 970,47 -120557,95 2267 167,14
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 581 817,62 -20 678 261,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 519 459,20 876 485,83

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot 93 608,08 -8968 750,34 332 911,00 -19 468 864,37
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 678 779,87 -17 201 697,23
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 -9 000,00
Antolainasaamisten vahennys 61 751,02 61 751,02 45 182,56 36 182,56
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 20 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 839 310,00 -1 839 310,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 500 000,00 5660690,00| -2496 250,00 15664 440,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-

set -53 924,20 6 315,66
Vaihto-omaisuuden muutos 24 740,43 19 523,76

Saamisten muutos 747 816,64 374 414,62

Korottomien velkojen muutos -539 108,05 179 524,82 1899 378,39 229963243
Rahoituksen rahavirta 5901 965,84 18 000 254,99
Rahavarojen muutos 223 185,97 798 557,76
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 157 021,90 6 933 835,93

Rahavarat 1.1. 6 933 835,93 223 185,97 6 135 278,17 798 557,76
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TASE 2016 2015
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 196 418,43 128 510,86
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot 681 607,86 656 425,40
Aineettoman hytdykkeet yhteensa 878 026,29 784 936,26
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 7 468 423,09 7 459 728,29

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteenséa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

45 598 244,32
11 905 223,17
1189 353,19
2 000,00
2551 682,22
68 714 925,99

7314 252,71
328 050,92
7 642 303,63

77 235 255,91

4 903,52
216 376,15
221 279,67

196 478,45
196 478,45

32 500,00
32 500,00

1 063 035,81
13 000,00
1261 983,97
547 852,25
2885 872,03

2918 372,03
1080 622,88

2732 150,77
3812 773,65

29 019 282,10
13478 363,67
776 113,02

2 000,00
15113 152,17
65 848 639,25

7314 252,71
389 801,94
7 704 054,65

74 337 630,16

14 210,20
259 432,23
273 642,43

221 218,88
221 218,88

35 000,00
35 000,00

1169 969,46
0,00

1724 102,78
737 116,43
3631 188,67

3 666 188,67

1628 910,38

2732 150,77
4 361 061,15
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Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma p&doma yhteensé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

3 344 248,25

87 728 407,96

2016

31 081 895,99
322 286,41

2 535 805,81
-2 642 191,88
31297 796,34

1580 997,27
1580 997,27

4 903,52
207 147,71
212 051,23

28 959 899,00
28 959 899,00

13 500 000,00
1839 310,00
600,00

4 569 549,38
1 079 906,45
4 688 298,29
25677 664,12

54 637 563,12

87 728 407,96

2572774,78

85432 516,07

2015

31081 895,99
322 286,41
3699 774,79
-1 163 968,98
33939 988,21

1 658 208,49
1 658 208,49

14 210,20
304 127,99
318 338,19

30 799 209,00
30 799 209,00

6 000 000,00
1839 310,00
600,00

3 654 314,93
1 020 814,70
6 201 732,55
18716 772,18

49 515 981,18

85 432 516,07
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KONSERNITILINPAATOS
KONSERNIN TULOSLASKELMA 2016 2015

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyritysten woitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

34 877 077,39
-87 293 914,52
17 072,01

-52 399 765,12

36 061 636,71
22 307 111,00

92 359,22
320 015,83
-473 495,20
-281 692,25
-342 812,40

5626 170,20

-7 477 220,33
0,00

-192 783,60
52 644,43

-1 991 189,31

5 065,36

-55 012,79
-39 907,43
-81 452,23

-2 162 496,39

33 530 857,12
-85 569 065,77
1477,16

-52 036 731,49

35 705 348,43
21184 675,00

184 317,56
354 624,26
-561 059,49
-283 388,68
-305 506,35

4 547 785,59

-5 058 594,28
1 897,50
-113,03

0,00

-509 024,22

18 516,42
-42 031,19
-52 642,62

-9 857,19

-595 038,80
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5626 170,20 4 547 785,59
Satunnaiset erat 52 644,43 0,00
Tilikauden verot -55 012,79 -42 031,19
Tulorahoituksen korjauserat 3251,10 5627 052,93 -222 721,46 4 283 032,94

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyuien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&ddoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-13 776 012,12
530 782,49
227 587,93

-35 961,68
61 751,02

3 372 000,00
-2 661 787,95
7 424 517,30

-43 000,99

32 825,15
817 890,06
-92 728,34

12 035 436,29
10 558 319,83

-13 017 641,70

-7 390 588,77

25 789,35

8 134 729,36

-7 799,36

714 985,88

8 867 705,23

1477 116,46

1477 116,46

-22 464 871,30
878 621,19
461 176,52

-9 000,00
45 182,56

20 000 000,00
-2 794 453,63
-2 494 489,90

19 006,30
39 117,72
997 130,43
1750 191,31

10 558 319,83
9 694 090,90

-21 125 073,59

-16 842 040,65

36 182,56

14 711 056,47

153 584,79

2 805 445,76

17 706 269,58

864 228,93

864 228,93
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2016 2015

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet 553 023,10 460 103,60

Muut pitkavaikutteiset menot 894 097,63 849 330,15

Ennakkomaksut 0,00 3 002,81
1447 120,73 1312 436,56

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 8 313 402,05 8 091 225,43

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

66 126 421,48
12 114 642,60
2131 025,71
11 857,95
4184 741,78

48 423 871,88
13 667 112,09
1 747 530,43
14 017,56

15 848 596,27

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

92 882 091,57

87 792 353,66

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskenalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

138 849,14 18 986,66
592 178,61 590 257,85
31 824,00 0,00

14 088,96 9 951,29
776 940,71 619 195,80
127 179,70 102 813,12
219 739,11 262 842,30
346 918,81 365 655,42
436 521,82 480 104,99
68 150,46 57 456,28
150 569,84 150 506,00
655 242,12 688 067,27
0,00 16,54

5 830,15 2 915,07

3 215,77 29,99
0,00 2 318,74

2 111 586,32 2 316 394,60
1 346,77 1 014,66
46,80 46,80

1528 136,45 1961 871,35
825 716,49 1 006 245,98
4 475 878,75 5290 853,73
1160 240,91 1708 472,66
2 750 655,62 2 750 504,67
3 910 896,53 4 458 977,33
8 124 539,77 6 099 342,49

112 619 628,99

106 626 882,27
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arnvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskenalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

31 081 895,99

2015

31 081 895,99

7 657,32 7 657,32

339 108,95 344 311,52

7 384 542,83 8 031 601,50
-2 162 496,39 -595 038,80
36 650 708,70 38 870 427,53
733 285,53 641 673,08
865 826,56 829 498,23
865 826,56 829 498,23

4 903,53 14 210,20

300 477,41 86 096,33
129 581,73 396 393,73
434 962,67 496 700,26

39 880 072,54
41 711,85

2 358 000,08
0,00

41 230,01
163 357,07
9917,34

40 565 983,74
13 067,95

1 049 400,05
672,00

0,00

5 814,70

10 461,69

42 494 288,89

13 500 000,00
2731 397,62
4 091,96

9 141,62

50 355,57
5887 076,57
1 657 410,24
7 107 044,24
494 038,82

41 645 400,13

6 000 000,00
2687 531,37
1232,83

10 719,35

52 445,26
4727 415,02
1 550 054,33
8 662 800,73
450 984,16

31 440 556,64
112 619 628,99

24 143 183,05
106 626 882,27
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4 Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttéén 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitéd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Varastokirjanpidossa kayte-
tadan keskihintamenetelméé, mink& mukaisena vaihto-omaisuus on merkittynd taseeseen.
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa, tasesuojauksena 20 milj. nimellisarvolle. Sopimuksella on sidottu vaihtuva korko
kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikai-
suksi. Sopimus on voimassa 24.10.2022 saakka, mika jalkeen pankilla on oikeus mutta ei vel-
vollisuutta jatkaa sopimusta 23.10.2045 saakka.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.
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Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatoksessa
Tilinpaatoksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatéksen laatimisessa on noudatettu yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
konsernitilinpaatdksen laatimisesta 2015.

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Kuntayhtymat on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilinpaatok-
seen.

Osakkuusyhteisbomistuksia ei ole.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu, seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Siséisia katteita
pysyvissa vastaavissa ei ole ollut.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuden erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisoh-
jeen mukaisella kuntiin sovelletulla hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiso Kiinteisté Oy Hameenkyron Teollisuustalon aineellisten hyddykkeiden poistot
(rakennukset) on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi, yhteisén oman ilmoituk-
sen perusteella. Yhti6 ei kirjaa suunnitelmapoistoja omassa kirjanpidossaan. Jddnnosar-
von ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisem-
mille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien ylijadman oikaisuksi.

Muita poistoja ei ole oikaistu; tytaryhtiot seka saati6 kirjaavat suunnitelmapoistot omassa
kirjanpidossaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailutiedot 2015 tilivuodelta on korjattu tasekirjaan Sastamalan koulutuskuyntayhtyman il-

moittaman laskennallisten verojen korjauksen jalkeisen tilanteen mukaiseksi. Tilikauden tiedot
ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
6. Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 294 453,08 293 949,41 191 668,55 205 261,02
Perusturvapalvelut 27 598 982,07 25992 523,77 7 220 761,87 6 280 714,67
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 408 072,27 4 589 934,32 1723 580,16 1825677,19
Yhdyskuntapalvelut 510 533,18 797 160,06 510 533,18 797 160,06
Muut palvelut 130 340,94 115176,91 0,00 0,00
Vesihuoltolaitos 1 934 695,85 1740 097,65 1883 776,90 1680 475,81

Toimintatuotot yhteensa 34 877 077,39 33530 857,12 11 530 320,66 10 789 288,75

7. Verotulojen erittely

2016 2015
Kunnan tulovero 32558658,34 32308 778,87
Osuus yhteiséveron tuotosta 1263 516,19 1207 938,05
Kiinteistovero 2 302 662,67 2 250 480,20

Verotulot yhteensa 36 124 837,20 35767 197,12

8. Valtionosuuksien erittely

2016 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23683 182,00 22714 821,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5577 264,00 5242 848,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 376 071,00 -1 530 146,00

Valtionosuudet yhteensa 22 307 111,00 21 184 675,00

9. Palvelujen ostot eriteltyina

2016 2015
Asikaspalvelujen ostot 18 362 942,42 17 983 305,04
Muiden palvelujen ostot 8 729 379,01 7 685 572,88

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 27 092 321,43 25 668 877,92

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelma.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kéaytettéavéksi 1.1.2013 alkaen.

Investointiraja on 10 000 euroa. Tata pienemmaét hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttétalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

Poikkeava poistoaika: Monitoimikeskus Silta 33 vuotta, perustuen tehtyyn palvelusopimukseen kestoltaan 13
vuotta minka jalkeen alkaa poistosuunnitelman mukainen laitosrakennuksen poistoaika 20 vuotta, yhteensa
33 vuotta. Poistot aloitettu 5/2016.
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Poistosuunnitelmassa arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelméat
ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelmé& wiosina %
Aineettomat hyédykkeet

Kehittdmismenot tasa 2
Aineettomat oikeudet tasa 5
Liikearvo tasa 2
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Muut tasa 2
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Asuinrakennukset tasa 30
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten peruskorjaukset/ vanhana ostetut rakennukset tasa 10-30

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méaarittely tehddén hankkeen taloudelliseen
merkitykseen perustuen, hankesuunnitelman tai talousanion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot meno;. 20

Sillat, laiturit, uimalat menoj. 25

Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtowerkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto menoj. 10

Viemariverkosto menoj. 10

Kaukolampéverkko meno;. 15

Séahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet menoj. 20

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset menoj. 22

Maakaasuverkko menoj. 15

Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Séahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet tasa 10

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasa 15

Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8
Muut kuljetusvélineet (autot) tasa 4
Muut likkkuvat tyokoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuorma-autot tasa 10
Muut kewet koneet tasa 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Anvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Elékevastuu 1.1. 0,00 366,34
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 366,34
Elakevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 815 755,38 810 214,44
Lisaykset tilikaudella 10 975,44 5 540,94
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 826 730,82 815 755,38 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 13 742,85 14 874,75
Lisaykset tilikaudella 27 832,15 0,00
Vahennykset tilikaudella -2 479,26 -1 131,90
Muut pakolliset varaukset 31.12. 39 095,74 13 742,85 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 865 826,56 829 498,23 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12 577,60 137 605,18 12 577,60 137 605,18
Rakennusten myyntivoitot 0,00 2 156,94 0,00 2 156,94
Muut myyntivoitot 24 459,54 144 880,04 0,00 30 611,00
Myyntivoitot yhteensa 37 037,14 284 642,16 12 577,60 170 373,12
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappio 0,00 49 815,17 0,00 49 815,17
Muut myyntitappiot 21 031,91 6 027,40 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 21 031,91 55 842,57 0,00 49 815,17
14. Satunnaisiis tuottoihin ja kuluihin sisaltyvét erat
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
Tullinkulman tyéterveys Oy liikentoiminnan myynti 11 700,00 0,00 0,00 0,00
Suomen yliopistokiinteistot 27 889,43 0,00 0,00 0,00
Tuomi Logistiikka Oy liiketoiminnan myynti 15 527,09 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 55 116,52 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Parkanon teollisuustalo Oy:n myyntitappio 2 472,09 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 2 472,09 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat yhteensa 52 644,43 0,00 0,00 0,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2016 2015

Osinkotuotot muista yhteisdista 19 510,84 18 386,24
Peruspaddoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66
Yhteensa 108 202,50 107 077,99

16. Erittely poistoeron muutoksista

2016 2015

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22
Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 77 211,22
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Muut Kiinteat Muut Ennakkomaksut

Aineettomat pitké&avaikut- Maa- ja rakenteet ja  Koneet ja aineelliset ja keskener.

oikeudet teiset menot Yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 510,86 656 425,40 784 936,26 7459 728,29 29019 282,10 13 478 363,67 776 113,02 2000,00 15113152,17 65 848 639,25
Lisaykset tilikauden aikana 108 519,70 0,00 108 519,70 32 500,00 0,00 0,00 54 758,06 0,00 9382972,66 9470 230,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -519 459,20 -519 459,20
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -23 805,20 0,00 0,00 -54 158,09 0,00 0,00 -77 963,29
Siirrot erien valilla 50 807,49 201 984,68 252 792,17 0,00 19 693 960,04 440 577,38 1 037 653,82 0,00 -21424 983,41 -252 792,17
Tilikauden poisto -91 419,62 -176 802,22 -268 221,84 0,00 -3 023 587,29 -1977 158,43 -625 013,63 0,00 0,00 -5625 759,35
Anonalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00 0,00 -91 410,53 -36 559,45 0,00 0,00 0,00 -127 969,98
Poistamaton hankintameno 31.12. 196 418,43 681 607,86 878 026,29| 7468 423,09 45598 244,32 11 905 223,17 1 189 353,18 2 000,00 2551 682,22 68 714 925,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 196 418,43 681 607,86 878 026,29| 7 468 423,09 45598 244,32 11 905 223,17 1189 353,19 2 000,00 2551 682,22 68 714 925,99
Erittely olennaisista lispoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 848 039,86 0,00 7 216,66 0,00 0,00 855 256,52
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset
Konserniyhtion ~ Omistusyht. Kunta- Muut osakkeet Saamiset muut
osakkeet osakkeet yhtymaosuudet ja osuudet Yhteensa konserniyht.  yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 092 287,69 4942 818,41 257 926,61 7293 032,71 389 801,94 389 801,94
Lisaykset 0,00 0,00 21 220,00 21 220,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -61 751,02 -61 751,02
Hankintameno 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7 314 252,71 328 050,92 0,00 328 050,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7314 252,71 328 050,92 0,00 328 050,92
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 256 112,43 255 368,55 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 8 057 289,62 7 835 856,88 7 468 423,09 7 459 728,29
Maa- ja vesialueet yhteensa 8 313 402,05 8 091 225,43 7 468 423,09 7 459 728,29
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20. - 22. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

Kunnan  Konsernin tilikaud.
omistus- omistus- omasta  vieraasta woitosta/
Kotipaikka osuus % osuus paaomasta paaomasta tappiosta
20. Tytaryhteisot
Hameenkyrdn Asunnonhankinta Oy H:kyro 100,00 100,00 640 5164 -2
Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa H:kyrd 65,49 65,49 281 1935 0
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy H:kyr6 100,00 100,00 156 35 4
Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo  H:kyrd 100,00 100,00 458 11 -14
Hameenkyron Jaahalli Oy H:kyro 52,00 52,00 59 418 -5
Hameenkyron Vesi Oy H:kyro 50,00 50,00 144 373 6
Hameenkyron Vanhustentalosaatio  H:kyro 100,00 100,00 489 1 004 41
Yhteensa 2227 8 940 30
21. Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,34 2,34 5043 7 862 382
Pirkanmaan liitto Tampere 1,96 1,96 33 20 2
Sastamalan koulutuskuntayhtym&  Sastamala 6,72 6,72 2522 704 -7
Yhteensa 7 599 8 586 377
22. Osakkuusyhteisot
23. Saamisten erittely tytaryhteisoilta, kuntayhtymista sekd osakkuusyhteisdilta
2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Lainasaamiset 340 799,90 40 751,02 388 050,92 36 751,02
Myyntisaamiset 0,00 670,54 0,00 3425,10
Siirtosaamiset 0,00 10 609,58 0,00 0,00
Yhteensa 340 799,90 52 031,14 388 050,92 40 176,12
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 3 244,59 0,00 14 824,42
Siirtosaamiset 0,00 88 691,66 0,00 88 691,66
Yhteensa 0,00 91 936,25 0,00 103 516,08
Saamiset osakkuus- sek&a muilta
omistusyhteisoilta
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 340 799,90 143 967,39 388 050,92 143 692,20
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Lyhytaik aiset siirtosaamiset

Menoennakot 5 904,43 9 481,76 0,00 0,00
Siirtyvat korot 88 816,91 98 685,89 88 816,91 98 685,89
Kelan korvaukset 199 978,31 184 206,96 128 972,58 114 311,09
Valtion korvaukset 146 911,08 369 390,39 146 749,41 367 098,23
Projektisaatavia 115 657,49 39 962,79 77 760,85 33 000,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 22 002,86 60 812,49 0,00 0,00
Laékareiden koulutuskorvaus 4 953,31 7 092,67 0,00 0,00
Palkkatuet 21 144,55 27 274,38 21 144,55 27 274,38
Takaus- ja vahingonkonaukset, vak.kornaukset 3731,92 0,00 0,00 0,00
Muut tulojadmat 204 020,45 209 338,64 84 407,95 96 746,84
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 825 716,49 1006 245,98 547 852,25 737 116,43
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspaédoma 1.1. 3108189599 3108189599 37108189599 31081895,99
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspd&oma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Eldkerahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Eldkerahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Ed. tilik.virheen oikaisut, lisaykset

Ed. tilik.virheen oikaisut, vahennykset
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma / alijgama

Oma pddoma yhteensa

31 081 895,99

7 657,32
0,00
0,00

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

22 025,11
24,77

-5 227,34
16 822,54
339 108,95

7 387 010,24
1479,79
-2 467,41
7 384 542,83

-2 162 496,39

36 650 708,70

31 081 895,99

7 690,04
0,00
-32,72

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

41 662,19
0,00

-19 637,08
22 025,11
344 311,52

8 037 781,15
0,00

-6 179,65

8 031 601,50

-595 038,80

38870 427,53

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

2535 805,81
0,00
0,00
2 535 805,81

-2 642 191,87

31 297 796,34

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

3699 774,79
0,00
0,00
3699 774,79

-1 163 968,98

33 939 988,21
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26. Erittely poistoerosta
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1580 997,27 1 658 208,49
Verotuspoistoihin liittyva poistoero - -
Poistoero yhteensa 1580 997,27 1 658 208,49
27. Pitkaaikaiset velat
2016 2015
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2022 jalkeen)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2297 973,00 3441 969,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2297 973,00 3441 969,00
2015 vuonna nostettu bullet-laina 20 milj. erédéntyy sopimuksen mukaan vuonna 2020.
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky) 39 095,74 13 742,85 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 826 730,82 815 755,38 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 865 826,56 829 498,23 0,00 0,00
30. Vieras pdadoma, velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille
2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoilta

Ostowelat 0,00 35 622,92 0,00 25 718,31
Yhteensa 0,00 35 622,92 0,00 25 718,31
Velat kuntayhtymiltd, joissa

kunta on jasenena

Ostowelat 0,00 91 289,44 0,00 120 240,59
Siirtowvelat 0,00 754 707,20 0,00 1776 894,42
Yhteensa 0,00 845 996,64 0,00 1897 135,01
Velat osakkuus- seka muilta

omistusyhteisoilta

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 881 619,56 0,00 1922 853,32
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32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 12 805,51 9173,78 0,00 0,00
Muut velat 1807 961,80 1546 695,25 1 079 906,45 1 020 814,70

Muut velat yhteensa

1820 767,31 1555 869,03 1079 906,45 1 020 814,70

33. Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaik aiset siirtovelat
Tuloennakot 272 612,05 250 848,66 272 612,05 250 848,66
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 4 939 074,80 5 638 885,65 3159 157,28 3 756 646,37
Korkojaksotukset 222 084,30 202 389,06 93 049,98 106 915,54
Potilasvahinkovakuutus 96 999,55 101 622,46 0,00 0,00
Valtionosuus 39 314,00 15 985,67 39 314,00 0,00
Rintamaveteraanikuntoutusvarat 6 867,12 3311,31 6 867,12 3311,31
Valtio, muut 109 221,35 54 617,59 109 221,35 0,00
Hankevarat, muut tuet ja awstukset 324 087,48 232 608,61 142 270,50 182 943,71
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 737 047,05 1745 903,03 754 707,20 1787 482,36
Muut menojaamat 359 736,54 416 628,70 111 098,81 113 584,60
Siirtovelat yhteensa 7 107 044,24 8 662 800,73 4 688 298,29 6 201 732,55
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 728 730,89 833 088,80 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2726 363,76 2876 363,76 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 2726 363,76 2876 363,76 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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38. Vuokravastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 340 081,19 341 347,89 321 280,98 321 280,98

- myéhemmin maksettava osuus
Vuokravastuut yhteensa

Mydhemmin maksettavassa osuudessa on toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille laskettu

5 woden laskennallinen voimassaolo.

Kokonaiswuokravastuu sisaltaa valivuokrauksen wuokravastuita noin 41th euroa.

Maa-alueiden wokrissa ei ole merkittavia vuokravastuita.

Leasingvastuut

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1432 903,13 1304 283,90
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 216 955,30 216 986,18
- my6hemmin maksettava osuus 1981 719,70 2785 910,34
- siita kiinteistoihin liittyvéat rahoitusleasingvastuut 491 734,50 620 439,36
Leasingvastuut yhteensa 3414 622,82 4090 194,24

654 596,16
204 477,32

2831711,36 3362 865,88 1664541,84 2 307 103,80
317179255 3704213,76 198582282 2628 384,78

587 591,08
204 477,32

833 424,42 1155 762,73

323 755,76

528 233,08

1488 020,58 1 743 353,81

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa

6 586 415,37 7794 408,01 3473843,40 4 371738,59

39.-40. Vastuusitoumukset

Konserni
2016
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 0,00
Jaljella oleva pddoma 0,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 298 218,40
Jéljella oleva paéoma 85 599,50

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12.

2015

0,00
0,00

298 218,40
93 123,15

Kunta

2016

11 602 455,32
8 751 060,24

0,00
0,00

2016

51 436 034,00

38 393,59

2015

10 102 455,32
7681 953,72

200 000,00
7 128,92

2015
50 598 021,03

36 056,44
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut, Himeenkyrdn kunta
Monitoimiekskus Silta, palvelusopimus, Lujatalo Oy, 4.7.2014

Sopimuksen tarkoituksena on sopia kohteen suunnittelusta ja rakentamisesta seka investointijakson jalkei-
seen palvelujaksoon kuuluvien palvelujen tuottamisesta kohteessa.

Palvelusopimuksessa on maadritelty palvelujakson aikana palveluntuottajan toimittamat palvelut ja rajapinnat,
osapuolten velvollisuudet, muutosten tekeminen palveluihin, muutosten tekeminen pts-suunnitelmaan, palve-
lumaksun suorittamiseen vaikuttavat vahennysoikeudet. Palvelusopimuksessa on sovittu myds palvelun laa-
dun seurannasta ja toimenpiteista poikkeamien johdosta.

Palvelunkuvauksessa on eritelty:
Kiinteiston hallinnointi- ja isannodintipalvelut, kiinteistdn hoito ja kunnossapito, ulkoalueiden hoito ja kunnos-
sapito, energian kaytto ja ohjaus, jatehuoltopalvelut, siivouspalvelut, tilojen vuokraustoiminta

Palvelusopimuksen mukainen investointijakso on paattynyt 30.5.2016 ja rakennus on vastaanotettu. Inves-
tointijakson jalkeinen palvelusopimus on tehty ajalle 1.6.2016 - 31.5.2029 + mahdollinen viiden vuoden optio.
Sopimusvastuuseen ei ole laskelmassa huomioitu opitiovuosia.

Palvelusopimus, Lujatalo Oy, 1.6.2016 - 31.5.2029

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 448 800,00
- myéhemmin maksettava osuus 5 385 200,00
Sopimusvastuu yhteensa 5834 000,00

Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset, Hameenkyrdn kunta

Koronvaihtosopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj, numero 1599329/2207953
Koronvaihtosopimus on tehty korkoriskin suojaamiseksi, tasesuojauksena 20 milj. lainapdaoman nimellisar-

volle. Sopimusta ei ole liitetty lainaan, mutta kunnan taseeseen sisaltyy 20 milj. vastaavakorkoinen bullet
laina. Sopimuksella on sidottu vaihtuva korko kiinteaén korkoon.

Kunta maksaa pankille kiinteaa korkoa -0,3% p.a.,pankki maksaa kunnalle vaihtuvaa korkoa, euribor 3kk
24.10.2022 saakka. Pankin optiona ajalla 24.10.2022-23.10.2045 kunta maksaa pankille kiinteaa korkoa
1,34% p.a., pankki maksaa kunnalle vaihtuvaa korkoa, euribor 3kk.

Jatkettava korkoswap, sopimus eraantyy 24.10.2022, minka jalkeen pankilla on oikeus mutta ei velvollisuutta
jatkaa sopimusta 23.10.2045 saakka. Pankin ilmoittama kaypéa arvo 31.12. siséltaa oletuksen sopimuksen
jatkumisesta 23.10.2045 saakka (pankin optio). Mikali pankki jattaa kayttamatta option, ei kunnalle synny
velvoitteita 24.10.2022 jalkeen.

Kunta
2016
Koronvaihtosopimus
- lainapddomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00
- kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 743 931,00
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Hameenkyron kuntakonserniin kuuluvien muiden yhteis6jen taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taloudelliset vastuut, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Muu taloudelliset vastuut, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
H:kyrén konserni H:kyrén konserni

2,34 % 2,34 %
2016 2015 2016 2015

Sopimusvastuut
Coxa Oy maanwokrasopimus/rakennuksen lunastusvelwollisuus 15 727 761,22 16 664 902,65 368 029,61 389 958,72
Maankayttdsopimus/Tampereen kaupunki 0,00 8 820 000,00 0,00 206 388,00
Potilasvakuutuskeskus

- vammaispalvelulain mukaiset etuudet, tuleva tuettu asuminen 7 950 912,00 7 980 473,00 186 051,34 186 743,07
Sopimusvastuut yhteensa 23 678 673,22 33 465 375,65 554 080,95 783 089,79
Anvonlisdveron palautusvastuu 30 797,67 56 275,80 720,67 1 316,85
Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri H:kyrén konserni H:kyrén konserni

2,34 % 2,34 %
Sopimuksen Paattymis Nimellisarvo Kaypaano Nimellisarvo Kaypéaano
luonne paiva 31.12.2016 31.12.2016

Johdannaissopimukset
OP Yrityspankki Oyj koronvaihtosopimus 20.12.2021 1724 137,93 -178 614,29 40 344,83 -4 179,57
Nordea Bank AB koronvaihtosopimus 23.8.2021 3448 278,00 -328 015,00 80 689,71 -7 675,55
Nordea Bank AB koronvaihtosopimus 3.11.2036 6 597 938,00 -1 714 848,00 154 391,75 -40 127,44
Nordea Bank AB purettava swap 27.1.2045 10 000 000,00 -505 048,00 234 000,00 -11 818,12
Nordea Bank AB koronvaihtosopimus 9.12.2026 36 000 000,00 -376 504,00 842 400,00 -8 810,19
Kuntarahoitus Oyj koronvaihtosopimus 1.11.2037 6 061 855,00 -1 352 058,00 141 847,41 -31 638,16
Kuntarahoitus Oyj koronvaihtosopimus 1.5.2017 7 000 000,00 -1 317 041,00 163 800,00 -30 818,76
Yhteensa 70 832 208,93 -5 772 128,29 1657 473,69 -135 067,80
Mydhemmin alkavat
Kuntarahoitus Oyj koronvaihtosopimus 25.4.2041 19 555 556,00 777 633,00 457 600,01 18 196,61
Yhteensa 90 387 764,93 -4 994 495,29 2115 073,70 -116 871,19
OTC Cap sopimukset
Nordea Bank AB korkokatto 1.11.2021 13 195 877,00 7 424,00 308 783,52 173,72
Nordea Bank AB korkokatto 1.11.2021 13195 877,00 -11 453,00 308 783,52 -268,00
Yhteensa 26 391 754,00 -4 029,00 617 567,04 -94,28

Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset, Hameenkyron Asunnonhankinta Oy

Sopimuksen Alkamis Paattymis Nimellisarvo Kaypaano
luonne paiva paiva 31.12.2016 31.12.2016
Johdannaissopimukset
Mydhemmin alkavat
Nordea Suomi Oyj koronvaihtosopimus 3.4.2017 2.4.2026 2567 171,00 ---

Hameenkyrén Asunnonhnakinta Oy maksaa pankille kiintedd korkoa 1,19% p.a.,
pankki maksaa Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy:lle vaihtuvaa korkoa 1 kk euribor.
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Henkildstda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42. Henkiléston lukumaara 31.12.

2016 2015
Yleishallinto 18 17
Perusturvapalvelut 283 277
Opetus- ja kulttuuritoimi 292 294
Yhdyskuntapalvelut 103 104
Yhteenséa 696 692
43. Henkilostokulut
2016 2015

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 31 026 552,52 31456 672,51

Henkilostokulut, mitk& aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin 40 382,05 60 496,27

Henkildstdkulut yhteensa 30986 170,47 31517 168,78

44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 §)

2016
Kansallinen Kokoomus 4 428,00
Suomen Kiristillisdemokraatit 651,00
Suomen Keskusta 2 986,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 1 618,00
Vasemmistoliitto 1516,00
Vihrea liitto 513,00
Perussuomalaiset 1 260,00
Yhteensa 12 972,00
45, Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015
Tarkastusyhteis6, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 223,00 10 997,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 565,00 2 340,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 14 788,00 13 337,00
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.0 Vesihuoltolaitos

5.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen olennaiset tapahtumat toiminnassa taloudessa

Suurin investointi vuonna 2016 oli viemariverkoston (runkovieméri) laajentaminen haja-asutus-
alueelle vilille Laitila - Herttuala. Muita investointeja olivat mm. vesi- ja viemariverkostojen ja
laitteistojen saneeraaminen, radiomodeemien uusiminen, sulkuventtiilien uusiminen ja jateve-
sipumppaamojen saneeraus.

Uusi jatevedenpuhdistamo oli kaytdssa ensimmaisen tdyden vuoden ja se mahdollisti 1.1.2016
voimaan tulleen ymparistéluvan mukaisen jatevesien puhdistuksen. Yléjarven kaupunki osallis-
tui rakennusvaiheessa puhdistamon investointikustannuksiin ja heitd laskutetaan virtaamien
suhteessa nelja kertaa vuodessa jateveden puhdistamisesta, koska Viljakkalan jatevedet johde-
taan Hameenkyrodn.

Viemariverkoston rakentamisen valille Laitila - Herttuala oli alun perin mdéara valmistua marras-
kuun loppuun mennessa, mutta hankkeelle haettiin ja saatiin ELY:Itd jatkoaikaa, koska AVI ei
ollut vield mydntényt Kallioistenselan alituslupaa. Hankkeen kustannukset vuonna 2016 olivat
n. 437 000 euroa. Kustannuksissa on mukana myos edellisen vaiheen viimeistelytyékustannuk-
sia. Hankkeeseen saadaan viela valtion avustusta vuonna 2017 noin 120 000 €.

Vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslu-
kuja

Léhikuntien vesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/m3 (alv 0 %):

kk/ivuosi 6/2016
Hameenkyrd 1,52
Ikaalinen 1,09
Parkano 1,45
Nokia 1,53
Ylojarvi 1,75
Sastamala 1,72
Kyroskosken VH 1,05

Léhikuntien jatevesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/m3 (alv 0 %):

kk/vuosi 6/2016
Hameenkyro 2,38
lkaalinen 2,20
Parkano 2,36
Nokia 1,89
Ylojarvi 2,78
Sastamala 2,29
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Tunnuslukuja:

Vesilaitos
- Laskuttamattoman veden maara prosentteina: (1593+104-307-1308) / (1593+104-
1308)*100= 21,08%
Kaava, (1000m3/vuosi):
(Verkostoon pumpattu vesimdédérs, + ostettu vesimaara - laskutettu vesimaard omilta asiakkailta - las-
kutettu vesimadrd muilta vesilaitoksilta) / (Verkostoon pumpattu vesimééard + ostettu vesimaara - las-
kutettu vesimadrd muilta vesilaitoksilta) *100

- Miharin vedenottamon toimintakulut (1000€) / verkostoon pumpattu vesimaara
(1000m3)
139/ 1076 = 0,13 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu vesi omilta asiakkailta (1000m3)
461 / 307 = 1,50 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / kaikki laskutettu vesi (1000m3)
461 / 1356 = 0,34 €/m3

- Miharin vedenottamon energiankulutus (MWh) / verkostoon pumpattu vesimaara
(1000m3)
586 / 1076 = 0,54 kwh / m3

Jatevesilaitos

Jateveden vuotovesimaara prosentteina: (617+3-324-82-15)/(617+3-82-15)*100 = 38,0%
Kaava (1000m3/vuosi)
(omalle jétevedenpuhdistamolle tuleva jatevesimaarad + muualle puhdistettavaksi johdettu jatevesi-
maara - laskutettu jatevesimadrd omilta asiakkailta - laskutettu jatevesimadrd muilta laitoksilta - lasku-
tettu jatevesimadard loka-autoilta) / (omalle jétevedenpuhdistamolle tuleva jatevesimaérd + muualle
puhdistettavaksi johdettu jatevesimdara - laskutettu jatevesimadrd muilta laitoksilta - laskutettu jateve-
simdarda loka-autoilta) *100

Viemarilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu jatevesi (1000m3)

540 / (324 +82 +15) = 1,28 €/m3

Puhdistamon toimintakulut (1000€) / puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaéra (1000m3)
379 /614 = 0,62 €/m3

Jateveden puhdistamon energiankulutus (MWh)/ vastaanotettu jatevesimaara (1000m3)
996 / 614 = 1,62 kwh / m3

Hulevesien viemarointi, tiedot hintatasosta

Huleveden perusmaksut/vuosi ovat olleet 1.1.2011 alkaen vesimittarikoon mukaan seuraavat:
- DN 25/ei mittaria 33,00 e (40,92 €)
- DN 32 42,00 e (52,08 e)

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Viemadriverkostoa laajennetaan haja-asutusalueelle vuonna 2017 niin, ettd kokoojaviemaria ra-
kennetaan alueille, missa liittymishalukkuus ja -tarve on suurinta. Vuosina 2014-2016 raken-
nettuun runkoviemariin, yhteensa noin 24 km, odotetaan saatavan noin 500 kiinteistda asiak-
kaiksi.

Vuoden 2016 jalkeen padpaino jatevesipuolen investoinneissa tulee olemaan kokoojaviemarei-
den rakentamisessa ja nykyisen jatevesiverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneerauksessa.

Puhdasvesipuolen paapaino investoinneissa tulee olemaan nykyisen verkoston saneerauksessa.
Miharin vedenottamolle kohdistuu pumppausmaarien lisdamiseen toiveita Iahinnd Nokian kau-
pungin toimesta ja asiaa tullaan heidan kanssaan selvittdmaan.

Tehdyt suuret investoinnit aiheuttavat taksoihin nostopaineita poistojen kattamisen johdosta.
115



HAMEENKYRON KUNTA

Tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitos 2016

Maltillisilla vuosittaisilla hintojen nostoilla saadaan vesihuoltolaitoksen talous jdlleen omat me-
not kattavaksi arviolta alle kymmenessa vuodessa.

Vesihuoltolaitoksen henkilosto

- kunnallistekniikan rakennuspaallikké (0,55)
- puhdistamonhoitaja

- laitosmies (3)
- Kesatoissa yksi nuori mittarinlukijana

- Jatevedenpuhdistamolla oli tyoharjoittelussa prosessitekniikan opiskelijoita

Arvio merkittivista riskeistd ja epavarmuustekijoista

RISKI SEURAUS RISKIN SUURUUS ESIINTYMINEN
Pohjaveden valuma- ja/tai Pohjaveden kaytolle | Vakava Harvinainen
muodostumisalueella sat- voidaan joutua aset- | (epidemian mahdolli- | (kerran kymmenessa
tuva pohjaveden laatua hei- | tamaan kayttorajoi- suus) vuodessa)
kentava onnettomuus tuksia tai sen kaytto
kielletdan kokonaan

Pohjaveden riittavyys Pohjaveden toimitta- | Huomattava Harvinainen
mista voidaan joutua | (vadhainen ja tilapai- (kerran kymmenessa
rajoittamaan tai ko- nen terveydellinen vuodessa)

konaan lopettamaan

haitta)

Séahkokatkos Verkostoveden ja- Vahainen Todennakdinen
kelu keskeytyy; jate- | (esteettinen haitta) (kaksi kertaa vuo-
veden johtaminen dessa)
keskeytyy

Verkostovuoto Hairi6ita veden laa- Huomattava Todenné&kdinen

dussa, mahdollisia
toimituskatkoksia; ja-
tevetta paasee
maastoon

(véhainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

(kaksi viidessa vuo-
dessa)

Vedenkasittely-ja desinfi-
ointilaitteiden rikkoutuminen

Hairioita kasitellyn
veden laadussa,

Huomattava
(véhainen ja tilapai-

Satunnainen
(kerran viidesséa vuo-

mahdollisia toimitus- | nen terveydellinen dessa)
katkoksia haitta)

Soodan sy6ton lika-annos- | Kasitellyn veden toi- | Vakava Harvinainen

tus mittamista voidaan (epidemian mahdolli- | (kerran kymmenessa
joutua rajoittamaan suus) vuodessa)

tai kokonaan lopetta-
maan

Automaatio- ja/tai halytys-
jarjestelmien toimintahairiot

Vedenottamon val-
vonta- ja hoitoty6t
vaikeutuvat

Vahainen
(esteettinen haitta)

Todennakdinen
(kaksi kertaa vuo-
dessa)
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Ikivalta / terrori

Mahdollisia toimitus-
katkoksia ja muutok-
sia veden laadussa

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

Puhdistamobakteerien tu- Puhdistamon toi- Huomattava Satunnainen
houtuminen minta keskeytyy; lie- (kerran viidessa vuo-
tekannan uudelleen dessa)
kasvatus
Jateveden ohivirtaus / Puhdistamattoman Vakava Todennédkdinen
ympariston saastuminen jateveden joutuminen (kaksi kertaa vuo-
jokeen/ ympariston dessa)
saastuminen
Joen pinta korkealla Jokivesi virtaa puh- Huomattava Satunnainen

distamoon (kerran viidessa vuo-

dessa)

Riskit on kartoitettu yksityiskohtaisemmin mm. Hameenkyrén kunnan vesihuoltolaitoksen val-
miussuunnitelmassa ja valvontatutkimusohjelmissa.

Ympadristotekijat
Pohjavesiensuojelusuunnitelma paivitettiin vuonna 2015.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien avulla pyritddn ehkdisemaan toiminta, joka pilaisi tai
heikentdisi pohjaveden laatua tai maaraa. Suojelusuunnitelmassa on selvitetty alueen hydroge-
ologiset ominaisuudet ja kartoitettu pohjavesialueilla sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa on
esitetty tarvittavat toimenpidesuositukset pohjavesialueella jo oleville sekad sinne mahdollisesti
tuleville riskitekijoille.

Hanke on toteutettu yhteistydssa Pirkanmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY-
keskus), Hdmeenkyrén kunnan, Hdmeenkyrdn Vesi Oy:n, Kyréskosken Vesihuolto Oy:n ja Ha-
meenkyrén kunnan Vesihuoltolaitoksen kanssa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Vesihuoltolaitoksen taloutta valvotaan sisdisesti teknisten palveluiden toimesta kayttdtalouden
toteutumaa seuraamalla ja sédnnéllisesti saatavilla investointien toteutumaraporteilla. Raportit
menevat tiedoksi myds tekniselle lautakunnalle.

Viranhaltijoiden lisdksi vesihuoltolaitoksen toimintaa seuraa ja valvoo kunnan hallintosaénndssa
maaritetylla tavalla omalta osaltaan tekninen lautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus ja
valtuusto.

Puhtaan veden laatua tarkkaillaan laitoksilta ja verkostosta otettavilla vesindytteilld, jotka tutki-
taan KVVY:n laboratoriossa Tampereella. Tulokset menevat automaattisesti aina tiedoksi myés
valvovalle viranomaiselle Pirtevaan.

Naytteenotto ja muut laatua ja puhtautta koskevat toimintatavat on maaritelty valvontatutki-
musohjelmissa, jotka on laadittu yhteistydssa ymparistéterveydenhuollon (Pirteva) ja Hdmeen-
kyrén kunnan vesihuoltolaitoksen kanssa.

Voimassa olevat valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 - 2019.
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Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan naytteiden ottamisella jatevedestd. Naytteitd ote-
taan KVVY:n toimesta kerran kuussa ja lisdksi ELY:n toimesta 4-6 kertaa vuodessa. KVVY:n
laboratoriotulokset ja kertaraportit menevat automaattisesti aina myos tiedoksi valvovalle vi-
ranomaiselle ELYyn. Naytteidenotto ja muut jatevedenpuhdistuksen vaatimat toimenpiteet on
maaritelty puhdistamon ymparistdluvassa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vuoden aikana kartoite-
tut putkistot

Vesihuollon pitkan tahtdyk-
sen suunnitelma (pts-suunni-
telma)

Kartoitettiin verkostoja Ha-
meenkyron kirkonkylan taaja-
man osalta

Verkostokartat sahkoiseen muotoon

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vuoden aikana sahkai-
seen muotoon saadut
osaverkostot

Koko vesihuoltoverkosto sah-
koisessa muodossa

Kaikki uudet vesi- ja viemarilin-
jat seka haja-asutusalueiden
runkovesijohdot ovat sahkoi-
sessa muodossa

Laitoksen talous tasapainossa

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tilinpaatds

Vesihuoltolaitoksen menot
katetaan sen omilla tuloilla

Tuloslaskelman 2016 mukai-
nen alijédma on 769 798 e

Laadultaan hyva talousvesi

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vesinaytteiden tutkimus-
tulokset

Laatusuositusten mukainen
taso

Vesindytteet olivat tutkituilta
osin hyvaa talousvetta

Hyva jateveden puhdistustulos

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jatevesindytteiden tutki-
mustulokset

Ympdristoluvan mukaiset
raja-arvot

Tulostaso oli pdasaantoisesti
selvasti ymparistdluvan vaati-
musten mukainen typpituloksia
lukuun ottamatta
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5.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen

5.2.1 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

2016 2015
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulkoiset 1907 386,90 1674 430,73
Myyntituotot, siséiset 116 299,46 138 136,85
Valmistus omaan kaytt6on 17 308,00 21 736,00
Liiketoiminnan muut tuotot 3 390,00 6 045,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -453 105,60 -395 976,10
Palvelujen ostot -412 193,73 -388 827,66
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -189 491,87 -251 299,13
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -44 540,42 -71 755,62
Muut henkildstdsivukulut -12 005,11 -13 062,54
Poistot ja arvonalentumiset -1 477 958,73 -781 690,26
Liiketoiminnan muut kulut -45 468,03 -50 525,49
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -590 379,13 -112 788,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -179 419,00 -179 419,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -769 798,13 -292 207,14
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot/-kulut, % 184 158
Liikeylijadméa/poistot, % -40 -14

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Liikeylijadma& prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, tulorahoitus riittd& poistojen kattamiseen. Oletus on kuitenkin péteva vain
silloin kun poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointimenoa.
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5.2.2 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2016 2015
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / alijaama (-) -590 379,13 -112 788,14
Poistot ja arvonalentumiset 1477 958,73 781 690,26
Rahoitustuotot ja -kulut -179 419,00 -179 419,00
708 160,60 489 483,12
Investointien rahavirta
Investointimenot -600 808,96 -7 648 204,61
Rahoitusosuudet investointeihin 376 005,35 876 485,83
-224 803,61 -6 771 718,78
Toiminnan ja investointien rahavirta 483 356,99 -6 282 235,66
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 6 282 235,66
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -483 356,99 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
-483 356,99 6 282 235,66
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 336 507,70 -337 293,35
Korottomien velkojen muutos -26 761,65 41 351,50
309 746,05 -295 941,85
Rahoituksen rahavirta -173 610,94 5986 293,81
Rahavarojen muutos 309 746,05 -295 941,85
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -856 187,37 -1 165 933,42
Rahavarat 1.1. -1 165 933,42 -869 991,57
309 746,05 -295 941,85

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €-9 242

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

-263
-2,3

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lai-
nojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéra ilmaisee sen, ettd menoja katetaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisa lainaa.

Tilinp&atdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus

% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella.

Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jéanyt rahoitettavaksi pddomara-

hoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maéraa vahenta-

malla.

Lainanhoitokate

= (liikeylijdgamdé + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paéoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lai-
nanhoitokate riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suurempi. Lainanhoitokyky on

hwé, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

5.2.3 Vesihuoltolaitoksen tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn. maksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Pysyvét vastaavat yhteenséa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteens&a
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijiama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2016

2392,43
2392,43

1718 878,17
9001 213,63
23 019,01

1 806 100,05
12 549 210,86
12 551 603,29

94 582,35

94 582,35
-856 187,37
-667 022,67
11 789 998,27

3207 617,51
473 235,18
-769 798,13
2911 054,56

8 745 812,22
8 745 812,22

114 379,73
8 150,11
10 601,65

2015

5 002,55
5002,55

1810 551,69
10 249 737,43
7 709,00
1731757,74
13 799 755,86
13 804 758,41

431 090,05
431 090,05
-1 165 933,42
-303 753,32
13 069 915,04

3207 617,51
765 442,32
-292 207,14
3 680 852,69

9229 169,21
9229 169,21

103 968,93
12 469,37
43 454,84
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Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 133 131,49 159 893,14
Vieras paaoma yhteensa 8878 943,71 9 389 062,35
VASTATTAVAA 11 789 998,27 13 069 915,04
Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste 25 28
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 431 516
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 8 746 9 229
Kertynyt yli-/alijgdma 1 000 euroa -297 473

Omavaraisuusaste

% = 100 * (oma pdadoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko padoma — saadut ennakot)
Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla téh-
taimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitd& keskim&arin 70 %:n
omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot ) / kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Lainakanta 31.12.

= vieras padéoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Lainakanta tarkoittaa korol-
lista vierasta paaomaa.

5.3 Vesihuoltolaitoksen talousarvion toteutumis-
vertailu

Tuloslaskelmaosan toteutumavertailu

euroa TP 2015 TA 2016 TP 2016

Menot 1171 400 1 043 200 1 156 800
Tulot 1 840 300 1739 400 2 017 400
Netto + 668 900 + 696 200 + 860 600
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Investointiosan toteutumavertailu
Koko-
Aikaisem- Kaytto- nais-

VESIHUOLTOLAITOS mat in- suunni- kustan-

Rakennushankkeet vestoinnit | TA 2016 telma TP 2016 nus lisatiedot
Jaetaan teknisen lautakunnan
kayttésuunnitelmassa: verkosto-
jen saneeraukset ja laitteistot sa-

Vesihuoltohankkeet 200 000 neeraussuunnitelman mukaan

Ahrolan paineenkoro-

tusase. atm 12 000 10 273 10 273 | Hanke on valmis.

Vieméariverkoston ja lait-

teiston saneeraus 94 000 79353 | 79353

Vesijohtoverkosto: sul-

kuventtiilien uusiminen 12 000 12 877 12 877

Jatevesipumppaamojen

saneeraus, suunnittelu 12 000 13 568 13 568 | Hanke jatkuu vuonna 2017.

Vesijohtoverkon ja lait-

teiston saneeraus 25 000 14084 | 14084

Radiomodeemien uusi-

minen 25 000 19760 | 19 760 | Hanke on valmis.

Kyréspohjan vesijohto 43 378 20 000 0| 43387 |Hanke jatkuu vuonna 2017.

Viemariverkoston laa-

jennus: Sasi - Mahnala -

Kyrdspohja - Heinijarvi 1 500 000 1 500 000 436 779

*tulona avustus -175 000 -175000| -376 005

Jatevedenpuhdistamon

pihan asfaltointi 12 000 12 000 14 115| 14115 | Hanke on valmis.

Menot 1712000 1712 000 600 809

Tulot -175 000 -175000 -376 005

Yhteensa 1537 000 1537 000 224 804
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5.4

Vesihuoltolain edellyttdmat lisatiedot:

Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot

Huleveden viemardinti on erotettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen tilinpdaatoksestad huleve-
siliittymien liittymdpaaomien suhteessa koko vesihuoltolaitoksen peruspadgomaan. Taman mu-
kaan laskennallisesti eriytetyn huleveden viemardinnin osuus on 0,56 % vesihuoltolaitoksen

kokonaisuudesta.

Euroa %

Peruspdaaoma (v. 2002) 1404 706,37 43,79
Liittymismaksupadaomat (v. 2004)

- Vesiliittymismaksut 1421 745,18 44,32

- Viemariliittymismaksut 363 052,46 11,32

- Hulevesiliittymismaksut 18 113,50 0,56

3207 617,51 100,00

Vesihuolto ja huleveden viemaroéinti

Tuloslaskelma
VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2016 2015 2016 2015

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot, ulkoiset 1896 705,53 1 665 053,92 10 681,37 9 376,81

Myyntituotot, sisdiset 115 648,18 137 363,28 651,28 773,57

Valmistus omaan kayttoon 17 211,08 21 614,28 96,92 121,72

Liiketoiminnan muut tuotot 3371,02 6 011,23 18,98 33,85
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet -450 568,21 -393 758,63 -2 537,39 -2 217,47

Palvelujen ostot -409 885,45 -386 650,23 -2 308,28 -2 177,43
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -188 430,72 -249 891,85 -1 061,15 -1 407,28
Henkiléstosivukulut

Elakekulut -44 290,99 -71 353,79 -249,43 -401,83

Muut henkiléstésivukulut -11 937,88 -12 989,39 -67,23 -73,15
Poistot ja arvonalentumiset -1 469 682,16 =777 312,79 -8 276,57 -4 377,47
Liiketoiminnan muut kulut -45 213,41 -50 242,55 -254,62 -282,94
LIIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -587 073,01 -112 156,53 -3 306,12 -631,61
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -178 414,25 -178 414,25 -1 004,75 -1 004,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -765 487,26 -290 570,78 -4 310,87 -1 636,36
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Vesihuolto ja huleveden viemdroéinti

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (+) / alijgama (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI

2016 2015 2016 2015
-587 073,01 -112 156,53 -3 306,12 -631,61
1469 682,16 777 312,79 8 276,57 4 377,47
-178 414,25 -178 414,25 -1 004,75 -1 004,75
704 194,90 486 742,01 3 965,70 274111
-597 444,43 -7 605 374,66 -3 364,53 -42 829,95
373 899,72 871577,51 2 105,63 4 908,32
-223 544,71 -6 733 797,15 -1 258,90 -37 921,63
480 650,19 -6 247 055,14 2706,80 -35 180,52

0,00
0,00

0,00 6 247 055,14 0,00 35 180,52
-480 650,19 0,00 -2 706,80 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-480 650,19 6 247 055,14 -2 706,80 35 180,52
334 623,26 -335 404,51 1 884,44 -1 888,84
-26 611,78 41 119,93 -149,87 231,57
308 011,47 -294 284,58 1734,58 -1 657,27
-172 638,72 5952 770,56 -972,22 33 523,25
308 011,47 -294 284,58 1734,58 -1 657,27
-851 392,72 -1 159 404,19 -4 794,65 -6 529,23
-1 159 404,19 -865 119,62 -6 529,23 -4 871,95
308 011,47 -294 284,58 1734,58 -1 657,27
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Vesihuolto ja huleveden viemdroéinti

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma p&ddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI

2016 2015 2016 2015
2 379,03 4 974,54 13,40 28,01
2 379,03 4 974,54 13,40 28,01
1709 252,45 1800 412,60 9625,72 10 139,09
8 950 806,83 10192 338,90 50 406,80 57 398,53
22 890,10 7 665,83 128,91 43,17
1795 985,89 1722 059,90 10 114,16 9697,84
12478 935,28 13722 477,23 70 275,58 77 278,63
12 481 314,31 13727 451,76 70 288,98 77 306,65
94 052,69 428 675,95 529,66 2414,10
94 052,69 428 675,95 529,66 2414,10
-851 392,72 -1 159 404,19 -4 794,65 -6 529,23
-663 287,34 -302 052,30 -3 735,33 -1701,02
11723 974,28 12 996 723,52 66 023,99 73 191,52
3 189 654,85 3 189 654,85 17 962,66 17 962,66
470 585,06 761 155,84 2 650,12 4 286,48
-765 487,26 -290 570,78 -4 310,87 -1 636,36
2 894 752,65 3660 239,91 16 301,91 20612,78
8 696 835,67 9177 485,86 48 976,55 51 683,35
8 696 835,67 9177 485,86 48 976,55 51 683,35
113 739,20 103 386,70 640,53 582,23
8 104,47 12 399,54 45,64 69,83
10 542,28 43 211,49 59,37 243,35
132 385,95 158 997,74 745,54 895,40
8 829 221,63 9 336 483,60 49 722,08 52 578,75
11723 974,28 12996 723,52 66 023,99 73 191,52
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5.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kdyttéon 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Investointien rahoitusosuuksien kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusosuudet on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennyksiksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatoksessa
Tilinpaatoksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2016 2015
Vesi- ja jatevesimaksut 1302 757,30 1202 887,89
Vesi- ja jatevesimaksut, siséiset 113 964,62 110 594,32
Vesihuollon liittymismaksut 170 552,86 206 951,71
Jatteenkasittelymaksut 69 850,23 52 067,59
Jatteenkasittelymaksut, siséinen 2 334,84 5 436,09
Muut yhteistoimintakorvaukset 312 192,62 193 583,22
Muut tuotot 28 423,89 41 046,76
Tuet ja avustukset 0,00 6 045,08
Toimintatuotot yhteensa 2000 076,36 1818 612,66
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet vesihuoltolaitoksen tilinpdatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettévéksi 1.1.2013 alkaen.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma vuosina %
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva maaritiely tehdaan hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen,
hankesuunnitelman tai talousarvion hyvaksynnan yhteydessa.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 10
Viemériverkosto menoj. 10
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitieet tasa 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
Koneet ja kalusto
Kulietusvalineet
Muut kulietusvélineet (autot) tasa 4
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Investointiraja on 10 000 euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttdtalouteen.

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
Aineettomat Kiintedt rakenteet Koneet ja keskener.
oikeudet Yhteensa Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
5 002,55 5002,55 1810 551,69 10 249 737,43 7709,00 1731757,74 13799 755,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600 808,96 600 808,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -376 005,35 -376 005,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 130 701,30 19 760,00 -150 461,30 0,00
-2 610,12 -2 610,12 91 673,52 -1 379 225,10 -4 449,99 -1 475 348,61
2392,43 2392,43 1718 878,17 9001 213,63 23019,01 1806 100,05 12549 210,86
2392,43 2392,43 1718 878,17 9001 213,63 23019,01 1806 100,05  12549210,86
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Saamisten erittely

2016 2015
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 94 582,35 431 090,05
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 94 582,35 431 090,05
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Oman paaoman erittely
2016 2015
Peruspaaoma 1.1. 3207 617,51 3207 617,51
Peruspdéoma 31.12. 3207 617,51 3207 617,51
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 473 235,18 765 442,32
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 473 235,18 765 442,32
Tilikauden ylijaama / alijgama -769 798,13 -292 207,14
Oma paaoma yhteensa 2911 054,56 3 680 852,69
Muiden velkojen erittely
2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00
Muut velat 8 150,11 12 469,37
Muut velat yhteensa 8 150,11 12 469,37
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 10 601,65 43 454,84
Siirtovelat yhteensa 10 601,65 43 454,84
Henkilostda koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Henkilostdon lukumaara 31.12. 2016 2015
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké 0,55 0,55
Puhdistamonhoitaja 1,00 1,00
Laitosmies 3,00 3,00
Henkildston lukuméaara 31.12. 4,55 4,55
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hameenkyrossa paivana kuuta 2017.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu tanaan erillinen tilin-
tarkastuskertomus.

Hameenkyrossa paivana kuuta 2017.

Jorma Kesa4, tilintarkastaja JHTT
BDO Audiator Oy
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tuloslaskelma, tase, paakirja ja paivakirja (sahkodinen arkistointi).
Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kayttbomaisuuden luettelot, luettelot arvopa-
pereista (paperiarkistointi).

KAYTETYT TOSITELAJIT

Tositelaji

20
25
29
30
31
32
33
34
35
37
51
52
53
54
55
56
58
80
90
91
92
93
94
95
98
99

Nimi

Kassatositteet

Palkat

OR/maksut

Ostolaskut, Workflow
Luottotappiot

MR/suoritukset
MR/laskut/hallinto- ja talouspalvelut
MR/laskut/terveyspalvelut
MR/laskut/sosiaalipalvelut
MR/laskut/sivistyspalvelut
MR/laskut/tekniset palvelut
MR/vesilaskutus

MR/Effica Kayntilaskutus
MR/Effica Tyoterveyshuoltolaskutus
MR/Effica Vuodeosasto laskutus
MR/Effica Suun terveydenhuolto
MR/Effica Vanhainkoti laskutus
MR/Effica kotihoitolaskutus
MR/Paivahoitolaskutus
Varastokirjanpito

Muistiotositteet

KP Laskennalliset kirjaukset

SL Laskennalliset kirjaukset

SL Automaattikirjaukset

SL Vyorytykset

Alv-perusteen jako

Kirjanpidon tulos kirjaus
Sisdaisen laskennan tulos kirjaus

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat:

10 vuotta sailytettavat:

Sailytys-

Sailytystapa aika
Paperi
Paperi
Paperi
Sahkodinen
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi
Paperi

ja arviointikertomus (paperiarkistointi)

paakirja ja paivakirja (sahkoinen arkistointi)

tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)

13
30
10
13
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
13
10
10
10
10
13
10
10

tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus
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