Hallitus 29.3.2016, 36 §
Valtuusto 20.6.2016, 17 §

TASEKIRJA
2015



TASEKIRJA 2015

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1  Kunnanjohtajan katsaus

1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Organisaatiokaaviot ja luottamushenkil 6t

1.3  Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen kehitys

Oman alueen kehitys

Kunnan talouden kehitys

1.4  Olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa

1.5 Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

1.6. Kunnan henkildsto

1.7  Arvio merkittavista riskeisté ja epdvarmuustekijoista

1.8  Ymparistotekijat

1.9 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.10.1 Kunta

Tilikauden tuloksen muodostuminen - tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahoitus - rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusasema ja sen muutokset - tase ja tunnusluvut

Kunnan kokonaistulot ja menot

1.10.2 Konserni

Rakenne, toiminnan ohjaus, konsernivalvonta ja tavoitteet

Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma ja tunnusluvut
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut
Konsernitase ja tunnusluvut

1.11 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

2 TOTEUTUMISVERTAILUT
2.1 Kayttoétalouden toteutuminen
Hallintopalvelut

Perusturvapalvelut

*

Terveyspalvelut

*

Sosiaalipalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen toteutumisesta

Tuloslaskelman toteutuminen

Investointien toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen

N o o0~ W

TILINPAATOSLASKELMAT
LITETIEDOT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
LUETTELOT JA SELVITYKSET

OO WwWN

12
13
14
15
15
15
16
16
16
18
20
23
24
24

30
31
32

34

35
37
40
42
47
56
68
74
86
87
91

92
100
116
133
134



Kunnanjohtajan katsaus

Aikaisempaan tapaan my6s vuosi 2015 muistetaan jalleen kerran soteuudistuksen vuotena. Kevaalla
aloittaneen hallituksen hallitusohjelmaan nousi kuntaa suurempien itsehallintoalueiden yleispiirteinen visio.
Aivan vuoden lopussa hallituskriisin paineessa puristettiin poliittinen kompromissi itsehallintoalueiden ja sote-
alueiden yhdistelmésta. Kunnissa mietittiin miten tullaan ratkaisemaan monet avoimet kaytannén kysymykset
rahoituksesta, palveluiden tuottamisesta, henkildstdsté ja omaisuudesta. Vuosi 2015 oli Euroopassa
uudenlainen maahanmuuton vuosi ja niin myds Hameenkyrossa. Kunta valitsi turvapaikanhakijoiden
kohderyhméaksi alaikaiset nuoret ja lahti toteuttamaan rajattua osuuttaan hyvassa yhteistydssa SPR:n
kanssa. Taméa toiminta ja Attendon yllapitama Kyréskosken hoivakoti synnyttivat kolmisenkymmenté uutta
tyopaikkaa.

Hameenkyrossa paikallinen palvelurakenteen uudistaminen laheni valmistumistaan, Sasin paivakoti ja
jatevedenpuhdistamo otettiin kdyttéon, molemmat edustavat alansa nykyaikaisinta toteutusta.
Monitoimikeskuksessa vietettiin harjannostajaisia ja hanke eteni aikataulullisesti hyvassa myétatuulessa.
Mahnalan Ymparistokoulun rakentamispaikka harkittiin valtuustotasolla viela kerran ja hankintamenettely
paasi kaynnistymaan vuoden lopussa. Oman toiminnan uudelleenarviointia ja uudistamista jatkettiin
menestyksellisesti henkildstokehittamisen vauhdittamana kaikilla palvelualueilla. Vuoden varrelle mahtui
monia tilaisuuksia, lehtijuttuja ja julkaisuja, joissa Hameenkyrdn henkildstokehittdamisen tapaa ja tuloksia
esiteltiin hyvana esimerkkina. Palvelurakenteemme muutoksessa varsinaisen toiminnan uudistuminen on
myds ensiarvoisen tarkeda. Henkilbkuntamme ansaitsee kiitokset ja kannustuksemme jatkamaan toiminnan
kehittamista.

Vuoden 2015 tilinpaatds nayttaisi keskeisilté tunnusluvuilta osoittavan selvaa kaannettd huonompaan.
Vuosikate pieneni edellisesta ja ylijaama kaantyi selvaksi alijagdgmaksi ja velkamaara voimakkaasti
kasvavaksi. Pinnallinen tarkastelu ei tee kuitenkaan oikeutta todellisuudelle. Erikoissairaanhoidon
lisélaskutus oli odotettuakin suurempi eli perati 1,7 miljoonaa euroa. llman néin suurta ulkoista tekijaa
kunnan ulkoiset toimintamenot eivéat olisi kasvaneet lainkaan ja vuosikate olisi 2014 tasolla ja tulos olisi
ylijddmainen. Tunnuslukujen huononeminen ei johdu omasta toiminnasta, vaan ulkoisista tekijdista ja
erikoissairaanhoidon tarpeen vuosittaisista vaihteluista.

Siksi 2015 tilinpaatds on tosiasiassa jo kolmas perattdinen omaa talouttamme korjaava tilinpaatds. Ulkoiset
toimintakulut olisi saatu pidettya edelleen jopa vuoden 2012 tasolla, jos erikoissairaanhoidon lopullinen
laskutus ei olisi kasvanut 10,7 miljoonasta eurosta 12,5 miljoonaan euroon. Lainam&aran kasvu on tietoinen
valttamattomyys sille, etta toiminnan kannalta valttamattdmat puitteet saadaan kestavalle tasolle.
Valmistumassa oleva rakenne tulee olemaan kayttétaloudeltaan tehokkaampi ja mahdollistamaan ison
lainoituksen keventéamisen tulevina vuosina.

Suurin huolenaiheeni on olematon verotulokasvu, vaikka Hameenkyrd oli 2015 toinen kaupunkiseudun
ulkopuolisista kasvukunnista Pirkanmaalla. Kunnan saastoilla ei Hameenkyron menestymista yksin ratkaista,
vaan tarvitsemme vahvempaa asukasluvun, tyéllisyyden ja elinkeinoeldméan kasvua. Tahéan tarvitsemme
teidat kaikki mukaan!

Antero Alenius, kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkildorganisaatio

HALLINTOPALVELUT
* Keskusvaalilautakunta

SIVISTYSPALVELUT
* Sivistyslautakunta

KUNNANVALTUUSTO KUNNANHALLITUS

PERUSTURVAPALVELUT
| . * Perusturvalautakunta

Tarkastuslautakunta H Tilintarkastaja

TEKNISET PALVELUT

* Tekninen lautakunta
* Ymparistdlautakunta

Viranhaltijaorganisaatio

KUNNANJOHTAJA
Antero Alenius

HALLINTO- PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNISET PALVELUT
PALVELUT PALVELUT PALVELUT . . .
Tekninen johtaja
Talousjohtaja Ylilaakari Sivistysjohtaja Satu Hyotyla
Tiina Paloranta Pekka Nokso-Koivisto Kati Halonen

Tilintarkastus

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, vastuullinen tilintarkastaja JHTT Jorma Kesa

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Linnainmaa Risto
varapuheenjohtaja Lahtinen Kati
jasen Kivimaki Pertti
jasen Kortet Johanna
jasen Uusitalo Heikki
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Valtuusto 2013 — 2016

Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua  Poliittiset voimasuhteet:

Suomen Keskusta (Kesk.) 10
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 7
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 6
Perussuomalaiset (PS) 5
Vasemmistoliitto (Vas.) 4
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Vihredliitto (Vihr.) 1
Puheenjohtaja Parhankangas Kirsi Kok.
| varapuheenjohtaja Perkiomaki Kauno 27.4.2015 asti Kesk.
| varapuheenjohtaja Eloranta Pasi 27.4.2015 alkaen Kesk.
Il varapuheenjohtaja Lepola Mauri SDP
Jasenet:
Alakastari Atso Vas. Lahtinen Kati Vihr.
Autio Kauko Kok. Lampinen Jouni PS
Evikoski Teemu Kesk. Lepistd Maarit SDP
Perki@méki Kauno 27.4.2015 asti Kesk. Leskinen PAivi Kok.
Haavisto Hannele 27.4.2015 alk. Kesk.
Hakala Pekka Kesk. Linnainmaa Risto Kesk.
Haukipaa Sari Vas. Maensivu Raija Kesk.
Hiltunen Paivi Kesk. Maki Rauno PS
Harkki-Santala Maria Kesk. Nieminen Marita SDP
Immonen Anna-Kaisa KD Nordfors Heimo Kok.
Isokivijarvi Kari PS Ovaska Jouni Kesk.
Isomuotia Harri Kok. Paloméaki Susanna KD
Juvonen Jukka PS Ponkiniemi Vilho Vas.
Jarvenpéaa Esa SDP Rikala Erkki PS
Jarvinen Jarmo SDP Soukko Tarja Kok.
Kalliola Jarmo Kesk. Vatajaniemi Juhani SDP
Kola Mari Kok. Westergard Raija Vas.
Hallitus 2013 - 2016
Hallituksessa on 9 jasenta Poliittinen voimasuhde:
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Perussuomalaiset (PS) 1
Puheenjohtaja Ovaska Jouni Kesk.
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
Il varapuheenjohtaja Maki Rauno PS
Jasenet:
Hiltunen Paivi Kesk. Lepistd Maarit SDP
Harkki-Santala Maria Kesk. Nordfors Heimo Kok.
Jarvenpéaa Esa SDP Ponkiniemi Vilho Vas.
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Lautakunnat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Niinenmaa Jussi
Helpidé Marko

jasen Méaenpda Tanja
jasen Pylsy Katariina
jasen Turvala Pirjo
sihteeri Tiina-Riitta Rinne
PERUSTURVALAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

esittelijat

Méensivu Raija
Ankelo Aku
Jarvinen Jarmo
Kiukainen Pekka
Kola Mari
Korpijaakko Lauri

Paloméaki Susanna

Vatajaniemi Juhani
Ylivakeri Paula

Nokso-Koivisto Pekka ja

Niiranen Taina

TEKNINEN LAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

Hakala Pekka
Nieminen Marita
Evikoski Teemu

SIVISTYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

esittelija

Autio Kauko
Eloranta Pasi
Laaksonen Jouni
Lampinen Jouni
Makela Harri
Nordfors Hannele

Seppa Kati 16.2. asti
Tuohela Sirpa 16.2. alk.
Toivonen lda

Westergard Raija

Halonen Kati

YMPARISTOLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

Isokivijarvi Kari
Kalliola Jarmo
Alakastari Atso

Jaostot

Neuvostot

jasen Koivisto Eija jasen Haavisto Hannele
jasen Kortesoja Rauno jasen Hannula Anne
jasen Manty Mikko jasen Hollo Tommi
jasen Rautiainen Pauliina jasen Hatonen Tarja
esittelija Hyotyla Satu esittelija Pieniluoma Kaisa
TIEJAOSTO PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO
puheenjohtaja Hakala Pekka puheenjohtaja Palomé&ki Susanna
jasen Evikoski Teemu varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo
jasen Nieminen Marita jasen Kola Mari
sihteeri Vénttinen Pirkko-Liisa jasen Korpijaakko Lauri
jasen Ylivakeri Paula
VANHUSNEUVOSTO VAMMAISNEUVOSTO

puheenjohtaja: Maensivu Raija

sihteeri: Willman Susanne

muut jasenet: seurakunnan, yhdistysten ja
jarjestdjen edustajat (10 hloa)

puheenjohtaja: Raija Maensivu
sihteeri: Leena Kyrojoki
muut jasenet: vammaisjarjesttjen

edustajia
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1.3

131

YLEINEN JA OMAN ALUEEN KEHITYS

YLEINEN KEHITYS

Suomen talouden vaikeudet jatkuivat ja niiden ennustetaan jatkuvan vield seuraavien vuosien aikanakin. Ul-
komainen kysynté vaheni ja investoinnit supistuivat. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan BKT kasvoi 0,4 %.

Tydmarkkinoiden tilanne pysyi heikkona. Pitkdaikaistyottdmien méara kasvoi. Tyon tuottavuuden kehitys oli
vaisua. Tyottdmyysasteen ennustetaan nousevan 9,3 prosenttiin.

Julkinen talous oli edelleen alijgdmainen. Toteutetut sopeutustoimet rajoittivat julkisten menojen kasvua, mutta
eivat pysayttaneet sita.

1.3.2

OMAN ALUEEN KEHITYS

Vuoden 2015 lopun Tilastokeskuksen antama ennakkovékiluku on 10 669 (10 622). Vaestorekisterikeskuksen
vuoden lopun vakilukutieto on 10 677(10 621). Vékiluku kasvoi 56 (40) hengella. Kasvuprosentti oli 0,5 (0,4).

Vuoden aikana syntyi 106 (127), kuoli 120 (98) ihmista, kuntaan muutti 552 (516) ja kunnasta pois 484 (488)

henkil6a.

Kuntastrategiassa asetettua 1-2 prosentin vaesttnkasvutavoitetta ei saavutettu.

Ikarakenne (vuoden 2015 tiedot eivat viel& olleet saatavilla)

Ik& 2009 2011 2013 2014 2015
0-6 888 (8,5) 850 (8,1) 835 (7,9) 863 (8,1) 873 (8,2)
7-15 1148 (11,0) | 1188 (11,3) | 1196 (11,4)| 1184(11,2) | 1181(11,1)
16 — 25 1062 (10,2) 1044 (9,9) 995 (9,5) 960 (9,0) 961 (9,0)
26 — 45 2486 (23,8) | 2432 (23,1) | 2426 (23,1) | 2434(22,9) | 2403 (22,5)
46-64 | 2943(28,2) | 3000(28,5) | 2958(28,2) | 2947 (27,8) | 2958 (27,7)
65— 79 1366 (13,1) | 1434 (13,6) | 1576 (15,0)| 1615(152) | 1678 (15,7)
80 - 543 (5,2) 585 (5,6) 521 (5,0) 607 (5,7) 613 (5,7)
Vaesto osa-alueittain
Muu
[tainen alue;
3139; 30 % Kyrdskosken alue;

3897; 37 %

Lantinen alue;

1003; 9 % Kirkonkylan alue;

2493;23%

» Sivu 6
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Asuntotuotanto

Valmistuneet asunnot

VUuosi 2012 2013 2014 2015

pientalot 37 32 33 37
rivitaloasunnot 10 5 0 4
kerrostaloasunnot 49 0 0 0
yhteensa 96 37 33 41

Tonttimyynti

Kunta myi omakotitontteja:
- 1 kpl Kyréskosken harjun asuinalueelta
- 3 kpl Ahrolantien varren asuinalueelta

Muut myydyt kiinteistot

- Kunta myi Jumesniemen ja Kostulan koulukiinteistot
- Kunta myi Haukijarven vanhaan koulukiinteistéon rajoittuvan maaraalan ja saunarakennuksen

Tonttivaranto

Heti myyntivalmiita omakotitontteja oli 31.12.2015 myynnissé yhteensa 36 kappaletta.
- 7 kpl Ahrolantien varren asuinalueella
- 14 kpl Ali-Niskalan asuinalueella
- 15 kpl Kyroskosken harjun asuinalueella

Muut tontit

- Kyroskosken harjun alueella 4 kpl rivitalotonttia, sekd 3 kpl kerrostalotonttia yhteisomistuksessa Nuu-
tin kanssa (kunnan omistamien osuuksien pinta-ala yht. 2 630 m2). Liséksi alueella on KTY, YL ja AL
tontit, pinta-ala yht. 1,6 ha.

- Ali-Niskalan asuinalueella 2 kpl rivitalotonttia

- Selvagin maki; kerrostalotonttialuetta AK Il yhteensé 1,8 ha.

- Kyroskosken keskuskolmio; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yhteensa 9 440 m2,

- Sumeliuksen asuntoalue; 2 kpl rivitalotonttia ja 2 kpl kerrostalotonttia.

- Pappilanjoen asuntoalue; 4 kpl omakotitonttia. Tontit varattu ammattikoulun oppilastyona rakentamista
varten.

- Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m2 sek& 2 kpl omakotitonttia yht. 3 175 mz2.

- Hammareninkatu; yksi kerrostalotontti 3245 m2

Elinkeinorakenne 2013 ( Lahde tilastokeskus)
-maatalous 9,4 %

-teollisuus 27,9 %

-palvelut 60,5 %

-muut 2,2 %

Tyottomyys

Hameenkyron tydttémyysaste oli joulukuussa 2015 14,3 % (15), mika oli alempi kuin Pirkanmaan keskiarvo
16,4 %. Tyottomana oli 702 (727) henkeda. Alle 35-vuotiaita tyottémia oli 84. Yli vuoden ty6ttdmana olleita oli
225 (179).

» Sivu 7
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1.3.3 HAMEENKYRON KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

Talousarvion ensimmaéinen koonti lautakuntien esityksista oli 3,9 milj. euroa alijagdgmainen. Talousarvioesitysten
yhteenvetoa karsittiin kunnanjohtajan johdolla ja aikaansaatiin esitys, jossa alijagdama oli 880 000 euroa. Vuosi-
kate oli 2,1 milj. euroa.

Vuoden aikana tehtiin 6 paatdsta talousarviomuutoksista. Naista 3 kohdistui investointiosaan ja 3 oli kayttdta-
louden muutoksia. Kayttétalousmuutosten euromaara 906 000 euroa.

Verotulot

1000e 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kunnallisvero 27 012 27 787 29 179 30792 32 452 32 309
Yhteisovero 1075 1261 785 835 1106 1208
Kiinteistdvero 1757 1830 2 000 2015 2243 2 250
Yhteensa 29 844 30 878 31964 33 642 35 802 35 767

Verotilitys yhteensa laski 34 000 euroa, -0,1 % (edellisena vuonna kasvoi 2,2 milj. euroa, +6,4 %). Kunnallis-
veron tuotto laski 143 000 euroa, -0,4 % (1,7 milj. euroa, +5,4 %). Yhteisdveron tuotto kasvoi 102 000 euroa,
+9,2 % (270 000 euroa, 32,5 %) ja kiinteistéveron tuotto kasvoi 7 000 euroa, 0,3 % (230 000 euroa, +11,3 %).

Veroprosentit 2015
Tuloveroprosentti 21,00
Kiinteistdveroprosentit

- yleinen kiinteistbvero 0,95
- vakituinen asunto 0,55
- muu asunto 1,15
- voimala 2,85
- rakentamaton tontti 3,00
- yleishyddyllisten yhteistjen kiinteistévero 0

Valtionosuudet

1000e 2011 2012 2013 2014 2015
Peruspalveluiden valtionosuus 16 119 17 348 17 463 17 360 15 942
Verotulotasaus 4 309 3836 3878 3723 5243
Yhteensa 20 429 21185 21341 21083 21185

Valtionosuudet yhteensé kasvoivat 101 000 euroa, +0,5 % (edellisena vuonna -257 000 e, -1,2 %). Verotulo-
jen tasaus kasvoi 1,5 milj. euroa, +40,8 % (-154 000 euroa, -4,0 %). Peruspalvelujen valtionosuus vaheni 1,4
milj. euroa, -8,1 % (-100 000 euroa, -0,6 %).

» Sivu 8
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TOIMINTATUOTOT JA KULUT

Muutos Muutos
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2014-2015 2014-2015
euroa %
Myyntituotot 3860 3828 4048 187 4,9
Maksutuotot 4 266 4 333 4264 -3 -0,1
Tuet ja avustukset 765 613 880 115 15,0
Muut toimintatuotot 1597 1560 1598 1 0,0
Tuotot yhteensa 10 489 10 335 10 789 300 2,9
Valmistus omaan kayttéon 106 127 138 33 30,8
TOIMINTATUOTOT 10 595 10 462 10928 333 3,1
YHTEENSA
Palkat ja palkkiot -24 198 -24 402 -24 736 -538 2,2
Elakekulut -5910 -6 577 -5792 118 -2,0
Muut henkildsivukulut -1 306 -1 093 -1 259 47 -3,6
Henkil6stokorvaukset 269 112 330 61 22,7
Henkilostdsivukulut yhteensa -6 947 -7 558 -6 721 225 -3,2
;'ﬁtr‘e"ei:]ziﬁk“'“t 31144 -31 960 31 457 312 1,0
Palvelujen ostot yhteensa -24 560 -25 281 -25 669 -1109 4,5
Ostot tilikauden aikana -4 108 -4 340 -3940 168 -4,1
Varastojen lis. ja vdhennys -2 -2 2 4 -202,7
Avustukset -2 382 -2 570 -2 623 -240 10,1
Vuokrat -1 447 -1 658 -1 582 -135 9,3
Muut toimintakulut -157 -93 -247 -90 57,4
$(|3!FAAEIENJQAI§ULUT -63 801 -65 903 -65 515 -1714 2,7
TOIMINTAKATE -53 206 -55 441 -54 587 -1 381 2,6

» Sivu 9
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Toimintakulut lajeittain

Ostot tilikauden  Avustukset  Vuokrat Muut
aikana hteensa hteensd toimintakulut
6% 0%

Varastojen lis.

jav
0% _
Henkildstokulut
yhteeensa
48 %
Palvelujen ostot
yhteensa
39 %
Toimintatuotot lajeittain
Muut Valmistus
toimintatuotot omaan kayt
15%
Tuet ja Myyntituotot
avustukset 37%
8%
Maksutuotot

39 %
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Toimintakulujen kehitys
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Poistot
Uusi poistosuunnitelma otettiin kaytt6on vuoden 2013 alusta. Poistojen maara oli 3,6 milj. euroa.
Rahoitus

Lainamaaran nettolisays oli 15,7 milj. euroa (6,6 milj. euroa). Lainamaara on 38,6 milj. euroa, asukasta kohti 3
622 euroa (22,9 milj. euroa, 2 163 euroa). Se kasvoi 1 459 euroa/asukas edellisesta tilinpaatdksesta (621).

1.4 OLENNAISIA MUUTOKSIA KUNNAN TOIMINNASSA
Perusturvapalveluiden olennaiset muutokset

- Attendo Kyréskoski aloitti toimintansa elokuussa

- Pihlajakodin asumisyksikko suljettiin elokuussa

- Toisen asteen psykologipalvelut jarjestettiin yhteistydssa lkaalisten kaupungin kanssa

- valtuusto hyvaksyi Mielenterveys- ja paihdeohjelma 2015-2018

- Marraskuun alusta yhteispalvelupisteen toiminta laajeni koskemaan TE-hallinnon palveluita

- Solmittiin yhteistytsopimus tydllistymista edistavastéa monialaisesta yhteispalvelusta TE-hallinnon, Ke-
lan ja Sastamalan, Punkalaitumen, lkaalisten, Parkanon ja Kihnién kanssa.

- LasSe -lastensuojelutarpeen selvittamisen kehittdminen Vali-Suomessa -hanke
(1.4.2013 - 31.10.2015) paattyi syksylla

- Nuorten starttipajatoiminta Laturi aloitti toimintansa

- Perusturvapalveluissa toteutettiin mittava organisaatiouudistus, jonka perusturvalautakunta hyvaksyi
joulukuun kokouksessa

Sivistyspalveluiden olennaiset muutokset

- vastuualuejako ja nimitykset uudistettiin 1.1.2015 alkaen => elamé&nlaatupalvelut

- musiikkiopistotoiminnan jarjestgjaksi vaihtui Pirkanmaan musiikkiopisto 1.1.2015

- Yhden vuoden mittaisen perusopetukseen valmistavan koulutuksen jarjestamisen aloittaminen yksin
kuntaan saapuneille alaikaisille turvapaikanhakijoille

- Sasin paivakoti otettiin kayttéon 1.8.2015. Samalla kaytdsta poistuivat Pinsion ja Mahnalan péaivakodit.

- Mahnalan Ymparistokoulun hankesuunnittelu sijaintipaikkoineen ja mitoituksineen valmistui ja raken-
nuttajan kilpailuttaminen alkoi

- Sivistyslautakunta jarjesti nimikilpailun, jonka tuloksena monitoimikeskus nimettiin Monitoimikeskus
Sillaksi

- vastaavan kuraattorin palvelut jarjestettiin yhteistydssa lkaalisten kaupungin kanssa

- lukiokoulutuksen aloitti kolme ryhmaa. Lukiossa on télla hetkella 160 opiskelijaa.

- lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen rakenneuudistusta valmisteltiin, mutta nykyinen hallitus
ei jatkanut edeltjansa toimenpiteita

- varhaiskasvatuksessa otettiin seutukunnallisesti kaytt6on mobiilisovellus Paikky

- palvelualueella on ollut todella paljon erilaisia ja eritasoisia kehittAmishankkeita. Esi- ja perusopetuk-
sen noin 2-vuotinen suurin urakka on ollut uuden kuntakohtaisen opetussuunnitelman laatiminen
(valmistuu kevaalla 2016)

Investointeja

- Terveyskeskuksen saneeraus jatkui ja mm. vuodeosastojen vesikatto uusittiin ja neuvolan tilat perus-
korjattiin

- Paivatoimintakeskus suunniteltiin ja rakentaminen aloitettiin syksylla

- Hameenkyron monitoimihankkeen rakentaminen eteni

- Mahnalan Ymparistokoulun hankesuunnittelu sijaintipaikkoineen ja mitoituksineen valmistui ja raken-
nuttajan kilpailuttaminen alkoi

- Uusi jatevedenpuhdistamo valmistui.

- Sasin paivakoti valmistui
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1.5 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arviota tulevasta kehityksesta on talla hetkella vaikea tehda. Kuntarakenneuudistus ja sote-uudistus ovat viela
kesken.

Menojen kasvun taittuminen on oltava pysyvaa ja toiminnan sopeuttaminen jatkuu edelleen suunnitelmavuosi-
na. Kuntastrategiassa mainitun tahtotilan "taloudellisesti vahva kotikunta” on edelleen tavoitteena.

» Sivu 13
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1.6

KUNNAN HENKILOSTO

Vakinainen henkil6kunta

Kunnan palveluksessa oli keskimaarin 760 henkil6a, joista vakinaisia viran ja toimenhaltijoita seka tuntipalk-

kaisia tydntekijoita oli 568. Henkilostokertomus julkaistaan erillisena.

Kunnan koko henkildkunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 10 345 kalenteripaivaa (v. 2014 9 738). Naista
paivista tyopaivia oli 7 824 (7 357). Kun kalenteripéivina lasketut sairauslomapaivat jaetaan keskimaarin
palveluksessa olevien maaralla, saadaan tydntekijaa kohti 13,6 sairauslomapaivaa vuoden aikana (13,0).

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakinainen henkildkunta)

Palvelualue 31.12.13 31.12.14 31.12.15
Hallintopalvelut 18 15 15
Perusturvapalvelut 221 225 224
- terveyspalvelut 101 107 108
- sosiaalipalvelut 120 118 116
Sivistyspalvelut 280 241 239
- opettajat 103 101 103
- muut 177 140 136
Tekniset palvelut 57 91 87
- kk-palkkaiset 34 65 63
- tuntipalkkaiset 23 26 24
YHTEENSA 576 572 565
Palkkamenojen kehitys
palkka- palkka- palkka-
. palvelu- menot palvelu- menot palvelu- menot
Palvelusuhteet ja palkkamenot | g ooy 1000 suhteet 1000 suhteet 1 000
euroa euroa euroa
2013 2013 2014 2014 2015 2015
Hallintopalvelut
- vakinaiset 18 786 15 716 15 e
- maaraaikaiset 2 2 2
- muut 0 1 1
Perusturvapalvelut
- vakinaiset 221 10192 225 10133 224 V.U
- maaraaikaiset 6 9 12
- sijaiset 61 52 55
- muut 11 10 9
Sivistyspalvelut
- vakinaiset 280 11738 241 10094 239 Y
- madraaikaiset 87 51 55
- sijaiset 22 18 11
- muut 4 2 1
Tekniset palvelut
- vakinaiset 57 1944 91 3254 87 e
- madraaikaiset 1 2 4
- sijaiset 4 9 17
- muut 0 2 0
YHTEENSA 774 24 660 730 24 197 732 24 736

Palkkamenoista ei ole vahennetty henkildstokorvauksia.
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Henkilokunnan méaréa pysyi lahes ennallaan toimintavuoden aikana. Heindkuun alussa toteutettiin noin 0,4
% suuruinen yleiskorotus kaikilla sopimusaloilla. Vapautuvien virkojen ja tehtdvien kohdalla harkittiin eri vaih-
toehtoja viran tai toimen taytdlle. Erillisesta tayttélupamenettelysta on luovuttu. Palkkamenot nousivat 2,2 %
edellisesta vuodesta.

1.7 ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkil6stodn. Kunnan toiminta perustuu lahes kokonaan henkil6ty6-
hén eiké inhimillisia tekijoita voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat henkildmitoitukset ja
palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein vain yksi henkild osaa tehda tietyn
asian.

Véaeston ikdantymisen palvelutarjonnalle asettama vaatimus maarallisessa ja laadullisessa mielessa aiheut-
taa resurssiongelmia. Toiveet ja vaatimukset eivat kohtaa kaytettévissa olevia resursseja.

Tietotekniikkariskit ovat keskeisia kunnan toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kaytettavissa olevalle
tietotekniikalle.

1.8 YMPARISTOTEKIJAT

Ympéristd aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joita kaikkia ei ole mahdollista hallita. Uhkana ovat
akilliset voimakkaat saailmiot, joista aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi vesivahinkoja ja pitkia sahko-
katkoja.

1.9 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudellisuus ja tulok-
sellisuus, paatosten pohjana olevien tietojen riittavyys ja luotettavuus, lakien ja ohjeiden noudattaminen seka
omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisesta valvonnasta sisaltyvét riskienhallinnan yleisohjeeseen. Hallitus
vastaa riskienhallinnan yleisestéa toimivuudesta koko kunnan tasolla.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat vastaavat riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelupaallikét toteuttavat riskienhallintaa
erityisesti henkilriskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Ohjeen mukaisesti riskeja arvioidaan paivittais-
toiminnan ohella jokaista paatdsta tehtaessa.

Johtoryhma tekee vuosittain suunnitelman siséisen valvonnan kohteista ja arvioinnin toteuttajista. Riskien-
hallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisena raportointikohteena on siséinen tarkastus.

Vuoden 2015 aikana johtoryhmalla oli yhteisesti tarkastuskohteina palvelupaallikdiden paatdspoytakirjojen
tarkistus, hallintosdanndn toimivuus ja tydajan seurantajarjestelmat. Liséksi jokaisella johtoryhman jasenella
oli oma tarkastuskohteensa. Raportti vuoden 2015 siséisen tarkastuksen kohteista laadittiin alkuvuonna
2016.

Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin séannéllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain tehtiin kuu-
kausitaulukot, jotka annettiin tiedoksi myos hallitukselle. Lautakunnat saivat talousraportit kuukausittain. Val-
tuusto sai neljannesvuosittain tehtéavan toiminnan ja talouden Q-raportin.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus sekd tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toimintakertomuksen
palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittavien poikkeamien syyt on selostettu.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaateita. Omaisuus
on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kaydaan lapi vuosittain. Vuoden aikana kilpailutettiin
vakuutukset. Uusi vakuutuskausi alkoi vuoden 2016 alusta. Merkittavat omaisuuden myynnit ja ostot on se-
lostettu kunkin palvelualueen kohdalla toimintakertomuksessa. Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston
29.2.2002 hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.
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1.10 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.10.1 KUNTA

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten, eli

toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan liséksi tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

2015

10 789 288,75
-65 514 575,33

138 372,40
-54 586 914,18
35767 197,12
21 184 675,00

2014

10 489 052,92
-63 800 563,65

105 818,99
-53 205 691,74
35801 510,23
21 083 298,00

Korkotuotot 183 814,78 203 852,31
Muut rahoitustuotot 349 991,67 328 179,42
Korkokulut -323 170,28 -338 279,18
Muut rahoituskulut -187 869,02 -252 817,81
Rahoitustuotot ja -kulut 22 767,15 -59 065,26
VUOSIKATE 2387 725,09 3620 051,23
Poistot ja arvonalentumiset -3 628 905,29 -2 864 483,70
TILIKAUDEN TULOS -1 241 180,20 755 567,53
Poistoeron lisays (-) tai véahennys (+) 77 211,22 77 211,22
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 163 968,98 832 778,75
Tuloslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toimintatuotot/-kulut % 16,50 16,47
Vuosikate/poistot % 65,80 126,38
Vuosikate euroa/asukas 223,80 340,81
Asukasluku 10 669 10 622

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluis-
ta.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on siitd vahennet-
tavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittdva. Vuosikate vuonna 2015 ei ollut poistojen suurui-
nen.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, oppilaitosten yllapito. Luvussa on isoja
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on siitd vahennet-
tavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava. Vuosikate ei ollut poistojen suuruinen.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittda poistojen kattamiseen. Oletus on kuitenkin pateva
vain silloin kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointimenoa. Hameenkyréssa vuosit-
taiset investointimenot ovat reilusti poistoja suuremmat. Haimeenkyrdsséa investointeja on kasautunut lahi-
vuosille paljon ja investointimenojen taso pienenee huomattavasti parin vuoden kuluessa.

Tavoitearvo 100 ylitettiin viimeksi vuonna 2011.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kaytetéaan arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta. Himeenkyrdssa vuosittainen investointitaso on noussut viime
vuosina ja pysyy korkeana viela ensi vuoden. Vuosikatteen pitdisi myos kasvaa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaé tai vahentad kunnan paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettava erd on poistoerokirjaus. Ylijagdmainen tilikauden tulos esitetdan

siirrettavaksi edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdgmaan.

Tilikauden tuloksen pitéisi olla plus-merkkinen. Negatiivinen tulos vahentaa edellisten tilikausien ylijaamaa.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto-

ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2015 2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 387 725,09 3620 051,23
Tulorahoituksen korjauserat -120 557,95 -279 085,64

Investointien rahavirta
Investointimenot

-20 678 261,20

-14 617 953,44

Rahoitusosuudet investointi menoihin 876 485,83 359 995,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 332 911,00 559 631,45

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

-17 201 697,23

-10 357 361,40

Antolainasaamisten lisdys -9 000,00 0,00
Antolainasaamisten véhennys 45 182,56 237 614,10
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -1 839 310,00 -1 835 560,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 496 250,00 8 500 000,00
Oman pddoman muutokset 0,00 442 741,52
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 299 632,43 1 303 163,28
Rahoituksen rahavirta 18 000 254,99 8 647 958,90
Rahavarojen muutos 798 557,76 -1 709 402,50
Rahavarat 31.12. 6 933 835,93 6 135 278,17
Rahavarat 1.1. 6 135 278,17 7 844 680,67
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -38 570 -20 379
Investointien tulorahoitus, % 12,06 25,39
Lainanhoitokate 1,25 1,82
Kassan riittéavyys, pv 29 28
Asukasluku 10 669 10 622

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja katetaan joko olemas-
sa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa. Himeenkyrd ottaa lainaa investointeihin.

Tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus
% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investoinnit on
rahoitettu lainalla.

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokate riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suurempi. Kunnan lainanhoitoky-
ky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Tunnusluku laski alle kahden vuonna 2012.

Rahavarat 31.12
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 pv * rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytta paivina. Se ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan kattaa kunnan
kassavaraoilla.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 128 510,86 160 459,07
Muut pitk&vaikutteiset menot 656 425,40 592 463,37
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 784 936,26 752 922,44
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7 459 728,29 7 179 291,29
Rakennukset 29 019 282,10 24 353 257,83
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 478 363,67 6 963 546,25
Koneet ja kalusto 776 113,02 708 984,89
Muut aineelliset hyodykkeet 2 000,00 0,00

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

15113 152,17
65 848 639,25

10 736 275,78
49 941 356,04

Osakkeet ja osuudet 7 314 252,71 7 293 032,71
Muut lainasaamiset 389 801,94 425 984,50
Pitk&aikaiset sijoitukset yhteensa 7 704 054,65 7719 017,21

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

74 337 630,16

58 413 295,69

Valtion toimeksiannot 14 210,20 22 616,23
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 259 432,23 234 235,03
Toimeksiantojen varat yhteensa 273 642,43 256 851,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 221 218,88 240 742,64
Vaihto-omaisuus yhteensa 221 218,88 240 742,64
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 35 000,00 37 500,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1169 969,46 1175981,04
Muut saamiset 1724 102,78 2 252 309,80
Siirtosaamiset 737 116,43 574 812,45
Lyhytaikaiset saamiset 3631 188,67 4 003 103,29
Saamiset yhteensa 3 666 188,67 4 040 603,29
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1628 910,38 3 790 844,67
Muut arvopaperit 2732 150,77 141 500,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 4 361 061,15 3932 344,67
Rahat ja pankkisaamiset 2572774,78 2 202 933,50

VASTAAVAA

85 432 516,07

69 086 771,05
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen pddaomat yhteensé

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA
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2015

31 081 895,99
322 286,41
3699 774,79
-1 163 968,98
33 939 988,21

1 658 208,49
1 658 208,49

14 210,20
304 127,99
318 338,19

30 799 209,00
30 799 209,00

7 839 310,00
600,00

3 654 314,93
1020 814,70
6 201 732,55
18 716 772,18

49 515 981,18

85 432 516,07

2014

31 081 895,99
322 286,41

2 866 996,04
832 778,75
35 103 957,19

1735419,71
1735419,71

22 616,23
272 615,13
295 231,36

12 638 519,00
12 638 519,00

10 335 560,00
32 800,00
3052 161,71
1012 581,67
4 880 540,41
19 313 643,79

31952 162,79

69 086 771,05
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Taseen tunnusluvut 2015 2014
Omavaraisuusaste 42 53
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 73 47
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 38 639 22974
Lainat euroa/asukas 3622 2163
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 390 426
Kertynyt yli-/alijadma 1 000 euroa 2 536 3700
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas 238 348
Asukasluku 10 669 10 622

Omavaraisuusaste
% = 100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko padoma — saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitda keskimaéarin
70 %:n omavaraisuutta.

Tunnusluku laski alle 70 % tavoitearvon vuonna 2011.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot ) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytttuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kaytto-
tulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mité pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Lainamaaran kasvu heikent&a tata tunnuslukua.

Lainakanta 31.12.
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/ asukas
Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmaaralla.

Vuonna 2014 lainamaaré/asukas keskiarvo Suomessa oli 2 697 euroa, vuoden 2015 tilinpaatdsennusteiden
mukaan se on 2 793 euroa.

Lainasaamiset 31.12
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiso-
jen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 10 789 289
Verotulot 35 767 197
Valtionosuudet 21 184 675
Korkotuotot 183 815
Muut rahoitustuotot 349 992
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot -120 558
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 876 486
Pysyvien vast. hytdykkeiden luovutustulot 332 911
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 45 183
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 20 000 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 89 408 989
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 65 514 575
- Valmistus omaan kayttdon -138 372
Korkokulut 323 170
Muut rahoituskulut 187 869
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 20 676 261
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 9 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1839 310
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 2 496 250
Oman pddoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 90 908 063
Tasmaytys:
Kokonaistulo — kokonaismenot = -1 499
Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos = -1 499
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1.10.2 KONSERNI

RAKENNE
Tytaryhteisot
- Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa 65,49 %
- Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hameenkyrén Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyron Vesi Oy 50 %
- Hameenkyro Vanhustentalosaatié 100 %

Kuntayhtymat

- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,34 %

- Pirkanmaan liitto 1,96 %

- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 6,72 %

Kunnan konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omista-
juuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa vuonna 2010. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet kunta-
konserniin kuuluvien yhteisojen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle hallintotavalle ja raportoin-
nille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja ja naiden tytaryhteisoja.

Konsernivalvonta
Kuntalain 47 § m&araa kunnan tytéryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeesta.

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtidissa. Konserniyhtiét toimittavat kerran
vuodessa raportin toiminnastaan seka tiedot konsernitilinpaatdsta varten. Tarvittaessa hallitus on pyytanyt
raportteja useamminkin.

Muutokset konsernissa
Hameenkyron kuntakonsernin rakenne ei ole muuttunut tilivuonna.

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta
Hameenkyron kuntakonsernin rakenteessa ei ole nékyvisséa isoja muutoksia.

Tavoitteet konserniyhtiélle
Valtuusto paattad kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista.

Konserniin kuuluville yhteisoille on asetettu yhteiset yleistavoitteet
- yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, ettd se voi varautua tulevaisuuteen tulora-
hoituksellaan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla”
- kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin
- riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta
- omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti

Yhtidiltd on pyydetty raportit yhteisten tavoitteiden saavuttamisesta seké erikseen kullekin yhtidlle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta

HAMEENKYRON YRITYSPALVELUT OY
Konserniin kuuluville yhteisdille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.
Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla
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- Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa. Yhtiolla ei ole lainaa ja omaa paaomaa on 2015 tilinpaatoksen
mukaan 152 246,48 euroa.

Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin

- Yhti6 on kilpailuttanut yli 5000 euron hankinnat, kaytdnnéssa naméa hankinnat liittyvat paasaantoi-
sesti mainostoimiston kanssa tehtavaan yhteistyéhon.

Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta

- Yhtiolla on normaali elinkeinoyhtion vakuutusturva. Yhtiélla on toimitiloihinsa méaraaikainen vuokra-
sopimus, joka on voimassa vahintdan 30.9.2016 asti.

Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti
- Elinkeinoyhti6 vastaa valtuuston 27.4.2015 toteuttaman elinkeinostrategian operatiivisesta toteutta-
misesta. Yhtion hallitus hyvaksyy vuosittain toimintasuunnitelman, joka pohjautuu seka elinkeinostra-
tegian strategisten painopisteiden etta elinkeinopolitiikan toimintalinjojen toteuttamiseen.
Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Perustettujen / lopetettujen yritysten suhde kehittyy positiivisesti
- Vuonna 2015 yritysmadaran nettolisays oli 8 yritysta.
Vapaana oleviin toimitiloihin saadaan toimintaa ja yritystonttien myynti edistyy

- Toimitilojen kayttdaste on korkea, lukuun ottamatta Kyréskosken keskustan liiketiloja.
- Yritystonttien myynti on vahaista.

Kuntamarkkinointi uudistuu asukashankinnassa
- Yhtio on tehnyt aktiivista ja annettujen resurssien puitteissa mahdollisimman nakyvaa asukasmark-
kinointia. Markkinointia on tehty perinteisella lehtimainonnalla seka radiossa ettd somessa. Liséksi
osallistuttiin Asta-messuille 2015.

Elinkeinopoliittinen strategia paivitetaan

- Elinkeinostrategia paivitettiin vuonna 2015.

HAMEENKYRON ASUNNONHANKINTA OY
Konserniin kuuluville yhteisoille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.
Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja maksuvalmius hyva. Taseen 31.12.2015 mukaisen vasti-
ke/vuokralaskelman mukainen rahoitusasema on 997 348,41 euroa. Yhtiolla oli 31.12.2015 pitkaai-
kaisia lainoja 3 670 243,22 euroa.

Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin

- Hankinnoissa on |8ydetty joustava ja jarkevan kustannustason omaava paikallisten yritysten joukko,
jota aika ajoin on kilpailutettu hankinnoissa. Vuonna 2015 ei ole ollut yli 8.000 euron suuruisia kerta-
hankintoja tai urakoita. Isot yli 10.000 euron urakat kilpailutetaan omaa paikkakuntaa laajemmin.
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Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta

- Toimitusjohtaja arvioi jokapaivaisessa tydssaan riskienhallintaa. Liséksi yhtion hallitus tarkastelee jo-
kaisessa kokouksessaan riskienhallintaa tehden siita tarvittavat pdytakirjamerkinnat.

- Merkittdvimpid epavarmuustekijoita ovat tyhjat asunnot ja hakijoiden maksuhairiétilanne, vuokraras-
tit, kustannustason karkaaminen korjausrakentamisessa ja lammittdmisessa seka lainojen korkoris-
kit. Naihin on varauduttu mm. pitamalla kassatilanne kunnossa ja tekemalla tarvittavat korkosuojauk-
set lainoihin.

- Maksurasteja ehkaistaan asunnonhakumenettelyllg, jossa selvitetddn hakuperusteet ja tarkistetaan
luottotiedot

Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti
- Konserniohjeet on aina kayty lapi aloittavan uuden hallituksen kanssa. Hameenkyrdon kunnan ohjeis-
tus yhtiélle on ollut riittdvaa ja monipuolista. Tiedonkulku ja raportointi on ollut kunnan puolelta te-
hokkaampaa kuin yhtion puolelta. Kunnanhallituksen kokouksessa on kayty kuultavana. Raportoin-
nin ohjeistus on ollut selke&a.
Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Luopuu osasta asuntokantaa uudisrakentamisen edistamiseksi ja rahoittamiseksi
- Hallituksen ja toimitusjohtajan mukaan luopuminen yhdesta vanhasta kerrostalokiinteistdsta ei edel-
leenk&an nykyisessa kiinteisto- ja asuntomarkkinatilanteessa ole mahdollista siten kuin se aiemmin
kolmessa kohteessa 2000-luvulla on ollut ja jo toteutettu. Uusi vuokratalokohde on rahoitettu lainalla.
KINTEISTO OY HAMEENKYRON JOKIMETSA
Konserniin kuuluville yhteisoille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.

Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Yhtion taloudellinen tilanne parantui vuoden 2015 aikana. Tilikaudella toteutettu Jokimetséntie C ja D
-talojen vesikatteiden uusiminen 56.000 euroa rahoitettiin kassavaroin ilman ulkopuolista rahoitusta.

- Taloudellisen tilanteen paranemisen taustalla on vuoden 2013 lopulla toteutettu lainojen konvertointi,
nykyinen korkotaso on suosiollinen.

Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin
- Vuoden 2015 aikana yhtid kilpailutti 1. rakennusvaiheen eli Jokimetsantie C ja D -talojen vesikattei-
den uusimisen. Edullisimman tarjouksen antoi Hameen Laaturemontti Oy, yrityksella tilaajavastuu-
lain mukaiset asiat kunnossa.

Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta

- Yhtidlla on kiinteiston taysarvovakuutus, joka kattaa myos hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuva-
kuutuksen seka oikeusturvan varsinaisen kiintedn omaisuuden vakuutuksen lisaksi

Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti

- Yhtid on pystynyt pysymaan hyvin kuntaomistajan asettamissa yhteisissa tavoitteissa; huoneistoja
on remontoitu vastaamaan tdméan paivan kysyntaa vuokralaisen vaihtuessa huoneistoissa.

- Taman paivan haastavassa markkinatilanteessa kayttdasteen pitdminen korkeana vaatii entista
enemman myo6s markkinointia
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Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Yllapitaa asuntojen korkea tayttdaste

- Kayttdaste pysyi lahes edellisen vuoden tasolla, ollen 92,5 % (ed.vuonna 94,2 %).
Yllapitaa asuntokannan kunto sellaisena, ettéa ne ovat haluttuja vuokra-asuntoja

- Asunnot on pidetty kunnossa.

HAMEENKYRON JAAHALLI
Konserniin kuuluville yhteisdille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.
Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Yhtion taloudellinen tilanne on kohtalainen. Kolmas perakkainen vuosi oli ylijagamainen
- Jos kunnan ostama jadaika pysyy 60 000 eurossa/vuosi, talous pysyy kunnossa, mutta se ei salli mi-
taan yllattavaa, esim. laiterikkoja
Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin
- Kaikista hankinnoista pyydetéaan tarjoukset; toimittajat kuitenkin talla markkina-alueella pienet
Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta
- Riskeja pyritaéan eliminoimaan uusimalla laitteita/koneita kunnon seka muuttuvien lakipykalien mu-
kaisesti
- Reagoidaan valittémasti muiden kuntien tarpeisiin myymalla jadaikaa, jos sille on kysyntaa
- Jaanhoitokoneen uusinta ennenaikaisesti, koska laki muuttuu vuoden 2018 alusta ja sen jalkeen
kaasukayttoisia koneita ei saa enaa kayttaa

Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti

tavoite tuottaa Hameenkyrdlaisille mahdollisimman edullisesti jaéhallin palveluita ja ottamalla toi-
minnassa huomioon energian saastétoimenpiteet

Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Paasta kestavaan taloudelliseen kehitykseen

- Uudistetaan laitteet ja otetaan huomioon energian saastétoimenpiteet

HAMEENKYRON VESI
Konserniin kuuluville yhteisoille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.
Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Taloudellinen tilanne on hyva, mm. yhtion tililla on rahaa yli 100 000 euroa. Yhtidn on tuottanut edel-
lisind vuosina niin paljon voittoa, ettd olemme joutuneet laskemaan veden myyntihintaa valttaak-
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semme veroja. Talous on kestavalla pohjalla yhtion melko uusien rakennusten ja laitteiden seka
varmojen asiakkaiden kautta.

Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin
- Kaikki investoinnit, lainat, sdhkot, vakuutukset ja suurimmat laitoksen tarvitsemat lai-
te/materiaalihankinnat on kilpailutettu
Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta
- Yhti6 on arvioinut riskejadn mm. Hameenkyron Vesi Oy:n sisdisen valvonnan raportissa. Yhtion toi-
minnan riskit on maaritelty tarkemmin Hameenkyrén Vesi Oy:n omavalvontasuunnitelmassa, joka on
tehty yhdessé valvovan viranomaisen kanssa.
Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti
- Yhtio on perustettu omistajakuntien tarpeisiin saada vetta ja sen paatarpeen yhtié on hyvin pystynyt
toteuttamaan. Yhtion mielestd myds kuntien asettamat yleiset tavoitteet ovat toteutuneet asetetulla
tavalla.
Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Vahvistaa kunnan vesihuollon taloudellisuutta, toimivuutta ja riskienhallintaa
- Kaikki yksityiskohtaiset tavoitteet ovat toteutuneet. Veden hintaa on laskettu ja nyt se on kunnille
edullinen 0,30 euroa/m3.
- Yhtion vedenottamo lisda vedenhankinnan toimivuutta ja parantaa merkittavasti riskienhallintaa
mahdollisissa vesikriiseissa
HAMEENKYRON VANHUSTENTALOSAATIO
Konserniin kuuluville yhteisdille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.

Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Vanhustentalosaation maksuvalmius on ollut hyva.
Kilpailun toimivuudesta huolehtiminen toimialallaan soveltuvin osin

- S&atio ei ole tehnyt kilpailutusta vaativia hankintoja.
Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta

- Nordean lainaan on tehty viiden vuoden korkosuojaussopimus 22.12.2014 alkaen.
- Kunnan ohjeistuksen mukaisesti vakuutukset on otettu Vakuutusyhtidé Pohjolasta

Omien tavoitteiden asettaminen kuntaomistajien asettamien yhteisten tavoitteiden mukaisesti

- S&éatio on pitanyt kunnalta perittdvaa vuokraa mahdollisimman alhaisena, jotta kunta on voinut peria
vastaavasti asukkailta kohtuullista vuokraa.

- S&ation rakennukset on vuokrattu Hameenkyroén kunnalle 15 vuoden vuokrasopimuksella 1.1.2011
alkaen, vuokrasopimuksen mukaan kunta huolehtii kiinteiston hoidosta. Kiinteiston hoitoa on seurat-
tu visuaalisesti ja kunnalta saaduin raportein.
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Yksityiskohtaiset tavoitteet:
Tukea osaltaan erityisryhmien asumispalveluiden tuottamista
- S&ation tilat on vuokrattu kunnalle, joka edelleen vuokraa niité erityisryhmille Sas-tydéryhméansa paa-
toksilla. Kiinteistoja ja asuntoja on kunnan toimesta remontoitu ja pidetty hyvassa ja ajanmukaisessa
kunnossa.
KIINTEISTO OY HAMEENKYRON TEOLLISUUSTALO
Konserniin kuuluville yhteisoille on asetettu yhteiset yleistavoitteet.

Yleistavoitteet:

Yhteison pysyminen taloudellisesti sellaisesta kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen tulorahoituksel-
laan huolehtien maksu- ja rahoitusvalmiudestaan kestavalla tavalla

- Yhtion talous on vakaa ja maksuvalmius hyva. Taseen 31.12.2015 mukaisen vastikelaskelman mu-
kainen rahoitusasema on 40 931,71 euroa. Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskikartoituksen toteuttaminen toiminnan ja omaisuuden osalta

- Toimitusjohtaja arvioi jokapaivaisessa tydssaan riskienhallintaa. Lisaksi yhtion hallitus tarkastelee
kokouksissaan riskien hallintaa tehden siita tarvittavat péytéakirjamerkinnat.

- Merkittdvimpid epavarmuustekijoitéa ovat kustannusten karkaaminen korjausrakentamisessa ja lam-
mittamisessa. Naihin on varauduttu pitamalla kassatilanne kunnossa ja ryhtymalla peruskorjaustoi-
miin ajoissa.
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKLEMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten woitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2015

33 530 857,12
-85 569 065,77
1477,16

-52 036 731,49

35 705 348,43
21 184 675,00

2014

33 619 800,44
-84 208 852,43
1 926,80

-50 587 125,19

35 742 925,96
21 083 298,00

Korkotuotot 184 317,56 208 015,00
Muut rahoitustuotot 354 624,26 334 376,54
Korkokulut -561 059,49 -626 694,78
Muut rahoituskulut -283 388,68 -347 738,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -305 506,35 -432 041,30
VUOSIKATE 4 547 785,59 5 807 057,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 058 594,28 -4 385 232,75
Omistuksen eliminointierot 1 897,50 0,00
Anwnalentumiset -113,03 -18 056,50
TILIKAUDEN TULOS -509 024,22 1 403 768,22
Tilinpaatossiirrot 18 516,42 -948,16
Tilikauden verot -41 331,53 -49 040,82
Laskennalliset verot -53 342,28 -52 430,00
Vahemmistéosuudet -9 857,19 -145 663,24
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -595 038,80 1 155 686,00
Tuloslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toimintatuotot / toimintakulut, % 39 40
Vuosikate / poistot, % 90 132
Vuosikate, euroa/asukas 426 547
Asukasmaara 10 669 10 622

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja selittavat kon-

sernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

4 547 785,59
-41 331,53
-222 721,46

-22 464 871,30

2015

4 283 732,60

5 807 057,47
-49 040,82
-522 836,35

-16 192 583,91

2014

5 235 180,30

Rahoitusosuudet investointimenoihin 878 621,19 374 020,58

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowtustulot 461 176,52 -21 125 073,59 672 239,70 -15 146 323,63
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 841 340,99 -9 911 143,33
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -9 000,00 -3 807,31
Antolainasaamisten vahennys 45 182,56 36 182,56 237 614,10 233 806,79
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 000,00 650 001,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 794 453,63 -2 673 997,60

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 494 489,90 14 711 056,47 8518 557,76 6 494 561,16
Oman padoman muutos 153 584,79 701 729,18
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 19 006,30 -426,61
Vaihto-omaisuuden muutos 39 117,72 146 546,05

Saamisten muutos 997 130,43 525 350,90

Korottomien velkojen muutos 1749 491,65 2804 746,10 550 665,66 1 222 136,00
Rahoituksen rahavirta 17 705 569,92 8 652 233,13
RAHAVAROJEN MUUTOS 864 228,93 -1 258 910,19
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 10 558 319,83 9 694 090,90

Rahavarat 1.1. 9 694 090,90 864 228,93 10953 001,09 -1 258 910,19
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, euroa -37 347 -21 297
Investointien tulorahoitus, % 21 37
Lainanhoitokate 1,5 1,9
Kassan riittavyys 35 34

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman tun-

nusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja selittavat kon-

sernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.
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KONSERNIN TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskenalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015 2014

460 103,60 543 075,31
849 330,15 705 792,35

3 002,81 511,20

1 312 436,56 1249 378,86
8 091 225,43 7 814 768,44
48 423 871,88 43 569 044,93
13 667 112,09 7 147 178,67
1747 530,43 1669 319,23
14 017,56 14 285,52

15 848 596,27

11 807 764,91

87 792 353,66

72 022 361,70

18 986,66 9172,08
590 257,85 452 164,07
0,00 30 045,64

9 951,29 10 065,70

619 195,80 501 447,49
102 813,12 93 986,20
262 842,30 238 091,22
365 655,42 332 077,42
480 104,99 510 964,63
57 456,28 60 531,97
0,00 4 975,41

150 506,00 150 712,97
688 067,27 727 184,98
16,54 230,49

2 915,07 0,00
29,99 29,99

2 318,74 3 056,47

2 316 394,60 2 444 323,13
1 014,66 1539,52
46,80 0,00

1961 871,35 2923 170,73
1 006 245,98 900 278,77
5290 853,73 6 272 629,10
1708 472,66 3 867 008,94
2 750 504,67 141 500,00
4 458 977,33 4 008 508,94
6 099 342,49 5 685 581,96

106 626 882,27

90 799 170,45
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskenalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

31 081 895,99

2014

31 081 895,99

7 657,32 7 690,04
344 311,52 363 948,60
8 031 601,50 7 005 926,31
-595 038,80 1 155 686,00
38 870 427,53 39 615 146,94
641 673,08 689 538,49
0,00 366,34

829 498,23 825 089,19
829 498,23 825 455,53
14 210,20 22 616,23

86 096,33 69 911,33
396 393,73 351 588,41
496 700,26 444 115,97

40 565 983,74
13 067,95

1 049 400,05
672,00
5814,70

0,00

10 461,69

23 297 542,45
46 861,89
1108 364,75
1 474,00

7 150,55
22,47

0,00

41 645 400,13

8 687 531,37
1232,83

10 719,35

52 445,26
4727 415,02
1 550 054,33
8 662 101,07
451 683,82

24 461 416,11

11 174 238,02
26 238,09

9 783,71

74 645,28

4 084 749,06
1 557 383,46
7 480 342,65
356 117,15

24 143 183,05
106 626 882,27

24 763 497,42
90 799 170,45
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Konsernitaseen tunnusluvut 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 37 44
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73 54
Kertynyt yli-/alijadma 1 000 euroa 7437 8 162
Kertynyt yli-/alijadaméa/euroa/asukas 697 768
Konsernin lainat euroa/asukas 4761 3392
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 50 797 36 028
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 0 30
Kunnan asukasmaara 10 669 10 622

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitaa 50 % ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omava-
raisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittéavaa velkarasitetta.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja selittavat kon-
sernikohtaisia eroja.

Tunnusluvut ovat vertailukelpoisia edelliseen tilivuoteen.

1.11 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen -1 241 180,20 euroa kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja
- lisataan tilikauden alijagdma - 1 163 968,98 euroa taseen edellisten tilikausien ylijagamaan.

Kertynyt ylijaddma kunnan taseessa 31.12.2015 on 2,5 milj. euroa.
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2.

2.1

TOTEUTUMISVERTAILUT

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo paljonko kayttétalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Talousarvioluvut on pydristetty
tuhannen euron tarkkuuteen. Pydristyksen takia nettoluku ei ole aina suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja
sisaiset menot (1 000 e)
Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos

Yhteensa

Tulovertailu, ulkoiset ja
sisdiset tulot (1 000 e)
Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Yhteensa

Nettomenovertailu (1 000 e)

Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos (nettotulo)
Yhteensa

Verorahoitus (1 000 e)

Kunnallisvero
Yhteistvero
Kiinteistévero
Yhteensa

Valtionosuudet (1 000 €)

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus
Yhteensa

Investoinnit (1 000 e)

menot
tulot
netto

TA 2015

3785
38 729
21 854

9475

1168
75011

TA 2015

762

6 388
1794
8 962
1663
19 570

TA 2015

3023
32 341
20 061

513
496
55441

TA 2015

32 940
1125
2235

36 300

TA 2015

16 300
4 300
20 600

TA 2015

22 957
1170
21787

TP 2015

3740
39 062
21 425

9 220

1171
74 618

TP 2015

736

6 567
1 866
9021
1840
20 031

TP 2015

3 004
32 494
19 559

199
669
54 587

TP 2015

32 309
1208
2 250

36 767

TP 2015

15942
5243
21185

TP 2015

20 664
1238
19 426

poikkeama
1000e

-45

332

-430

-255

4

-393

poikkeama
1000e

-26

179

72

59

177

461

poikkeama
1000e

-19

153

-502

-314

173

-854

poikkeama
1000e

-66

83

15

-533

poikkeama
1000e
-358

943

585

poikkeama
1000e

-2 293

68

-2 361

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jalkeen erillisena listana.

toteut. %

98,8
100,9
98,0
97,3
100,4
99,5

toteut. %

96,6
102,8
104,0
100,7
110,7
102,4

toteut. %

99,4
100,5
97,5
38,8
135,0
98,5

toteut. %

98,1
107,4
100,7

98,5

toteut. %

97,8
121,9
102,8

toteut. %

90,0
105,8
89,2
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2.2. KUNNAN YHTEISET KEHITTAMISPROJEKTIT
Kehittamisté tehtiin ottamalla henkildstd mukaan entista aktiivisempaan rooliin toiminnan uudistamisessa.
Kehittdmishankkeita

- Liideri -hanke kaynnistyi vuonna 2013. Hankkeessa kunnan tyontekijat kehittavat omaa tyotaan.
Koonti esityksisté julkaistiin vuonna 2014. Hankkeet olivat esilla vuonna 2015 Kunteko -hankkeessa.

- Kunteko on Kuntaliiton ja paasopijajarjestojen yhteinen kuntatydn tuottavuuden kehittamista edistava
hanke, jonka neuvottelukunnassa Hameenkyrén edustus on mukana. Hameenkyrén kehittamiskoh-
teita esiteltiin hankkeen tilaisuuksissa ja hankkeen sivuilla tekojen torilla.

- Palveluiden tuotekehittgjien erikoisammattitutkinnon ensimmainen ryhma aloitti Sastamalan koulu-
tuskuntayhtyman rahoittaman oppisopimuskoulutuksensa loppuvuonna 2014. Ensimmainen ryhma
valmistui alkuvuonna 2016 ja ammattitutkinnon suoritti 31 kehittdjaa. Tuotekehittéjien kehittamistyot

jatkoivat Liideri-hankkeen aikaansaamaa kehittamisté ja tulokset uudistivat nopeasti palvelutoimin-
taa.

- Kuntamaisema-analyysi tilattiin ja tyd alkoi vuoden 2016 alussa. Kuntamaisemalla tuotetaan aluksi
kustannustasojen analyysit vuosilta 2014 ja 2015

- Kunnanjohtaja, sivistysjohtaja ja sosiaalijohtaja aloittivat yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon
suorittamisen.

- Asianhallintajarjestelma CaseM:n kayttdonottoprojekti aloitettiin tiedonohjaussuunnitelmia tekemalla.
- Satama-tyttilaohjelman kaytodsta luovuttiin ja siirryttiin seuraavan sukupolven ohjelmaan Virtaan.

- Séahkoéinen hankintajarjestelma Cloudia otettiin kayttéon
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HALLINTOPALVELUT

Palvelujohtaja: talousjohtaja Tiina Paloranta
Toimielimet: valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomai-
set

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TA 2015 TP 2015
Menot 3 784 900 3 740 000
Tulot 762 200 736 200
Netto 3022 700 3 003 800

TOIMIELIMET JA JOHTO
Talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2015 TP 2015
Menot 765 900 813 400
Tulot 25000 62 300
Netto 740 900 751 100

Toimielimet ja johto -yksikkddn kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vaalit, tarkastuslautakunnan
toiminta, yrityspalvelujen hoidon menot seké johto -kustannuspaikalle kunnanjohtajan ja talousjohtajan
menot.

Valtuusto kokoontui 6 kertaa, hallitus 22 kertaa, tarkastuslautakunta 14 kertaa. Valtuusto ja hallitus pitivéat
lisdksi seminaareja.

Henkildstd: kunnanjohtaja ja talousjohtaja

Elinvoimainen Hameenkyrd

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Velkaantuminen hallinnassa. Talouden tasapaino | Velan maéara kasvoi 1459 euroa/asukas, 67
Toimintakatteen kasvun edistia- | suunnitelmakaudella. | %. Velkaa otettiin investointien rahoittami-
minen Toimintakatteen seen.

muutos suhteutettu Toimintakulujen kasvu oli 2,7 %. Koko vuo-
tulojen muutokseen. | den seurattiin talouden kehitysta tiukasti.
Toimintakatteen muutos edelliseen vuoteen

oli 2,6%.
Kehittynyt yhteistydasema
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Vuorovaikutus Pirkanmaalla | Aktiivinen toimija Tampere on valtuuston valitsema suuntautu-
Tampereen alueella missuunta kunnan kehittdmisessa. Hameenky-

ré kuuluu Tampereen seutukuntaan, mutta ei
kaupunkiseudun kuntayhtymaan. Kunta on
mukana monissa kaupunkiseudun yhteisty6-
hankkeissa ja yhteisty6 viranhaltijatasolla on
s&annollisté.
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HALLINNON TUKIPALVELUT
talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2015 TP 2015
Menot 1623 600 1584 200
Tulot 639 200 648 400
Netto 984 400 935 900

Hallinnon tukipalveluihin kuuluu hallintopalvelut, talouspalvelut, henkildstohallinto ja ict-palvelut.

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty6t, keskusarkiston ja viestiliikenteen.
Talouspalvelut hoitaa kirjanpidon, tilinpaatdksen, laskujen kierratyksen, maksuliikenteen ja taloustilas-
toinnin. Ict-palvelut hoitaa perustietotekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon. Henkiléstépalvelut hoitaa
tybnantajatehtavat, palkanmaksun, tydnantajailmoitukset ja -tilitykset, ohjauksen ja neuvonnan tyésuhde-
asioissa. Henkilostopaallikkd on tydsuojelupaallikko.

Henkilosto: kirjanpitopaallikkd, kirjanpitdjd, taloussuunnittelija (tybvapaalla osan vuotta) arkistosihteeri,
hallintopalvelusihteeri, maksuliikennesihteeri, ict-paallikko, ict-tukihenkild, 1,5 palvelusihteerid, henkilts-

topaallikko, 3 palkkasihteeria.

TAVOITTEET

Ajantasainen raportointi talous- ja henkilostétilanteesta

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Talous- ja henkilgstoraportointi
on saannollista ja sisalléltaan
hyddyllista.

Hallitukselle ja
johtoryhmalle ra-
portit kuukausit-
tain, valtuustolle
neljannesvuosittain

Raportointi toteutettiin sovitussa ajassa.

Sujuvat kokousjarjestelyt

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Esityslistat selkeita, julkaistaan
maardajassa ja sisaltavat riittavat
oheismateriaalit.

Kokousjarjestelyt
toimivat hyvin.

Sahkoéinen kokouskaytantt on osoittautunut
toimivaksi ja tyota helpottavaksi. Kokousjarjes-
telyissa ei ollut ongelmia.

Palkanmaksun ja tytnantajatilitysten oikeellisuus ja oikea-aikaisuus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Korjattavien virheiden ja viivas-
tysten lukumaara.

alla 0,3 % tapah-
tumista

Tavoite saavutettiin.

Henkilostdasioiden ohjaus- ja neuvontapalvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyytyvaisyyskysely; esimiesten ja
paaluottamusmiesten tyytyvéi-
syys henkilostopalveluilta saatu-
jen vastausten sisaltoon (selkeys
ja hyodyllisyys) ja vastausaikaan.

Vastaus kysy-
mykseen kahden
paivan kuluessa.

Kyselyyn saatiin yhdekséan vastausta. Tavoite-
taso vastausajassa saavutettiin lukuun otta-
matta kesdaikaa, jolloin henkildstopalvelut ovat
lomien vuoksi suljettu. Yksi vastaajista ilmoitti,
etta han ei aina ymmartanyt saamaansa vas-
tausta.
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YHTEISTOIMINTA
talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2015 TP 2015
Menot 1 395 400 1342 300
Tulot 98 000 25 500
Netto 1297 400 1 316 800

Yhteistoimintayksikdssa on maararahat Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jAsenmaksuihin, Tampereen
aluepelastuslaitoksen maksuosuus, maaseutuelinkeinoviranomaistehtévien osto, alueyhteistyémenot,

osuus Joutsenten Reittiin, verotuskustannukset seka yleinen joukkoliikenne.
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PERUSTURVAPALVELUT
Palvelualueen johtaja Pekka Nokso-Koivisto
Lautakunta perusturvalautakunta
PERUSTURVALAUTAKUNTA
TA 2015 TP 2015
Menot 38 729 400 39 061 600
Tulot 6 388 400 6 567 200
Netto 32 341 000 32 494 400

Perusturvapalvelut jarjestivat vaeston tarpeita vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut lainsdadannon vaatimuk-
sia noudattaen ja hyvien ammattikaytantdjen mukaisesti kunnan voimavarojen puitteissa.

Perusturvapalvelujen talousarvion toteuma oli 100,47 %. Lisama&ararahaa haettiin erikoissairaanhoitoon
500 000 euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuuteen 260 000 euroa. Sairaanhoitopiirin tasauslasku oli 1,8 mil].
euroa, n. 800 000 euroa yli saadun ennusteen. Tulot toteutuivat koko perusturvan osalta 2,8 % arvioitua pa-
remmin.

Liki 100 %:n toteumaan p&aastiin kuitenkin aloittamalla talouden ja toiminnan tasapainottamisen edellyttamat
rakenteelliset muutokset tuottavuuden parantamiseen jo kesalla 2015. Perusturvalautakunta hyvéksyi joulu-
kuun kokouksessaan mittavan organisaatiouudistuksen perusturvapalveluiden osalta. Organisaatiouudistuk-
sessa parannetaan palveluketjuja ja -prosesseja entisestdan yhdessa henkildstén kanssa ja valmistaudutaan
samalla tulevaan sote-uudistukseen. Tuottavuuden parantamisen edellyttavaa palveluketjujen saumatonta
yhteistyota yli palvelualuerajojen seka yksityisen palveluntuottajan, sairaanhoitopiirin ja kunnan valilla jatket-
tiin edellisten vuosien tapaan.

TAVOITTEET

Talouden tasapainottaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Henkildstdn osallistuminen palveluiden kehittdmiseen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kehittamishankkeet 5 uutta merkittavaa han- Toteutui
ketta

Henkildston ammattitaito vastaa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Lakisaateinen taydennyskoulutusvelvoite | 100 % Tietoa ei viela saatavilla
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PERUSTURVAPALVELUIDEN HALLINTO
HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
talouspaallikko Kirsi Sinisalo

TA 2015 TP 2015
Menot 913 200 768 700
Tulot 9 600 10 900
Netto 903 600 757 800

Hallinto- ja toimistopalvelut yksikkdon kuului perusturvapalvelujen lautakunta ja jaosto, hallinto, Kelan yhteis-
palvelupiste ja keskusvarasto.

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottivat siséisia palveluita perusturvapalveluille. Hallinto vastasi lautakunnan ja
jaoston kokousten valmistelu- ja sihteerintehtavistéd seka paatosten taytantddnpanosta, talouden ja yleishal-
linnon asioiden hoidosta seka toimistopalveluista. Lautakunta kokoontui 9 ja jaosto 2 kertaa. Vanhusneu-
vosto kokoontui 5 kertaa ja vammaisneuvosto 5 kertaa.

Hameenkyron kunta ja Kelan Etela-Pirkanmaan vakuutuspiiri solmivat yhteispalvelusopimuksen 1.1.2013
alkaen. Yhteispalvelupisteessa kunnan toimistosihteerien luona asioi 348 (249) asiakasta. Toimistosihteerit
hoitivat avustavia asiakaspalvelutehtavia kuten Kela-asioiden neuvontaa, asiakirjojen vastaanottoa ja Kelan
palvelujen kayton opastusta. Liséksi Kelan oma virkailija oli tavattavissa kahtena paivana viikossa. Yhteispal-
velupisteen toiminta laajeni 1.11.2015 koskemaan myds TE-hallinnon avustavia asiakaspalvelutehtavia.

Keskusvarasto hoiti keskitetysti hoito-, puhdistus- ja siivoustarvikkeiden tilaukset ja toimituksen nopeasti eri
osastoille.

HENKILOSTO

Ylilaakari (0,7 htv), sosiaalijohtaja, johtava hoitaja (0,3 htv), johtava sosiaalityontekija (0,2 htv), talouspaal-
likkd, toimistosihteeri (2 htv), varastonhoitaja

TAVOITTEET

Kustannustietoisuuden lisddminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

1. Talouden raportointi
2. Tuotannon raportointi

Kuukausittain
Kolmannesvuosittain

kuukausittain
kolmannesvuosittain

Hallinnon prosessien kehittaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuvatut prosessit

90 %

60 %
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TERVEYSPALVELUT

Palvelujohtaja ylilddkari Pekka Nokso-Koivisto

TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

TA 2015 TP 2015
Menot 21 557 000 22 170 000
Tulot 2 503 300 2 538 300
Netto 19 053 600 19 631 800

Terveyspalvelut jarjestivat kunnan asukkaille terveyspalvelut terveydenhuoltolain mukaisesti. Hoidon saata-
vuus toteutui lain vaatimien kriteerien puitteissa. Terveyskeskuksen vuodeosastoille otettiin kaikki sitd hoitoa
tarvitsevat. Erikoissairaanhoidosta jatkohoitopaikalle siirtyneet potilaat otettiin vastaan tehokkaasti ja siirtovii-

vemaksuilta valtyttiin.

AVOHOITO

johtava hoitaja Tarja Soukko

TA 2015 TP 2015
Menot 4518 100 4 624 600
Tulot 1 040 600 1038 700
Netto 3477 400 3 585 900

Avohoito sisaltda seuraavat toiminta-alueet:
- terveydenhuolto

- sairaanhoito

- tyoterveyspalvelut

- rontgenpalvelut

- fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus

- vélinehuolto

Avohoidon painopistealueina on edistda kunnan vaeston terveytta ja hoitaa sairaat seka tuottaa omana toi-
mintana riittdva maara peruspalveluja tarvittaessa ostopalveluilla tdydennettyind. Resurssit kohdennettiin en-
tisté tehokkaammin kysyntéaa vastaaviksi.

Neuvolan remontti valmistui joulukuussa 2015 ja tilat saatiin nykypdaivan toimintoja vastaaviksi.

Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen valtakunnallisen asiakaskyselyn mukaan Hameenkyrdssa oltiin tyytyvai-
sia neuvolan tuottamiin palveluihin. Uusia Hameenkyrolaisia syntyi 122(123). Asetuksen mukaisen laajan
terveystarkastuksen sisaltavan laakarin tarkastukset tehtiin odottaville aideille, lapsille ja 1,- 5, -ja 8 luokkalai-
sille. Opiskeluhuoltoa toteutettiin kiinteassa yhteistydssa psykologi - ja kuraattoripalvelujen kanssa.

Poliklinikan toimintaan kuului laakareiden ajanvaraus-, akuutti- ja paivystysvastaanotto toimenpiteineen. Poli-
klinikalla tehtiin vatsan ja paksunsuolen téhystyksia 352 kpl, joista Ikaalisten osuus 146 (219). Paivystys hoi-
dettiin edelleen vuoroviikoin lkaalisten terveyskeskuksen kanssa ja yopaivystys Tampereella Acutassa.
Asiantuntijasairaanhoitajien vastaanotolla (sydan-, haava-, diabeteshoitaja) kdvi yhteensa 1275 potilasta.
Palvelujen saatavuuden parantamiseksi kdynnistettiin lokakuun alussa, osana akuuttihoitotyén edelleen ke-
hittdmist&, sairaanhoitajan suorittama hoidon tarpeen arviointi, triage. Triagehoitajan arvioinnissa kavi 150
henkil6a loka-joulukuun aikana.

Tyoterveyshuollossa tuotettiin palveluita 117 yritykselle, joissa oli yhteensa 1334 tyontekijad. Sairaanhoito-
palveluiden piirissa oli 58 yritystd, joissa yhteensa 1042 tyontekijad. Maatalousyrittgjia oli 102, joista sairaan-
hoitopalveluiden piirisséa 100. Yrittdjia oli 42 sairaanhoidon piirissa heista 41.

Rontgenissa tehtiin keuhko-, luusto- ja hammasroéntgen- seka ultradanitutkimuksia paaasiassa oman kunnan
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asukkaille terveyskeskuslaakarin lahetteelld. Yksityisten laakariasemien l[ahetemaarat kasvoivat. Rontgen
palveluissa siirryttiin Pirkanmaan alueelliseen kuva-arkistoon tulevaa SoTe aluetta silmalla pitden. Tasté joh-
tuen rontgenin tilastoinnin vertailtavuudessa ja luotettavuudessa esiintyi epatarkkuutta ja laskutukseen tuli
toimintoviiveita.

Fysioterapia-yksikssa toteutettiin eri-ikéisille asiakkaille yksildllisia fysioterapian ja apuvalinehuollon palve-
luita erilaisissa liikkumis- ja toimintakyvyn ongelmissa avohoidossa ja vuodeosastoilla. Fysioterapiaa, oh-
jausta ja neuvontaa toteutettiin seka yksilo- ettd ryhmatoimintana. Fysioterapian tilastointi on muuttunut.

HENKILOSTO

Terveydenhuolto: Vastaava terveydenhoitaja, terveydenhoitaja (7 htv), terveyskeskuslaakari (0,82 htv) ter-
veyskeskusavustaja (0,25 htv), johtava hoitaja (0,1 htv)

Sairaanhoito: Ylilaakari (0,16 htv), apulaisyliladkari (1 htv) terveyskeskuslaakari (3,95 htv), johtava hoitaja
(0,15 htv), osastonhoitaja, sairaanhoitaja (7 htv), diabetes-, sydan-, haava- ja paihdehoitaja (3,9 htv), perus-
hoitaja (1 htv), terveyskeskusavustaja (2 htv) ja atk-kanslisti, paihdesairaanhoitaja

Tyoterveyshuolto: Terveydenhoitaja (2 htv), terveyskeskusavustaja (0,75 htv), tybterveyslaakari (0,68 htv),
fysioterapeutti (0,3 htv)

Rontgen: Réntgenhoitaja (2 htv)

Vélinehuolto: Vélinehuoltaja

Fysioterapia: Fysioterapeultti (3,2 htv), kuntohoitaja

Laitoshuolto: Ammattimies

TAVOITTEET

Sahkdinen potilasjarjestelmakokonaisuus toimii moitteettomasti

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Jarjestelman toimimattomuu- Ei merkittavia toimintakatkoksia, Verkko-ongelmia ajoittain,
desta johtuvat merkittavét toimin- | Joiden johdosta kirjaaminen / toi- Kanta toiminnassa hairioita

takatkot / manuaaliset potilaskir- | Minta hairiintyy, lukuarvo 0
jaamisten maarat

Terveydenhuollon ammattihenkild tekee hoidon tarpeen arvioinnin kolmen arkipaivana kuluessa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Stakesin tilastot | Kolmen arkipéivéan kuluessa hoidon arvioon paésseiden osuus Toteutui
100 %

Monisairaiden potilaiden hoidon suunnittelu

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Hoitosuunnitelma | Toteutuneet hoitosuunnitelmat Toteutui

Inr-klinikan asiakkuuden kehittyminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Inr-klinikassa kéyvien asiakkai- 40 % kaikista marevanpotilaista Toteutui

den méaara / muut marevan asi-

akkaat
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Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakastyytyvaisyyskysely palautteen keskiarvo yli 3 Tietoa ei viela saatavilla
Tavoitteet; maaralliset Tavoitetaso Toteutuminen
Terveydenhuoltokaynnit 11600 10812
Sairaanhoito; |&akarikaynnit 23 000 21165
sairaanhoitajakaynnit 10492
Tyoterveyshoitokdynnit 3150 3168
Fysioterapiakaynnit 8 500 4516
Rontgentutkimukset 4500 4328
Rontgenkaynnit 4000 avoin
SUUN TERVEYDENHUOLTO
vastaava hammaslaakari Eija Lammi
TA 2015 TP 2015
Menot 1 069 500 1129 500
Tulot 346 800 385 300
Netto 722 700 744 200

Suun terveydenhuollossa potilaiden hoidot kunnan omana toimintana lisdantyivat, kun saatiin 2 hammaslaa-
karin tyopaivaa lisaa. Ostot yksityispuolelta toisaalta vahenivat. Hoitojono on vuoden aikana saatu lyhene-
maan alkuvuoden yli 6 kuukaudesta 3 kuukauteen. Oikomishoito hoidettiin omana toimintana. Vaikeat ham-
maspoistot ostettiin yksityispuolelta. Suun terveydenhuollon viikonloppu- ja arkipyhépaivystyksen seka arki-
iltapaivystyksen jarjesti Tampereen kaupunki kiireellisen hammashoidon hoitotiloissa Acutassa, Attendo Ter-

veyspalvelut Oy:n toimesta ostopalveluna.

HENKILOSTO

Vastaava terveyskeskushammaslaakari (0,6 htv) terveyskeskushammaslaakari (4), hammashoitaja (5) ja

suuhygienisti

TAVOITTEET

Hoidon saatavuus, paasy kiireettdméaan hammashoitoon

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Aika; kuukautta hoitotakuu

alle 6 kuukautta

3-6 kuukautta

Maarallinen tavoite

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Potilaskaynnit

12 000 kayntia

11709
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Laadullinen tavoite

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
DME-indeksi 12-vuotiaille alle 1,3 1,61
VUODEOSASTOT

johtava hoitaja Tarja Soukko

TA 2015 TP 2015
Menot 4 243 400 4 023 800
Tulot 1115900 1114 300
Netto 3127 500 2909 500

Akuuttivuodeosasto pystyi ottamaan vaativaa hoitoa tarvitsevia potilaita erikoissairaanhoidosta entista nope-
ammin, mika véahensi erikoissairaanhoidossa tuotettuja hoitopéivia. Saattohoitoa jarjestettiin omassa terveys-
keskuksessa ja hoidon laatua kehitettiin yhdessa Taysin palliatiivisen yksikén kanssa. My6s koulutusta jar-
jestettiin saattohoidon uusiin haasteisiin vastaamiseksi. Paihdeongelmaisten katkaisuhoitoa toteutettiin myos
jonkin verran vuodeosastolla.

Hoivaosastolla hoidettiin paikkatilanteen takia jonkin aikaa kuntoutus- ja intervallipotilaita hyvalla menestyk-
sella. Hoivaosaston potilaista osa oli runsaasti hoitoa vaativia potilaita. Kunnan Liideri-hanketta jatkettiin pal-
velutuotekehittdjan erikoisammattitutkinto-koulutukseen osallistumalla. Osaston kehittdmisen painopisteena
asiakaslahtoisyys, potilaan ja omaisten osallistaminen. Kirjaamista kehitettiin ja hoitotarvikkeiden kayttéa jar-
keistettiin.

Dialyysihoidossa paikat olivat Iahes koko ajan tédynna. Suurin osa hoitoa saavia potilaita oli ulkopaikkakunta-
laisia. Dialyysipotilaiden omatoimisuutta hoidossa kehitettiin edelleen.

HENKILOSTO

ylilaakari (0,04 htv), osastonlaakari (0,68 htv), osastonhoitaja, apulaisosastonhoitaja (2 htv), sairaanhoitaja
(14 htv, joista 1 on pkl:lla kiertdvana sairaanhoitajana), perushoitaja (23 htv), terveyskeskusavustaja, sai-
raanhoitajan varahenkilda (2 htv dialyysissa ja 2 htv osastolla).

TAVOITTEET

Toimiva hoidon porrastus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

1. Asiakas paasee omalta poliklinikalta samana paivana | 1- 99 % 1. 99%
osastolle ) )

2. Asiakas paasee erikoissairaanhoidosta vuorokauden 2. siirtovivemaksu > 100 %
kuluessa osastolle < 1000 euroa

Tyytyvéinen asiakas

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskysely > 3 asteikolla 1-5 >3
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Rai-arvioinnin tekeminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Tehdyt tutkimukset Kaikilla pitk&aikaispotilailla on Rai-arviointi | 95 %
asianmukaisessa kunnossa

TAVOITTEET; DIALYYSIYKSIKKO

Jarjestetdan uusille oman kunnan ja ldhikuntien dialyysipotilaille hoitopaikka heti kun se on potilaalle
mahdollista

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakas paasee viikon kuluttua 99 % 100 %

Tyytyvéinen asiakas

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskysely > 3 asteikolla 1-5 >4

Vapaiden dialyysipaikkojen myyminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Tayttoaste | Lisdys > 50 myytya hoitoa tai taso pysyy samana. 91 %
Tarjotaan paikkaa lomadialyysipotilaille

Dialyysihoitojen tiukennetut laatuvaatimukset

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Veden laadun hyvé taso Veden laadusta johtuvia hoitojak- | 100 %
sojen peruuntumisia ei tule

Rafaela-hoitoisuusluokitusjarjestelman tekeminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Tehtyjen luokitusten perus- Optimaalisen hoitoisuuden tason | Tays seuraa, ei huomauttamista.
teella saatu tieto saavuttaminen (hoitajamitoi-

tus/potilas on oikea)

Tavoitteet: Maaralliset Tavoitetaso 2015 Toteutuma
Hoitopaivat, omat 20 370 17380
Ostetut hoitopéaivat 1600

Hoitojaksot 750 857
Dialyysihoidot 1660 1515
Myydyt dialyysit 1 400 1420
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto

TA 2015 TP 2015
Menot 11 726 000 12 392 200
Tulot
Netto 11 726 000 12 392 200

Erikoissairaanhoitoon myonnettiin lisamaararahaa 500 000 euroa.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtui tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaassa, johon Hameenkyro
kuuluu. Kolmostien renkaan palvelujen kaytosta Hameenkyron osuus oli 38 %.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirissé Hameenkyrolle kertyi 6 561 (6 566) hoitopaivaa, 15 258 (15 692) avohoito-
kayntia ja siirtoviivemaksuja 0 euroa (0).

Yksityisiltd palveluntuottajilta ostettiin erikoisladkarikonsultaatioita ja tutkimuksia, yhteensa 136 000 eurolla
(170 000).
TAVOITE

Kustannusten kasvun hillitseminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Hoidon oikea porrastus 99 % Toteutui

SOSIAALIPALVELUT
palvelujohtaja sosiaalijohtajaTaina Niiranen

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA

TA 2015 TP 2015
Menot 16 259 300 16 122 900
Tulot 3 875 500 4 018 000
Netto 12 383 800 12 104 900

Sosiaalipalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja oikea-aikaiset sosiaalipalvelut ja kehittéda palveluja
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Sosiaalipalvelut jarjestetdaan kunnan asukkaille sosiaalihuoltolain ja erityislakien mukaisesti muuttuvissa olo-
suhteissa eri elinkaaren vaiheissa. Sosiaalipalveluissa edistettiin ja yllépidettiin kaikkiin vaestéryhmiin kuulu-
vien kansalaisten ja yhteistjen hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta. Samalla tuettiin yksiléiden, perheiden
ja yhteisojen omaehtoista toimintaa, vahvistettiin tuen tarpeessa olevien voimavaroja ja ehkaistiin sosiaalisia
ongelmia.

Kunnan vastuu ty6éttdmyyden hoidosta laajeni vuonna 2015 tyémarkkinatuen kuntavastuun kasvettua koske-
maan jo 300 paivaa tyottémana olleita. Lisamaararahaa haettiin tydmarkkinatuen kuntaosuuteen 260 000
euroa. Valtakunnallisesti kdynnistettiin TE-toimistojen ja KELAN ja kuntien yhteista tyévoiman palvelukeskus-
ten (TYP) toimintamalli.
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Vanhusten paivatoimintakeskuksen suunnittelu ja rakentaminen aloitettiin syksylla 2015. Vanhusten tehoste-
tun palveluasumisen yksikkd Attendo Kyrdskoski aloitti toimintansa elokuussa. Valtuusto hyvaksyi Mielenter-
veys- ja paihdeohjelman vuosille 2015-2018. LasSe -lastensuojelutarpeen selvittamisen kehittdaminen Vali-
Suomessa -hanke (1.4.—-2013 — 31.10.2015) paattyi syksylla.

SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT
johtava sosiaalitydntekija Paivi Niemi

TA 2015 TP 2015
Menot 5981 400 6 041 000
Tulot 1248 900 1276 600
Netto 4 732 500 4 764 400

Sosiaali- ja perhepalvelut vahvistivat tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tukivat yksiléiden,
perheiden ja yhteis6jen omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Sosiaali- ja perhetydta ohjaa laaja lainsaa-

danto ja 1.4.2015 voimaan tullut uusi sosiaalihuoltolaki ja tdssa yhteydessa lastensuojelulakiin tulleet muu-
tokset ovat asettaneet uusia vaatimuksia sosiaality6lle. Muutosten takia palveluiden tilastointi ei mydskaan
ole kaikilta osin vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nahden.

Eri toimintayksikoista ostettavan tehostetun palveluasumisen/palveluasumisen maararaha sijoittui sosiaali-
tyoyksikkdon. Palveluita ostettiin SAS-tyéryhman paatoksilla kunnan ulkopuolelta kahdeksasta eri toimintayk-
sikdstd, palveluasumispaivia oli yhteensa 15 837(17 379). Palvelun piirissa oli vuoden lopussa 37 (52) henki-
164, joista tehostetussa palveluasumisessa oli 31 henkil6a ja palveluasumisessa 6 henkilda. Muissa oste-
tuissa asumispalveluissa oli vuoden aikana kuusi eri henkil6& pysyvasti tai tilapaisesti, asumispaivia oli yh-
teensa 1357 (1681).

Lastensuojeluilmoituksia tuli 148 ja yhteydenottoja tuen tarpeen arvioimiseksi 8 (156). Ennakollisia lasten-
suojeluilmoituksia saatiin nelja (0). Sosiaalihuollon asiakkuus aloitettiin 11 lapselle. Lastensuojelun avohuol-
lon asiakkaina oli 50 lasta ja palvelutarpeen arviointeja tehtiin 59 lapselle, vastaava luku viime vuonna 93
lasta. Vuoden aikana sijoitettuna oli 32 (28) lasta. Huostaanottoja tehtiin kolme (2), vuoden lopussa huos-
tassa oli 19 (18) lasta. Kiireellisia sijoituksia tehtiin 5 (4). Lastensuojeluty6 tehtiin lain edellyttdmissa maara-
ajoissa.

Lastenvalvoja vahvisti 189 (196) elatus- ja huoltosopimusta ja isyyden selvittdminen koski 48 (65) lasta.

Kahden perhetyontekijan tyé on suuntautunut lastensuojelun perhetydhon 29 (17) perhetta, joille kotikaynteja
ja tapaamisia 403 (343)), sosiaalihuoltolain mukaiseen ennaltaehkaisevaan perhetython 45 (34) perhetta,
joille kotikaynteja ja perheohjauspalvelun tapaamisia 499 (356) ja kotipalvelun perhetydhon 8 (7) perhettd,
kaynteja 67 (87). Asiakkaat ohjautuivat perhetythdn sosiaalityon, lastenneuvolan, perheneuvonnan ja koulun
kautta seka itse hakeutumalla.

Vammaispalvelulain mukaisen henkikohtaisen avun tarve on vuosittain maltillisesti lisdantynyt. Henkilokoh-
taisen avun paatos oli 21 (19) asiakkaalla. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita sai 145 (147)
henkil6a ja sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalveluita 5 (11) henkil6a. Vaikeavammaisten palveluasumis-
palvelua sai vuoden aikana 8 (6) henkil6a.

Toimeentulotukea sai 344 (311) kotitaloutta ja bruttomenot olivat 730 226,59 (713 097) euroa. Hameenky-
rossa toimeentulotuen menot ja asiakasmaarat ovat sijoittuneet valtakunnallisten keskiarvojen alapuolelle.
Useimmilla toimeentulotuen saajilla toimeentulotuen tarpeen syyna on tyottdmyys, opiskelu tai perustulojen
vahaisyys esim. elake, osa-aikatyon pienet ansiot tai sairaspéaivaraha. Valitystiliasiakkaita oli vuoden aikana
35 (37).

Paihdetydnohjaajan tydpanoksesta 50 % myytiin Ikaalisten kaupungille. Paihdetydnohjaajalla oli Hameenky-
rosséa yhteensa 71 (70) asiakasta. Paihdehuollon kuntoutuslaitoksiin ohjattiin katkaisuhoitoon kaksi (4) asia-
kasta ja laitoskuntoutusjaksoja oli 11 (4) eri henkilolla, yhteensé 184 (79) hoitovuorokautta.
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Perheneuvontapalvelut on suunnattu perheille, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria. Perheneuvon-
nassa tytskentelee kaksi psykologia (joista toinen kolmena paivana viikossa), puheterapeutti ja lastenpsyki-
atri. Perheneuvonnan palveluita kaytti v. 2015 yhteensa 252 hameenkyroélaista perhetta. Toteutuneita kayn-
teja psykologeilla oli 821 (686) ja puheterapeutilla 561 (471). Puheterapeutin asiakkaat olivat paasaantoisesti
alle kouluikéisia ja alakoululaisia ja heidan vanhempiaan. Psykologien ja lastenpsykiatrin asiakkaista suurin
osa oli peruskouluikaisia tai aikuisia. Alle kouluikaisia asiakkaita oli puheterapeutilla, psykologeilla ja lasten-
psykiatrilla yhteensa 140, peruskouluikaisia 119 ja yli 16 -21 -vuotiaita 17 ja yli 21 -vuotiaita 462. Aikuisten
kaynnit olivat lasten kaynteihin littyvda vanhemmuuden tukea seka perheen ja/tai parisuhteen ongelmiin liit-
tyvia kaynteja tai vanhempien omia hoidollisia kaynteja. Elokuussa 2015 aloitti tydnsa Hameenkyroén ja lkaa-
listen yhteinen toisen asteen opiskeluhuollon psykologi, joka sijoitettiin perheneuvonnan tiimiin. Toisen as-
teen psykologin vastaanotolla kdvi syksyn aikana 15 hameenkyroélaista opiskelijaa yhteensa 64 asiakaskayn-
nilla.

HENKILOSTO

Johtava sosiaalitydntekija (0,8 htv), sosiaalitydntekija (4 htv), toimistosihteeri (2 htv), puheterapeutti, perhe-
tyon ohjaaja, perhetyontekija ja l&hihoitaja (2 htv), paihdetyénohjaaja (0,5 htv)

TAVOITTEET

Lastensuojelun maaraajoissa pysyminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kasittelyaika | 7 PV lastensuojeluilmoituksesta. Lastensuojelutarpeen | Toteutui lain edellyttamassa
selvitys valmistuu 3 kk kuluessa asian vireille tulosta madraajassa.

Toimeentulotuen méaaraajoissa pysyminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

viikko 7:ntena arkipéivana hakemuksen saapumisesta Toteutui lain edellyttaméssa
madraajassa

Perheneuvonnassa psykologien asiakkaat hoidetaan ilman jonoa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
viikko Ensimmainen tarjottu aika 1-4 viikon sisélla ensimmainen tarjottu aika O-
4 viikon sisélla.

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakastvvtvvaisyvskysel Palautteen keskiarvo 3,5. Sosiaality6 4,4
YYVAISYYSIYSEY Arviointiasteikko 1-5 Perhetyt 4
Perheneuvonta 4,5

SOSIAALIPSYKIATRISET PALVELUT
sosiaalipsykiatristen palveluiden p&aallikko Tiina Pikkarainen

TA 2015 TP 2015
Menot 601 400 570 700
Tulot 176 000 192 900
Netto 425 400 377 700
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Sosiaalipsykiatrinen ty6 sisdltaéa seuraavat toiminta-alueet:
- Tehostettu- ja kuntouttava palveluasuminen
- Paivatoiminta

Kotorinnekoti on 11 paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikkd, josta yksi paikka oli tilapaishoidon kay-
tossa. Tilapaishoitoa kaytti 10 asiakasta. Kotorinteen alueella oli kaytdssa kahdeksan tukiasuntoa, josta 3
toimi Kotorinnekodin kuntouttavana palveluasuntona.

Palveluasumista kaytti yhteensa 24 asiakasta. Kayttopaivia oli yhteensé 4605 (4188). Kaytté nousi 10 %.

Tuulensuun paivatoiminta on avohuollon tukipisteend. Toiminta koostui ryhmistd, tyétoiminnasta ja kotikayn-
neista. Kotikayntiasiakkaita oli yhteensa 13, joista 5 Kotorinteen alueella. Kotikdynteja tehtiin yhteensa 146
(181). Tydtoimintaan kunnan yksikoissa osallistui 6 asiakasta.

Paivatoiminnan palveluita kaytti yhteensa 48 (34) asiakasta. Kayttdpaivia oli 3492 (2957), keskiarvo oli 14.0
(12,3 / péiva). Kayttd nousi 18,1 %.

Palvelualueen toiminnan kehittdminen jatkui. Palvelun tuotekehittdjakoulutukseen osallistui 4 henkea. Kun-
touttavan tydotteen ja asiakasléhtdisen tyévuorosuunnittelun avulla lisattiin asiakasaikaa ja vahennettiin toi-
mistoaikaa. Painopiste oli aikaansaannoksissa eika hoitajamitoituksessa. Asiakkaiden omaa osallisuutta tu-
ettiin. Otettiin kayttdon tybaikaliukuma. Sijaisten tarve ja kaytto vahentyi.

Palvelualue tarjosi lisdksi harjoitteluympériston kahdelle opiskelijalle, yhdelle kuntouttavan tyétoiminnan-
seka yhdelle tydkokeilun asiakkaalle.

HENKILOSTO

Kotorinnekoti: sosiaalipsykiatristen palveluiden paallikké (0,5 htv), psykiatrinen sairaanohjaaja (1htv), mie-
lenterveystytn ohjaaja / 1ahihoitaja (7,5 htv)

Tuulensuun paivatoimintakeskus: sosiaalipsykiatrisen tydn esimies (0,5 htv), mielenterveystyon ohjaaja (1,5
htv)

TAVOITTEET

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
tetaan joka toinen vuosi asiak- Kotorinnekoti 3,07
kaille ja Kotorinnekodin omaisille

Laadukkaiden palveluiden tuottaminen taloudellisesti

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
1. Tyontekijoiden mielenter- 1. Vakituisilla mielenterveys- | 1. 100 %
veysalan koulutus alan koulutus, sijaisilla
2. Hoitopéivan hinta mielenterveysalan koulu-
tus tai kokemus
2. Kotorinnekodin tehoste- 2. Hintatieto ei viela saatavilla

tun palveluasumisen
kayttopaivan hinta laskee
10 % vuodesta 2013

Asiakkaiden aktivoiminen omaan kuntoutumiseensa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Palvelu- /kuntoutussuunnitelman | 99 % 95,7 %
tarkistus 1-2 kertaa vuodessa
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Tehostetun palveluasumisen tarpeen vaheneminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Seurantaraportti Ostopalveluiden vahentaminen ja oman | Omaa toimintaa lisattiin ja tehos-
toiminnan lisddminen tettiin. Ostopalvelut ennallaan.

KEHITYSVAMMAPALVELUT
kehitysvammapalveluiden paallikkd Satu Vina

TA 2015 TP 2015
Menot 1 890 000 1 867 500
Tulot 223 800 232 200
Netto 1666 100 1635 200

Kehitysvammapalvelut siséltda seuraavat toiminta-alueet:
- Kehitysvammaisten toimintakeskus

- Pahkinapolun paivatoiminta

- Palveluohjaajan palvelut

- Kehitysvammaisten asumispalvelut

- Kehitysvammaisten tilapaishoito

- Kehitysvammapalveluiden ostot

Kehitysvammaisten toimintakeskuksen toimesta jarjestettiin ty6- ja avotydtoimintaa seké paivatoimintaa 23
(26) kehitysvammaiselle henkildlle, kayttdopaivat 3737 (4517). Avotydtoimintaan kunnan yksikdissa tai yksityi-
sissa yrityksissa osallistui 2 (4) asiakasta ja tuetussa tydssa kavi kaksi (yksi) henkil6a.

Pahkinapolun yksikdssa kuntouttavaa paivatoimintaa jarjestettiin sdannollisesti 15 (12) kehitysvammaiselle
henkildlle, kayttopaivat 1437 (1390). Toiminnassa korostuivat asiakkaan osallisuus, jatkuvuus ja aikuisuu-
teen tukeminen. Korvaavien kommunikointimenetelmien kayttd vakiintui luontevaksi osaksi toimintaa.

Palveluohjaajan palveluita tarjottiin 34, 391 (399) asiakaskayntia, kehitysvammaiselle asiakkaalle. Palveluoh-
jauksessa korostuivat tydikaisten asiakkaiden arkeen, itsendistymiseen ja omatoimisuuteen liittyvat ohjaus-
kaynnit. Palveluohjaaja otti kayttoon Effica- asiakastietojarjestelmaa ja aloitti kehitysvammaisten asiakkaiden
palvelusuunnitelmien kirjaamisen ohjelmaan.

Tehostettua asumispalvelua tarjottiin Oikopolun asumisyksikdssa 10 asiakkaalle ja yksil6llisesti tuettua asu-
mispalvelua seitsemaélle asiakkaalle, kayttopaivat 5021 (5185). Asumispalveluissa kiinnitettiin erityisté huo-
miota asiakkaiden yksiléllisten kotipéivien sisaltéon ja toimintaan tulivat mukaan mm. saéanndlliset vesijumpat
ja hevostallikédynnit. Tehostettua palveluasumista ostettiin lisdksi 12 asiakkaalle Aspa-koti Koskensiivesta.
Vakituisessa laitoshoidossa oli yksi kehitysvammainen asiakas ja pitkdaikaisessa perhehoidossa yksi asia-
kas. Tilapaishoitoa tarjottiin kahdelle asiakkaalle. Tilapaishoidot toteutettiin lyhytaikaisena perhehoitona tai
ostopalveluna.

HENKILOSTO
Kehitysvammapalveluiden paallikko, palveluohjaaja, ohjaaja (11 htv), l&hihoitaja ja tydvalmentaja (0,3 htv)

TAVOITTEET

Palveluohjaajan resurssin tehokas hyddyntaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakaskayntien maara 400 391
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Asiakkaiden palvelusuunnitelmat seka erityishuolto-ohjelmat ajan tasalla

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Tarkistaminen asiakaskohtaisesti | 90 % Toteutui
1-2 vuoden valein tai tarvittaessa

Ty6- ja paivatoimintapalveluiden saavutettavuus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakkaiden kayttopaivien seu- | Jokaisella palvelun- | Toteutui
ranta kayttajalla vahintaan

2 toimintapaivaa/vko

KOTIHOITO
kotihoidon esimies Sirpa Hiltunen

TA 2015 TP 2015
Menot 3 799 300 3765 700
Tulot 1 067 400 1091 000
Netto 2731900 2674700

Kotihoidon toiminta alueet:

- asiakkaiden kotona tapahtuva ty®; asiakkaina vanhukset, lapsiperheet, vammaiset, pitkdaikaissairaat,
paihde- ja mielenterveyskuntoutujat

- tehostetun palveluasumisen yksikot: Pihlajakoti (8), Jaakonkoti (8) ja Siljankoti (19)

- ryhmatoimintaa eri asiakasryhmille

- omaishoidontuki

Kotihoidon sdanndllisen palvelun piirissa oli 290 (296) asiakasta, joista 62 (74) asiakasta tarvitsi ainoastaan
kotisairaanhoitajan saanndllisia kaynteja. Tilapaista kotisairaanhoitoa sai 182 (159) asiakasta sisaltdéen muis-
titestit. Tukipalveluita sai 214 (226) asiakasta, joista yli 65-vuotiaita oli 188 (202).

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuettiin ja autettiin asiakkaita selviytymaéan omassa
kodissaan mahdollisimman pitkdan. Palvelut jarjestettiin 1-3 paivassa, jotta laitoshoitojakso jai mahdollisim-
man lyhyeksi. Kotiin annettavia palveluita jarjestettiin paljon toimintakykya menettaneille henkildille, paaasi-
assa vanhuksille, jotka tarvitsivat apua monta kertaa paivassa tai viikkossa.

Omaishoidontukea maksettiin 74 (68) hoitajalle. Omaishoitajista 65- ja yli 65-vuotiaita oli 42 (44) henkil6a.
Omaishoidontukea maksettiin yhteensa 256 874 (251 362) euroa.

Vuoden aikana tehostetussa palveluasumisessa asui 51 (52)eri asukasta, kayttpaivia oli yhteensa 11 339
(12 025). Pihlajakodin toiminta paattyi 31.8.2015, asukkaat sijoittuivat asumaan kunnan omiin tehostetun pal-
veluasumisen yksikoéihin tai ostopalveluihin.

Kotorinteen alueella sijaitsevassa asumiskokeiluasunnossa/kuntoutusasunnossa asui vuoden aikana 7 (9)
eri asukasta. Palvelun tavoitteena on kotiuttaa asiakas turvallisesti ja kuntouttavasti laitoshoidosta kotikokei-
luun sek& samalla arvioida hanen toimintakykyaan.

Palvelujen tuotekehittdjan oppisopimuskoulutuksessa oli nelja tydntekijaa ja lahihoitajan oppisopimuskoulu-
tuksessa jatkoi nelja tydntekijaa, joista kaksi vakituista hoitajaa.
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HENKILOSTO

kotihoidon paallikkd, palveluohjaaja, sairaanhoitaja (3 htv), terveydenhoitaja (2 htv), lahihoitaja (32,5 htv),
kodinhoitaja (6 htv)

TAVOITTEET

Lakisaateiset kotiin annettavat palvelut tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti”

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

1. asiakas- ja omaistyytyvaisyyskysely 1. 4,2 (asteikko 1-5) 1.3,53
2. talousseuranta kuukausittain

3. kayttpaivan hinta tehostetussa palveluasumisessa | 2- toteumaalle 100 % | 2. toteutui
3. laskee 10 % vuoden | 3. hintatieto ei

2013 hinnasta viela saatavissa

Riittava henkiléstomaara tehostun palveluasumisen yksikdissa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Hoitajaa/asukas. Ikaihmisten hoito- ja palvelutasoa kos- | 0:6 - 0,7 Toteutui
keva laatusuositus

VANHUSTENPALVELUKESKUS
Vs. palvelukotipaallikké Henna-Riikka Tomperi

TA 2015 TP 2015
Menot 2729 500 2730 200
Tulot 855 300 927 800
Netto 1874 200 1802 400

Kurjenmakikoti tarjosi tehostettua palveluasumista 46 paikkaa seka tilapaista tehostettua palveluasumista 7
paikkaa, Vanhusten omaisia ja muita verkostoja tuettiin neuvoilla ja keskusteluilla seka tarjoamalla tilapais-
hoitoa 2593 (2752) hoitopaivaa. Kurjenmakikodilla toimitaan neljassa eri timissa ja tyon sisallon kehittami-
nen on osa jatkuvaa toimintaa.

Kurjenmaen paivatoiminta tarjosi palveluja kotona asumisen tueksi ja omaishoitajien vapaapdivien jarjesta-
miseksi (pesut, ladkehuolto, haavanhoidot ja akuutit Iadkarissakaynnit seka verinaytteidenotto) 2385 (2288)
hoitopaivaa (osa- ja kokopéivatoiminta yhteensd). Saunapaivia Paivatoiminnassa oli 121 paivaa.
Kurjenmakikodilla tarjottiin ennaltaehkaisevaa toimintaa mm. Torstaikahvila seka kuntoutusta myods kotona
asuville Aunen salilla.

HENKILOSTO

Palvelukotipaallikkd (1htv), vanhustydn palveluohjaaja(1htv), toimistosihteeri (0,9 htv) talonmies-laitosmies
(0,5 htv), sairaanhoitaja (3 htv), lahihoitaja (21 htv) ja osastoapulaiset osallistuivat hoitoty6éhdn(3 htv), kunto-
hoitaja (1htv), [&hihoitajaa (3htv oppisopimus). Hoitotydhon osallistuu hoitajia (28 htv). Paivatoiminnasta vas-
taa paivatoiminnan ohjaaja (0,8htv) ja lahihoitaja (2 htv).
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TAVOITTEET

Henkildstdn hyva koulutustaso

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
1. Ammatillinen koulutus 1. Toimet taytetty patevilla tyontekijoilla 1. Toteutui
2. Taydennyskoulutus 2. Taydennyskoulutusvelvoite 2. Toteutui

Riittava henkiléstomaara hoitajaa/asukas

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Vanhuspalvelulain ohjeistuksen mukainen | 0,95 Toteutui
Kuormitus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakastyytyvaisyyskysely 3,25 (asteikolla 1-5) 3,3

TYOLLISYYSPALVELUT
Tyéllisyyspalveluiden paallikké Jaana Helminen

TA 2015 TP 2015
Menot 1257 900 1147 800
Tulot 304 200 297 500
Netto 953 700 850 300

Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen myoénnettiin 260 000 euron lisamaararaha.
TyOpajasta, starttipajasta ja etsivasta nuorisotydstd muodostettiin tydllisyyspalvelut.

Kuntouttava ty6toiminta organisoitiin tydpajan kautta. Kuntouttavan tyétoiminnan osalta yhteisty6ta tehtiin
kunnan muiden yksikéiden, seurakunnan seké paikallisten yhdistysten kanssa. Kuntouttavaan tyétoimintaan
osallistui vuoden aikana yhteensa 140 henkil6a.

MunPaja - toiminta muuttui virallisesti starttipajatoiminnaksi maaliskuussa 2015. Toimintaa jarjestettiin alle
29 - vuotiaille nuorille nuorisokeskus Prikassa. Etsivaa nuorisotyota jatkettiin yhteistydssa Ikaalisten kaupun-
gin kanssa. Seka etsivaan nuorisoty6hon etta starttipajatoimintaan saatiin Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallin-
toviraston myéntdmaa avustusta.

Koskilinnassa jarjestettiin kuntouttavaa tydtoimintaa yhteistydssa kiinteiston vuokralaisten kanssa.
Yksil6- ja ryhméavalmennusta ostettiin Elaman palikoita - yritykselta.

HENKILOSTO

Vakinainen hlosto: tydllisyyspalveluiden paallikkd, palveluohjaaja, tydvalmentaja (3,7 htv), toimistotydntekija
(0,1 htv) seka kierratyskeskuksenhoitaja.

Méaaraaikainen hlosto: Etsiva nuorisotyd; nuoriso-ohjaaja (2 htv), Starttipaja: ohjaaja (1 htv)
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TAVOITTEET

Yksikdén resurssien tehokas ja taloudellinen hyddyntadminen tyévalmennus- ja tydtoimintapalveluiden
tuottamisessa

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
1. Kayttdpaivien maara (palkkatuki, tydkokeilu, kun- | 1. 5600 5 066
touttava ty6toiminta)
2. Kotisiivouskaynnit
2. 1000 1161

Tybpajan palvelut tavoittavat mahdollisimman monia henkildita

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Tydvalmennus- ja tyétoimintapalvelua kayttavien 70 103

ty6ttdmien, kuntoutujien, opiskelijoiden ym. maara
Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Tyéllistyneiden ja opiskelun aloittaneiden maara 8 18

Ty6pajalta muihin yksikoihin tai yhdistyksin siirtynei-

den maara 8 14
Laadukkaat palvelut

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskysely 3,5 (asteikolla1-5) | 3,85
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Sivistyspalvelut
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SIVISTYSPALVELUT

Palvelujohtaja:

sivistysjohtaja Kati Halonen

Lautakunta: sivistyslautakunta
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TA 2015 TP 2015
Menot 21 854 400 21 424 900
Tulot 1793 800 1 866 200
Netto 20 060 700 19 558 800

Sivistyspalveluiden toiminta jarjestettiin muilta osin alkuperaisessa talousarviossa hyvaksyttyjen maara-
rahojen puitteissa paitsi lukiokoulutuksessa, johon myodnnettiin lisaméaararahaa 34 000 euroa. Sivistyslau-
takunta alitti talousarvion 501 900 eurolla.

Henkilostdkuluihin kaytettiin 136 400 euroa ennakoitua vahemman maararahoja. Vahennyksestéa kohdis-
tui esi- ja perusopetukseen 208 800 euroa. Taman suurimman vastuualueen palkat toteutuivat 99,6 % ja
henkildsivukulut 88,1 %. Koko palvelualueella palvelujen ostoihin kaytettiin 111 300 ja ostoihin 206 100
euroa suunniteltua vahemman. Suurin selittéva tekija oli ostokielto, joka oli voimassa myos vuoden lo-
pussa. Palvelujen ostoissa matkustus- ja kuljetuspalvelut alittivat budjetin 191 000 eurolla. Sisaisiin ravit-
semispalveluihin kului 20 300 euroa arvioitua enemman. Nousua vuoden 2014 tilinpaattkseen oli

168 400 euroa. Tuloja saatiin 72 400 euroa arvioitua enemman hankerahoituksen takia.

Sivistyspalvelut jarjestivat kuntalaisille esi- ja perusopetuspalveluja, varhaiskasvatuspalveluja, lukiokoulu-
tuspalveluja ja elamanlaatupalveluita. Naiden palveluiden mahdollistajana olivat hallinto- ja toimistopalve-
lut. Suurin osa sivistyspalvelujen toiminnasta on kunnan lakisaateista toimintaa, jota jarjestetdan kunnan
omalla henkilostolla. Palvelut ovat paaosin kayttajille maksuttomia tai kaytosta peritdan vain osa todelli-
sista kustannuksista. Palveluja kayttavat kaikenikéiset kuntalaiset paapainotuksen ollessa lasten ja nuor-
ten palveluiden jarjestamisessa.

Sivistyslautakunnan alaiset vastuualueet organisoitiin ja nimettiin osin uudelleen. Vastuualueita on
1.1.2015 alkaen ollut viisi: hallinto- ja toimistopalvelut; esi- ja perusopetuspalvelut; lukiokoulutuspalvelut;
elamanlaatupalvelut ja varhaiskasvatuspalvelut.

Musiikkiopistotoiminnan jarjestdja vaihtui 1.1.2015 Pirkanmaan musiikkiopistoksi. Syyskuussa aloitettiin
hyvin nopealla aikataululla alaikaisille yksin kuntaan tulleille turvapaikanhakijoille yhden lukuvuoden mit-
taisen perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen Yhteiskoulun tiloissa.

Sasin paivakoti valmistui kesélla ja se otettiin kayttéon 1.8.2015. Hameenkyrén monitoimikeskuksen ra-
kentaminen eteni ja harjannostajaisia vietettiin syksylla. Sivistyslautakunta jarjesti kaikille avoimen nimi-
kilpailun ja paatti joulukuussa nimeta kiinteistén Monitoimikeskus Sillaksi. Mahnalan Ymparistékoulun
hankesuunnitelma péivitettiin ja rakentamishankkeen suunnittelu kéynnistyi. Koko palvelualue osallistui
suurella tydmaaralla kaikkien rakennushankkeiden kayttajasuunnitteluun, toiminnan aloittamisen valmis-
teluun ja hankkeiden kokonaisvaltaisen toteutumisen eteenpain viemiseen.

HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
hallintopaallikké Maarit Huhtinen

TA 2015 TP 2015
Menot 575 800 484 700
Tulot 0 400
Netto 575 800 484 300
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Henkilostokulut ja asiakaspalvelujen ostot toteutuivat alle talousarvion. Henkildstdmenoihin vaikuttivat
perhevapaat ja asiakaspalveluiden ostoihin vastaavan kuraattorin palvelujen osto lkaalisten kaupungilta
1.8.2015 alkaen. M&ararahavaraus oli tehty 1.1.2015 alkaen.

Hallinto- ja toimistopalvelujen vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet
- hallintopalvelut

- koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut

- ammatillisen koulutuksen mééaréaraha

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa toimialan yhteisista hallinto-, talous- ja toimistopalveluista, tehtévien koordinoimi-
sesta ja yhteistytsta vastuualueiden kesken seké lautakuntatydskentelysta. Palveluyksikko tuottaa laa-
dukkaita varhaiskasvatus-, opetus- ja elamanlaatupalveluja oikea-aikaisella ja kustannustehokkaalla paa-
toksenteolla.

Sivistyslautakunnan kokouksia oli 10 kpl. Vuoden aikana sivistyslautakunta vieraili F.E Sillanp&an lukiolla,
Taatanaitan Pitopassureilla juhlatalo Nuuttilassa, Sasin paivakodilla ja Yhteiskoululla.

Hallintopaallikk® paattaa johtosdannon ja 1.8.2015 alkaen hallintosdannén mukaisesti oppilaiden koulu-
kuljetuksista ja hoitaa hallituksen vastuulla olevat joukkoliikenneasiat.

Koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut

Koulukuraattorin tydn tavoitteena on tukea ja auttaa oppilasta erilaisissa sosiaalisissa ja elamanhallintaan
littyvissa ongelmatilanteissa ja edistaa oppilaan sosiaalista hyvinvointia ja kehitysta. Kuraattorin tyén
paéapaino on ylakoulun oppilaissa, jotka hakevat tukea aikuiseksi kasvamisessa ja koulunkaynnin haas-
teissa. Alakouluilla ty6 painottuu sosiaalisiin suhteisiin ja vanhemmuuden tukemiseen.

Vastaavan kuraattorin ja toisen asteen koulutuksen kuraattoripalvelut on ostettu 1.8.2015 alkaen lkaalis-
ten kaupungilta.

Koulupsykologin tehtdvana on oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisedellytysten ja oppimisen tukitoimien
arviointi.

Ammatillisen koulutuksen mééararaha

Hameenkyron kunta on osakkaana Sastamalan koulutuskuntayhtyméassa. Maararaha (88 700 euroa) on
kaytetty vuoden 2001 alusta puretun Itd-Satakunnan ammatillisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin eléke-
menoperusteisiin elakemaksuihin.

Henkilosto: Sivistysjohtaja, hallintopaallikkd, toimistonhoitaja (0,6), toimistosihteeri, koulupsykologi, kou-
lukuraattori. Yhteensa 6 henkil6a ja 5,6 henkildtydvuotta.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Vertailuraportit Hyvaksytyssa talousarviossa py- | Sivistyslautakunnan nettomenot ovat toteutu-
syminen. neet 97,5 %. Valtuusto myoénsi lukiokoulutuk-
seen 34 000 euron lisdmaararahan yhden
lisdluokan perustamiseen.

Talousarvion vertailuraportit on toimitettu lau-
takunnalle kuukausittain. Hallitukselle ja val-
tuustolle on laadittu talousarvion seurannasta
Q-raportti nelja kertaa vuodessa.
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Vaikuttavuus

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asioiden valmistelu, esit- | Oikea-aikaisuus, ei kes- | Asiat on vaimistelu paatoksentekoa varten
tely, paatoksenteko ja keneraisia paatettavia maaraajassa. Tiedottamisesta on vastannut
tiedottaminen. asioita. ao. vastuualueen esimies.

Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Itsearviointi ja palautekysely 4 (asteikko 1-5) | Keskiarvo 8,6 itsearviointi toteutettiin asteikolla

4-10.

Psykologi- ja kuraattoripalvelut

Tavoitteet Toteutuminen

Ennaltaehkaiseva ja oppilaan ja opiskelijan | Toteutunut resurssien puitteissa

kokonaisvaltaista hyvinvointia edistava tyo.

Asiantuntijatehtavat Toteutunut, mm. asiantuntijalausuntojen muodossa

Verkostoyhteistyd. Aktiivinen vaikuttaminen ja | Toteutunut resurssien puitteissa
osallistuminen koulujen yhteisollisen oppilas-
huoltoryhméan toimintaan.

ESI- JA PERUSOPETUS
koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi Riikka Sirkka
Kaipio Marita Rantamaki
Kirkonkyla Timo Makela
Kyréskoski llkka Jyvasjarvi
Mahnala Annukka Alppi
Pinsi® Teija Paldan-Piiponniemi
Yhteiskoulu Kari Lahde
TA 2015 TP 2015

Menot 11 967 300 11 475 000

Tulot 741 700 799 000

Netto 11 225 600 10 676 000

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot, koulukohtaiset
menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot) ja koululaisten iltapai-
vatoiminnan menot.

31.12.2015 toiminnassa oli kuusi vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9 koulu. Esiopetusta
jarjestettiin kaikissa alakouluissa, paitsi Mahnalassa, jossa esioppilaat aloittivat syyslukukautensa Sasin
paivakodin tiloissa. Tilapaisjarjestely on voimassa uuden koulun valmistumiseen asti. lltapaivatoiminta
tuotettiin kokonaan kolmannen sektorin toimesta 1.8.2015 alkaen. Iltap&ivatoiminnan menot olivat 94 000
euroa.

Esi- ja perusopetusta jarjestetaan voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2014 sivis-
tyslautakunta hyvaksyi uudet opiskeluhuollon kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat. Yleisopetuk-
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sen uusien 1.8.2016 kayttdon otettavien opetussuunnitelmien valmistelutyé on edennyt suunnitelman
mukaisesti tiiviisti ja tehokkaasti.

Perusopetukseen valmistavan koulutuksen jarjestaminen aloitettiin erittdin nopealla aikataululla syksylla
2015. Koulutuksen laajuus on noin yksi lukuvuosi. Opetuksen jarjestamista varten laadittiin ja hyvaksyttiin
myds kuntakohtainen valmistavan opetuksen opetussuunnitelma.

Oppimisen ja koulukaynnin tuen palvelut:

Oppimisen ja koulunkaynnin tukipalvelut on jaettu kolmeen portaaseen: yleiseen, tehostettuun ja erityi-
seen tukeen. Tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista on 10,3 % ja erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden 8 %. Luvuissa on vahan nousua edellisvuoteen verrattuna.

Osa-aikaista erityisopetusta jarjestetdan kaikissa kouluissa ja luokkamuotoista erityisopetusta
(=pienluokkaopetus): Kirkonkylan ja Kyroskosken kouluissa (1-6), Yhteiskoulussa (7-9) ja Kyrdskartanos-
sa.

Oppimisen ja koulunkaynnin tukilomakkeistoa on kaikissa kouluissa kaytetty vuoden 2013 alusta alkaen
kodin ja koulun véliseen yhteistydhon seka erilaiseen tiedottamiseen kehitetyn sdhkdisen WILMA-
littyman kautta. Ohjaaja- ja avustajapalvelut on jarjestetty padosin samalla tavalla kuin edellisen& vuon-
na. Jonkin verran on tarvittu lisdpanostusta.

Hameenkyro sai valtion erityisavustuksen vaativan erityisen (vakava psyykkinen pulma, moni- tai vaikea-
vammaisuus, kehitysvammaisuus tai autismikirjo) tuen jarjestelyihin. Tukea on kaytetty vaativan erityisen
tuen ohjaajan palkkaamiseen seka koulutuksiin, jotka liittyvat vaativan erityiseen tukeen.

Opiskeluhuolto:

Opiskeluhuoltolaki ja -opetussuunnitelma muuttuivat lukuvuoden 2014 aikana. Opiskeluhuollon kokoon-
tumiset jaettiin yhteisdllisiin ja yksilokohtaisiin kokouksiin, jolloin niiden kirjaaminen myds muuttui.
Opiskeluhuoltoa ohjaa nyt kunnan ohjausryhman lisaksi Ikaalisten kaupungin kanssa yhteinen vastaava
kuraattori

Kehittamishankkeet:

- Kerho-hanke: koulujen kerhotoiminnan kehittdminen (avustus 32 000 euroa)

- Opettajien pedagoginen ICT-tuki -hanke (avustus 5 500 euroa)

- Perusopetuksen ryhméakokojen pienentaminen -hanke (avustus 61 200 euroa)
- Erityisopetuksen laadun kehittdminen (avustus 19 900 euroa)

- Vaativaan erityisopetukseen liittyva koulutus (avustus 4 400 euroa)

Kerhohankkeen ja pedagogisen ICT -hankkeen rahoittaa paaosin Opetushallitus. Koulujen kerhotoiminta
on Hameenkyrdssa erittdin vireda. Opetus- ja kulttuuriministerié on vastaavasti myontényt erityisavustus-
ta perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen ja erityisopetuksen laadun kehittamiseen.

Hankeyhteistyota tehdaan lisdksi mm. Sastamalan koulutuskuntayhtymén hallinnoiman Osaava hank-
keen (Opetushenkildston tdydennyskoulutus) ja valtakunnallisen kehittdmiskouluverkosto Majakan kans-
sa. Kouluilla on paljon my6s omia kunta- ja koulukohtaisia kehittdamishankkeita; esimerkiksi joustava kou-
lupdiva, kestava kehitys ja liilkkuva koulu. Erityisesti Kirkonkylan koulu ja Yhteiskoulu ovat kehittédneet
tiimiopettajuutta seka esi- ja alkuopetuksessa etté aidinkielen opiskelussa. Myos opetuksen pelillisyytta ja
oppikirjattomuutta on kokeiltu ja kehitetty. Muutama opettaja suoritti palvelujen tuotekehittdjien erikois-
ammattitutkinnon.

» Sivu 59



HAMEENKYRON KUNTA

Sivistyspalvelut

Toimintakertomus 2015

Henkildstd (syyslukukausi 2015)

Virkarehtorit
Opettajat

Kasvatusohjaaja

Koulusihteerit

0,8
Koulunkayntiohjaajat ja -avustajat 25
2,7

(3 htv)
(96,3 htv)

- 9 esikoulussa (9 htv)

- 43 vuosiluokat 1-6 (42,4 htv)
- 32 vuosiluokat 7-9 (31,9 htv)
- 13 erityis- ja erityisluokanopettajat, vuosiluokat 1-9 (13 htv)
liséksi 0,2 sosiaalipalveluiden ty6ta

(20,3 htv)

liséksi 0,3 lukion ty6ta

Henkiloston maara vaihtelee vuosittain esim. perusopetusryhmien maarén ja ainevalintojen mukaan.

Perusopetuksen oppilasmaéarat ja koulukohtaiset nettomenot

Koulu Oppilaita 20.9. Menot
euroa/oppilas
2014 2015 2014 2015
o 1.1-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014 74 | 11.-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014
Heinijarvi 65 77 3813 2653 7141
Kaipio 38 36 8 208 8775
. .. 1.1-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014 243 | 1.1.-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014
Kirkonkyla 234 254 4 413 2975* 8 297"
Kyroskoski 257 255 6 502 7 046
Mahnala 107 97 6 968 7 906
Pinsio 69 61 5947 6 991
Yhteiskoulu 384 391 9 592 10 475
Yhteensa 1232 1157 7834 8 090

* Kirkonkylan kouluun on keskitetty alakoulujen neljasta pienluokasta kolme. Yksi luokista on sijoitettu
Kyroskoskelle. Oppilasméaarissa ovat mukana myos vieraskuntalaiset oppilaat. 2015 koulukohtaiset net-
tomenot eivét sisélla hankemenoja

Esiopetuksen oppilasmaarat

Koulu Oppilaita 20.9.

2014 2015
Heinijéarvi 15 5
Kaipio 4 5
Kirkonkyl& 46 76
Kyroskoski 38 30
Mahnala 12 20
Pinsio 15 0
Hameenkyrossa esi- 130 141
opetusta saavat yh-
teensa

Oppilasmaarissa ovat mukana mydos vieraskuntalaiset esioppilaat
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TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Pirkanmaan keskitaso
(lahde: Kuntien tunnus-
luvut 2013)

Mittarimuutos: Kuntamaisema 2014
Perusopetuksen kokonaiskustannukset/oppilas
Hameenkyro 8 199 euroa/oppilas
Kustannukset ovat Kuntamaisema-vertailussa
matalat.

Toimintakulut: eu-
roa/oppilas, euroa/asukas

Vaikuttavuus; paattdtodistuksen saaneet

Mittarit
Ikm / ikaluokka, % / ikaluokka

Toteutuminen
100 %

Tavoitetaso
100 %

Maara, ryhmakoko

Mittarit Toteutuminen

100 %

Tavoitetaso
1. 100 %

1. Muodollisen kelpoisuuden
omaavan henkiloston maara

2. Oppitunnin oppilasmaara 2. 17(0-21k), 20 (3-6 k) ja | 15,3 (0-2 k), 17,8 (3-6 k) ja 18,7 (7

(keskiarvo) 17 /7-9 k) -91Kk)
Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

1. Muodollisen kelpoisuuden
omaavan henkiloston maara
2. Henkilostokoulutus

3. Hanketoiminta

1. 100 %
2. 4 pv/lukuvuosi

3. 1-2/lukuvuosi

100 %
3,88

1-2 (koulukohtaisuus)

Perusopetuksen kehittaminen valtuuston palveluverkkopaatéksen perusteella

Tavoitetaso Toteutuminen

Rakennushankkeiden edistyminen. | Toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

LUKIOKOULUTUS
rehtori Kari Lahde

TA 2015 TP 2015
Menot 1240924 1174 800
Tulot 5000 14 900
Netto 1 235 900 1 159 900

Lukiokoulutukseen mydnnettiin lisimaéararahaa 34 00 euroa, joka kaytettiin kolmannen aloittavan opetus-
ryhman koulutuksen jarjestamiseen.

F.E. Sillanpaan lukio on yleislukio, joka tarjoaa laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiskeluvalmiuksia
seka korkeakouluopintoihin etta ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin ja lapi elaman jatkuvaan kou-
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lutukseen. Yleissivistavan tehtavan toteuttamisen liséksi F.E. Sillanpaan lukio painottaa toiminnassaan
aidinkielta ja kirjallisuutta, kielten opiskelua ja pesapalloa / urheilua. Lukio toimii samassa koulurakennuk-
sessa Yhteiskoulun kanssa ja henkilosto on paaosin yhteista.

Lukion, ammatillisen perus- ja liskoulutuksen seké vapaan sivistystyon rakenneuudistusta valmisteltiin

ennen eduskuntavaaleja kevaalla 2015. Téahan liittyen Pirkanmaan liitto laati kuntien pyynndstéa selvityk-
sen mahdollisesta alueen lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen tiiviimmasta yhteistydsta. Téssa
yhteydessa Hameenkyrén kunta ja Ikaalisten kaupunki paattivat lahte& neuvottelemaan lukioidensa vali-
sen yhteistyon kehittdmisesta. Yhteistyd on toteutunut mm. yhteisen Voimavara -hankkeen kautta.

Henkilosto: F.E. Sillanpaan lukion opettajia 8, Yhteiskoulun kanssa yhteisia opettajia on 13 ja yksi koulu-
sihteeri (0,3 htv).

Opiskelijamaara

Opiskelijoita 20.9. Menot
euroa/opiskelija
2014 2015 2014 2015
138 160 8 239 7 249
Erotus + 22 Erotus - 990
TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kokonaisméaararahat: nettomenot
euroa/oppilas

Nykyinen taso

oppilaita 160 (20.9.2015) => 7250 eu-

roa/oppilas

oppilaita 138 (20.9.2014) => 8 239 eu-

roa/oppilas

Vaikuttavuus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

1. Ylioppilastutkinnon suorittaneet

2. Lukion paattotodistuksen saaneet

1. 100 %

2. 100 %

49 aloitti, 47 kirjoitti ylioppilaaksi (95,9 % aloit-

taneista)

49 aloitti, 47 sai paattotodistuksen (95,9 %

aloittaneista)

Maara

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

2. Luokan koko

1. Lukiokoulutukseen hakeutuminen

3. Oppilasryhmén koko

1. 45%

2. 24 oppilasta

3. 16,4 oppilasta

49,7
23,1

16,51
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Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
1. Valtakunnalliset ylioppilas- 1. Yleisarvosana Mag- | Cumlaude
koetulokset nacumlaude :
ja- ja kurssipalaute) (4 asteikolla 1-5) . hanke Ikaalisten luki
3. Hanke- ja kehittamistoiminta | 3- Vahintaan 1 han- voimavara —hanke lkaalisten lukion
ke/lukuvuosi kanssa
4. Henkiloston kelpoisuus
P 4. 100 % patevyys 100 %
5. Henkildston tdydennyskoulu- A3
iy yeeny 5. 4 koulutuspaivaahis | o0 PVad
ELAMANLAATUPALVELUT
Kirjastotoimenjohtaja Liisa Mantyla
TA 2015 TP 2015
Menot 1 745 000 1672 200
Tulot 240 200 289 600
Netto 1 504 700 1 382 600

Menot jaivét alle talousarvion syksyn hankintakiellon johdosta. Kirjaston aineistonhankinta keskeytettiin ja
kulttuuripalvelujen tarjontaa kouluille supistettiin. Ostoista ja palveluista hankittiin vain valttamattomat.

TOIMINTA

Elamanlaatupalvelut aloitti organisaatiouudistuksen jalkeen omana vastuualueenaan 1.1.2015. Toimin-
nan muutos nakyi eniten talous- ja henkilostohallinnon keskittamisessa. Yhteisia toimintamuotoja kehitet-
tiin mm. tapahtumien jarjestamisessa ja tiedottamisessa. Yhteinen, viikon mittainen taide- ja liikuntaleiri
jarjestettiin lapsille kesdkuussa Osaralla. Lisaksi osallistuttiin Perheiden paivaan 12.9. ja Valintojen talo-
tapahtumaan marraskuussa.

Turvapaikanhakijoita osallistui toimintaan nuorisotilalla. Kirjastoon tilattiin Monikielisesta kirjastosta siirto-
kokoelma, jossa oli mm. farsin ja arabiankielista kirjallisuutta. Tasta kokoelmasta kertyi lainoja 614 kappa-
letta. Liikuntapalvelujen ja Kansalaisopiston palveluille ei viela vuoden 2015 aikana ollut kysyntéa.

Kansalaisopistossa lisattiin sosiaalisen median kayttéa tiedottamisessa ja markkinoinnissa. Uutena
toimintamuotona jarjestettiin virtuaaliluentosarja Sotiemme varjoissa Turun suomenkielisesta tyévaen-
opistosta. Myds kevatnayttely jarjestettiin virtuaalisena kirjaston tiloissa.

Kirjastopalveluissa aloitettiin yhteistyd Celia -kirjastojen kanssa. Lukemisesteisille tarkoitettuja aanikirjo-
ja saatiin kirjastoon lainattavaksi, Liséksi kirjasto pystyy rekisteréimaan asiakkaita Vera-palveluun, josta
voi ladata aanikirjoja omille laitteille. Kuntosalikorttien myynti aloitettiin kirjastossa. Syksylla lisattiin kirjas-
ton aukioloaikaa itsepalveluajalla arkiaamuisin, viikoittainen aukioloaika kasvoi viidella tunnilla. Kirjastoau-
ton palveluita myytiin lkaalisille yhtena péaivana viikossa.

Liikuntapalveluissa jatkettiin ohjattua terveysliikuntaa ja muuta liikuntaa kaikenikaisille. Liikuntapaikko-
jen kunnossapidossa hyddynnettiin kuntouttavaa tydtoimintaa. Kesalla jarjestettiin mm. uimakoulu ja pal-
loilukoulu lapsille seka juoksukoulu aikuisille.

Kulttuuripalvelut aloitti uuden kulttuurikasvatusohjelman toteuttamisen kouluilla. Musiikkiopistotoiminta
hankittiin ostopalveluna Pirkanmaan musiikkiopistolta 1.1.2015 alkaen. Ahlforsin aseverstas -museo saa-
tiin valmiiksi museokayttoon ja sita pidettiin kesélla muutamana paivana avoinna. Kotiseutumuseo jatkoi
koko perheelle suunnattuja aktivointipaivid kahtena péaivana viikossa.
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Nuorisopalveluissa Koskilinnassa sijaitsevan nuorisotilan toiminta ja valvonta jarjestettiin suurimmaksi
osaksi ostopalveluna, kevaalla Hameenkyron 4H-yhdistykselta ja syksylla Setlementti Kyréskoskelalta.
Kavijéiden ikdraja muutettiin syksylla 13—17 -vuoteen (ennen 13 - 28 -vuotta), mika lisasi ylakouluikaisten
kavijdiden maaraa. Kouluilla jarjestettiin mm. Kiva-kerho, ja yhteistydssa seurakunnan kanssa seitsemas-
luokkalaisten ryhmaytysta. Lisaksi jarjestettiin retki Duudsonit Parkkiin, Linnanmaelle ja erilaisiin tapah-
tumiin. Yhteistydssa hameenkyrolaisten yrittdjien ja kunnan Ty6pajan kanssa jarjestettiin kaupunkiseikkai-
lu Koskiralli. Alakoululaisille nuorisopalvelut tarjosi seka viikoittaisen ohjatun pelivuoron ettd avoimen
pelivuoron Kosken Sykkeella.

Nuorisovaltuusto kokoontui 11 kertaa. Nuorisovaltuusto jarjesti toukokuussa séhlyturnauksen Kosken
Sykkeelle ja marraskuussa konserttimatkan Lemp&aalaan. Nuorisovaltuusto otti kantaa lukion tietokone-
hankintapaattkseen ja osallistui kahteen Pirkanmaan nuorisovaltuustojen yhteiseen kokoukseen. Lisaksi
nuorisovaltuuston edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana valtuuston ja sivistyslautakunnan kokouksissa.

HENKILOSTO
Elamanlaatupalveluissa tyoskenteli 11 vakituista tyontekijaa 31.12.2015.

Kansalaisopiston maaraaikainen paatoiminen kuvataideopettaja aloitti 1.8.2015. Tuntiopettajina tydsken-
teli noin 50 opettajaa. Liikuntapalveluissa liikkunnanohjaajan opintovapaan ajaksi palkattiin maaraaikainen
likuntaneuvoja 24.8. alkaen. Vuoden 2015 alussa tydnsa aloittanut méaraaikainen liikkuntaneuvoja irtisa-
noutui elokuussa, eikd hanen tilalleen ole palkattu uutta tyontekijaa. Maaraaikainen kirjastoauton virkaili-
ja-kuljettaja tydskenteli oppisopimuksella. Museopalveluissa (Kotiseutumuseolla ja Myllykolussa) tyésken-
teli yhteenséa kaksi osa-aikaista kesatyontekijaa. Ahlforsin asepajan esinekortiston digitoija tyoskenteli 6
kuukautta Kirmon saation ja museoviraston rahoittamana. Kuntouttavaa tyétoimintaa hyddynnettiin seka
likuntapalveluissa etta kirjastossa.

Tuotekehittajan erikoisammattitutkinnon suoritti kaksi elaméanlaatupalvelujen tydntekijaa. Kansalaisopis-
ton henkilostd osallistui Osaava-hankkeen koulutuksiin. Nuorisopalvelujen henkilokunta osallistui useaan
Pirkanmaalla jarjestettyyn koulutukseen.

TAVOITTEET

Elaméanlaatupalveluiden yhteinen tavoite; asiakastyytyvaisyys, vaikutus hyvinvointiin ja elaman-
laatuun

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakaskyselyt, palautteen seu- 4 (asteikolla 1-5) | Tavoitetaso toteutui keratyn palautteen perus-
raaminen teella.

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

1. Kirjaston toimintakulut / tilas- | 1. vuoden 2014 Palvelut tuotettiin hiukan alle viime vuotisen
toidut lainat, kaynnit ja auki- taso tason, paitsi aukiolotunnin hinta, joka laski
olotunnit paljon, 144 eurosta 136 euroon/ as.

2. Liikunta, kulttuuri ja museot: | 2. Kulttuuripalvelut: | Liikuntapalvelut: Himeenkyro 52 eu-

euroa/asukas Pirkanmaan roa/Kuntamaiseman vertailukuntien ka 113
keskitaso tai euroa /asukas
Kuntamaiseman _ _
tiedot (lahde Kulttuuripalvelut 5,15 euroa/Pirkanmaan ka

2014 ja Kuntien N .
tunnusluvut Museot Hameenkyro 3,71 eu-

2013) roa/Kuntamaiseman vertailukuntien ka 21
euroa/asukas
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Kavijamaarat

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kirjasto:

- kavijalaskelmat ja lainatilas-
tot, verkkokayntitilastot

Liikunta:

- ohjattuun terveysliikuntaan
osallistuvien maara

Museot:

- paasylippujen perusteella
laskettu kavijamaara

Musiikkiopisto:

- oppilasmaara

Kirjasto:
- Vuoden 2014 taso

Liikunta:
- 5500 osallistujaa

Museot:
- 2000 kavijaa

Musiikkiopisto:

- 70 (taiteen perusopetus)
ja 20 (musiikin varhais-
kasvatus)

Kavijoitda vdhemman 11 %, lainoja
vahemman 6 %, verkkokaynteja
enemman 13 %

8651 osallistujaa

1393 kavijaa

klk 63 + valmennusopp. 10 kpl
slk 60 + valmennusopp. 18 kpl

Toiminnan maara ja tavoitettavuus

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

1. Kansalaisopistossa opiskele-
vien osuus vaestosta

2. Kansalaisopisto: uusien kurs-
sien osuus

3. Kulttuuri: itse jarjestettyjen
tapahtumien lukumaara

4. Liikunta: ohjattujen ryhmien
lukumaéra

5. Nuoriso: nuorten tapahtumat
ja nuorisovaltuuston toiminta,
nuoriso-ohjaajan toiminta
(raportti) ja nuorisotilan auki-
olotunnit

6. Musiikkiopisto: tunnit

1. 15%
2. 7 % kokonaismaarasta
3. 50 tapahtumaa/vuosi

4. 20 kpl/ viikko

5. Keskitaso (lahde:Kuntamaisema.
kulut/alle 29-v. asukas), monipuo-
linen toiminta ja hyvé asiakaspa-
laute, nuorisotilan aukiolo-aika 24

tuntia/viikko

6. 90/ viikko

14 %

17 %

100 tapahtumaa
15 kpl/ viikko

5. Toimintakulut Hdmeen-
kyrd 41 e /Kuntamaise-
man vertailukuntien ka 74
euroa. Toiminta on ollut
monipuolista ja asiakas-
palaute hyvaa. Nuorisotila
oli auki kevaalla 30
h/viikko ja syksylla 25
hiviikko.

83 h/viikko

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kantonen

TA 2015 TP 2015
Menot 6 325 400 6 618 200
Tulot 806 800 762 200
Netto 5518 600 5 856 000

Tilinpaatds 2014 oli 603 900 euroa alle budjetoidun méararahan, koska alkuvuonna oli poikkeuksellisen
vahan lapsia hoidon tarpeessa. Tilanne muuttui syksylla 2014, joten vuodelle 2015 lautakunta esittikin
noin 5 990 000 euron maararahavarausta. Kuukausipalkat ylittyivéat vuonna 2015 noin 156 000 euroa,
paasyyna ylitykseen on, etta talousarvioon ei ollut varattu sijaisiin riittdvaa maaréarahaa.
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Talousarviossa 2015 arvioitiin lasten kotihoidon tuen suuruudeksi 617 000 euroa, joka ei riittdnyt, vaan
tukea maksettiin vuonna 2015 yhteensa 698 00 euroa, ylitysta 82 000 euroa. Tuloja arvioitiin saatavaksi
enemman kuin mita tilinpaatdkseen toteutui, toteutuma oli noin 44 600 euroa talousarvion alle. Palveluja
ostettiin muilta kunnilta ja yksityisilté palvelujen tuottajilta 140 000 eurolla, talousarviossa maararahava-
raus oli 90 000 euroa, ylitys tasta 50 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen asiantuntijavirastoksi tuli 1.8.2015 alkaen Opetushallitus. Samaan aikaan astui voi-
maan uusi varhaiskasvatuslaki.

Hameenkyron kunta tarjoaa laadukasta ja monimuotoista varhaiskasvatusta, joka perustuu kunnan Var-
haiskasvatussuunnitelmaan. Suunnitelmassa Hameenkyrdn varhaiskasvatuksen arvoiksi on valittu luot-
tamus, kasvatuskumppanuus, turvallisuus, ilo ja tasa-arvo. Tarkeina toimintaa ohjaavina periaatteina ovat
myds hameenkyrolaisyys ja kestava kehitys. Vuonna 2015 lapsia on ollut hoidossa koko kunnassa 499
(30.11.2015). Varhaiskasvatuksen organisaatiomalli on kehittynyt vuoden 2015 elokuusta alkaen ns.
aluemalliksi. Jokaisella kolmella alueella on noin 150 lasta ja noin 30 tydntekijaa.

Kirkonkylan alueeseen kuuluu Kirkonkylan paivakoti, Kettupolun vuoropaivékoti, Kaipion péaivakoti ja
Pappilanmetsan paivakoti seka Kirkonkylan esioppilaiden péaivahoito. Toimintaa on jarjestetty kuudessa
eri kiinteistossa. Alueella on panostettu lasten tunnetaitojen kehittdmiseen, suomi toisena kielena opetuk-
seen seka lasten osallisuuden lisdédmiseen.

Kyroskosken alueeseen kuuluu Heinijarven paivakoti, Koskilinnan paivakoti ja Kyrdskosken esiopetusyk-
sikdn paivahoito. Alueella on panostettu henkilokunnan siséisiin koulutuksiin, tunnetaitojen kehittymiseen
ja séhkdisen oppimisympariston kehittamiseen.

Sasin alueeseen kuului alkuvuoden 2015 Mahnalan péivakoti ja Pinsion paivakoti seka alueen esioppilai-
den paivahoito. 1.8.2015 avasi ovensa uusi 160-paikkainen Sasin paivéakoti, johon yhdistyivat edella mai-
nitut yksikot. Sasin paivakodin painopistealueina ovat Kestava kehitys ja Vihrea Lippu-toiminta.

Varhaiskasvatuksen erityisopetus muuttui 1.8.2015 siten, ettd entiset integroidut pienryhmaét purettiin ja
kaikki lapset sijoitettiin ns. tavallisiin ryhmiin. Samalla kiertéavan erityislastentarhanopettajan ja kahden
muun erityislastentarhanopettajan toimet muutettiin varhaiserityisopettajan toimiksi ja tehtavankuvia tar-
kastettiin. Myds varhaiserityiskasvatus siirtyi aluemalliin, jokaisella kolmella alueella on oma VEO
(varhaiserityisopettaja), joka vastaa oman alueensa varhaisen tuen organisoinnista ja kasvatustyosta.

Perhepaivahoitajajana omassa kodissaan toimi 10 tyontekijad. Vuoden alusta perhepéivahoidon varahoi-
topaikkana toimi Varakoti (Koulukatu 39), mutta lisdéntyneen tarpeen takia lasten varahoito siirrettiin pai-
vakotiryhmiin 1.8.2015 alkaen.

Toisista kunnista tai yksityisilta palveluntuottajilta on ostettu kevaalla 22 paikkaa (1.4.2015) ja syksylla 25
paikkaa (30.11.15). Muihin kuntiin on myyty kokoaikaisesti 10 paikkaa ja satunnaisesti vuorohoitoa.

Toukokuusta 2015 alkaen varhaiskasvatuksessa aloitti tyénsa perheohjaaja, jonka tyokenttéana on koko
kunnan varhaiskasvatus, myos viela kotona olevat lapset ja perheet. Perheohjaaja osallistuu paivahoidon
vanhempain iltoihin ja palavereihin. Perheohjaaja piti vertaistukiryhmia mm. vauvaperheille ja muillekin
pienten lasten vanhemmille.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa kunnassa jarjestettiin seka kerhomuotoisena etta vapaana kohtaamis-
paikkana sek& Sasin kylalla Toukolassa ettéa Koskilinnan tiloissa Kyroskoskella. Liséksi syksylla 2015
toimivat KEKE-kerhot (yhteensa 3 eri kerhoa) 3-5- vuotiaille lapsille. Tavoitteena kerhossa oli tutustua
luontoon ja kestavan kehityksen periaatteisiin laulun leikin ja yhteisen tekemisen avulla.

Varhaiskasvatuksen henkilokunta kokonaisuudessaan osallistui kuntien (Hameenkyrd, Ikaalinen ja Par-
kano) yhteiseen pedagogisen johtamisen koulutukseen. Koulutuksessa oli vuoden aikana yhteensa 5
l&hiopetuspdaivaa ja valitehtavia. Koulutus syvensi omaa osaamista ja laajensi verkostoitumista naapuri-
kuntien henkildston kanssa. Muita yksittdisia koulutuksia oli mm. vuorohoidon koulutus, sateenkaariper-
heiden kohtaamiseen liittyva koulutus, tukiviittoma-koulutus ja nukketeatteri pedagogisena valineena kou-
lutus.
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Mobiilisovellus Paikky otettiin kayttdon koko kunnassa kevaan aikana. Sovelluksen avulla tehostettiin
tydajan seurantaa seka laajennettiin asiakkaiden mahdollisuuksia varatun hoitoajan suunnitteluun ja seu-
rantaan.

Yhteisty6ta palvelualueiden vélilla on lisatty mm. monialaisilla tapaamisilla. Osoituksena yhteistyén suju-
misesta koko kunnassa jarjestettiin jo toinen Perheiden Paiva 12.9.2015 Kurjenméaen alueella. Paivéa ko-
kosi yhteen toimijat kunnasta (varhaiskasvatus, perusturva, elamanlaatupalvelut), seurakunnasta ja kol-
mannelta sektorilta (mm. Osaran Martat, VPK, Maa- ja kotitalousnaiset, Rotarit, Lions Club, SPR). Paiva
oli perheille iimainen ja sisadlsi monenlaista yhdessa tekemista ja ihmettelemista.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Nettokustannukset / lapsi Pirkanmaan keskitaso (lahde: Mittarimuutos: Kuntamaisema
Kuntien tunnusluvut 2013) 2014 Varhaiskasvatuksen koko-

naiskustannukset/9417 eu-
roa/lapsi, (Iahde: Kuntamaisema

2014)
Asiakastyytyvaisyys; vaikutus hyvinvointiin ja eldamanlaatuun
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Asiakastyytyvaisyyskyselyt, asia- | 4 (asteikolla 1-5) | 4,3
kaspalaute, henkilékuntakyselyt
Maara
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Kayttoaste, ryhmakoot/hlokunta | 90 % (€i vuorohoito eikéa | 85,60%
esioppilaiden paivahoito)

Laatu
Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
1. Muodollisen kelpoisuuden 1. 100 % 90 %
omaavan hloston maara (%) . )
2. Henkilostokoulutukseen osal- | 2. 4 pv/vuosi/hld 4 paivaa/tyontekija
listuminen
3. Hanketoiminta 3. 1 hankelyksikké/vuosi | 2 hanketta

Varhaiskasvatuksen kehittaminen valtuuston palveluverkkopaatoksen perusteella

Tavoitetaso Toteutuminen

Rakennushankkeiden eteneminen suunnitellussa Toteutunut
aikataulussa.

» Sivu 67



HAMEENKYRON KUNTA

Tekniset palvelut

Toimintakertomus 2015

TEKNISET PALVELUT

Palvelujohtaja:
Lautakunnat:

tekninen johtaja Satu Hydtyla
tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)

Tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta

TA 2015 TP 2015
Menot 9474 600 9219 800
Tulot 8 962 000 9 021 00
Netto 512 600 198 800
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA 2015 TP 2015
Menot 8 567 600 8 403 200
Tulot 8 807 000 8 850 500
Netto +239 400 +447 200
HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
Toimistopaallikkd Pirkko-Liisa Vanttinen
TA 2015 TP 2015
Menot 224 700 214 900
Tulot 161 600 162 400
Netto 63 100 52 500

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitokselle. Palkkausme-
noja jaetaan sisaisesti eri palveluyksikoille.

Talousarviossa on méaararahat toimistohenkiloston palkkaukseen seka teknisen lautakunnan ja tiejaoston
kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 12 kertaa. Tiejaosto kokoontui 3 kertaa ja piti yhden katselmuksen.

Henkilostd: Toimistopaallikkd ja toimistosihteerit (3) seka tekninen johtaja 0,05 lautakunnan esittelijana.

TAVOITTEET

Rakennusvalvonnan toimistotdiden jarjestaminen olemassa olevalla henkilokunnalla

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

vyys

Toimistosihteereiden tydajan riitta-

Kaikki toimistoty6t ehdi-
tadan hoitamaan tybajan
puitteissa

Tavoitteessa onnistuttiin rakennusval-
vonnan vahaisen lupamaéaran ansiosta
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KINTEISTOTOIMI

Tekninen johtaja Satu Hyotyla

TA 2015 TP 2015
Menot 4995 700 4 866 700
Tulot 6 114 600 6 091 800
Netto +1 118 900 + 1225 100

Kiinteistotoimi vastaa kunnan omistamien ja omassa kaytdssa olevien rakennusten hoidosta ja kunnossapi-
dosta seka kiinteistojen piha-alueiden hoidosta. Lautakunta vahvistaa vuosittain kunnan toimitilojen sisaiset
vuokrat.

Kiinteistotoimi vastaa kunnan toimintoihin ulkopuolisilta vuokrattujen toimitilojen hoidosta ja kunnossapidosta
sopimusten mukaisessa laajuudessa seka naiden tilojen vuokrauksesta ja hallinnoinnista.

Yksikkd vastaa kiinteistotoimen rakennuttamistehtévista.

Kiinteistotoimeen kuuluvat liséksi metsét, pellot ja muut maa-alueet.

Henkilostd: Tekninen johtaja (0,95), rakennuspaallikko, tekninen isénnoitsija, rakennusmestari, siivouspaal-
likko, laitoshuoltajat (20 ja 1 osa-aikainen, yhdistelmatyontekijat 6), kiinteisténhoitajat (7), rakennustydntekijat
(2), puutarhatyontekija.

TAVOITTEET

Kiinteistdjen huoltokirjajarjestelman kayttéonotto

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Suunnitelmalli- Tavoitteessa onnistuttiin osittain. Vikailmoitus-

Arvio sdhkdisen jarjestelméan eElitidl
nen Kiinteiston-

kayttétasosta. osio on nyt hyvin kayttssa. Sahkdisen jarjes-
pito. telman kayton laajentaminen jatkuu myds
vuonna 2016.
RUOKAPALVELUT
Ruokapalvelupaallikkd Jennileena Lahteenmaki
TA 2015 TP 2015

Menot 2325700 2 305 300

Tulot 2 357 200 2339100

Netto +31 500 +33 800

Ruokapalvelut -yksikén tehtdvéna on tuottaa ateriapalvelut kunnan yksikdille perusturvassa ja sivistyspalve-
luissa. Yksikkéon kuuluu 4 keskuskeittiota (Yhteiskoulun, Kyréskosken koulun, Kirkonkylan koulun ja ter-
veyskeskuksen keittitt) seka palvelu- ja jakelukeittititd kouluilla ja paivakodeilla.

Henkilostd: Ruokapalvelupaallikkd, ruokapalveluesimiehet (2), ruokapalveluvastaavat (5 ja 1 osa-aikainen),
kokit (5) seka ruokapalvelutyontekijat (12, 1 osa-aikainen ja 6 maaraaikaista, joista 3 yhdistelméatyontekijaa).

TAVOITTEET

Taloudellinen kouluateria

Toteutuminen
0,90 €/ateria, ei vertailutietoa saatavilla

Mittarit Tavoitetaso

Raaka-ainehinta/ateria | Pirkanmaan keskitasoa
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Asiakastyytyvaisyys

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kysely Yhteiskoulun ja F.E.Sillan-
paan lukion oppilaille ja henkil-
kunnalle

Tuloksen parantuminen
verrattuna kevaalla 2015

toteutettuun kyselyyn

Yleisarvosana v. 2014 oli 2,73 jav.
2015 2,92 asteikolla 1 - 4 (4 paras).
Vastausprosentti v. 2014 oli 42 jav.
2015 11.

Lahiraaka-aineiden kaytdn lisdaminen maararahojen puitteissa

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lahiraaka-aineiden osuus v.
2012 9 %, v. 2013 10 %, v. 2014
arvio 12 % (todellinen 10,8 %)

Osuuden nousua
vuoden 2014 tasosta

Lahiraaka-aineiden osuus v. 2015 oli 9,9
% eli laskua vuodesta 2014 oli 0,9 %

KUNNALLISTEKNIKKA

Kunnallistekniikan rakennuspéaallikk6é Jari Luoma

TA 2015 TP 2015
Menot 1021 500 1016 400
Tulot 173 700 257 300
Netto 847 800 759 100

Kunnallistekniikka -yksikk® vastaa kaavakatujen ja hoitosopimuksiin perustuen yksityisteiden kunnossapi-
dosta, avustaa yksityisteita, edistaa likenneturvallisuutta, yllapitdd kunnan konekeskusta ja varastoa, hoitaa
puistot, leikkikentat, katujen ja teiden viheralueet, venepaikat, matonpesupaikat seka torin.

Yksikkd vastaa toimialueensa rakennuttamistehtavista.

Henkilostd: Kunnallistekniikan rakennuspaallikko (0,35), maanrakennusmestari, traktorinkuljettaja, maanra-
kennustyontekijat (2), puistotydntekijat (2), kausityontekijat (3) ja torivalvoja/siivooja.

TAVOITTEET

Konekeskuksen koneiden kayttdasteen nostaminen

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Valtran kayttéaste v. 2013 oli
60 %

Valtran kayttbasteen
nostaminen vuodesta
2013

Valtran kayttdaste v. 2015 oli 83 %

Kaavakatujen korjaustarpeiden inventointi

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuminen

Korjaustarpeiden kartoituksen ja
korjausaikataulun valmistelu.

Kaavakatujen korjaus-
suunnitelma.

Palkattiin konsultti tekem&éan pohjaselvi-
tystéd saneeraussuunnitelmaa varten.
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VESIHUOLTOLAITOS
Kunnallistekniikan rakennuspéaallikké Jari Luoma

TA 2015 TP 2015
Menot 1167 500 1171400
Tulot 1663 10 1840 300
Netto +495 600 +668 900

Vesihuoltolaitokselle mydnnettiin lisamaararaha 112 000 euroa vanhan puhdistamon purkamiseen.
Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena kaytetta-
vaksi seka viemarointia eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya.

Vesihuoltolaitos hoitaa liséksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.

Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 3026 kulutuspistettd, lisdysta vuodessa 33. Talousvetta laskutettiin
302 251 m3 (v. 2014 306 913 m?3) ja jatevetta laskutettiin 303 193 m3 (v. 2014 312 271 m3).

Henkilostd: Kunnallistekniikan rakennuspaallikké (0,55), puhdistamonhoitaja ja laitosmiehet (3).
TAVOITTEET

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Vuoden aikana kar- | Vesihuollon pitkan tahtayksen | Osa Kyroskosken taajaman jatevesiverkos-
toitetut putkistot suunnitelma (pts-suunnitelma) | tosta kartoitettu.

Verkostokartat sahkdiseen muotoon

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Vuoden aikana szhkéiseen muo- | Koko vesihuoltoverkosto | Kaikki uudet vesi- ja viemarilinjat seka
toon saadut osaverkostot. sahkdisessa muodossa. | puolet Képylan alueesta ja Vesajarven,
Kuustenlatvan, Herttualan ja Heinijar-
ven runkovesijohdot.

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TA 2015 TP 2015
Menot 907 000 816 500
Tulot 155 000 170 500
Netto 752 000 646 100

YMPARISTOPALVELUT
rakennustarkastaja Timo Makela

TA 2015 TP 2015
Menot 314 800 283 100
Tulot 137 000 128 900
Netto 177 800 154 200
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Ymparistdpalvelut vastaa kunnan rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun liittyvista viranomaistehtavista.

Henkilostd: Rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,10), ymparisto-
tarkastaja.

TAVOITTEET

Rakennusvalvonnan tehtéavien asianmukainen hoitaminen

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen

Késittelyaika 2-3 viikkoa 2-3 viikkoa

Pohjavesialueella olevien maa-aineslupien valvonta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kasittelyaika 30 % 30 %

Ymparistonsuojelulain mukaisten lupa-asioiden asianmukainen kasittely- ja viranomaisvalvonta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kasittelyaika Meluilmoitukset 1 vko - 3 kk, ympa- | Meluilmoitukset 1 vko - 3 kk,
ristbluvat 4-8 kuukautta. ympaéristoluvat 4-8 kuukautta

MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
kaavoitusarkkitehti Jurkka Péntys

TA 2015 TP 2015
Menot 346 400 294 000
Tulot 18 000 41 600
Netto 328 400 252 500

Maankayttoyksikko hoitaa maa-aineslain mukaiset tehtévat, raakamaan hankkimisen ja muita alaa koskevia
asioita, tonttien mittauksen ja myynnin seka markkinoinnin yhteistydssa yrityspalveluiden kanssa.

Kaavoitusyksikkd hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta. Kaavoitusyksikkd antaa kunnan lausunnot, ra-
kentamisesta ja naapurikuntien kaavoituksen ohjaaville viranomaisille seka muille tahoille maankayttéhank-
keista ja kaavoista.

Henkilostd: Kaavoitusarkkitehti, kaavasuunnittelija, maankayttéinsindori, mittamies ja kartoittaja/mittamies.

TAVOITTEET

Kunnan tavoitteita vastaava kaavoitusohjelma siséllén ja ajoituksen osalta

Mittarit Tavoitetaso Toteutuminen
Kaavoitusohjelman Tavoitteiden toteutuminen Isot osayleiskaavat on saatu paatokseen. Kaa-
toteutuminen. maaran ja laadun osalta. voitusohjelman mukaiset uudet asemakaava-

prosessit ja kaavamuutosty6t ovat kaynnisty-

neet. Kaavoitusyksikdn kaavaty6t on paatetty
syksylla keskeyttaa toistaiseksi (kaavoitusark-
kitehti irtisanoutunut). Lopputulos hyva.
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Kaavoituksen lupa-asioiden nopea hoitaminen

Mittarit Tavoitetaso

Toteutuminen

Kasittelyaika < 2 kk viivytykseton ratkaisu

Paaosin toteutunut. Hidastavat tekijat on tie-
dostettu (ELY:n lausunnot/paatokset, paatos-
vallan siirtyminen ympaéristélautakunnalle, kaa-
voitusarkkitehdin irtisanoutuminen) ja asiak-
kaita on informoitu. Lopputulos tyydyttava.

Omakoti- jarivitalorakentamisen yllapito

Mittarit Tavoitetaso

Toteutuminen

Kasittelyaika < 3 kk 15 myytya asuntotonttia

4 asuntotonttia myytiin

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
tekninen johtaja Satu Hyotyla

TA 2015 TP 2015
Menot 245 800 239 400
Tulot 0 0
Netto 245 800 239 400

Pirkkalan kunnan hallinnoima seudullinen palveluyksikkd Pirteva hoitaa ymparistéterveydenhuoltoa, elintarvi-
kevalvontaa ja elainlaékintédhuoltoa seké elainsuojeluvalvontaa Hameenkyron alueella. Hameenkyrén osuus
on asukasluvun perusteella 9 % terveysvalvonnan kokonaiskuluista ja 37 % elainlaakintahuollon kuluista.
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus Maérarahat
N/B
Alkup. ta- TA:n TA muut:n
lousarvio | muutokset | jalkeen Toteutuma | Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3023 0 3023 3004 -18
Perusturvapalvelut N 31581 760 32 341 32494 153
Sivistyspalvelut N 20 027 34 20 061 19 559 -502
Tekniset palvelut N 523 0 513 198 -314
Vesihuoltolaitos N -608 112 -496 -669 173
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 36 300 36 300 35 767 -533
Valtionosuudet 20 600 20 600 21185 585
Korkotulot 100 100 184 84
Muut rahoitustulot 300 300 350 50
Korkomenot 600 600 323 -277
Muut rahoitusmenot 50 50 188 138
Satunnaiset eréat
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut

Kiinteistdjen hankinta 150 150 340 190

Kiinteistéjen myynti -150 -150 -361 221

Osakkeet ja osuudet 35 35 21 -14
Perusturvapalvelut

ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 50 50 54 4

Irtaimistohankinnat 110 110 19 -91
Sivistyspalvelut

Opetuksessa kaytettavat laitteet ja kalusto 20 20 19 -1

Heinijarven koulun teknisen tilan ja tekstii-

liluokan laitteet ja kalusteet 15 15 16 1

Museot ja muistomerkit 10 10 0 -10

Traktori 60 60 72 12

Vanhan traktorin myyntitulo -20 -20 0 -20
Tekninen lautakunta

lautakunnan irtaimisto 70 70 60 -10
Ympaéristélautakunta

lautakunnan irtaimisto 77 77 65 -12
Tekniset palvelut, kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen rakennushankkeet, alle

500 000 euron hankkeet 300 300 231 -69

Terveyskeskus, neuvolan saneeraus ja

loput saneeraamattomat tilat 800 50 850 772 -78

Vanhusten péivatoimintakeskus 0 350 350 78 -272

Hameenkyrdn monitoimikeskus 10 000 10 000 8 725 -1 275

Sasin paivakoti 2 200 2 200 2192 -8

Mahnalan ympéristokoulu 100 100 44 -56

Perusturvan tilatarpeiden suunnittelu 100 -100 0 0

Perusturvan uusien tilojen toteutukseen 300 -300 0 0

Koskilinna, hanke 0 0 16 16
Tekniset palvelut, tiestd

Tiestohankkeet 350 350 282 -68
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltohankkeet 200 150 350 310 -40
Viemariverkoston laajennus; Sasi- Mahna-

la-Kyrdspohja-Heinijarvi 2 000 -150 1850 1265 -585
Jatevedenpuhdistamon rakentaminen 5 000 1000 6 000 6 073 73
Osuus investointimenoihin, Yl6jarvi -1 000 -1 000 -876 -124

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 9 9
Antolainasaamisten vahennykset 100 100 45 -55
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 22 500 22 500 20 000 -2 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3 000 3 000 1839 -1161
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 496 2 496
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2300 2300
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VERTAILUTAULUKOT

Tassé taulukossa on vertailut palveluyksikoittain ja -alueittain vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatokseen seka
talousarvioon 2015.

Edellisten tilinpaatosten luvut eivét ole samat kuin ko. vuosien tasekirjoissa. Syyna eroon on se, etta tama
tuloste on tehty vuoden 2015 toiminnan rakenteen mukaisesti. Taulukossa aiemmat vuodet on muokattu

taman rakenteen mukaisiksi. Luvut on talla tavoin yritetty saada mahdollisimman vertailukelpoisiksi.

TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
HALLINTOPALVELUT
TOIMIELIMET
Toimintatuotot 82 183 80 641 25 000 62 266
Tuotot yhteensa 82 183 80 641 25 000 62 266
Palkkamenot -281 714 -221 978 -263 100 -281 027
Muut henkil6stémenot -61 382 -48 630 -51 156 -58 820
Henkilostdmenot yhte -343 097 -270 607 -314 256 -339 847
Muut menot -448 278 -532 577 -451 634 -473 551
Toimintakulut yhteen -791 374 -803 184 -765 890 -813 398
Netto -709 192 -722 543 -740 890 -751 132
HALLINNON TUKIPALVELUT
Toimintatuotot 592 899 667 002 639 200 648 394
Tuotot yhteensa 592 899 667 002 639 200 648 394
Palkkamenot -491 051 -484 725 -499 600 -499 216
Muut henkiléstémenot -161 035 -177 344 -177 562 -170 955
Henkilostdmenot yhte -652 086 -662 068 -677 162 -670 171
Muut menot -849 800 -853 026 -946 462 -914 076
Toimintakulut yhteen -1 501 886 -1 515 095 -1 623 624 -1 584 246
Netto -908 986 -848 093 -984 424 -935 852
YHTEISTOIMINTA
Toimintatuotot 29 249 29 118 98 000 25490
Tuotot yhteensa 29 249 29118 98 000 25490
Palkkamenot -2 689 -2 603 -2 700 -2 625
Muut henkiléstémenot 13 657 -67 475 -76 026 -31 943
Henkilostémenot yhte 10 967 -70 078 -78 726 -34 568
Muut menot -1 335 457 -1 354 953 -1 316 660 -1 307 740
Toimintakulut yhteen -1 324 490 -1 425 031 -1 395 386 -1 342 308
Netto -1 295 241 -1 395 913 -1 297 386 -1 316 819
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HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

PERUSTURVAPALVELUT

PERUSTURVAPALVELUJEN HAL-
LINTO

HALLINTO- JA TOIMISTOPALVEL-
LUT

Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TERVEYSPALVELUT
AVOHOITO
Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostémenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

704 331
704 331

-775 455
-208 760
-984 215
-2 633 535
-3 617 750

-2 913 419

34 098
34 098

-261 652
-336 780
-598 432
-103 886
-702 318

-668 220

872 601
872 601

-1 702 289

-420 014
-2 122 304
-1 945 227
-4 067 531

-3194 930

286 304
286 304

-372 995
-97 459
-470 454
-585 383
-1 055 837

-769 533

TP 2014

776 760
776 760

-709 305
-293 448
-1 002 754
-2 740 556
-3 743 310

-2 966 550

42 053
42 053

-237 420
-316 453
-553 873
-124 887
-678 760

-636 707

949 247
949 247

-1 805 870

-443 967
-2 249 837
-1 904 420
-4 154 257

-3205 010

305 548
305 548

-466 897
-117 765
-584 662
-386 577
-971 239

-665 691

TA 2015

762 200
762 200

-765 400
-304 744
-1 070 144
-2 714 756
-3 784 900

-3 022 700

9 600
9 600

-322 800
-462 210
-785 010
-128 142
-913 152

-903 552

1040 613
1040 613

-1 895 917

-482 046
-2 377 963
-2 140 096
-4 518 059

-3 477 446

346 800
346 800

-496 000
-128 789
-624 789
-444 708
-1 069 497

=722 697

TP 2015

736 150
736 150

-782 868
-261 718
-1 044 586
-2 695 367
-3 739 953

-3 003 802

10 908
10 908

-345 009
-301 103
-646 113
-122 596
-768 708

-757 801

1 038 668
1 038 668

-1 945 726

-471 110
-2 416 836
-2 207 746
-4 624 582

-3 585 913
385 291
385 291

-548 834
-135 374
-684 208
-445 248
-1 129 456

-744 165

77



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2015

VUODEOSASTOT
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

ERIKOISSAIRAANHOITO
Muut henkiléstomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TERVEYSPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SOSIAALIPALVELUT
SOSIAALITYO JA PERHEPALVE-
LUT

Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

1125553
1125553

-2 238 026

-568 483
-2 806 509
-1 419 243
-4 225 752

-3 100 199

-108 957
-108 957
11 263 108
11 372 065

11 372 065

2 284 458
2 284 458

-4 313 310
-1 194 915
-5 508 225
15212 961
-20 721 186

18 436 727

1237 468
1237 468

-766 025
-283 700
-1 049 725
-5123 796
-6 173 522

-4 936 054

TP 2014

1026 952
1026 952

-2 116 921

-566 084
-2 683 004
-1 210 165
-3 893 170

-2 866 217

-91 436
-91 436
11 557 913
11 649 349

11 649 349

2281747
2281747

-4 389 687
-1 219 251
-5 608 939
-15 059 075
-20 668 014

-18 386 267

1172 030
1172 030

-692 343
-296 831
-989 175
-5 013 554
-6 002 728

-4 830 698

TA 2015

1115900
1115900

-2 212 500

-607 283
-2 819 783
-1 423 593
-4 243 376

-3 127 476

-98 026
-98 026
11 628 000
11 726 026

11 726 026

2503 313
2503 313

-4 604 417
-1 316 144
-5 920 561
-15 636 397
-21 556 958

-19 053 645

1248 900
1248 900

-588 030
-134 907
=722 937
-5 258 499
-5 981 436

-4 732 536

TP 2015

1114 317
1114 317

-2 060 385

-517 348
-2 577 734
-1 446 048
-4 023 781

-2 909 464

-84 187
-84 187
12 308 035
12 392 222

12 392 222

2538 276
2538 276

-4 554 945
-1 208 020
-5 762 965
-16 407 076
-22 170 041

-19 631 765

1276 575
1276 575

-589 056
-227 378
-816 433
-5 224 564
-6 040 997

-4 764 422
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TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
SOSIAALIPSYKIATRINEN TYO
Toimintatuotot 172 432 194 494 175 960 192 947
Tuotot yhteensa 172 432 194 494 175 960 192 947
Palkkamenot -367 748 -371 433 -370 150 -362 600
Muut henkil6stémenot -86 889 -86 831 -87 898 -82 437
Henkildstomenot yhte -454 636 -458 264 -458 048 -445 038
Muut menot -88 262 -122 942 -143 377 -125 623
Toimintakulut yhteen -542 898 -581 206 -601 425 -570 661
Netto -370 466 -386 712 -425 465 -377 714
KEHITYSVAMMAPALVELUT
Toimintatuotot 169 446 222 728 223 800 232 249
Tuotot yhteensa 169 446 222 728 223 800 232 249
Palkkamenot -468 488 -474 132 -493 210 -513 812
Muut henkil6stémenot -103 533 -106 931 -114 015 -115 100
Henkilostdmenot yhte -572 021 -581 062 -607 225 -628 912
Muut menot -1 190 378 -1 132 243 -1 282 631 -1 238 581
Toimintakulut yhteen -1 762 398 -1 713 305 -1 889 856 -1 867 493
Netto -1 592 953 -1 490 577 -1 666 056 -1 635 244
KOTIHOITO
Toimintatuotot 943 739 1039 208 1067 355 1 090 981
Tuotot yhteensa 943 739 1039 208 1067 355 1 090 981
Palkkamenot -1 938 738 -1 987 885 -1 919 600 -1 968 600
Muut henkilostdmenot -589 788 -587 656 -660 317 -589 153
Henkildstomenot yhte -2 528 527 -2 575 542 -2 579 917 -2 557 753
Muut menot -918 234 -1 040 742 -1 219 360 -1 207 965
Toimintakulut yhteen -3 446 761 -3 616 284 -3 799 277 -3 765 718
Netto -2 503 022 -2 577 076 -2 731 922 -2 674 736
VANHUSTEN PALVELUKESKUS
Toimintatuotot 796 218 840 610 855 300 927 781
Tuotot yhteensa 796 218 840 610 855 300 927 781
Palkkamenot -1 623 451 -1 588 703 -1 523 900 -1 556 171
Muut henkilostdmenot -498 906 -537 812 -508 552 -458 962
Henkilostdmenot yhte -2 122 357 -2 126 515 -2 032 452 -2 015 133
Muut menot -596 069 -621 887 -697 001 -715 077
Toimintakulut yhteen -2 718 427 -2 748 402 -2 729 453 -2 730 210
Netto -1 922 208 -1 907 792 -1 874 153 -1 802 429
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TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

PERUSTURVAPALVELUT YH-
TEENSA

Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SIVISTYSPALVELUT

SIVISTYSLAUTAKUNTA
HALLINTO- JA TOIMISTOPALVE-
LUT

Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

213 805
213 805

-254 408

-81 476
-335 885
-193 829
-529 713

-315 909

3 533 108
3 533 108

-5 418 859
-1 644 293
-7 063 152
-8 110 568
15173720

11 640 612

5851 664
5851 664

-9 993 821
-3 175 987
-13 169 808
-23 427 415
-36 597 223

-30 745 559

54
54

-245 229
-173 707
-418 935

-56 551
-475 486

-475 432

TP 2014

224 120
224 120

-282 962

-69 556
-352 518
-442 457
-794 974

-570 855

3693 189
3693 189

-5 397 459
-1 685 617
-7 083 075
-8 373 825
-15 456 900

-11 763 711

6 016 990
6 016 990

-10 024 566

-3221 321
-13 245 887
-23 557 788
-36 803 675

-30 786 685

130
130

-247 619
-162 247
-409 866

-57 500
-467 367

-467 236

TA 2015

304 210
304 210

-438 230
-126 655
-564 885
-692 995
-1 257 880

-953 670

3 875 525
3 875 525

-5 333 120
-1 632 344
-6 965 464
-9 293 863
-16 259 327

-12 383 802

6 388 438
6 388 438

-10 260 337

-3 410 698
-13 671 035
-25 058 402
-38 729 437

-32 340 999

0
0

-273 840
-176 793
-450 633
-125 149
-575 782

-575 782

TP 2015

297 483
297 483

-392 477
-105 584
-498 061
-649 729
-1 147 790

-850 307

4018 018
4018 018

-5 382 715
-1 578 614
-6 961 329
-9 161 540
-16 122 869

-12 104 851

6 567 202
6 567 202

-10 282 669

-3 087 737
-13 370 406
-25 691 212
-39 061 618

-32 494 416

422
422

-251 662
-166 376
-418 039

-66 702
-484 741

-484 319
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TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
ESI- JA PERUSOPETUS
Toimintatuotot 786 990 865 569 741 724 799 026
Tuotot yhteensa 786 990 865 569 741 724 799 026
Palkkamenot -5 389 464 -5 280 890 -5 320 816 -5 297 535
Muut henkil6stémenot -1 401 190 -1 409 176 -1 559 973 -1 374 414
Henkildstomenot yhte -6 790 654 -6 690 066 -6 880 789 -6 671 949
Muut menot -3 926 002 -4 284 800 -5 086 534 -4 803 045
Toimintakulut yhteen -10 716 656 -10974 866  -11967 323  -11 474 994
Netto -9 929 665 -10 109 297  -11225599  -10 675 968
LUKIOKOULUTUS
Toimintatuotot 14 802 14 635 5 000 14 904
Tuotot yhteensa 14 802 14 635 5 000 14 904
Palkkamenot -648 413 -655 466 -706 603 -670 345
Muut henkil6stémenot -152 170 -167 960 -193 276 -167 121
Henkilostdmenot yhte -800 583 -823 427 -899 879 -837 467
Muut menot -330 843 -328 160 -341 045 -337 323
Toimintakulut yhteen -1 131 426 -1 151 587 -1 240 924 -1174 790
Netto -1 116 624 -1 136 952 -1 235 924 -1 159 886
ELAMANLAATUPALVELUT
Toimintatuotot 267 956 248 581 240 246 289 607
Tuotot yhteensa 267 956 248 581 240 246 289 607
Palkkamenot -694 483 -636 753 -627 490 -629 807
Muut henkilostdmenot -196 149 -213 778 -212 635 -194 087
Henkildstomenot yhte -890 632 -850 531 -840 125 -823 894
Muut menot -775 029 -792 273 -904 857 -848 341
Toimintakulut yhteen -1 665 662 -1 642 804 -1 744 982 -1 672 235
Netto -1 397 705 -1 394 223 -1 504 736 -1 382 628
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot 867 353 796 254 806 800 762 198
Tuotot yhteensa 867 353 796 254 806 800 762 198
Palkkamenot -3 771754 -3170 878 -3 173 855 -3 336 775
Muut henkilostdmenot -975 832 -865 591 -873 613 -894 344
Henkilostdmenot yhte -4 747 585 -4 036 469 -4 047 468 -4 231 118
Muut menot -1 832 952 -2111 160 -2 277 968 -2 387 031
Toimintakulut yhteen -6 580 537 -6 147 629 -6 325 436 -6 618 150
Netto -5713 184 -5 351 375 -5 518 636 -5 855 952
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TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot 1937 156 1925 169 1793770 1 866 156
Tuotot yhteensa 1937 156 1925 169 1793770 1 866 156
Palkkamenot -10 749 343 -9991606 -10102604 -10 186 124
Muut henkil6stémenot -2 899 047 -2 818 753 -3016 290 -2 796 343
Henkilostdmenot yhte -13 648 390 -12810359  -13118894  -12 982 467
Muut menot -6 921 377 -7 573 893 -8 735 553 -8 442 443
Toimintakulut yhteen -20 569 766 -20384 252  -21854 447  -21 424 910
Netto -18 632 611 -18459 083 -20060 677  -19 558 753
TEKNISET PALVELUT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO- JA TOIMISTOPALVE-
LUT
Toimintatuotot 193 031 190 904 161 599 162 359
Tuotot yhteensa 193 031 190 904 161 599 162 359
Palkkamenot -178 844 -166 479 -156 806 -155 273
Muut henkilostdmenot -40 728 -39 264 -33 765 -32 699
Henkilostdmenot yhte -219 572 -205 743 -190 571 -187 972
Muut menot -23 635 -25 679 -34 147 -26 905
Toimintakulut yhteen -243 208 -231 423 -224 718 -214 877
Netto -50 177 -40 519 -63 119 -52 519
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 4 857 110 4 885 187 6 014 616 5 994 566
Valmistus omaan kayt 56 350 76 927 100 000 97 231
Tuotot yhteensa 4913 461 4962 114 6 114 616 6 091 797
Palkkamenot -1 074 331 -1 210 274 -1 190 840 -1 193 309
Muut henkil6stémenot -368 830 -357 837 -415 219 -369 490
Henkilostdmenot yhte -1 443 161 -1 568 111 -1 606 059 -1 562 799
Muut menot -3 404 023 -3 513545 -3 389 632 -3 303 890
Toimintakulut yhteen -4 847 184 -5 081 656 -4 995 691 -4 866 689
Netto 66 277 -119 542 1118 925 1225108
RUOKAPALVELUT
Toimintatuotot 1914 246 2088 077 2 357 183 2 339 063
Tuotot yhteensa 1914 246 2088 077 2 357 183 2 339 063
Palkkamenot -906 474 -1 015 625 -1 062 350 -1 017 347
Muut henkil6stémenot -212 621 -240 737 -252 192 -242 649
Henkilostdmenot yhte -1 119 095 -1 256 362 -1 314 542 -1 259 996
Muut menot -854 550 -923 014 -1011 176 -1 045 298
Toimintakulut yhteen -1 973 645 -2 179 377 -2 325 718 -2 305 294
Netto -59 399 -91 300 31 465 33769
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KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA YH-
TEENSA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayt

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayt

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

159 278
8 233
167 511

-122 706

-47 724
-170 430
-711 016
-881 445

-713 934

7 123 665
64 583
7 188 248

-2 282 354

-669 903
-2 952 257
-4 993 224
-7 945 482

-757 233

153 284
153 284

-136 517
-35 963
-172 479
-88 886
-261 365

-108 081

14 433
11 141
25575

-184 552

-52 462
-237 014
-104 854
-341 868

-316 293

TP 2014

294 461
18 640
313101

-263 703

-76 386
-340 089
-628 816
-968 906

-655 805

7 458 629
95 567
7 554 196

-2 656 081

-714 225
-3 370 306
-5 091 055
-8 461 360

-907 165

151 723
151 723

-181 134
-41 372
-222 506
-96 285
-318 791

-167 068

11 541
0
11 541

-178 517

-52 852
-231 369
-113 793
-345 161

-333 621

TA 2015 TP 2015
160 610 238 410
13 030 18 840
173 640 257 250
-217 382 -229 878
-64 202 -69 400
-281 584 -299 277
-739 901 -717 111
-1 021 485 -1 016 389
-847 845 -759 139
8 694 008 8 734 397
113 030 116 071
8 807 038 8 850 468
-2 627 378 -2 595 806
-765 378 -714 239
-3 392 756 -3 310 045
-5 174 856 -5 093 204
-8 567 612 -8 403 249
239 426 447 219
137 000 128 931
137 000 128 931
-164 988 -170 534
-37 969 -38 250
-202 957 -208 784
-111 826 -74 348
-314 783 -283 132
-177 783 -154 200
12 000 40 985
6 000 565
18 000 41 551
-179 709 -157 015
-46 173 -47 252
-225 882 -204 268
-120 491 -89 772
-346 373 -294 040
-328 373 -252 489
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Muut henkiléstdmenot
Henkilostdmenot yhte

Muut menot

Toimintakulut yhteen

Netto

YMPARISTOLAUTAKUNTA YH-
TEENSA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayt

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

HAMEENKYRON VESIHUOLTOLAITOS

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkilostdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

-872
-872
-250 863
-251 736

-251 736

167 718
11 141
178 859

-321 068

-89 297
-410 365
-444 604
-854 969

-676 110

7 291 383
75725
7 367 108

-2 603 423

-759 200
-3 362 623
-5 437 828
-8 800 451

-1 433 343

1683 302
26 112
1709 414

-226 055
-94 827
-320 882
-792 453
-1 113 335

596 080

TP 2014

0
0
-236 889
-236 889

-236 889

163 263
0
163 263

-359 651

-94 224
-453 875
-446 967
-900 841

-737 578

7 621 892
95 567
7717 459

-3 015 732

-808 449
-3 824 181
-5538 021
-9 362 202

-1 644 743

1700178
10 252
1710430

-200 576
-60 739
-261 315
-797 746
-1 059 060

651 369

TA 2015

-825
-825
-245 000
-245 825

-245 825

149 000
6 000
155 000

-344 697

-84 967
-429 664
-477 317
-906 981

-751 981

8 843 008
119 030
8 962 038

-2 972 075

-850 345
-3 822 420
-5 652 173
-9 474 593

-512 555

1655 130
8 000
1663 130

-189 431
-87 990
-277 421
-890 084
-1 167 505

495 625

TP 2015

0
0
-239 374
-239 374

-239 374

169 917
565
170 482

-327 549

-85 503
-413 051
-403 494
-816 546

-646 063

8904 314
116 636
9 020 950

-2 923 355

-799 742
-3 723 096
-5 496 699
-9 219 795

-198 844

1818 613
21736
1 840 349

-251 299
-84 818
-336 117
-835 329
-1 171 447

668 902
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KAIKKI YHTEENSA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostbmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2013

17 467 836
101 837
17 569 673

-24 348 096

-7 137 822
-31 485 918
-39 212 607
-70 698 525

-53 128 852

TP 2014

18 040 988
105 819
18 146 807

-23 941 785

-7 202 710
-31 144 495
-40 208 004
-71 352 499

-53 205 692

TA 2015

19 442 546
127 030
19 569 576

-24 289 847

-7 670 067
-31 959 914
-43 050 968
-75 010 882

-55 441 306

TP 2015

19 892 435
138 372
20 030 807

-24 426 315

-7 030 358
-31 456 673
-43 161 049
-74 617 721

-54 586 914
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (1 000 e)

Varsinainen toiminta
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoén
Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Tilikauden yli-/alijagdma

TA 2015
alkuperainen

10 175

127
-64 837
-54 535
36 300
20 600

100
300
-600
-50
2115
-3 000

-885
77
-808

TA 2015
muutettu

10 335

127
-65 903
-55 441
36 300
20 600

100
300
-600
-50
1209
-3 000

-1791
77
-1714

TP 2015

10 789

138
-65 515
-54 587
35 767
21185

184
350
-323
-188

2 388
-3 629

-1 241
77
-1164
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) aikaisemmat Kaytto- kokonais-
KIINTEA OMAISUUS investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus lisatiedot
Hallintopalvelut
kiinteist6jen hankinta 150 000 150 000 340 200
kiinteistéjen myynti -150 000 -150 000 -361 453
Yhteensa 0 0 -21 253
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
IRTAIMISTO investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus
Hallintopalvelut
Osakkeet ja osuudet 35 000 35 000 21 200 Kuntien Tiera Oy:n osakkeet
Yhteensa 35 000 35 000 21 200
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Perusturvapalvelut investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus
ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 50 000 50 000 53 553 Réntgenkuvantamishanke, Effica-raportointi
Gastroskooppi 18 800 euroa, perusortopantomo-
Irtaimistohankinnat 110 000 110 000 18 800 laitetta ja rontgenputkea ei hankittu.
Yhteensa 160 000 160 000 72 353
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Sivistyspalvelut investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus
Opetuksessa kaytettavat laitteet ja kalusto 20 000 20 000 19 075
Heinijarven koulun teknisen tilan ja tekstiili-
luokan laitteet ja kalusteet 15 000 15 000 15 564
Museot ja muistomerkit 10 000 10 000 0
SM-suunnistuksen maastokartoitus 10 000 10 000 10 000 9 940 19 940 | Hanke jatkuu vuonna 2016
Traktori 60 000 60 000 71853
Vanhan traktorin myyntitulo -20 000 -20 000 0
Menot 115 000 115 000 116 433
Tulot -20 000 -20 000 0
Yhteensa 95 000 95 000 116 433
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aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Tekninen lautakunta investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus
Maararahan siirto 10 000 euroa pienkuormaajan
hankintaan. Jakamatta jai 10 000 euroa. Pien-
lautakunnan irtaimisto 70 000 70 000 59 990 kuormaaja 59 990 euroa.
Yhteensa 70 000 70 000 59 990
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Ymparistolautakunta investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus
Asemakaavayhdistelman uusiminen 17 166 e,
Facta RAKI projekti 18 310 e, numeerinen pohja-
lautakunnan irtaimisto 77 000 77 000 64 592 kartta 15 800 e, Facta ymparistoosio 13 316 e
Yhteensa 77 000 77 000 64 592
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
RAKENNUSHANKKEET investoinnit TA 2015 |suunnitelma| TP 2015 kustannus lisatiedot
Tekniset palvelut, kiinteistotoimi
Kiinteistotoimen rakennushankkeet, alle Maararaha jaettu alla oleville kohteille. Kaytetty
500 000 euron hankkeet 300 000 yhteensa 231 046 euroa.
Maararaha 45 000 euroa jaettu:
15 000 euroa tekniikkatalon korjauksiin
Asuntojen ja kiinteistéjen peruskorjaus, jaka- 30 000 euroa Kotorinteen palvelutalojen kunnos-
maton méararaha tukseen
Tekniikkatalon korjaukset 55 000 35 448
Kotorinteen palveluasuntojen kunnostus 60 000 56 420
Kotorinne, D-talon ulkomaalaus 30 000 19 871
Kunnanviraston patteriverkostoremontti 15 000 14 432
Koskilinnan paivakoti, vanhan osan ikkunoiden Maararahan siirto 7 000 euroa kunnanviraston
vaihto 43 000 34 726 patteriremonttiin.
Koskilinnan paivakoti, vanhan osan ulkopinta
remontti 25 000 13132
Liikuntahallin vaurioiden korjaus 25 000 16 112
Maérérahan siirto 40 000 euroa tekniikkatalon
Kyrdskosken koulun ulkopuolinen kunnostus 35 000 29 935 korjauksiin.
Kyrdskosken koulun alakerran ongelmien
kartoitus, suunnittelu ja toteutuksen aloitus 12 000 10 969 Hanke jatkuu vuonna 2016.
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Terveyskeskus, neuvolan saneeraus ja
loput saneeraamattomat tilat 18 573 800 000 850 000 771938 790 511 | Hanke on valmis.
Vanhusten paivatoimintakeskus 15 627 350 000 78 476 94 103 | Hanke jatkuu vuonna 2016.
Hameenkyrén monitoimikeskus 4 325806| 10000000| 10000 000 8724 675| 13 050 482 | Hanke jatkuu vuonna 2016.
Sasin paivéakoti 1737 175 2 200 000 2 200 000 2192132 3 929 307 | Hanke on valmis.
Mahnalan ympéaristokoulu 148 395 100 000 100 000 44 384 192 779 | Hanke jatkuu vuonna 2016.
Maararahan siirto 50 000 euroa vanhusten paiva-
toimintakeskukselle ja 50 000 euroa terveyskes-
Perusturvan tilatarpeiden suunnittelu 100 000 kukselle 15.6.2015.
Maérérahan siirto 300 000 euroa vanhusten
Perusturvan uusien tilojen toteutukseen 300 000 paivatoimintakeskukselle 15.6.2015.
Koskilinna, hanke 15 636 Hanke jatkuu vuonna 2016.
Yhteensa 13800000 13800000 12058 288
aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Tekniset palvelut, tiestd investoinnit | TA 2015 suunnitelma | TP 2015 kustannus
Tiestohankkeet 350 000 Maararaha jaettu alla oleville kohteille.
Maararahan siirto 10 000 euroa leikkipuistojen
Nuijamiestentien ja Matinkujan asfaltointi 195 000 161 137 kunnostukseen.
Nuijamiestentien alueen valaistus 60 000 29 637
Pohjantahdentien leikkipuisto ja Ransun leikki-
Leikkipuistojen kunnostus 50 000 48 700 puisto
Katuverkoston ja valaistuksen saneeraus,
suunnitteluraha 25 000 17 426 Hanke jatkuu vuonna 2016.
Kaavakatujen viimeistely ja vihertyot 20 000 25 432
Yhteensa 350 000 350 000 282 330
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aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Vesihuoltolaitos investoinnit TA 2015 suunnitelma TP 2015 kustannus lisatiedot
Maararaha jaettu alla oleville kohteille. Kaytetty
Vesihuoltohankkeet 200 000 yhteensa 310 060 euroa.
Viemariverkoston ja laitteistojen
saneeraukset 270 000 250 832
Kyrdspohjan vesijohto 43 387 20 000 0 Hanke jatkuu vuonna 2016.
Vesijohtoverkoston ja laitteiden saneeraus 60 000 59 228
Viemariverkoston laajennus; Sasi-Mahnala- Madararahan 150 000 euroa siirto viemariverkos-
Kyrdspohja-Heinijarvi 423 138 2 000 000 1 850 000 1265 233 1 688 371 | ton ja laitteistojen saneeraukseen 15.6.2015.
Lisdmaararaha 1 000 000 euroa 28.9.2015.
Hanke on valmis. Vuonna 2016 piha-alueen
Jatevedenpuhdistamon rakentaminen 4179 335 5 000 000 6 000 000 6072912 | 10 252 246 | asfaltointi.
Investointirahoitus, Yl6jarven osuus puh-
distamon rakentamisessa -200 000 -1 000 000 -1 000 000 -876 486 | -1 076 486
Menot 7 200 000 8 200 000 7 648 205
Avustukset -1 000 000 -1 000 000 -876 486
Yhteensa 6 000 000 7 200 000 6771719
Yhteensa menot 21957000 22957000 20663 590
Yhteensa tulot -1 170 000 -1 170 000 -1 237 939
Yhteensa netto 20787000 21787 000 19 425 651
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (1 000 e)

aluperainen  muutets 17 2015
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2115 1207 2388
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -121
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 857 -22 957 -20 678
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1100 1000 876
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 500 170 333
Toiminta ja investoinnit, netto -18 072 -20 580 -17 202
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -9
Antolainasaamisten vahennys 100 100 45
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys 23 000 23 000 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 000 -3 000 -1 839
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 496
Oman pddoman muutokset 0
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhtensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2015

4047 734,70
4 263 730,59
880 204,69
1597 618,77
10 789 288,75

138 372,40

-24 405 866,57

-5 799 879,52
-1 250 926,42
-31 456 672,51

-25 668 877,92
-3 937 750,10
-2 622 824,58
-1 828 450,22

-65 514 575,33

-54 586 914,18
35767 197,12

21 184 675,00

183 814,78
349 991,67
-323 170,28
-187 869,02

22 767,15

2 387 725,09
-3 383 488,75

-245 416,54
-3 628 905,29
-1 241 180,20

77 211,22

-1 163 968,98

2014

3 860 339,84
4 266 413,47
765 193,60
1597 106,01
10 489 052,92

105 818,99

-23 929 126,83

-5918 910,01
-1 296 457,91
-31 144 494,75

-24 560 118,69
-4 110 253,04
-2 382 424,05
-1 603 273,12

-63 800 563,65

-53 205 691,74
35801 510,23

21 083 298,00

203 852,31
328 179,42
-338 279,18
-252 817,81

-59 065,26

3 620 051,23
-2 780 754,04
-83 729,66
-2 864 483,70
755 567,53

77 211,22

832 778,75
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

2015

2 387 725,09
-120 557,95

-20 678 261,20

2 267 167,14

2014

3 620 051,23
-279 085,64

-14 617 953,44

3 340 965,59

Rahoitusosuudet investointimenoihin 876 485,83 359 995,00

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutus-

tulot 332911,00 -19 468 864,37 559 631,45 -13 698 326,99
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 201 697,23 -10 357 361,40
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -9 000,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 45 182,56 36 182,56 237 614,10 237 614,10
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 839 310,00 -1 835 560,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 496 250,00 15 664 440,00 8 500 000,00 6 664 440,00
Oman pddoman muutokset 0,00 442 741,52
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muu-

tokset 6 315,66 6 001,61
Vaihto-omaisuuden muutos 19 523,76 78 993,96

Saamisten muutos 374 414,62 299 222,79

Korottomien velkojen muutos 1899 378,39 2299 632,43 918 944,92 1303 163,28
Rahoituksen rahavirta 18 000 254,99 8 647 958,90
Rahavarojen muutos 798 557,76 -1 709 402,50
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 933 835,93 6 135 278,17

Rahavarat 1.1. 6 135 278,17 798 557,76 7 844 680,67 -1 709 402,50
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettoman hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Pitk&aikaiset sijoitukset yhteensé

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2015

128 510,86

656 425,40
784 936,26

7 459 728,29
29 019 282,10
13 478 363,67

776 113,02

2 000,00
15113 152,17
65 848 639,25

7314 252,71
389 801,94
7 704 054,65

74 337 630,16

14 210,20
259 432,23
273 642,43

221 218,88
221 218,88

35 000,00
35 000,00

1 169 969,46
1724 102,78

737 116,43
3 631 188,67

3 666 188,67

1628 910,38
2732 150,77
4 361 061,15
2572774,78

85 432 516,07

2014

160 459,07

592 463,37
752 922,44

7179 291,29
24 353 257,83
6 963 546,25
708 984,89
0,00

10 736 275,78
49 941 356,04

7 293 032,71
425 984,50
7719 017,21

58 413 295,69

22 616,23
234 235,03
256 851,26

240 742,64
240 742,64

37 500,00
37 500,00

1175 981,04
2 252 309,80

574 812,45
4 003 103,29

4 040 603,29

3 790 844,67

141 500,00
3 932 344,67
2 202 933,50

69 086 771,05
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen pddaomat yhteensé

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

2015

31 081 895,99
322 286,41
3699 774,79
-1 163 968,98
33 939 988,21

1 658 208,49
1 658 208,49

14 210,20
304 127,99
318 338,19

30 799 209,00
30 799 209,00

7 839 310,00
600,00

3 654 314,93
1020 814,70
6 201 732,55
18 716 772,18

49 515 981,18

85 432 516,07

2014

31 081 895,99
322 286,41

2 866 996,04
832 778,75
35 103 957,19

1735419,71
1735419,71

22 616,23
272 615,13
295 231,36

12 638 519,00
12 638 519,00

10 335 560,00
32 800,00
3052 161,71
1012 581,67
4 880 540,41
19 313 643,79

31952 162,79

69 086 771,05
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyritysten woitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2015

33 530 857,12
-85 569 065,77
1477,16

-52 036 731,49

35 705 348,43
21 184 675,00

2014

33 619 800,44
-84 208 852,43
1 926,80

-50 587 125,19

35 742 925,96
21 083 298,00

Korkotuotot 184 317,56 208 015,00
Muut rahoitustuotot 354 624,26 334 376,54
Korkokulut -561 059,49 -626 694,78
Muut rahoituskulut -283 388,68 -347 738,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -305 506,35 -432 041,30
VUOSIKATE 4 547 785,59 5 807 057,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 058 594,28 -4 385 232,75
Omistuksen eliminointierot 1 897,50 0,00
Anwonalentumiset -113,03 -18 056,50
TILIKAUDEN TULOS -509 024,22 1 403 768,22
Tilinpaatossiirrot 18 516,42 -948,16
Tilikauden verot -41 331,53 -49 040,82
Laskennalliset verot -53 342,28 -52 430,00
Vahemmistoosuudet -9 857,19 -145 663,24
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -595 038,80 1 155 686,00
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

4 547 785,59
-41 331,53
-222 721,46

-22 464 871,30
878 621,19
461 176,52

-9 000,00
45 182,56

20 000 000,00
-2 794 453,63
-2 494 489,90

19 006,30
39 117,72
997 130,43
1749 491,65

10 558 319,83
9 694 090,90

2015

4 283 732,60

-21 125 073,59

-16 841 340,99

36 182,56

14 711 056,47

153 584,79

2 804 746,10

17 705 569,92

864 228,93

864 228,93

5 807 057,47
-49 040,82
-522 836,35

-16 192 583,91
374 020,58
672 239,70

-3807,31
237 614,10

650 001,00
-2 673 997,60
8 518 557,76

-426,61
146 546,05
525 350,90
550 665,66

9 694 090,90
10 953 001,09

2014

5235 180,30

-15 146 323,63

-9 911 143,33

233 806,79

6 494 561,16

701 729,18

1222 136,00

8 652 233,13

-1 258 910,19

-1 258 910,19
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

2015 2014

460 103,60 543 075,31
849 330,15 705 792,35
3002,81 511,20
1312 436,56 1 249 378,86
8 091 225,43 7 814 768,44
48 423 871,88 43 569 044,93
13667 112,09 7 147 178,67
1747 530,43 1669 319,23
14 017,56 14 285,52

15 848 596,27

11 807 764,91

87 792 353,66

72 022 361,70

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet 18 986,66 9 172,08
Muut osakkeet ja osuudet 590 257,85 452 164,07
Muut lainasaamiset 0,00 30 045,64
Muut saamiset 9 951,29 10 065,70
619 195,80 501 447,49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 102 813,12 93 986,20
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 262 842,30 238 091,22
365 655,42 332 077,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 480 104,99 510 964,63
Keskenerdiset tuotteet 57 456,28 60 531,97
Valmiit tuotteet 0,00 4 975,41
Muu vaihto-omaisuus 150 506,00 150 712,97
688 067,27 727 184,98
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 16,54 230,49
Laskennalliset verosaamiset 2 915,07 0,00
Muut saamiset 29,99 29,99
Siirtosaamiset 2 318,74 3 056,47
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 316 394,60 2 444 323,13
Lainasaamiset 1 014,66 1 539,52
Laskenalliset verosaamiset 46,80 0,00
Muut saamiset 1961 871,35 2 923 170,73
Siirtosaamiset 1 006 245,98 900 278,77
Saamiset yhteensa 5290 853,73 6 272 629,10
Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset 1708 472,66 3867 008,94
Muut arvopaperit 2 750 504,67 141 500,00
4 458 977,33 4 008 508,94
Rahat ja pankkisaamiset 6 099 342,49 5 685 581,96
VASTAAVAA YHTEENSA 106 626 882,27 90 799 170,45
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Anwonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaagma (alijaddma)

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskenalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

31 081 895,99

2014

31 081 895,99

7 657,32 7 690,04
344 311,52 363 948,60

8 031 601,50 7 005 926,31
-595 038,80 1 155 686,00
38 870 427,53 39 615 146,94
641 673,08 689 538,49
0,00 366,34

829 498,23 825 089,19
829 498,23 825 455,53
14 210,20 22 616,23

86 096,33 69 911,33
396 393,73 351 588,41
496 700,26 444 115,97

40 565 983,74
13 067,95

1 049 400,05
672,00

5 814,70

0,00

10 461,69

23 297 542,45
46 861,89
1108 364,75
1474,00

7 150,55
22,47

0,00

41 645 400,13

8 687 531,37
1 232,83

10 719,35

52 445,26

4 727 415,02
1 550 054,33
8 662 101,07
451 683,82

24 461 416,11

11 174 238,02
26 238,09

9 783,71

74 645,28

4 084 749,06
1 557 383,46
7 480 342,65
356 117,15

24 143 183,05

106 626 882,27

24 763 497,42

90 799 170,45
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4 LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kun-
nanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttddn 1.1.2013. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Varasto-ohjelmassa kaytetaan
keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituk-
sessa. Kunta on sitonut pitk&aikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan
korkoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatdksessa

Tilinpaatoksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

» Sivu 100



HAMEENKYRON KUNTA Liitetietolaskelmat Liitetiedot 2015

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén kon-
sernitilinpaatoksen laatimisesta 2015.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymaét, joissa kunta on jase-
nena.

Kuntayhtymat on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisbomistuksia ei ole.

Siséiset lilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu, sek&a kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Siséisia katteita pysyvissa
vastaavissa ei ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisohjeen
mukaisella kuntiin sovelletulla hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Tytaryhteisdjen omaan padomaan on luettu poistoero ja vapaaehtoiset varaukset laskennallisel-
la verovelalla vahennettyna ja vAhemmistbosuus on erotettu ndin madaritellystd omasta paa-
omasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiso Kiinteisté Oy Hameenkyrodn Teollisuustalon aineellisten hyddykkeiden poistot (ra-
kennukset) on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi, yhteison oman ilmoituksen pe-
rusteella. JAanndsarvon ero on kirjattu oman paaoman erid, edellisten tilikausien yli-/alijaama
seka tilikauden yli-/alijadma vastaan. Yhtio ei kirjaa suunnitelmapoistoja omassa kirjanpidos-
saan.

Muita poistoja ei ole oikaistu; tytaryhtitt seka saatio kirjaavat suunnitelmapoistot omassa kirjan-
pidossaan.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Kunnan ja kuntayhtymien taseissa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien ja tilikauden
yli/alijaémiin.
Tytaryhteisojen taseissa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkittyna konsernita-
seessa jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan, seka niiden muutos konser-
nituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli/alijagamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutiedot 2014 tilivuodelta on korjattu tasekirjaan. Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edel-
lisen tilivuoden tietoihin.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 293 949,41 337 583,57 205 261,02 251 224,85
Perusturvapalvelut 25992 523,77 25510 718,91 6 280 714,67 5804 218,17
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 589 934,32 5 047 621,93 1825677,19 1881 706,67
Yhdyskuntapalvelut 797 160,06 967 493,80 797 160,06 967 493,80
Muut palvelut 115 176,91 101 669,62 0,00 0,00
Vesihuoltolaitos 1740 097,65 1654 712,61 1680 475,81 1584 409,43

33 530 857,12

33 619 800,44

10 789 288,75

10 489 052,92

Toimintatuotot yhteensa

9. Verotulojen erittely

2015 2014
Kunnan tulovero 32 308 778,87 32 452 431,85
Osuus yhteistveron tuotosta 1207 938,05 1 106 425,67
Kiinteistovero 2 250 480,20 2242 652,71

Verotulot yhteensa

35767 197,12

35801 510,23

10. Valtionosuuksien erittely

2015 2014

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 22 714 821,00 23 148 198,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5 242 848,00 3723 343,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 530 146,00 -2 064 900,00

Valtionosuudet yhteensa

21 184 675,00

21 083 298,00

12. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelma.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavaksi 1.1.2013 alkaen.

Investointiraja on 10 000 euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttotalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

3 383 488,75 eur
245 416,54 eur
3 628 905,29 eur

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden kertaluonteiset poistot
Tilikauden poistot yhteensa

» Sivu 102



HAMEENKYRON KUNTA Liitetietolaskelmat Liitetiedot 2015

Poistosuunnitelmassa arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma wosina %
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot tasa 2
Aineettomat oikeudet tasa 5
Liikearvo tasa 2
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Muut tasa 2
Aineelliset hytdykkeet

Rakennukset

Asuinrakennukset tasa 30
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten peruskorjaukset/ vanhana ostetut rakennukset tasa 10-30

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva maérittely tehdaan hankkeen taloudelliseen
merkitykseen perustuen, hankesuunnitelman tai talousanion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 20

Sillat, laiturit, uimalat menoj. 25

Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtowverkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto menoj. 10

Viemariverkosto menoj. 10

Kaukolampoverkko menoj. 15

Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet menoj. 20

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset menoj. 22

Maakaasuverkko menoj. 15

Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet tasa 10

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15

Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasa 8
Muut kuljetus\valineet (autot) tasa 4
Muut liikkuvat tyokoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuorma-autot tasa 10
Muut kewet koneet tasa 5
Sairaala-, ternveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Muut aineelliset hydédykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto

Anvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalennusten investointien vastaavuudesta kun-

nan tilinpaatoksessa

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero (euroa)
Ero (%)

Selvitys poikkeaman syistéa

v. 2014 — 2018
4178 678

11 128 026

-6 949 349

62

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitd, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen
suuria investointihankkeita. Investointimenoja on tarkastelujakson alkuvuosilla paljon.
Peruspalvelujen vaatimat ja palveluverkkorakennetta tervehdyttavat/keskittavat investoinnit on kui-

tenkin pakko toteuttaa (Hameenkyrdn kunta, Taloussuunnitelma 2016-2018).

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP 2013 TP 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Poistonalaiset investoinnit 13839703 20323410 16575500 4 658 000 1480000
Rahoitusosuudet 359 995 876 486 0 0 0
Investointien omahankinta-meno 13479708 19446925 16575500 4 658 000 1480 000
Suunnitelman mukaiset poistot 2 864 484 3628 905 4 600 000 4 800 000 5 000 000
Viiden vuoden keskiarvo:
Suunnitelman mukaiset poistot 4178 678
Pmstonal@sten Investointien 11 128 026
omahankintameno
Ero 6 949 349
Poikkeama % 62
14. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Elakevastuu 1.1. 366,34 882,44
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 366,34 516,10
Elakevastuu 31.12. 0,00 366,34 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 810 214,44 584 845,52
Liséykset tilikaudella 5 540,94 225 368,92
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 815 755,38 810 214,44 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 14 874,74 15 984,47
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -1 131,89 1109,73
Muut pakolliset varaukset 31.12. 13 742,85 14 874,74 0,00 0,00
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15. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 137 605,18 162 865,67 137 605,18 155 802,55
Rakennusten myyntivoitot 2 156,94 9 401,64 2 156,94 9 401,64
Muut myyntivoitot 144 880,04 115 310,67 30 611,00 113 881,45
Myyntivoitot yhteensa 284 642,16 287 577,98 170 373,12 279 085,64
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappio 49 815,17 0,00 49 815,17 0,00
Muut myyntitappiot 6 027,40 287,91 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteenséa 55 842,57 287,91 49 815,17 0,00

16. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

2015 2014

Osinkotuotot muista yhteisoista 18 386,24 19 373,23

Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66

Yhteensa 107 077,99 108 064,89
17. Erittely poistoeron muutoksista

2015 2014

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22

Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 77 211,22
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hytdykkeet
Muut Kiinteat Muut Ennakkomaksut

Aineettomat pitkéavaikut- Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  ja keskener.

oikeudet teiset menot Yhteensa |wesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 160 459,07 592 463,37 752 922,44| 7 179 291,29 24 353 257,83 6 963 546,25 708 984,89 0,00 10 736 275,78 49 941 356,04
Lisaykset tilikauden aikana 18 007,01 35545,71 53 552,72 352 850,82 0,00 0,00 19 075,00 2 000,00 20 229 562,67 20 603 488,49
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -876 485,83 -876 485,83
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -72 413,82 -139 939,23 0,00 0,00 0,00 0,00 -212 353,05
Siirrot erien valilla 42 166,09 153 496,63 195 662,72 0,00 6437824,71 7915 548,03 427 164,98 0,00  -14 976 200,45 -195 662,73
Tilikauden poisto -92 121,31 -125080,31 -217 201,62 0,00 -1631861,21 -1400730,61 -379 111,85 0,00 0,00 -3411 703,67
Poistamaton hankintameno 31.12.( 128 510,86 656 425,40 784 936,26| 7 459 728,29 29 019 282,10 13 478 363,67 776 113,02 2 000,00 15 113 152,17 65 848 639,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 510,86 656 425,40 784 936,26| 7 459 728,29 29 019 282,10 13 478 363,67 776 113,02 2 000,00 15 113 152,17 65 848 639,25
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -245 416,54 0,00 0,00 0,007  -245 416,54
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserniyhtién Omistusyht. Kunta- Muut osakkeet Saamiset Saamiset

osakkeet osakkeet yhtymaosuudet  ja osuudet Yhteensa konserniyht. muut yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 092 287,69 0,00 4 942 818,41 257 926,61 7 293 032,71 425 984,50 0,00 425 984,50
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 21 220,00 21 220,00 9 000,00 0,00 9 000,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45 182,56 0,00 -45 182,56
Hankintameno 31.12. 2 092 287,69 0,00 4 942 818,41 279 146,617 7 314 252,71 389 801,94 0,00 389 801,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 092 287,69 0,00 4 942 818,41 279 146,61 7 314 252,71 389 801,94 0,00 389 801,94
Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 255 368,55 196 844,49 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 7 835 856,88 7 617 923,95 7 459 728,29 7 179 291,29
Maa- ja vesialueet yhteensa 8 091 225,43 7 814 768,44 7 459 728,29 7 179 291,29
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot
22. - 24. Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

Kunnan Konsernin tilikaud.
omistus- omistus- omasta vieraasta wvoitosta/
Kotipaikka osuus % osuus padomasta padomasta tappiosta
22. Tytaryhteisot

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy H:kyro 100,00 100,00 642 3 806 0
Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa H:kyrd 65,49 65,49 281 2 050 0
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy H:kyro 100,00 100,00 152 33 7
Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo H:kyro 100,00 100,00 471 5 -2
Hameenkyron Jaahalli Oy H:kyrd 52,00 52,00 61 103 7
H&meenkyron Vesi Oy H:kyrd 50,00 50,00 138 400 -8
Hameenkyron Vanhustentalosaatio H:kyro 100,00 100,00 448 1107 34
Yhteensa 2193 7 504 38

23. Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,34 2,34 4 666 5 853 348
Pirkanmaan liitto Tampere 1,96 1,96 31 13 3
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala 6,72 6,72 2 530 826 43
Yhteensa 7 227 6 692 394

24. Osakkuusyhteisot
Ei ole

25. Saamisten erittely tytaryhteisoilta, kuntayhtymistéd seké osakkuusyhteisdilta

2015 2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta

Lainasaamiset 388 050,92 36 751,02 419 143,86 14 295,00
Myyntisaamiset 0,00 3 425,10 0,00 14 385,08
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 2 250,00
Yhteensa 388 050,92 40 176,12 419 143,86 30 930,08

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 0,00 14 824,42 0,00 147,20
Siirtosaamiset 0,00 88 691,66 0,00 88 691,66
Yhteensa 0,00 103 516,08 0,00 88 838,86

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisailta

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 388 050,92 143 692,20 419 143,86 119 768,94
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26. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaik aiset siitosaamiset
Menoennakot 9 481,76 19 974,43 0,00 0,00
Siirtyvat korot 98 685,89 529,07 98 685,89 91 470,73
Kelan korvaukset 184 206,96 175 222,94 114 311,09 104 025,83
Valtion korvaukset 369 390,39 257 711,81 367 098,23 257 711,81
Projektisaatavia 39 962,79 23 458,71 33 000,00 0,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 60 812,49 54 088,70 0,00 0,00
Laakéareiden koulutuskorvaus 7 092,67 9 178,77 0,00 0,00
Palkkatuet 27 274,38 33 297,51 27 274,38 33 297,51
Takaus- ja vahingonkorvaukset, vak.korvaukset 0,00 3 868,68 0,00 1 165,50
Muut tulojaamat 209 338,64 322 948,15 96 746,84 87 141,07
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 1 006 245,98 900 278,77 737 116,43 574 812,45
27. Rahoitusarvopaperit
2015 2014

Joukkowelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta 1880 994,15 4 187 805,81

Kirjanpitoarvo 1628 910,38 3790 844,67

Erotus 252 083,77 396 961,14
Muut arvopaperit

Jalleenhankintahinta 2 694 495,35 150 142,71

Kirjanpitoarvo 2732 150,77 141 500,00

Erotus -37 655,42 8 642,71
Yhteensa rahoitusarvopaperit 4 361 061,15 3932 344,67
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28. Oman paaoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Elékerahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Elakerahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lisdykset

Véhennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagagma 1.1.

Ed. tilik.virheen oikaisut, lisdykset
Ed. tilik.virheen oikaisut, vdhennykset
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12.

Tilikauden ylijagdma / alijadama

Oma padoma yhteensa

Konserni
2015 2014
31081895,99 31081 895,99
0,00 0,00
0,00 0,00

31 081 895,99

7 690,04
0,00
-32,72

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

41 662,19
0,00

-19 637,08
22 025,11
344 311,52

8 037 781,15
0,00

-6 179,65

8 031 601,50

-595 038,80

38 870 427,53

31 081 895,99

7 788,21
0,00
-98,17

7 690,04

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

32 233,89
9997,34
-569,04

41 662,19
363 948,60

6 569 338,80
445 719,08
-9 131,57

7 005 926,31

1 155 686,00

39 615 146,94

Kunta
2015 2014
31081895,99 31081 895,99
0,00 0,00
0,00 0,00

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

3699 774,79
0,00
0,00
3699 774,79

-1 163 968,98

33 939 988,21

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

2 424 254,52
442 741,52
0,00

2 866 996,04

832 778,75

35 103 957,19
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29. Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero
EVL-poistoihin liittyva poistoero

Poistoero yhteensa

30. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2015 vuonna nostettu bullet-laina 20 milj. erdéntyy sopimuksen mukaan vuonna 2020.

32. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky)
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensé

33. Vieras paaoma, velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille

Velat tytaryhteisailta
Ostowelat
Y hteensa

Velat kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Ostowelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta
Lainasaamiset

Y hteensa

Saamiset yhteensa

2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

25 718,31
25718,31

120 240,59
1776 894,42
1897 135,01

0,00
0,00

1922 853,32

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

19 289,67
19 289,67

57 494,05
637 513,37
695 007,42

0,00
0,00

714 297,09

2015 2014
1 658 208,49 1735419,71
1 658 208,49 1735419,71
2015 2014
3441 969,00 5277 413,00
3441 969,00 5277 413,00
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
13 742,85 14 874,75 0,00 0,00
815 755,38 810 214,44 0,00 0,00
829 498,23 825 089,19 0,00 0,00
2014
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36. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

0,00
1550 054,33 1557 383,46 1 020 814,70 1 012 581,67
1550 054,33 1557 383,46 1 020 814,70 1 012 581,67

Konserni
2015

2014

0,00

Kunta

2015

0,00

2014

0,00

37. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 250 848,66 20 820,36 250 848,66 20 820,36
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 5638885,65 568447722 3756646,37 3780696,57
Korkojaksotukset 202 389,06 157 964,09 106 915,54 118 824,71
Potilasvahinkovakuutus 101 622,46 89 290,60 0,00 0,00
Valtionosuus 15 985,67 40 961,26 0,00 0,00
Rintamaveteraanikuntoutusvarat 3311,31 11 999,38 3311,31 11 999,38
Valtio, muut 54 617,59 102 812,64 0,00 112,96
Hankevarat, muut tuet ja avustukset 232 608,61 426 342,42 182 943,71 207 838,27
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 1745 903,03 0,00 1787 482,36 637 513,37
Muut menojaamat 415 929,04 945 674,68 113 584,60 102 734,79
Siirtovelat yhteenséa 8662 101,07 7480342,65 620173255 4880540,41
38. Huollettavien varat
2015 2014
Huollettavien varat 31.12. 43 268,03 45 056,46
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2876 363,76 2 880 363,76 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 2 876 363,76 2880 363,76 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
44. Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 497 386,38 464 968,63 374 629,76 357 336,01
My6hemmin maksettavat 1046 491,21 876 891,72 617 631,65 478 814,79
Yhteensa 1543 877,59 1 341 860,35 992 261,41 836 150,80
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
45. Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisojen puolesta
Alkuperéinen padaéoma 0,00 0,00 10 102 455,32 10 509 655,32
Jaljella oleva padoma 0,00 0,00 7 681 953,72 8 222 298,26
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 298 218,40 306 466,29 200 000,00 200 000,00
Jéljella oleva paaoma 93 123,15 115 837,29 7 128,92 21 259,66

» Sivu 113



HAMEENKYRON KUNTA Liitetietolaskelmat Toimintakertomus 2015

46. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 50 598 021,03 48 289 119,61
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista i i
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 36 056,44 33 385,73
rahastosta 31.12.
47. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut
Hameenkyron monitoimikeskus Silta
KVR urakka v. 2014-2016 17 milj.
Palvelusopimus 13 wuotta + optio 5 wiotta, v. 2016- 10 milj.
Johdannaissopimukset
Johdannaissopimus on lainaan liittyva koronvaihtosopimus, joka on tehty
korkomenojen suojaamistarkoituksessa.
Jatkettava korkoswap, Nordea Bank
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 31.12.2015 20 000 000,00
Kéaypa anvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.2015 -426 148,00
Sopimuksen eraantymispaiva 24.10.2022
Henkilostda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
48. Henkilostdon lukumaara 31.12.
2015 2014
Yleishallinto 17 17
Perusturvapalvelut 277 274
Opetus- ja kulttuuritoimi 294 290
Yhdyskuntapalvelut 104 100
Yhteensa 692 681
49. Henkilostokulut
2015 2014
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 31456 672,51 31 144 494,75
Henkilostokulut, mitka aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin 60 496,27 70 892,47
Henkildstokulut yhteensa 31517 168,78 31 215 387,22
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49a. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 §)

2015
Kansallinen Kokoomus 3824,00
Suomen Kristillisdemokraatit 558,00
Suomen Keskusta 2 952,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 1 450,00
Vasemmistoliitto 1 304,00
Vihrea liitto 402,00
Perussuomalaiset 1 054,00
Yhteensa 11 544,00
50. Tilintarkastajan palkkiot
2015 2014
Tarkastusyhteisd, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 997,00 12 638,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 2 340,00 2 430,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 13 337,00 15 068,00
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.0 VESIHUOLTOLAITOS

5.1 VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Vesihuoltolaitoksen olennaiset tapahtumat toiminnassa taloudessa

Suurimpia investointeja vuonna 2015 olivat uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja vieméariverkoston laa-
jentaminen haja-asutus alueelle vlille Ahrola-Sasi.

Puhdistamo vastaanotettiin 20.10.2015, mutta purku- ja rakennustyét jatkuivat viela vuoden loppuun saakka. Uusi
puhdistamo mahdollistaa 1.1.2016 voimaan tulevan ympéaristéluvan mukaisen jatevesien puhdistuksen. Uuden
jatevedenpuhdistamon kokonaiskustannus nettona oli 9 175 760,21 euroa. Ylgjarven kaupunki osallistui lopullisiin
kustannuksiin 1 076 485,75 euron osuudella koska Viljakkalan jatevedet johdetaan Hameenkyrén jatevedenpuh-
distamolle.

Viemariverkoston rakentaminen vélille Ahrola-Sasi vastaanotettiin 11.12.2015. Taman jalkeen tehtiin viela pump-
paamoiden automaatio- ja sdhkotoitd. Samassa hankkeessa rakennettiin myds uusi syéttévesijohto dn 160 Miha-
rin vedenottamon ja Ahrolan paineenkorotusaseman vélille. Hankkeen kustannukset vuonna 2015 olivat

1 265 232,97 euroa. Hankkeeseen saadaan vield valtion avustusta vuonna 2016 noin 360 000 €.

Vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja

Lahikuntien vesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) e/m3 (alv 0 %):

KK/vuosi 4/2015
Hameenkyro 1,45
Ikaalinen 1,09
Parkano 1,40
Nokia 1,44
Ylojarvi 1,56
Sastamala 1,64
Kyréskosken VH 0,95

Lahikuntien jatevesimaksuja (tavallinen, kayttémaksu) e/m3 (alv 0 %):

KK/vuosi 4/2015
Hameenkyr6 2,27
Ikaalinen 2,20
Parkano 2,27
Nokia 1,66
Ylojarvi 2,48
Sastamala 2,16

Tunnuslukuja:

Vesilaitos
- Laskuttamattoman veden mé&ara prosentteina: (1382+101-302-1095) / (1382+101-1095)*100= 22,16%
Kaava, (1000m3/vuosi):
(Verkostoon pumpattu vesimaara, + ostettu vesiméara - laskutettu vesimaéara omilta asiakkailta - laskutettu vesiméara muilta vesilai-
toksilta) / (Verkostoon pumpattu vesimaéara + ostettu vesimaara - laskutettu vesimaara muilta vesilaitoksilta) *100

- Miharin vedenottamon toimintakulut (1000€) / verkostoon pumpattu vesimaara (1000m3)
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125/986 = 0,13 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu vesi omilta asiakkailta (1000m3)
464 /302 = 1,54 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / kaikki laskutettu vesi (1000m3)
464 /1199 = 0,39 €/m3

- Miharin vedenottamon energiankulutus (MWh) / verkostoon pumpattu vesiméaara (1000m3)
549 /986 = 0,56 kwh / m3

Jatevesilaitos

- Jateveden vuotovesimaara prosentteina: (640+3-303-82-14)/(640+3-82-14)*100 = 44,6%
Kaava (1000m3/vuosi)
(omalle jatevedenpuhdistamolle tuleva jatevesimaara + muualle puhdistettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu jatevesimaara
omilta asiakkailta - laskutettu jatevesimaara muilta laitoksilta - laskutettu jatevesimaéra loka-autoilta) / (omalle jatevedenpuhdista-
molle tuleva jatevesimaara + muualle puhdistettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu jatevesimadra muilta laitoksilta) *100

- Viemarilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu jatevesi (1000m3)
547 /(303 +82 +14) = 1,37 €/m3

- Puhdistamon toimintakulut (1000€) / puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaara (1000m3)
392 /640 = 0,61 €/m3

- Jateveden puhdistamon energiankulutus (MWh)/ vastaanotettu jatevesimaara (1000m3)
675 /640 = 1,05 kwh / m3

Hulevesien viemarointi, tiedot hintatasosta

Huleveden perusmaksut/vuosi ovat olleet 1.1.2011 alkaen vesimittarikoon mukaan seuraavat:
- DN 25/ei mittaria 33,00 e (40,92 e)
- DN32 42,00 e (52,08 €)

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Viemariverkostoa laajennetaan haja-asutusalueelle vuonna 2016 niin, etta runkoviemaria rakennetaan noin 6 km
Herttualan ja Heinijarven kyliin. Vuosina 2014-2016 rakennettuun runkoviemariin, yhteensa noin 24 km, odote-
taan saatavan noin 500 kiinteistoa asiakkaiksi. Kaikki kiinteistot liittyvat runkovieméariin osuuskuntana.

Vuoden 2016 jalkeen paapaino jatevesipuolen investoinneissa tulee olemaan nykyisen jatevesiverkoston ja siihen
littyvien laitteiden saneerauksessa.

Puhdasvesipuolen paapaino investoinneissa tulee olemaan nykyisen verkoston saneerauksessa. Miharin veden-
ottamolle kohdistuu pumppausmaarien lisddmiseen toiveita lahinn& Nokian kaupungin toimesta ja asiaa tullaan
heidan kanssaan selvittdmaan.

Tehdyt suuret investoinnit aiheuttavat taksoihin nostopaineita poistojen kattamisen johdosta. Maltillisilla vuosittai-

silla hintojen nostoilla saadaan vesihuoltolaitoksen talous jalleen omat menot kattavaksi arviolta alle kymmenessa
vuodessa.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN HENKILOSTO

- kunnallistekniikan rakennuspaallikkd (0,55)

- puhdistamonhoitaja
laitosmies (3)

Kesatoissa yksi nuori mittarinlukijana

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

RISKI SEURAUS RISKIN SUURUUS ESIINTYMINEN
Pohjaveden valuma- ja/tai Pohjaveden kaytolle Vakava Harvinainen
muodostumisalueella sattuva voidaan joutua aset- (epidemian mah- (kerran kymmenessa
pohjaveden laatua heikentavéa tamaan kayttorajoituk- | dollisuus) vuodessa)
onnettomuus sia tai sen kaytto kiel-
letd&n kokonaan
Pohjaveden riittavyys Pohjaveden toimitta- Huomattava Harvinainen

mista voidaan joutua
rajoittamaan tai koko-
naan lopettamaan

(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

(kerran kymmenessa
vuodessa)

Sahkokatkos

Verkostoveden jakelu
keskeytyy. Jateveden
johtaminen keskeytyy

Véhéinen
(esteettinen haitta)

Todennakoéinen
(kaksi kertaa vuo-
dessa)

Verkosto vuoto

Hairioita veden laa-
dussa, mahdollisia
toimituskatkoksia.
Jatevetta paasee
maastoon

Huomattava
(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

Todennakoéinen
(kaksi viidessé vuo-
dessa)

Vedenkasittely-ja desinfiointilait-
teiden rikkoutuminen

Hairigita kasitellyn
veden laadussa,
mabhdollisia toimitus-
katkoksia

Huomattava (vahai-
nen ja tilapdinen
terveydellinen haitta)

Satunnainen (kerran
viidessa vuodessa)

Soodan sy6ton liika-annostus

Kasitellyn veden
toimittamista voidaan
joutua rajoittamaan
tai kokonaan lopet-
tamaan

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen (kerran
kymmenessa vuo-
dessa)

Automaatio- ja/tai hélytysjarjes-
telmien toimintahdiriot

Vedenottamon val-
vonta- ja hoitoty6t
vaikeutuvat

Véhdinen
(esteettinen haitta)

Todennakoéinen
(kaksi kertaa vuodes-
sa)

IIkivalta / terrori

Mahdollisia toimitus-
katkoksia ja muutok-
sia veden laadussa

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)
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Puhdistamobakteerien tuhou- Puhdistamon toimin- Huomattava Satunnamen N
tuminen ta keskeytyy (kerran viidessa vuo-
dessa)
Lietekannan uudel-
leen kasvatus
Jateveden ohivirtaus/ Puhdistamattoman Vakava z—k(;?g?ﬂzl:ggizo
jateveden joutuminen dessa)
ympariston saastuminen jokeen/ ympariston
saastuminen
Huomattava Satunnainen

Joen pinta korkealla

Jokivesi virtaa puh-
distamoon

(kerran viidessa vuo-
dessa)

Riskit on kartoitettu yksityiskohtaisemmin mm. Hameenkyrén kunnan vesihuoltolaitoksen valmiussuunnitelmassa

ja valvontatutkimusohjelmissa.

YMPARISTOTEKIJAT

Pohjavesiensuojelusuunnitelma péaivitettiin vuonna 2015.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien avulla pyritddn ehkdisemaan toiminta, joka pilaisi tai heikentaisi pohjave-
den laatua tai maaraa. Suojelusuunnitelmassa on selvitetty alueen hydrogeologiset ominaisuudet ja kartoitettu
pohjavesialueilla sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa on esitetty tarvittavat toimenpidesuositukset pohjavesi-
alueella jo oleville sek& sinne mahdollisesti tuleville riskitekijoille.

Hanke on toteutettu yhteistydssa Pirkanmaan elinkeino-, liikenne ja ympéaristokeskuksen (ELY-keskus), Hameen-
kyrdn kunnan, Hameenkyrén Vesi Oy:n, Kyréskosken Vesihuolto Oy:n ja Hameenkyrdn kunnan Vesihuoltolaitok-

sen kanssa.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Vesihuoltolaitoksen taloutta valvotaan siséisesti teknisten palveluiden toimesta kayttdtalouden toteutumaa seu-
raamalla ja saanndllisesti saatavilla investointien toteutuma raporteilla. Raportit menevéat tiedoksi myos tekniselle

lautakunnalle.

Viranhaltioiden liséksi vesihuoltolaitoksen toimintaa seuraa ja valvoo kunnan hallintosddnnéssa maaritetylla taval-
la omalta osaltaan tekninen lautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus ja valtuusto.

Puhtaanveden laatua tarkkaillaan laitoksilta ja verkostosta otettavilla vesinaytteilla jotka tutkitaan KVVY:n labora-
toriossa Tampereella. Tuloset menevat automaattisesti aina tiedoksi myds valvovalle viranomaiselle Pirtevaan.

Naytteenotto ja muut laatua ja puhtautta koskevat toimintatavat on méaaritelty valvontatutkimusohjelmissa jotka on
laadittu yhteistydssa ymparistoterveydenhuollon ( Pirteva ) ja Himeenkyrén kunnan vesihuoltolaitoksen kanssa.

Voimassa olevat valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 - 2019.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan naytteiden ottamisella jatevedesta. Naytteité otetaan KVVY:n toi-
mesta kerran kuussa ja liséksi ELY:n toimesta 4-6 kertaa vuodessa. KVVY:n laboratoriotulokset ja kertaraportit
meneva automaattisesti aina myos tiedoksi valvovalle viranomaiselle ELYyn. Naytteidenotto ja muut jateveden-
puhdistuksen vaatimat toimenpiteet on maaritelty puhdistamon ymparistéluvassa.

VALTUUSTON ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet

Mittarit

Toteutuminen

Putkistojen korjaustarpeiden kar-
toittaminen

Vuoden aikana kartoitetut putkis-
tot

Osa Kyroskosken taajaman
jatevesiverkostosta.

Verkostokartat sahkdiseen muo-
toon

Vuoden aikana séhkoiseen muo-
toon saadut osaverkostot

Kaikki uudet vesi- ja viemaérilin-
jat seka puolet Kapylan aluees-
ta ja Vesajarven, Kuustenlat-
van, Herttualan ja Heinijarven
runkovesijohdot.
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5.2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

LIIKEVAIHTO 2015 2014
Myyntituotot, ulkoiset 1674 430,73 1582 744,44
Myyntituotot, siséiset 138 136,85 115 768,16
Valmistus omaan kayttoén 21 736,00 10 252,00
Liiketoiminnan muut tuotot 6 045,08 1 664,99

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -395 976,10 -386 746,14
Palvelujen ostot -388 827,66 -365 394,16

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -251 299,13 -200 575,82

Henkildstdsivukulut
Elakekulut -71 755,62 -49 247,14
Muut henkildstosivukulut -13 062,54 -11 491,70

Poistot ja arvonalentumiset -781 690,26 -252 457,83

Liiketoiminnan muut kulut -50 525,49 -45 605,27

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -112 788,14 398 911,53

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -179 419,00 -179 419,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -292 207,14 219 492,53

Tuloslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toimintatuotot/-kulut, % 158 162
Liikeylijagdma/poistot, % -14 158

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Liikeylijadma prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, tulorahoitus riittdé poistojen kattamiseen.
vastaavat keskimaaraista vuotuista investointimenoa.

Oletus on kuitenkin péateva vain silloin kun poistot
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2015 2014
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / -alijaama (-) -112 788,14 398 911,53
Poistot ja arvonalentumiset 781 690,26 252 457,83
Rahoitustuotot ja -kulut -179 419,00 -179 419,00
489 483,12 471 950,36
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 648 204,61 -4 503 276,38
Rahoitusosuudet investointeihin 876 485,83 359 995,00
-6 771 718,78 -4 143 281,38
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 282 235,66 -3 671 331,02
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 282 235,66 2 946 933,55
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
6 282 235,66 2 946 933,55
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -337 293,35 -14 790,54
Korottomien velkojen muutos 41 351,50 -57 553,34
-295 941,85 -72 343,88
Rahoituksen rahavirta 5986 293,81 2 874 589,67
Rahavarojen muutos -295 941,85 -796 741,35
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -1 165 933,42 -869 991,57
Rahavarat 1.1. -869 991,57 -73 250,22
-295 941,85 -796 741,35
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1 000 € -9 579 -2 947
Investointien tulorahoitus, % -1,67 9,63
Lainanhoitokate 0,37 3,22

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja katetaan joko olemassa olevia kassavaroja vahenta-
malla taikka ottamalla liséa lainaa.

Tilinp&atdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus
% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno
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Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden

myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (likeylijgdma + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokate riittda

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hytdykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet yhteensa
Pysyvét vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdméa

Oma pdédoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pagoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA

2015

5 002,55
5 002,55

1810 551,69
10 249 737,43
7 709,00
1731 757,74
13 799 755,86
13 804 758,41

431 090,05
431 090,05
-1 165 933,42

13 069 915,04

3207 617,51
765 442,32
-292 207,14
3 680 852,69

9 229 169,21
9229 169,21

103 968,93
12 469,37

43 454,84
159 893,14

9 389 062,35
13 069 915,04

2014

7 612,67
7 612,67

0,00
3 361 258,07
0,00
4 445 859,16
7807 117,23
7 814 729,90

93 796,70
93 796,70
-869 991,57

7 038 535,03

3207 617,51
545 949,79
219 492,53

3 973 059,83

2 946 933,55
2 946 933,55

72 161,35

3 486,75

42 893,55
118 541,65
3 065 475,20
7 038 535,03
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Taseen tunnusluvut 2015 2014
Omavaraisuusaste 28 56
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 516 180
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 9229 2947
Kertynyt yli-/alijadama 1 000 euroa 473 765

Omavaraisuusaste

% = 100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko padoma — saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, aljagdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtédimella. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitda keskimaérin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot ) / kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta 31.12.
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

5.3 VESIHUOLTOLAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutumavertailu

TA 2015 TP 2015
Menot 1167 500 1171400
Tulot 1663 10 1840 300
Netto +495 600 +668 900

Vesihuoltolaitokselle myénnettiin lisimé&araraha 112 000 euroa vanhan puhdistamon purkamiseen.
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Investointiosan toteutumavertailu

Kaytto-
aikaisemmat suunnitel- kokonais-
Vesihuoltolaitos investoinnit | TA 2015 ma TP 2015 kustannus lisatiedot
Maararaha jaettu
alla oleville koh-
teille. Kaytetty
Vesihuolto- yhteensa
hankkeet 200 000 310 060 euroa.
Viemériverkoston ja
laitteistojen
saneeraukset 270 000 250 832
Kyrdspohjan Hanke jatkuu
vesijohto 43 387 20 000 0 vuonna 2016.
Vesijohtoverkoston
ja laitteiden
saneeraus 60 000 59 228
Viemariverkoston
laajennus; Sasi-
Mahnala-
Kyréspohja-
Heinijarvi
Maérarahan
150 000 euroa
siirto viemariver-
koston ja laitteis-
tojen saneerauk-
423 138 | 2 000 000 1 850 000 1265 233 1688 371 | seen 15.6.2015.
Lisamaararaha
1 000 000 euroa
28.9.2015.

) Hanke on valmis.
Jatevedenpuhdis- Vuonna 2016
tamon rakentami- piha-alueen as-
nen 4179 335| 5000 000 6 000 000 6 072 912| 10 252 246 | faltointi.
Investointirahoitus,

Ylojarven osuus

puhdistamon ra-

kentamisessa -200 000 | -1 000 000 | -1 000 000 -876 486 | -1 076 486
Menot 7 200 000 8 200 000 7 648 205
Avustukset -1 000 000 -1 000 000 -876 486

Yhteensa 6 000 000 7 200 000 6771719
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5.4 VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT

Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot:

Huleveden viemardinti on erotettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksesta hulevesiliittymien liittyma-
padomien suhteessa koko vesihuoltolaitoksen peruspddomaan. Taman mukaan laskennallisesti eriytetyn huleve-
den viemardinnin osuus on 0,56% vesihuoltolaitoksen kokonaisuudesta.

Euroa %
Peruspadoma (v. 2002) 1404 706,37 43,79
Liittymismaksup&éomat (v. 2004)
- Vesiliittymismaksut 1421 745,18 44,32
- Viemariliittymismaksut 363 052,46 11,32
- Hulevesiliittymismaksut 18 113,50 0,56
3207 617,51 100,00
VESIHUOLTO JA HULEVEDEN VIEMAROINTI
TULOSLASKELMA
VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2015 2014 2015 2014
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulkoiset 1 665 053,92 1573 881,07 9 376,81 8 863,37
Myyntituotot, siséiset 137 363,28 115 119,86 773,57 648,30
Valmistus omaan kaytt6on 21 614,28 10 194,59 121,72 57,41
Liiketoiminnan muut tuotot 6 011,23 1 655,67 33,85 9,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -393 758,63 -384 580,36 -2 217,47 -2 165,78
Palvelujen ostot -386 650,23 -363 347,95 -2 177,43 -2 046,21
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -249 891,85 -199 452,60 -1 407,28 -1 123,22
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -71 353,79 -48 971,36 -401,83 -275,78
Muut henkildstosivukulut -12 989,39 -11 427,35 -73,15 -64,35
Poistot ja arvonalentumiset =777 312,79 -251 044,07 -4 377,47 -1 413,76
Liiketoiminnan muut kulut -50 242,55 -45 349,88 -282,94 -255,39
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -112 156,53 396 677,63 -631,61 2 233,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -178 414,25 -178 414,25 -1 004,75 -1 004,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-
MA) -290 570,78 218 263,37 -1 636,36 1 229,16
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VESIHUOLTO JA HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / alijaama (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2015 2014 2015 2014
-112 156,53 396 677,63 -631,61 2 233,90
777 312,79 251 044,07 4 377,47 1413,76
-178 414,25 -178 414,25 -1 004,75 -1 004,75
486 742,01 469 307,44 274111 2642,92
-7 605 374,66 -4 478 058,03 -42 829,95 -25 218,35
871577,51 357 979,03 4 908,32 2 015,97
-6 733 797,15 -4 120 079,00 -37 921,63 -23 202,38
-6 247 055,14 -3 650 771,57 -35 180,52 -20 559,45
0,00
0,00
6 247 055,14 2930 430,72 35 180,52 16 502,83
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
6 247 055,14 2930 430,72 35 180,52 16 502,83
-335 404,51 -14 707,71 -1 888,84 -82,83
41 119,93 -57 231,04 231,57 -322,30
-294 284,58 -71 938,75 -1 657,27 -405,13
5952 770,56 2858 491,97 33 523,25 16 097,70
-294 284,58 -792 279,60 -1 657,27 -4 461,75
-1 159 404,19 -865 119,62 -6 529,23 -4 871,95
-865 119,62 -72 840,02 -4 871,95 -410,20
-294 284,58 -792 279,60 -1 657,27 -4 461,75
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VESIHUOLTO JA HULEVEDEN VIEMAROINTI

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskenerdiset hankin-
nat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Pysyvét vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI

2015 2014 2015 2014
4 974,54 7 570,04 28,01 42,63
4 974,54 7 570,04 28,01 42,63
1 800 412,60 0,00 10 139,09 0,00
10 192 338,90 3 342 435,02 57 398,53 18 823,05
7 665,83 0,00 43,17 0,00
1722 059,90 4420962,35 9 697,84 24 896,81
13722 477,23 7763 397,37 77 278,63 43 719,86
13727 451,76 7 770967,41 77 306,65 43 762,49
428 675,95 93 271,44 2414,10 525,26
428 675,95 93 271,44 2414,10 525,26
-1 159 404,19 -865 119,62 -6 529,23 -4 871,95
-302 052,30 -678 576,74 -1 701,02 -3 821,43
12 996 723,52 6999 119,23 73 191,52 39 415,80
3189 654,85 3189 654,85 17 962,66 17 962,66
761 155,84 542 892,47 4 286,48 3 057,32
-290 570,78 218 263,37 -1 636,36 1229,16
3660 239,91 3950 810,69 20612,78 22 249,14
9177 485,86 2930430,72 51 683,35 16 502,83
9177 485,86 2930430,72 51 683,35 16 502,83
103 386,70 71 757,25 582,23 404,10
12 399,54 3 467,22 69,83 19,53
43 211,49 42 653,35 243,35 240,20
158 997,74 117 877,82 895,40 663,83
9336 483,60 3048 308,54 52 578,75 17 166,66
12 996 723,52 6999 119,23 73 191,52 39 415,80
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5.5 VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kun-
nanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttddn 1.1.2013. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Investointien rahoitusosuuksien kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusosuudet on merkit-

ty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennyksiksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatdksessa
Tilinpaatoksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

& Toimintatuotot

2015 2014
Vesi- ja jatevesimaksut 1202 887,89 1165 704,92
Vesi- ja jatevesimaksut, siséiset 110 594,32 110 450,62
Vesihuollon liittymismaksut 206 951,71 175 697,64
Jatteenkasittelymaksut 52 067,59 43 085,32
Jatteenkasittelymaksut, sisdinen 5 436,09 5 317,54
Muut yhteistoimintakorvaukset 193 583,22 191 559,62
Muut myyntituotot 18 940,32 8 352,62
Muu maksutuotto, sisdinen (korvaus hulevesien viemardinnistd) 22 106,44 0,00
Tuet ja avustukset 6 045,08 9,31
Toimintatuotot yhteensa 1818 612,66 1700 177,59
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& Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kéytettavaksi 1.1.2013 alkaen.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaka ~ Poisto
menetelmé vuosina
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méérittely tehd&én hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen,

hankesuunnitelman tai talousarvion hyvaksynnén yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet menoj.
Johtoverkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto menoj.

Viemariverkosto menoj.

Muut putki- ja kaapeliverkot menoj.
Muutkiintedt rakenteet ja laitteet

Sahké-, vesi- yms. laitosten koneet ja laiteet tasa

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa

Koneet ja kalusto

Kulietusvalineet
Muut kuljetusvalineet (autot) tasa
Muut laitteet ja kalusteet tasa

Investointiraja on 10 000 euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttotalouteen.

10
10

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 536 273,72 eur
Tilikauden kertaluonteiset poistot 245 416,54 eur
Tilikauden poistot yhteensa 781 690,26 eur

20

10
10
20
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& Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalennusten investointien vastaavuudesta vesi-
huoltolaitoksen tilinpaatoksessa

tot tot ta ta ta
2014 2015 2016 2017 2018 Keskiméaarin
Poistot 252 458 781690 1474000 1288000 1135000 986 230
Poistonalaisten investointien omahankintameno 4143281 6771719 1537000 450000 450000 2 670 400
Ero (euroa) -1 684 170
Ero (%) -63

Selvitys poikkeaman syista
Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitd, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen

suuria investointihankkeita, mm. jatevedenpuhdistamo valmistui 2015, joka tuo raskaita poistoja
tarkastelujakson lopulle.

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP TP Taloussuunnitelma

2014 2015 2016 2017 2018
Poistonalaiset investoinnit 4503276 7648205 1712000 450000 450000
Rahoitusosuudet 359 995 876 486 175 000 0 0
Investointien omahankinta-meno 4143281 6771719 1537000 450000 450000
Suunnitelman mukaiset poistot 252 458 781690 1474000 1288000 1135000
Viiden vuoden keskiarvo:
Suunnitelman mukaiset poistot 986 230
Poistonalaisten investointien omahankintameno 2 670 400
Ero 1684 170
Poikkeama % 63

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

&+ Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Ennakkomaksut

Aineettomat rakenteet ja Koneet ja ja keskener.

oikeudet Yhteensa Rakennukset laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 612,67 7 612,67 0,00 3361 258,07 0,00 4 445859,16 7807 117,23
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7848 204,61 7848 204,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -215 297,17 -861 188,67 0,00 0,00 -1076 485,84
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 2048 767,24 8 505 128,96 8409,83  -10 562 306,03 0,00
Tilikauden poisto -2 610,12 -2 610,12 -22 918,38 -755 460,93 -700,83 0,00 -779 080,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 002,55 5 002,55 1810551,69 10 249 737,43 7 709,00 1731757,74 13799 755,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 002,55 5 002,55 1810551,69 10 249 737,43 7 709,00 1731757,74 13799 755,86
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 -245 416,54 0,00 0,00 -245 416,54
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& Saamisten erittely

2015 2014
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 431 090,05 93 796,70
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 431 090,05 93 796,70
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
{*Oman paaoman erittely
2015 2014
Peruspadoma 1.1. 3207 617,51 3207 617,51
Peruspadoma 31.12. 3207 617,51 3207 617,51
Edellisten tilikausien ylijagagma 1.1. 765 442,32 545 949,79
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 765 442,32 545 949,79
Tilikauden ylijaama / alijadma -292 207,14 219 492,53
Oma padoma yhteensa 3 680 852,69 3973 059,83
& Muiden velkojen erittely
2015 2014
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00
Muut velat 12 469,37 3 486,75
Muut velat yhteensa 12 469,37 3 486,75
& Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 43 454,84 42 893,55
Siirtovelat yhteensa 43 454,84 42 893,55
Henkilostda koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
& Henkiloston lukuméaara 31.12. 2015 2014
Kunnallistekniikan rakennuspéaallikko 0,55 0,55
Puhdistamonhoitaja 1,00 1,00
Laitosmies 3,00 3,00
Henkildstdon lukumaara 31.12. 4,55 4,55
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hameenkyrossa paivana kuuta 2016.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu tanaén erillinen tilin-
tarkastuskertomus.

Hameenkyrossa paivana kuuta 2016

Jorma Kesa4, tilintarkastaja JHTT
BDO Audiator Oy
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tuloslaskelma, tase, paakirja ja paivakirja (sahkoinen arkistointi).
Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kayttéomaisuuden luettelot, luettelot arvopa-

pereista (paperiarkistointi).

KAYTETYT TOSITELAJIT

Tositelaji ~ Nimi Sailytystapa gﬁ(l!iytys-
1 Kassatositteet Paperi 13
9 Palkat Paperi 30
20 OR/maksut Paperi 10
25 Ostolaskut, Workflow Séahkdinen 13
29 Luottotappiot Paperi 10
30 MR/suoritukset Paperi 10
31 MR/laskut/hallinto- ja talouspalvelut Paperi 10
32 MR/laskut/terveyspalvelut Paperi 10
33 MR/laskut/sosiaalipalvelut Paperi 10
34 MR/laskut/sivistyspalvelut Paperi 10
35 MR/laskut/tekniset palvelut Paperi 10
37 MR/vesilaskutus Paperi 10
51 MR/Effica Kayntilaskutus Paperi 10
52 MR/Effica Tyo6terveyshuoltolaskutus Paperi 10
53 MR/Effica Vuodeosasto laskutus Paperi 10
54 MR/Effica Suun terveydenhuolto Paperi 10
55 MR/Effica Vanhainkoti laskutus Paperi 10
56 MR/Effica kotihoitolaskutus Paperi 10
58 MR/Paivahoitolaskutus Paperi 10
80 Varastokirjanpito Paperi 10
90 Muistiotositteet Paperi 13
91 KP Laskennalliset kirjaukset Paperi 10
92 SL Laskennalliset kirjaukset Paperi 10
93 SL Automaattikirjaukset Paperi 10
94 SL Vyorytykset Paperi 10
95 Alv-perusteen jako Paperi 13
98 Kirjanpidon tulos kirjaus Paperi 10
99 Sisaisen laskennan tulos kirjaus Paperi 10
TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN
Pysyvasti sdilytettavat: tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus
ja arviointikertomus (paperiarkistointi)
10 vuotta sailytettavat: paakirja ja paivakirja (sahkoinen arkistointi)

tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)
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