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HAMEENKYRON KUNTA Kunnanjohtajan katsaus Toimintakertomus 2014

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2014 jaa kunnissa varmasti muistiin erilaisten sotelakiluonnosten vuotena. Viela vuoden
alussa kiisteltiin vastuukunnista ja niiden koosta. Maaliskuun lopussa puoluejohtajat paattivat yllat-
tden uudesta kuntayhtymiin perustuvasta ratkaisumallista. Sen mukaan maa paatettiin jakaa vii-
teen ylimaakunnalliseen sote-alueeseen ja kunnat saavat puolestaan paattdd moneenko tuottaja-
alueeseen alueet jaetaan. Kaikki alueet muodostetaan kuntayhtymiksi ja kunnilta siirtyy jarjesta-
misvastuu sote-alueille ja tuottaminen tuotantoalueille ja samalla sairaanhoitopiirit lakkaavat. N&in
suuri ja kabineteissa syntynyt ratkaisu kaynnisti vilkkaan keskustelun maakuntien jakamisesta eri-
laisiin tuotantoalueisiin. Valtion oli kevaalla pakko rauhoittaa tilanne rajaamalla tuotantoalueiden
maara yhdeksaantoista eli Iahinnd maakunnalliselle tasolle. Himeenkyrd olisi ilman tata ratkaisua
vastustuksestaan huolimatta ajautunut aluesairaalavetoiseen rakenteeseen. Vuoden loppuun
mennessa uuden jarjestamislain laadinta em. mallin mukaiseksi eteni niin pitkélle, ettéd Pirkanmaal
lakin alettiin kdynnistaa jo toteutuksen valmistelutoimet. Kunnat kayttivat tdéhan hallinnon rakentei-
den suunnitteluun ja niiden kommentointiin kohtuuttoman maaran aikaa, varsinkin kun nyt tieddm-
me lopputuloksen.

Hameenkyrossa oli kuitenkin samalla kdynnissa historian voimakkain paikallisen uudistamisen
vuosi. Valtuuston tekemat rohkeat investointipdatokset mahdollistavat sen, ettéd olemme pian paa-
semassa tilanteeseen, joka turvaa palveluiden jatkuvuuden ja rakenteen, jonka yllapito ei tule yhta
kalliiksi kuin ilman naita paatoksia olisi tullut. Investoinnit eivat ole vain rakennuksia, vaan mahdol-
listavat esimerkiksi uusien oppimisymparistéjen kehittdmisen. Ensimmainen elinkaarimallia toteut-
tava investointi on kasvavan kiinnostuksen kohteena. Kertomusvuonna kéynnissa olleita raken-
nuskohteita olivat monitoimikeskus, Sasin paivakoti, jitevedenpuhdistamo, yksityinen Kyroskosken
hoivakoti, Ammatti-instituutti lisakin peruskorjaus ja pari yksityista yritysrakennusta. Edellytykset
kasvavalle palvelutarpeelle ovat olemassa, koska myds 2014 asukasluku kasvoi seka syntyneiden
ettéa kuntaan muuttaneiden enemmyytena. Niukka 40 hengen asukaskasvu on hyvéa saavutus aika-
na, jolloin 2/3 kunnista menettaa asukkaitaan. Kasvukeskuspolitikka on nykyaan niin kovaa, etta
my6s "kunnanjahtaajia” tarvitaan huomion herattdmiseksi.

Hameenkyron toimintaedellytyksia kehitettiin kertomusvuonna seké strategisen yleiskaavan val-
mistelulla, maakuntakaavoituksen valmisteluun osallistumalla ja aktiivisella vaikuttamisella valtatie
kolmen ja erityisesti Himeenkyrén ohitustien toteutumiseen. Hadmeenkyron tavoitteet on saatu
maakuntaliiton ja Kauppakamarin edunvalvontatavoitteiden karkeen. Vuoden aikana tehdyt maan-
hankinnat ovat tarpeen strategista kaavoitusta taytantéénpantaessa.

Vuoden 2014 tilinpa&tos on jo toinen perattdinen talouttamme selvasti korjaava tilinpaatods. Toimin-
takulut on saatu painettua jopa vuoden 2012 tason alle. Koska verotulot ovat kasvaneet veropro-
sentin korotustakin enemman ja valtionosuudet ovat pysyneet lahes ennallaan, vuosikate on vah-
vistunut sekd 2013 ettda 2014. Vuosikate on nyt vahvistunut 4 miljoonaa euroa vuoden 2012 alijaa-
maiseen vuosikatteeseen verrattuna. Jos menokasvumme olisi jatkunut vaikkapa vain maltillisesti-
kin, toimintakatteemme olisi nyt 57-58 miljoonaa euroa ja l&hestyisi 60 miljoonaa euroa. Tarvit-
sisimme ainakin kolmen veroprosentin lisédverotulot, jos menokasvu olisi saanut jatkua.

Saavutuksiamme ei ole tehty lomautuksilla tai ulkoistuksilla, vaan kestéavalla tavalla, koska myos
vuosi 2015 on alkanut maltillisella menokehityksella. Tekesin tukema Liideri —ohjelmamme kayn-
nistyi 2013 ja on nyt jatkumassa palveluiden tuotekehittdjien erikoisammattitutkintojen suorittami-
sena. Yha suurempi maara kunnan henkildkunnasta on nyt innolla mukana toiminnan tuottavuuden
ja oman ammattitaidon kehittdmisessa. Rakennushankkeiden valmistuminen ensi ja seuraavana
vuonna antavat mahdollisuudet lisata nakyvyyttd. Vaikka henkildkuntamme méaara on pienentynyt,
samalla sairauspoissaolot ovat myds pienentyneet. Sote-uudistuksen siirtyminen seuraavalle halli-
tukselle antaa meille lisdaikaa uudistaa omaa palvelutuotantoamme, sen vaikuttavuutta ja asia-
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HAMEENKYRON KUNTA Kunnanjohtajan katsaus Toimintakertomus 2014

kashyo6tya. Tilinpaatéksemme osoittaa, ettéa henkilostomme tekee erinomaista ja tuloksellista kun-
taty6td Pirkanmaalla.

Tyytyvéisena voin todeta, ettd joukkueemme on pelannut erinomaisesti jo toisenkin eran ja meilla

on toimintatapa, jolla naytamme tuloksemme my0s jo alkaneessa uudessa erassa. Tydelamaansa
kehittamalla ja uudistamalla Hameenkyrdn kunta osoittaa, etté leikkauspolitiikka ja suuret hallinto-
rakenteet eivat ole ratkaisu kestévien vaikutusten aikaansaamiseen silloin kun on kysymys ihmis-

ten kanssa tehtavasta tyosta. lhmisia ei johdeta numeroilla mutta numerot osoittavat kuinka johta-
misessa on onnistuttu.

Antero Alenius
Kunnanjohtaja

» Sivu 2



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2014

1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkil6organisaatio

HALLINTOPALVELUT
* Keskusvaalilautakunta

SIVISTYSPALVELUT
* Sivistyslautakunta

PERUSTURVAPALVELUT
* Perusturvalautakunta

A ™

TEKNISET PALVELUT

* Tekninen lautakunta
* Ymparistolautakunta

Viranhaltijaorganisaatio

KUNNANJOHTAJA
Antero Alenius

HALLINTO- PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNISET PALVELUT
PALVELUT PALVELUT PALVELUT ) . .
Tekninen johtaja
Talousjohtaja Ylilaakari Sivistysjohtaja Satu Hyotyla
Tiina Paloranta Pekka Nokso-Koivisto Kati Halonen

Tilintarkastus

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, vastuullinen tilintarkastaja JHTT Jorma Kesa

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Linnainmaa Risto
varapuheenjohtaja Lahtinen Kati
jasen Kivimaki Pertti
jasen Kortet Johanna
jasen Uusitalo Heikki
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HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2014

Valtuusto 2013 - 2016

Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua

Poliittiset voimasuhteet:

Suomen Keskusta (Kesk.) 10
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 7
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 6
Perussuomalaiset (PS) 5
Vasemmistoliitto (Vas.) 4
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Vihrealiitto (Vihr.) 1
Puheenjohtaja Parhankangas Kirsi Kok.
| varapuheenjohtaja Perkioméaki Kauno Kesk.
Il varapuheenjohtaja Lepola Mauri SDP
Jasenet:
Autio Kauko Kok. Lampinen Jouni PS
Eloranta Pasi Kesk. Lahtinen Kati Vihr.
Evikoski Teemu Kesk. Lepistd Maarit SDP
Hakala Pekka Kesk. Leskinen Paivi Kok.
Haukipaa Sari Vas. Linnainmaa Risto Kesk.
Hiltunen Paivi Kesk. Maensivu Raija Kesk.
Hérkki-Santala Maria Kesk. Maki Rauno PS
Immonen Anna-Kaisa KD Nieminen Marita SDP
Isokivijarvi Kari PS Nordfors Heimo Kok.
Isomuotia Harri Kok. Ovaska Jouni Kesk.
Juvonen Jukka PS Palomaki Susanna KD
Jarvenpai Esa SDP Ponkiniemi Vilho Vas.
Jarvinen Jarmo SDP Rikala Erkki PS
Kalliola Jarmo Kesk. Soukko Tarja Kok.
Kola Mari Kok. Vatajaniemi Juhani SDP
Westergard Raija Vas.
Hallitus 2013 - 2016
Hallituksessa on 9 jasenta Poliittinen voimasuhde:
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Perussuomalaiset (PS) 1
Puheenjohtaja Ovaska Jouni Kesk.
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
I varapuheenjohtaja Méki Rauno PS
Jasenet:
Hiltunen Paivi Kesk. Lepistd Maarit SDP
Hérkki-Santala Maria Kesk. Nordfors Heimo Kok.
Jarvenpaa Esa SDP Ponkiniemi Vilho Vas.
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Lautakunnat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

puheenjohtaja Niinenmaa Jussi
varapuheenjohtaja  Helpié Marko
jasen Maenpaa Tanja
jasen Pylsy Katariina
jasen Turvala Pirjo
sihteeri Pirkko-Liisa Vanttinen/ 11.3.2014 alkaen Tiina-Riitta Rinne
PERUSTURVALAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Maensivu Raija puheenjohtaja Autio Kauko
varapuheenjohtaja  Ankelo Aku varapuheenjohtaja Eloranta Pasi
jasen Jarvinen Jarmo jasen Laaksonen Jouni
j@sen Kiukainen Pekka jasen Lampinen Jouni
jasen Kola Mari jasen Méakeld Harri
jasen Korpijaakko Lauri jasen Nordfors Hannele
jésen Paloméaki Susanna jasen Seppa Kati
jasen Vatajaniemi Juhani jésen Viitaniemi Ida
jasen Ylivakeri Paula jasen Westergard Raija
esittelijat mgkso-Koivisto Pekka ja esittelij Halonen Kati
iiranen Taina
TEKNINEN LAUTAKUNTA YMPARISTOLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Hakala Pekka puheenjohtaja Isokivijarvi Kari
varapuheenjohtaja Nieminen Marita varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo
jasen Evikoski Teemu jasen Alakastari Atso
jasen Koivisto Eija jasen Haavisto Hannele
jasen Kortesoja Rauno jasen Hannula Anne
jasen Manty Mikko jasen Hollo Tommi
jasen Rautiainen Pauliina jasen Héaténen Tarja
esittelija Hyétyla Satu esittelija Pieniluoma Kaisa
Jaostot
TIEJAOSTO PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO
puheenjohtaja Hakala Pekka puheenjohtaja Paloméaki Susanna
jasen Evikoski Teemu varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo
jasen Nieminen Marita j@sen Kola Mari
sihteeri Vanttinen Pirkko-Liisa jasen Korpijaakko Lauri
jésen Ylivakeri Paula
Neuvostot
VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTOT
puheenjohtaja Maensivu Raija
j@sen Niiranen Taina
jasen Soukko Tarja
muut jasenet yhdistysten ja jarjestdjen edustajat
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HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2014
1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN KEHITYS
1.3.1 YLEINEN KEHITYS

Taantuma heikensi julkisen talouden nakymia edelleen. Suomen talouden tilanne nayttda synkaltad Talous
supistui vuonna 2013 ja vuodelle 2014 kasvu oli 0,9 % luokkaa.

Tyéttdmyyden rakenne muuttui aiempaa vaikeammaksi. Pitkaaikais- ja rakennety6ttdmien lukumaara kasvoi
voimakkaasti ja tydbmarkkinatilanne heikkeneminen jatkuu edelleen. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan nousevan
8,8 prosenttiin.

Julkinen talous oli alijgdmainen jo kuudetta perakkaista vuotta. Alijdama hieman pieneni sopeutumistoimien
ansiosta. Yksityinen kulutus ei lisdantynyt lainkaan ja yksityiset investoinnit laskivat.

Julkisen talouden alijadmaisyyden syyna on pitkdan jatkunut heikko suhdannetilanne. Julkisyhteisdjen rahoi-

tusasemaa rasittaa menojen kasvu, mik3 kohdistuu paljolti kuntatalouteen. Talouskasvu jatkunee vain laimea-
na mygds lahivuodet, joten se ei riitd kohentamaan rahoitusasemaa. Velkasuhde on ylittdmasséa 60 % rajan.

132 OMAN ALUEEN KEHITYS

Vuoden 2014 lopun Tilastokeskuksen antama ennakkovékiluku on 10 622. Vaestoérekisterikeskuksen vuoden
lopun vakilukutieto on 10 621. Vakiluku kasvoi 40 (70) hengella. Kasvuprosentti oli 0,4 (0,7).

Vuoden aikana syntyi 127 (108), kuoli 98 (114) ihmista, kuntaan muutti 516 (584) ja kunnasta pois 488 (504)
henkilda.

Kuntastrategiassa asetettua 1-2 prosentin vaestonkasvutavoitetta ei saavutettu.

lkarakenne

ki 2009 2011 2013
0-6 888(8,5)| 850(8,1)|  835(7,9)
7-15 1148 (11,0) | 1188 (11,3) | 1196 (11,4)
16-25 | 1062(10,2) | 1044 (9,9) 995 (9,5)
26-45 | 2486(23,8) | 2432(23,1)| 2426(23,1)

46-64 | 2943(28,2)| 3000(28,5) | 2958 (28,2)

65-79 | 1366(13,1)| 1434(13,6)| 1576(15,0)
80 - 543 (5,2) 585 (5,6) 521 (5,0)

yhteensa 10 582
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Videsto osa-alueittain
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Asuntotuotanto
Valmistuneet asunnot
Vuosi 2012 2013 | 2014
pientalot 37 32 33
rivitaloasunnot 10 5 0
kerrostaloasunnot 49 0 0
yhteensa 96 37 33
Tonttimyynti

Kunta myi asuintontteja:

1 kpl Kyréskosken harjun asuinalueelta

1 kpl Ahrolantien varren asuinalueeita

1 kpl Ali-Niskalan asuinalueelta

1 kpl rivitalotontti Sumeliuksen asuntoalueelta

Kunta myi kaksi yritys/ teollisuustonttia Kalalahdesta.

Muut kiinteistot

Kunta myi Kehakukan kiinteistén seké yhden lisdalueen pientalotonttiin.
Maa-alueista kirjattu myyntihinta oli yhteens& 272 050,00 euroa.
Lisaksi kunta vuokrasi kerrostalotontin hoivakodille Kyroskosken harjulta.

Omakotitontit
Heti myyntivalmiita omakotitontteja oli 31.12.2014 myynnissa yhteensa 27 kappaletta.

Kyrdskosken harjun asuinalue; 19 kpl omakotitonttia (16 hinnoittelematonta), 4 kpl rivitalotonttia, seka
3 kpl kerrostalotonttia yhteisomistuksessa Nuutin kanssa (kunnan omistamien osuuksien pinta-ala yht.
2 630 m?). Lisaksi alueella on KTY, YL ja AL tontit, pinta-ala yht. 1,6 ha.

Ali-Niskalan asuinalue; 18 kpl omakotitonttia (4 hinnoittelematonta) ja 2 kpl rivitalotonttia

Ahrolantien varren asuinalue; 10 kpl omakotitonttia

Selvagin maki; kerrostalotonttialuetta AK Il yhteensé 1,8 ha.

Kyrdskosken keskuskolmio; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yhteensa 9 440 m2.

Sumeliuksen asuntoalue; 2 kpl rivitalotonttia ja 2 kpl kerrostalotonttia.
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- Pappilanjoen asuntoalue; 4 kpl omakotitonttia. Tontit varattu ammattikoulun oppilastydna rakentamista
varten.

- Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m? seka 2 kpl omakotitonttia yht. 3 175 m2

- Hammareninkatu; yksi kerrostalotontti 3245 m?

Elinkeinorakenne 31.12.2012 ( Lahde tilastokeskus)
- maatalous 8,9 %
- teollisuus 27,8 %
- palvelut 61,2 %
- muut2,1%

Tyoéttémyys

Hameenkyron tyottomyysaste oli joulukuussa 2014 15 % (14,1), mika oli hieman alempi kuin Pirkanmaan kes-
kiarvo 15,9 %. Tyottémana oli 727 ( 682) henkea. Yli vuoden ty6ttdména olleita oli 179 (184).

133 HAMEENKYRON KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

Talousarvion ensimmainen koonti lautakuntien esityksista oli 3,4 milj.euroa alijadmainen. Talousarvioesitysten
yhteenvetoa karsittiin kunnanjohtajan johdolla ja aikaansaatiin esitys, jossa alijdama oli 1,6 milj euroa. Vuosi-
kate oli 609 000 euroa.

Talousarvioon siséltyi selviytymisohjelma, jonka avulla haluttiin aikaansaada pysyvia toiminnallisia muutoksia
menokasvun pysayttamiseen.

Vuoden aikana tehtiin viisi talousarviomuutosta. Naistd kolme kohdistus investointiosaan ja kaksi oli kayttota-
louden muutoksia.

Henkilokunnan maaraysta ohjaava hallituksen 24.8.2009 tekema paatos oli edelieen voimassa. Sen mukai-
sesti tarvittiin kunnanjohtajan myontama tayttélupa virkoihin ja toimiin. Muutama palveluyksikk® oli rajattu me-
nettelyn ulkopuolelle

Verotulot

1000 e 2010 2011 2012 | 2013 2014

Kunnallisvero 27012 | 27787 29179 30792 32452
Yhteisbvero | 1075| 1261 785 835| 1106 |

Kiinteistovero | 1757 1830 2000 2015 2243

Yhteensa 29 844 30878 31964 33642 35 802

Verotilitys yhteensa kasvoi 2,2 milj. euroa, 6,4 % (edellisena vuonna 1,6 milj. euroa, 5,3 %). Kunnallisveron
tuotto kasvoi 1,7 milj. euroa, 5,4 % (1,6 milj. e, 5,5 %). Yhteiséveron tuotto kasvoi 270 000 euroa, 32,5 %
(edellisena 50 000 e 6,3 % ) ja kiinteistdveron tuotto kasvoi 230 000 euroa, 11,3 %. (15 000 euroa, 0,8 %)

Veroprosentit 2014
Tuloveroprosentti 21,00
Kiinteistéveroprosentit

- yleinen kiinteistdvero 0,95
- vakituinen asunto 0,55
- muu asunto 1,15
- voimala 2,85
- rakentamaton tontti 3,00
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistovero 0
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Valtionosuudet

1000e 2011 2012 2013 2014
Peruspalveluiden valtionosuus 16119 17 348 17 463 17 360
Verotulotasaus 4 309 3836 3878 3723
Yhteensa 20 429 21185 21 341 21 083

Valtionosuudet yhteensé vahenivat 257 000 euroa, -1,2 % (edellisena vuonna +156 000 e, 0,7 %). Verotulojen
tasaus vaheni euroa 154 000, -4,0 % (+41 000 euroa, 1,1 %). Peruspalvelujen valtionosuus vaheni 100 000
euroa, -0,6 % (+115 000 euroa).

Toimintatuotot ja kulut

Muutos Muutos

TP 2013 TA 2014 TP 2014 2013-2014 2013-2014

euroa Y%

Myyntituotot 4234 3834 3860 -373 -9,7
Maksutuotot 4201 4434 4 266 65 1,5
Tuet ja avustukset 785 493 765 -20 -2,6
Muut toimintatuotot 1481 1363 1697 117 7,3
Tuotot yhteensa 10 701 10 124 10 489 -212 -2,0
Valmistus omaan kaytté66n 102 140 106 4 3,8
J oI Ay yoToT 10 803 10 264 10 595 -208 2,0
Palkat ja palkkiot -24 673 -25 003 -24 198 -475 -1,9
Elakekulut -5 831 -5780 -5919 88 1,5
Muut henkilésivukulut -1 339 -1 969 -1 296 -42 -3,2
Henkilostokorvaukset 357 82 269 -88 -24,7
Henkildstdsivukulut yhteensa -6 813 -7 667 -6 947 133 20
yﬁt';'g"f;;wk“'“t 31486 -32 670 31144 -341 4,1
Palvelujen ostot yhteensa -24 680 -24 559 -24 560 -120 -0,5
Ostot tilikauden aikana -4 063 -4 409 -4 108 46 1,1
Varastojen lis. ja vahennys -3 0 -2 -1 -23,0
Avustukset -2 258 -2 289 -2 382 -125 55
Vuokrat -1273 -1535 -1 447 -73 13,6
Muut toimintakulut -170 -193 -167 -13 -7,7
oo M ndd 63 932 -65 655 -63 801 131 0,2
TOIMINTAKATE -53129 -55 391 -53 206 77 -0,1
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Toimintakatteen kehitys
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Poistot

Uusi poistosuunnitelma hyvaksyttiin loppuvuonna otettavaksi kayttéon vuoden 2013 alusta. Poistojen maara
oli 2,86 milj. euroa.

Rahoitus

Lainamaaran nettolisdys oli 6,6 milj euroa (4,8 milj. euroa). Lainam&ard on 22,9 milj euroa, asukasta kohti 2
163 euroa (16,3 milj. euroa, 1 542 euroa). Se kasvoi 621 euroa/asukas edellisesta tilinpdatoksesta (445) .

» Sivu 11



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2014

1.4 OLENNAISIA MUUTOKSIA KUNNAN TOIMINNASSA

Toiminnan muutoksia

- Ruokapalvelut siirtyivat sivistyspalveluista teknisiin palveluihin
- Opetus paattyi 31.7.2014 Jumesniemen ja Lavajarven kouluissa. Oppilaat siirtyivat Heinijarven ja Kir-

konkylan kouluihin.
- Lansi-Pirkanmaan Musiikkiopiston toiminta kunnassa paattyi 31.12.2014. Uutena toimijana aloitti Pir-
kanmaan Musiikkiopisto.

Investointeja alkoi
- Hameenkyrén monitoimihankkeen valmistelu eteni ja ty6 alkoi.
- Jétevedenpuhdistamon rakentaminen alkoi.
- Sasin paivakodin rakentaminen alkoi.

1.5 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Arviota tulevasta kehityksesta on télla hetkella vaikea tehda. Kuntarakenneuudistus ja sote-uudistus ovat vielad
kesken.

Menojen kasvun taittuminen on oltava pysyvada ja toiminnan sopeuttaminen jatkuu edelleen suunnitelmavuosi-
na. Kuntastrategiassa mainitun tahtotilan "taloudellisesti vahva kotikunta” on edelleen tavoitteena.
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1.6 KUNNAN HENKILOSTO

Vakinainen henkildkunta

Kunnan palveluksessa oli keskimaarin 748 henkil6a, joista vakinaisia viran ja toimenhaltijoita seka tuntipalk-
kaisia tyontekijoita 575. Henkilostokertomus julkaistaan erillisena.

Kunnan koko henkildkunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 9 738 kalenteripdivaa (v. 2013 10 972). Naista
paivista tyopaivid oli 7 357 (8 145). Kun kalenteripdivina lasketut sairauslomapaivit jaetaan keskimaarin
palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijda kohti 13,0 sairauslomapaivaa vuoden aikana (14,2).

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakinainen henkilékunta)

Palvelualue 31.12.12 31.12.13 31.12.14
Hallintopalvelut 16 18 15
Perusturvapalvelut 219 221 225
- terveyspalvelut 105 101 107
- sosiaalipalvelut 114 120 118
Sivistyspalvelut 299 280 241
- opettajat 107 103 101
- muut 192 177 140
Tekniset palvelut 57 57 91
- kk-palkkaiset 31 34 65
- tuntipalkkaiset 26 23 26
YHTEENSA 591 576 572
Palkkamenojen kehitys
pailkka- palkka- palkka-
. palvelu- menot palvelu- menot palvelu- menot
Palvelusuhteet ja palkkamenot | g io0t | 1000 | suhteet | 1000 | suhteet | 1000
euroa euroa euroa
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Hallintopalvelut
_ vakinaiset 16 837 18 786 15 ge>
- maaraaikaiset 1 2 2
- muut 0 1
Perusturvapalvelut
- vakinaiset 219 | 10147 021 | 10192 pos5'| | A10/024
- maaraaikaiset 7 6 9
- sijaiset 67 61 52
- muut 8 11 10
Sivistyspalvelut
~ vakinaiset 299 | 1184 g0 | 11738 241 R
- madaraaikaiset 97 87 51
- sijaiset 17 22 18
- muut 3 4 2
Tekniset palvelut
- vakinaiset 57 1852 57 thas 91 el
- maaraaikaiset 2 1 2
- sijaiset 6 4 9
- muut 0 0 2
YHTEENSA 801 24 760 774 24 660 730 23 942

Palkkamenoista ei ole vdhennetty henkildstétuloja.
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Henkildkunnan maara vaheni toimintavuoden aikana. Heindkuun alussa toteutettiin 20 euron suuruinen
yleiskorotus ja henkilkohtaisia lisid korotettiin 0,88 %. Vapautuvien virkojen ja tehtavien kohdalla harkittiin
eri vaihtoehtoja viran tai toimen taytolle. Tayttélupamenettely oli voimassa koko vuoden. Palkkamenot laski-
vat edellisesta vuodesta.

1.7 ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkilostéon. Kunnan toiminta perustuu ldhes kokonaan henkilétyod-
hon eika inhimillisid tekijoitd voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat henkilomitoitukset ja
palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein vain yksi henkild osaa tehda tietyn
asian.

Vaeston ikaantymisen palvelutarjonnalle asettama vaatimus maarallisessa ja laadullisessa mielessa aiheut-
taa resurssiongelmia. Toiveet ja vaatimukset eivat kohtaa kaytettévissé olevia resursseja.

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen tuntuu kunnan taloudessa. Kunnan talouden riski on vieraan paa-
oman hinnan nousu. Lainamaaré kasvaa myos tulevina vuosina. Tietotekniikkariskit ovat keskeisia kunnan
toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kaytettévissa olevalle tietotekniikalle.

1.8 YMPARISTOTEKIJAT

Ymparistd aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. Uhkana ovat killiset voimakkaat saailmiot, joista
aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi vesivahinkoja ja pitkia sahkokatkoja.

1.9 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudellisuus ja tulok-
sellisuus, paatdsten pohjana olevien tietojen riittavyys ja luotettavuus, lakien ja ohjeiden noudattaminen seka
omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisestd valvonnasta sisaltyvat riskienhallinnan yleisohjeeseen. Hallitus
vastaa riskienhallinnan yleisesta toimivuudesta koko kunnan tasolla.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajaila. Palvelujohtajat vastaavat riskienhallin-
nan jarjestdmisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelupaallikét toteuttavat riskienhallintaa
erityisesti henkildriskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Ohjeen mukaisesti riskeja arvioidaan paivittais-
toiminnan ohella jokaista paatosta tehtdessa.

Johtoryhmaé tekee vuosittain suunnitelman sisaisen valvonnan kohteista ja arvioinnin toteuttajista. Riskien-
hallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisena raportointikohteena on sisainen tarkastus.

Vuoden 2014 aikana johtoryhmalla oli yhteisesti tarkastuskohteina palvelupdallikdiden paatospoytakirjojen
tarkistus, yhtendiset toimintaohjeet palvelualueilla seka isénndinti kuntakonsernissa. Lisdksi jokaisella johto-
ryhman jésenelid oli oma tarkastuskohteensa. Raportti vuoden 2014 sisdisen tarkastuksen kohteista laadit-
tiin alkuvuonna 2015.

Taloudesta ja toiminnasta raportoidaan saanndllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain tehdaan
kuukausitaulukot, jotka annetaan tiedoksi myds hallitukselle. Lautakunnat saavat talousraportit kuukausittain.
Valtuusto saa neljannesvuosittain tehtdvan toiminnan ja talouden Q-raportin.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus seka tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toimintakertomuksen
palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittdvien poikkeamien syyt on selostettu.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaateita. Omaisuus
on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kaydaan lapi vuosittain. Merkittavat omaisuuden myyn-
nit ja ostot on selostettu kunkin palvelualueen kohdatla toimintakertomuksessa. Kunnan rahavaroja on hoi-
dettu valtuuston 29.2.2002 hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Kunnan vakuutusturva
kilpailutetaan vuoden 2015 aikana. Kilpailutus on kaynnissa.
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1.10
1.10.1 KUNTA

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tulosiaskelman vélituiosten, eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetaan lisaksi tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/-kulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasluku

Toimintakate

31.12.2014

10 489 052,92

-63 800 563,65
105 818,99

-53 205 691,74
35 801 510,23

21083 298,00

203 852,31
328 179,42
-338 279,18
-252 817,81
-59 065,26

3 620 051,23
-2 864 483,70
755 567,53
77 211,22
832 778,75

2014
16,47
126,38
340,81
10 622

2013
16,77
81,39

179,44
10 579

31.12.2013

10 701 094,15
-63 931 783,33

101 837,13
-53 128 852,05
33642 524,14
21 341 235,00

221 994,74
353 015,99
-326 415,31
-205 167,56
43 427,86
1898 334,95
-2 332 536,60
-434 201,65
77 211,11
-356 990,43

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluis-

ta.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Mikali vuosikate on siita véhennet-

tévien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut ~ valmistus omaan kayttdén)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, oppilaitosten yllapito. Luvussa on isoja
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on siitd véhennet-
tavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusiuvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittda poistojen kattamiseen. Oletus on kuitenkin pateva
vain silloin kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointimenoa. Hameenkyrdssa vuosit-
taiset investointimenot ovat reilusti poistoja suuremmat.

Tavoitearvo 100 ylitettiin viimeksi vuonna 2011. Edellisvuoden negatiivinen arvo johtui miinusmerkkisesta
vuosikatteesta.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kdytetdan arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
réinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta. Hameenkyrdssa vuosittainen investointitaso on noussut viime
vuosina ja nousee jatkossakin. Vuosikatteen pitaisi myds kasvaa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettava erd on poistoerokirjaus. Ylijagamainen tilikauden tulos esitetdan

siirrettavaksi edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.

Tilikauden tuloksen pitaisi olla plus-merkkinen. Negatiivinen tulos véhentéda edellisten tilikausien ylijagdmaa.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto-

ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3620 051,23 1 898 334,95
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -279 085,64 -148 360,75
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 617 953,44 -5022 107,84
Rahoitusosuudet investointi menoihin 359 995,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 559 631,45 216 010,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 357 361,40 -3 056 123,64
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -250 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 237 614,10 937 999,13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 6 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 835 560,00 -1 835 560,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 500 000,00 631 578,00
Oman padoman muutokset 442 741,52 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 1303 163,28 -1 862 197,36
Rahoituksen rahavirta 8 647 958,90 3621 819,77
Rahavarojen muutos -1 709 402,50 565 696,13
Rahavarat 31.12. 6 135 278,17 7 844 680,67
Rahavarat 1.1. 7 844 680,67 7 278 984,54
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2014 2013
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -20 379 -14 308
Investointien tulorahoitus, % 25,39 37,80
Lainanhoitokate 1,82 1,03
Kassan riittavyys, pv 28 41
Asukasluku 10 622 10 579

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, €

Tunnusluku, joka on positiivinen, iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja katetaan joko olemas-
sa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Tarkastelujaksolla vain vuonna 2010 tunnusluku oli positiivinen. TAma tunnusluku pysynee negatiivisena
tulevina vuosinakin suurien investointimenojen takia.

Investointien tulorahoitus
% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Edellisvuoden negatiivinen tunnusluku johtui negatiivisesta vuosikatteesta. Vuonna 2010 tunnusluku oli yli
sata.

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokate riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi (1) tai suurempi. Kunnan lainanhoitoky-
ky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Tunnusluku laski alle kahden vuonna 2012.

Rahavarat 31.12
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittivyys pv
= 365 pv * rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytta paivind. Se iimaisee, monenko paivan maksut voidaan kattaa kunnan

kassavaroilla. Kassan riittavyyttd kuvaa paremmin kuukausittainen lukusarja, silla maksuvalmius vaihtelee
vuoden mittaan.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kdyvat ilmi rahoitusiaskelmasta.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 160 459,07 160 050,66
Muut pitkavaikutteiset menot 592 463,37 545 262,66
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 752 922,44 705 313,32
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7179 291,29 6 517 288,19
Rakennukset 24 353 257,83 22 569 458,15
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 963 546,25 7 301 817,25
Koneet ja kalusto 708 984,89 244 336,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10 736 275,78 2143 136,64
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 49 941 356,04 38 776 036,23
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 293 032,71 7 393 032,71
Muut lainasaamiset 425 984,50 663 598,60
Pitkaaikaiset sijoitukset yhteensi 7719 017,21 8 056 631,31
Pysyvat vastaavat yhteensid 58 413 295,69 47 537 980,86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 22 616,23 30 121,61
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 234 235,03 246 434,02
Toimeksiantojen varat yhteensa 256 851,26 276 555,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 240 742,64 319 736,60
Vaihto-omaisuus yhteensa 240 742,64 319 736,60
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 37 500,00 40 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1175 981,04 1016 586,37
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 2 252 309,80 2848 123,94
Siirtosaamiset 574 812,45 435 115,77
Lyhytaikaiset saamiset 4003 103,29 4 299 826,08
Saamiset yhteensa 4 040 603,29 4 339 826,08
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 3790 844,67 3965 631,47
Muut arvopaperit 141 500,00 141 500,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 3 932 344,67 4107 131,47
Rahat ja pankkisaamiset 2202 933,50 3737 549,20
VASTAAVAA 69 086 771,05 60 318 779,84
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VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspadoma 31 081 895,99 31 081 895,99

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgama)
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensi

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras paioma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA

322 286,41

2 866 996,04
832 778,75
35103 957,19

1735 419,71
1735 419,71

22 616,23
272 615,13
295 231,36

12 638 519,00
12 638 519,00

10 335 560,00
32 800,00
3052 161,71
1012 581,67
4 880 540,41
19 313 643,79

31952 162,79

69 086 771,05

322 286,41
2781 244,95
-356 990,43
33 828 436,92

1812 630,93
1812630,93

30 121,61
278 812,51
308 934,12

14 474 079,00
14 474 079,00

1 835 560,00

1 900,00
2 565 041,65
1003 776,04
4 488 421,18
9 894 698,87

24 368 777,87

60 318 779,84
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Taseen tunnusluvut

2014 2013
Omavaraisuusaste 53 59
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 47 37
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 22 974 16 310
Lainat euroa/asukas 2163 1542
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 426 664
Kertynyt yli-/alijgdma 1 000 euroa 3700 2424
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas 348 229
Asukasluku 10 622 10 579

Omavaraisuusaste
% =100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (koko padoma — saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdméan sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tdhtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitda keskimaarin 70
%:n omavaraisuutta.

Tunnusluku laski alle 70 % tavoitearvon vuonna 2011.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot ) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kaytto-
tulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Lainamaaran kasvu heikentaa tata tunnuslukua.

Lainakanta 31.12.
= vieras padaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa / asukas
Asukaskohtainen lainam&ara lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmaaralla.

Vuonna 2013 lainamaéra/asukas keskiarvo Suomessa oli 2542 euroa, vuoden 2014 tilinpdatésennusteiden
mukaan se on 2733 euroa.

Lainasaamiset 31.12
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiso-
jen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat

vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paadoman lisykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteenséa

Tasmaiytys:
Kokonaistulo — kokonaismenot =

Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos =

2014

10 489 053
35801 510
21083 298
203 852
328 179

0

-279 086

359 995
559 631

237 614
0

8 500 000
442 742

77 726 789

2014

63 800 564
-105 819
338 279
252 818

14 617 953

0
1 835 560
0
0

80 739 355

-3013
-3013
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1.10.2 KONSERNI

RAKENNE
Tytédryhteisot
- Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa 65,49 %
- Hé&meenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hdmeenkyron Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyron Vesi Oy 50 %
- Hameenkyrd Vanhustentalosdatio 100 %
Kuntayhtymét

- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,35 %
- Pirkanmaan liitto 1,96 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtyméa 7,37 %

Kunnan konsernitilinpdatdksen tarkoituksena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omista-
juuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvailtaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa vuonna 2010. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet kunta-
konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialam&arittelylle, hyvélle hallintotavalle ja raportoin-
nille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja ja ndiden tytaryhteisoja.

Konsernivalvonta

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtidissa. Konserniyhtiot toimittavat kerran
vuodessa raportin toiminnastaan seké tiedot konsernitilinpaatdsta varten. Tarvittaessa hallitus on pyytanyt
raportteja useamminkin.

Muutokset konsernissa vuoden2014 aikana
Kunta myi Kiinteisté Oy Kyrelinpuiston osakkeet Kyrel Oy:lle. Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymé yhdis-
tyi Sastamalan koulutuskuntayhtymaan vuoden 2014 alusta.

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta
Hameenkyron kuntakonsernin rakenteessa ei ole ndkyvissa isoja muutoksia.

Tavoitteet konserniyhtiolle

Kuntalain 13 §:ssé saadetaan valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat tehtavat. Valtuusto paattaa kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Vuonna 2010
valmistui uusi konserniohje, joka selvensi konsernivalvonnan menettelyt ja omistajachjauksen toimivuuden.

Hiameenkyrén Yrityspalvelut Oy

Tavoite: Perustettujen/lopetettujen yritysten suhde kehittyy positiivisesti.
Toteutunut: Perustettuja yrityksia 50 ja lopetettuja 24.

Tavoite: Vapaana oleviin toimitiloihin saadaan toimintaa ja yritystonttien myynti edistyy.

Toteutunut: Kalalahdesta myyty kaksi yritystonttia. Liiketilat kirkonkylassa ja Tippavaarassa
ovat tdynn3, Kyrdskoskella on paljon tyhjéa tilaa. Tuotantotiloista tarjontaa jon-
kin verran, kysyntdd on padsaantoisesti pienista tiloista.

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy

Tavoite: Luopuu osasta asuntokantaa uudisrakentamisen edistdmiseksi ja rahoittami-
seksi.
Toteutunut: Luopuminen téssa markkinatilanteessa ei ole jarkevin ehdoin toteutettavissa.

Kiinteisté6 Oy Himeenkyrdn Jokimetsd
Tavoite: Yliapitaa asuntojen korkea tayttoaste.
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Toteutunut: Huoneistojen kayttdaste nousi edellisestad vuodesta 94,2 prosenttiin (edellise-
na vuonna 92,3).

Tavoite: Yllapitaa asuntokannan kunto sellaisena, ettd ne ovat haluttuja vuokra-
asuntoja.

Toteutunut; Huoneistojen pintaremontteja tehddan lahes jokaisen asukasvaihdoksen yh-
teydessa.

Hameenkyrdn Jadhalli

Tavoite: Paasta kestavaan taloudelliseen kehitykseen.

Toteutunut: Yhti6 on tehnyt kirjanpidollisesti ylijddmaisen tuloksen ja uskoo suunnitelma-
vuosina pystyvansa samaan.

Héameenkyrén Vesi

Tavoite: Vahvistaa kunnan vesihuollon taloudellisuutta, toimivuutta ja riskienhallintaa.

Toteutunut; Yhtié on saavuttanut asetetut tavoitteet. Talouden toteutumaa seurataan jatku-
vasti ja raportoidaan yhtion hallitukselle. Veden laatua tarkkaillaan valvonta-
suunnitelman mukaisesti.

Himeenkyrén Vanhustentalosiitié

Tavoite: Tukee osaltaan erityisryhmien asumispalveluiden tuottamista.

Toteutunut: Saation tilat on vuokrattu kunnalle, joka edelleenvuokraa niitd erityisryhmille.
Kunta on remontoinut kiinteistod ja asuntoa ja ne ovat ajanmukaisessa kun-
nossa.

Ki Oy Kyrelinpuisto

Tavoite: Kayttdasteen nostaminen yhteistydssd Hameenkyron Yrityspalvelut Oy:n ja
kunnan kanssa.
Toteutunut; Vuoden 2014 alussa kunta paatti myyda osuutensa Ki Oy Kyrelinpuistosta yhti-

on toiselle osakkaalle Kyrel Oy:lie.
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

31.12.2014 31.12.2013
Toimintatuotot 33619 800,44 34 125 265,75
Toimintakulut -84 257 893,25 -84 848 235,88
Osuus osakkuusyritysten voitosta / tappiosta 1 926,80 2,85
TOIMINTAKATE -50 636 166,01 -50 722 967,28

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

35 742 925,96
21 083 298,00

33 588 021,52
21 341 235,00

Korkotuotot 208 015,00 231 896,89
Muut rahoitustuotot 334 376,54 358 534,86
Korkokulut -626 694,78 -671 584,55
Muut rahoituskulut -347 738,06 -300 319,86
VUOSIKATE 5758 016,65 3 824 816,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 445 590,18 -3 882 918,23
Tilikauden yli- ja alipariarvo 0,00 0,00
Arvonalentumiset -18 056,50 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1 294 369,97 -58 101,65
Tilinp&atossiirrot -178 930,69 -258 088,46
Vahemmistoosuudet -45 063,24 -55 170,99
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1070 376,04 -371 361,10
Tuloslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Toimintatuotot / toimintakulut, % 40 40
Vuosikate / poistot, % 129,00 98,50
Vuosikate, euroa/asukas 542 362
Asukasmaara 10 622 10 579

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisojen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja selittdvat kon-
sernikohtaisia eroja.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2014 31.12.2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5758 016,66 3824 816,58
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -522 836,35 -370 198,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 192 583,91 -6 613 027,53
Rahoitusosuudet investointimenoihin 374 020,58 242,93
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 672 239,70 117 386,14
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 911 143,32 -3 040 780,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 807,31 -250 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 237 614,10 937 999,13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 650 001,00 6 866 658,22
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 673 997,60 -2 955 516,20
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 518 557,76 476 296,94
Oman paaoman muutos 701 729,18 23 918,58
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -426,61 -563 849,12
Vaihto-omaisuuden muutos 146 546,05 -40 242,53
Saamisten muutos 525 350,90 131 136,42
Korottomien velkojen muutos 550 665,66 -2 005 447,26
Rahoituksen rahavirta 8 652 233,13 3130 954,17
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 258 910,19 90 174,00
Rahavarat 31.12. 9 694 090,90 10 953 001,09
Rahavarat 1.1. 10 953 001,09 10 862 827,09
-1 258 910,19 90 174,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa  -21 297 -15740
Investointien tulorahoitus, % 36 58
Lainanhoitokate 1,9 1,2
Kassan riittavyys 34 42

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman tun-
nusluvut.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusiukujen arvoon ja selittdvat kon-
sernikohtaisia eroja.
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2014 2013

543 075,31 428 162,20
705 792,35 649 300,69
511,20 46 653,65

1249 378,86 1124 116,54
7 814 768,44 7120170,61
39 843 374,87 38 141 872,71
7147 178,67 7441 100,67
1669 319,23 1186 199,59
14 285,52 34 660,08

11 807 764,91 2677 630,34

68 296 691,64

56 601 634,00

9172,08 61 265,03

452 164,07 743 358,16
30 045,64 205 474,69

10 065,70 2 416,97
501 447,49 1012 514,85
93 986,20 132 261,67
238 091,22 247 071,13
0,00 0,00

332 077,42 379 332,80
510 964,63 583 958,25
60 531,97 34 313,28

4 975,41 12 934,04

150 712,97 164 334,74
727 184,98 795 540,31
230,49 0,00

29,99 0,00

3 056,47 0,00
2444 323,13 2400 722,96
1 539,52 1 068,94
2923170,73 3201 624,70
900 278,77 786 390,52

6 272 629,10 6 389 807,12
3 867 008,94 4 059 797,61
141 500,00 141 500,00
4008 508,94 4 201 297,61
5 685 581,96 6 751 703,48
87 073 500,39 77 255 946,72
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VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspadoma 31081 895,99 31 081 895,99
Arvonkorotusrahasto 7 690,04 7 788,21
Muut omat rahastot 363 948,60 354 520,30
Edellisten tilikausien ylijaadma / alijagdma -487 768,19 -558 016,37
Tilikauden ylijaama / alijagdma 1070 376,04 -371 361,10
32036 142,48 30 514 827,03
VAHEMMISTOOSUUDET 526 132,17 419 077,26
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 2 349 133,49 2 427 246,09
Vapaaehtoiset varaukset 2023 724,38 1812 904,08
4 372 857,87 4 240 150,17
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 366,34 882,44
Muut pakolliset varaukset 825 089,19 600 829,99
825 455,53 601 712,43
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 22 616,23 30 121,61
Lahjoitusrahastojen paddomat 69 911,33 67 812,80
Muut toimeksiantojen pddomat 351 588,41 390 530,89
444 115,97 488 465,30
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 297 542,45 25484 815,32
Lainat julkisyhteisoilta 46 861,89 50 799,14
Lainat muilta luotonantajilta 1108 364,75 654 720,98
Saadut ennakot 1474,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 7 150,55 22,75
Siirtovelat 22,47 0,00
24 461 416,11 26 190 358,20
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailtd

Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

11174 238,02
26 238,09

9 783,71

74 645,28
4084 749,06
1557 383,46
7 480 342,65

2 676 496,56
1 253,90

9 583,36

22 799,36
3569 819,19
1541 183,75
6 980 220,22

24 407 380,27
87 073 500,39

14 801 356,34

77 255 946,72
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Konsernitaseen tunnusluvut 2014 2013
Omavaraisuusaste, % 42 46
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54 46
Kertynyt yli-/alijadama. 1 000 euroa 583 -929
Kertynyt yli-/alijaama/euroa/asukas 55 -88
Konsernin lainat euroa/asukas 3357 2730
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 35663 28 878
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 30 205
Kunnan asukasmaara 10 622 10 579

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitda 50 % ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omava-
raisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnustukujen arvoon ja selittdvét kon-
sernikohtaisia eroja.

1.1 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 755 567,53 euroa kasittelysté seuraavaa:
- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja
- lisataan tilikauden ylijagama 832 778,75 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaamaan.

Kertynyt ylijagama 31.12.2014 on 3,7 milj. euroa.
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2,

2.1

TOTEUTUMISVERTAILUT

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Talousarvioluvut on pyoristetty
tuhannen euron tarkkuuteen. Pyoristyksen takia nettoluku ei ole aina suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja
sisdiset menot (1 000 e)
Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos

Yhteensd

Tulovertailu, ulkoiset ja
sisdiset tulot (1 000 e)
Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Yhteensa

Nettomenovertailu (1 000 e)

Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos (nettotulo)
Yhteensa

Verorahoitus (1 000 e)

Kunnallisvero
Yhteisovero
Kiinteistovero
Yhteensa

Valtionosuudet (1 000 e)

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus
Yhteensa

Investoinnit (1 000 e)

menot
tulot
netto

TA 2014

4116
37 079
21 555

9714

1104
73 569

TA 2014

750
6176
1784
7782
1686

18 179

TA 2014

3 366
30 903
19771

1932

582
55 391

TA 2014

31775
885
2190
34 850

TA 2014

17 020
3880
20 900

TA 2014

15 355
150
15 205

TP 2014

3743
36 804
20 384

9 362

1 059
71 352

TP 2014

777
6017
1925
7717
1710

18 147

TP 2014

2967
30 787
18 459

1645

651
53 206

TP 2014

32 452
1106
2243

35 802

TP 2014

17 360
3723
21083

TP 2014

14 618
641
13977

poikkeama
1000e
-372

-276

-1171
-352

-45

2217

poikkeama
1000e

27

-159

141

-65

24

-32

poikkeama
1000 e
-399

-117

-1 312
-288

69

-2 185

poikkeama
1000e
677

221

53

952

poikkeama
1000 e
340

-157

183

poikkeama
1000e¢
-737

491

-1 228

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jalkeen erillisend listana.

toteut. %

91,0
99,3
94,6
96,4
95,9
97,0

toteut. %

103,5
97,4
107,9
99,2
101,4
99,8

toteut. %

88,1
99,6
93,4
85,1
111,9
96,1

toteut. %

102,1
125,0
102,4
102,7

toteut. %

102,0
96,0
100,9

toteut. %

95,2
427,0
91,9
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HALLINTOPALVELUT
Palvelujohtaja: talousjohtaja Tiina Paloranta

Toimielimet:

valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomai-
set

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TA 2014 TP 2014
Menot 4115800 3743 300
Tulot 750 200 776 800
Netto 3 365 600 2 966 500

TOIMIELIMET JA JOHTO

Talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2014 TP 2014
Menot 915 100 803 200
Tulot 24 000 80 600
Netto 891 100 722 500

Toimielimet ja johto -yksikkdon kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vaalit, tarkastuslautakunnan
toiminta, kunnanjohtajan menot seka yrityspalveluiden hoidon menot.

Valtuusto kokoontui 4 kertaa, hallitus 19 kertaa ja tarkastuslautakunta 11 kertaa. Lisaksi valtuusto ja
hallitus pitivat seminaareja ja teemailtoja.

Vanhusneuvosto kokoontui 6 kertaa.
Vuoden aikana pidettiin europarlamenttivaalit.

Vuonna 2013 kaynnistynyt Liideri-hanke jatkui. Hankkeessa tyontekijat kehittavat omaa tyotédan. Koonti
Liideri-esityksista julkaistiin alkuvuonna 2014. Palvelun tuotekehittajakoulutus kdynnistyi loppuvuonna.
Koulutukseen osallistuu 31 henkea.

Henkilostd: kunnanjohtaja, osa-aikainen hallintojohtaja osan vuotta, talousjohtaja

TAVOITTEET

Elinvoimainen Hameenkyrd
Mittarit; velkaantuminen hallinnassa, toimintakatteen kasvun estaminen
Tavoitetaso: talouden tasapaino suunnitelmakaudella. Toimintakatteen muutos suhteu-

tettu tulojen muutokseen.

Velkamaara kasvoi 6,6 milj. euroa. Toimintakulujen kasvutahti saatiin kuriin.
Kulut vaheni edellisestd vuodesta 131 000 euroa, 0,2 %. Toimintakatteen
muutos edelliseen vuoteen oli 77 000 euroa, 0,1 %.

Toteutuminen:

Kehittynyt yhteistydasema
Mittarit:
Tavoitteet:
Toteutuminen

vuorovaikutus Pirkanmaalla

aktiivinen toimija Tampereen alueella

Valtuusto on valinnut Tampereen Hameenkyrdn ensisijaiseksi suuntautu-
misvaihtoehdoksi. Hameenkyrd kuuluu Tampereen seutukuntaan, mutta ei
kaupunkiseudun kuntayhtymaan. Kunta on monin tavoin mukana kaupunki-
seudun yhteishankkeissa. Tavoitteena on tiivistda yhteistyota. Viranhaltija-
tasolla yhteisty®d on saanndollista.
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2014 TP 2014
Menot 1 288 800 1093 300
Tulot 549 000 577 000
Netto 739 800 516 400

Hallintopalvelut Toimintakertomus 2014

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty6t, keskusarkiston ja viestilikenteen. Talous-
palvelut hoitaa kirjanpidon, tilinpaatoksen, talousarvion kokoamisen, maksuliikenteen, taloustilastoinnin
ja loytdelaimet. Iit-palvelut hoitaa perustietotekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon.

Taloushallinto-ohjelman uudistaminen jatkui. Vuoden aikana otettiin kayttéon kuluttajan e-lasku ja suo-
ramaksu, seka yritysten verkkolaskutus. Raportointia uudistettiin.

Sahkdinen kokouskaytanto laajeni viimeisena valtuuston kokouksiin. Muut toimielimet olivat ottaneet
jarjestelman kayttéon aiemmin.

Henkildstd: kirjanpitopaallikkd, taloussuunnittelija (tyévapaalla suurimman osan vuotta), arkistosihteeri,
osa-aikainen arkistosihteeri osan vuotta, kirjanpitaja, hallintopalvelusihteeri, maksuliikennesihteeri (1,6),
it-asiantuntija, it-tukihenkilg, palvelusihteeri (1,5)

TAVOITTEET
Ajantasainen raportointi taloustilanteesta

Mittarit: talousraportointi saanndllista ja sisalloltaan hyddyllista

Tavoitetaso: hallitukselle ja johtoryhmalle raportit kuukausittain, valtuustolle neljannes-
vuosittain

Toteutunut Johtoryhma ja hallitus sai kuukausitaulukot. Hallitukselle kerrottiin lisdksi

suullisesti taulukoista oleelliset tiedot. Valtuusto sai Q raportit. Johtoryhma
saa lisaksi avoimen kauden raportit.

Sujuvat kokousjarjestelyt
Mittarit: esityslistat selkeitd, julkaistaan maaraajassa, sisaltavat riittdvat oheismate-
riaalit
Tavoitetaso: kokousjarjestelyt toimivat hyvin
Toteutuminen: Siirtyminen sahkoiseen kokousjarjestelmaan on toiminut alun kankeuden
jélkeen hyvin. Tavoite hyvin toimivista kokousjarjestelyistd on toiminut. Tie-

don maara hallitukselle on lisadntynyt séhkodisen jarjestelman myota.

HENKILOSTOPALVELUT
henkiléstopéallikké Erkki Jortikka

TA 2014 TP 2014
Menot 473 600 421 800
Tulot 88 200 90 000
Netto 385 400 331 700

Henkildstopalvelut hoiti tydnantajatehtavat: palkanlaskennan, tydnantajailmoitukset ja - tilitykset, henkild-
kunnan neuvonnan ja ohjauksen tydsuhdeasioissa. Henkilostopaallikko toimi tydsuojelupaillikkona.

Henkildstd: henkildstopaallikkd ja 3 palkkasihteeria.
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TAVOITTEET
Palkanmaksun ja tydnantajatilitysten oikeellisuus ja oikea-aikaisuus

Mittarit: korjattavien virheiden ja viivastysten lukumaara

Tavoitetaso: alle 0,3 % tapahtumista
Toteutuminen: tavoite toteutui

Ajantasainen tieto henkilostomaaran kehityksesta
Mittarit: henkildstdraportointi
Tavoitetaso: kuukausittainen johtoryhma
Toteutuminen: johtoryhman sai kuukausittain raportin henkiléstén méarasta, palkkakuluista
ja poissaoloista.

Henkilostdasioiden ohjaus- ja neuvontapalvelut

Mittarit: tyytyvaisyyskysely.
Esimiesten ja paadluottamusmiesten tyytyvaisyys henkildstdpalveluilta saatu-
jen vastausten sisaltoon (selkeys ja hyddyllisyys) ja vastausaikaan.

Tavoitetaso: vastaus kysymykseen kahden paivén kuluessa.

Toteutuminen: Esimiehille tehtyyn tyytyvaisyyskyselyyn saatiin 18 vastausta. Vastaajista
78 % oli saanut vastauksen kahden péivan kuluessa ja vastaukset olivat
selkeita ja hyodyllisia.

YHTEISTOIMINTA
talousjohtaja Tiina Paloranta

TA 2014 TP 2014
Menot 1438 300 1425 000
Tulot 89 000 29100
Netto 1 349 300 1 395 900

Yhteistoimintayksikossa on maararahat Kuntaliiton ja Pirkanmaan Liiton jdsenmaksuihin, Tampereen
aluepelastuslaitoksen maksuosuus, maaseutuelinkeinoviranomaistehtdvien hoidon ostaminen, alueyh-

teistydmenot, osuus Joutsenten Reittiin, osuus verotuskustannuksiin ja yleinen joukkolilkkenne.

Palkkameno on osuus joukkoliikenneasioita hoitavan sivistyspalvelujen hallintopaallikon palkasta.
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PERUSTURVAPALVELUT
Palvelujohtaja ylilddkari Pekka Nokso-Koivisto
Lautakunta perusturvalautakunta
PERUSTURVALAUTAKUNTA
TA 2014 TP 2014
Menot 37 079 200 [ 36 803 700
Tulot 6 175 900 6 017 000
Netto 30 903 300 | 30 786 700

Perusturvapalvelujen talousarvion toteuma oli 99,62 %. Lisdmaararahaa haettiin vanhusten palvelukeskuk-
seen yhteensa 300 000 euroa.

Perusturvapalvelut jarjestivat vaeston tarpeita vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut lainsdadannon vaati-
muksia noudattaen ja hyvien ammattikdytantdjen mukaisesti kunnan voimavarojen puitteissa. Talouden ja
toiminnan tasapainottaminen edellytti my6s rakenteellisia muutoksia toiminnassa. Vuodesta 2013 nettokulut
nousivat vain 900 euroa. Erikoissairaanhoidon, vuodeosastohoidon ja tehostetun palveluasumisen kysyntaa
hallittiin tehostamalla sosiaali- ja terveydenhuollon avopalveluita seka luottamalla kuntalaisten omatoimisuu-
teen.

Vuokratydvoiman kayttdd vahennettiin sekd hammaslaakari- ettd terveyskeskuslaakaritydvoiman ostoissa.

Palvelutuotekehittajan 1,5 vuoden kestoisen erikoisammattitutkinnon suorittamisen oppisopimuskoulutuksella
aloitti syksyllad yhteensa 22 perusturvapalveluiden tyontekijaa.

TAVOITTEET

Talouden tasapainottaminen
Mittarit: Talouden seurantaraportit
Tavoitetaso: toteuma alle 100 %
Toteutunut:  toteuma 99,62 %

Laadukkaat palvelut
Mittarit: Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Tavoitetaso: keskiarvo 4 (asteikko 1-5)
Toteutunut: 3,6

Henkiloston tydhyvinvointi
Mittarit: Kaydyt kehityskeskustelut/ Henkildston tyohyvinvointikysely
Tavoitetaso: 100 % / keskiarvo 3,3 (asteikko 1-5)
Toteutunut:  kaytyjen kehittdmiskeskustelujen toteutumisprosentti 57,
tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,68 (asteikko 1-5)
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TERVEYSPALVELUT
ylilaakiri Pekka Nokso-Koivisto

TA 2014 TP 2014
Menot 21633200 | 21 346 800
Tulot 2610 100 2 323 800
Netto 19023 100 | 19 023 000

Terveyspalvelut jarjestivat kunnan asukkaille terveyspalvelut terveydenhuoltolain mukaisesti. Hoidon saata-
vuus toteutui lain vaatimien kriteerien puitteissa. Terveyskeskuksen vuodeosastoille otettiin kaikki sité hoitoa
tarvitsevat. Erikoissairaanhoidosta jatkohoitopaikalle siirtyneet potilaat otettiin vastaan tehokkaasti ja siirtovii-
vemaksuilta valtyttiin. Vuodeosastohoidon toimintaa onnistuttiin tehostamaan siten, ettd saaduilla s&astdéilla
pystyttiin kattamaan sairaanhoitopiirin lisalasku.

HALLINTO- JA HUOLTOPALVELUT
talouspdillikkoé Kirsi Sinisalo

TA 2014 TP 2014
Menot 699 500 678 800
Tulot 40 100 42 100
Netto 659 400 636 700

Hallinto- ja huoltopalvelut yksikk&on kuului perusturvapalvelujen lautakunta, terveyspalvelujen hallinto, kes-
kusvarasto ja vaatehuolto.

Hallinto- ja huoltopalvelut tuottivat sisdisia palveluita perusturvapalveluille. Hallinto vastasi lautakunnan ko-
kousten valmistelu- ja sihteerintehtévistad seka paatésten taytantéonpanosta, talouden ja yleishallinnon asioi-
den hoidosta seka toimistopalveluista. Perusturvalautakunta siirtyi séhkdiseen kokouskaytantoon syksylla
2014. Lautakunta kokoontui 9 ja jaosto 5 kertaa.

Keskusvarasto hoiti keskitetysti hoito-, puhdistus- ja siivoustarvikkeiden tilaukset ja toimituksen nopeasti eri
osastoille. Syyskuun alusta liityttiin PSHP:n varastoasiakkaaksi hoitotarvikehankintojen osalta. Muutos toi-
minnassa mahdollisti asiakkaiden hoitotarvikejakelun siirtdmisen poliklinikalta varastolle.

Vaatehuoltopalvelujen omassa pesulassa pestiin potilaspyykkid, potilaiden omia vaatteita ja siivousliinoja.
Henkilékunnan suojavaatepalvelut ostettiin Lindstrom Oy:ltd ja potilaiden vaatehuolto Ravannin Pesula
Oy:lta.

Henkilosto: Yliladkari (70 %), johtava hoitaja (35 %), talouspaallikkd, toimistosihteeri, varastonhoitaja ja lai-
toshuoltaja (91 %).

TAVOITTEET
Talousarvion seuranta ja toteutuminen
Mittarit: vertailuraportit

Tavoitetaso: tilinpdatoksen toteutuma alle 100 %
Toteutunut:  toteutui
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AVOHOITO
johtava hoitaja Tarja Soukko

TA 2014 TP 2014
Menot 4167 700 4 154 300
Tulot 1051 250 949 200
Netto 3116 500 3205000

Avohoito sisaltda seuraavat toiminta-alueet:
- terveydenhuolto
- sairaanhoito
- tyoterveyspalvelut
- rontgenpalvelut
- fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus
- vélinehuolto

Avohoidon painopistealueina on edistaa kunnan vaeston terveytta ja hoitaa sairaat seka tuottaa omana toi-
mintana riittdva maara peruspalveluja tarvittaessa ostopalveluilla tdydennettyind. Resurssit kohdennettiin
entistd tehokkaammin kysyntada vastaaviksi.

Vuoden alusta astui voimaan laki potilaan valinnanvapaudesta ja sen my6té lisdantyi [aakari- ja hoitajapalve-
luiden kysynta. 313 valitsi Hameenkyron hoitopaikakseen ja 60 asukasta siirsi hoitonsa toiseen kuntaan.
Hameenkyrd siirtyi toukokuussa 2014 KanTa- Arkiston kdyttajaksi. THL: n vaatimusten mukaisiin kirjaamisiin
ja tilastointeihin kulunut aika lisdantyi, joten vastaanottoaikoja oli pidennettéva ja ajanvarausaikojen saata-
vuus piteni keskimaarin kolmeen viikkoon. Tilastoinnin tarkentaminen toi esiin hoitajatydn, joka nakyy tilas-
toissa lisdantyneina kayntimaarina.

Terveyspalvelujen toiminnassa oli resurssivajausta lainsdadannon lisdantyneisiin vaatimuksiin nahden, joka
nakyi ajoittaisina ruuhkautumisina ja kayntiaikojen tiivistdmisena. Koulu- ja opiskeluterveydenhuoltolaki tuli
voimaan 1.8.2014. Uudet vaatimukset edellyttivat kaytantojen kehittdmista ja terveydenhoitajan seulontatys-
ta.

Poliklinikan toimintaan kuului l3akareiden ajanvaraus-, akuutti- ja paivystysvastaanotto toimenpiteineen.
Avohoitoon saatiin yksi uusi terveyskeskuslaékarin virka. Poliklinikalla tehtiin vatsan ja paksunsuolen téhys-
tyksid, joita myytiin my0s lkaalisten ja Kihnion terveyskeskuksille. Liséksi tehtiin raskauden ajan UA-
tutkimuksia. Paivystys hoidettiin edelleen vuoroviikoin lkaalisten terveyskeskuksen kanssa ja yopaivystys
Tampereella Acutassa. Paivystysaikoja lyhentdmalid toiminta kohdentui paremmin kysyntda vastaavaksi.
Palvelujen saatavuuden parantamiseksi kdynnistettiin myds paljon palveluja kéyttavien potilaiden hoidon
suunnittelu.

Tyéterveyshuollossa tuotettiin palveluita 98 yritykselle, joissa oli yhteensé 1324 tyontekijaa. Sairaanhoitopal-
veluiden piirissé oli 31 yritysté, joissa yhteensa 1007 tyontekijda. Maatalousyrittéjia oli 113, joista sairaanhoi-
topalveluiden piirissa 108. Yrittdjia oli 47,sairaanhoidon piirissa heistd 46.

Roéntgenissa tehtiin keuhko-, luusto- ja hammasrontgen- seka ultradanitutkimuksia padasiassa oman kunnan
asukkaille terveyskeskuslaakarin lahetteella. Alueellisen Kuvantamiskeskuksen toimesta kaynnistettiin Pir-
kanmaan alueen yhtenaisen rontgenohjeiman ja kuva-arkiston toteutus loppuvuodesta. Hdmeenkyré toimi
pilottikuntana Effica-potilastietojarjestelmé kunnista.

Fysioterapia yksikossé toteutettiin eri-ikaisille asiakkaille yksildllisia fysioterapian ja apuvalinehuolion palve-
luita erilaisissa liikkkumis- ja toimintakyvyn ongelmissa avohoidossa ja vuodeosastoilla. Fysioterapiaa, ohjaus-
ta ja neuvontaa toteutettiin seka yksilo- ettd ryhmatoimintana. Omaa toimintaa tehostamalla pystyttiin vahen-
tamaan ostopalveluja huomattavasti edellisesta vuodesta.

Liiderihankkeena on toteutettu marevan-potilaille tarkoitetun INR-klinikan toiminnan tehostaminen.
Henkilésté: Terveydenhuolto: Vastaava terveydenhoitaja, 6 terveydenhoitajaa, terveyskeskusavustaja (25 %)

terveyskeskuslaakarin tydpanoksesta 1,12 htv
Sairaanhoito: Osastonhoitaja, 7 sairaanhoitajaa, pdihdesairaanhoitaja, haavahoitaja, diabeteshoitaja, 2 pe-
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rushoitajaa, 2 terveyskeskusavustajaa ja atk- kanslisti, johtava hoitaja (15 %), ylildakari (16 %),

6 terveyskeskuslaakaria (4,4 htv)

Tyoterveyshuolto: Terveyskeskuslaakari (50 %), 2 tyoterveyshoitajaa, terveyskeskusavustaja (75 %)
Réntgen: 2 réntgenhoitajaa

Fysioterapia: 3 fysioterapeuttia ja kuntohoitaja

Valinehuolto: vélinehuoltaja

TAVOITTEET

Reseptit kirjoitetaan paasaantdisesti sahkdiseen muotoon
Mittarit: sahkoisten reseptien osuus kokonaisreseptimaarasta
Tavoitetaso: 85 %
Toteutunut: 95 %

Sahkoinen potilasjérjestelmakokonaisuus toimii moitteettomasti
Mittarit: Jérjestelman toimimattomuudesta johtuvat merkittavat toimintakatkot (manuaa-
lisen potilaskirjaamisen maara)
Tavoitetaso: Ei merkittdvia toimintakatkoksia, joiden johdosta kirjaaminen/toiminta hairiintyy,
lukuarvo O
Toteutunut: 19 kpl n.15 min. katkosta (eResepti), verkko-ongelmia 7 kpl

Monisairaiden potilaiden hoidon suunnittelu
Mittarit; Hoitosuunnitelma
Tavoitetaso: Toteutuneet hoitosuunnitelmat
Toteutunut:  Hoitosuunnitelma tehtiin 2-3 potilaalle

Maaralliset tavoitteet tavoitetaso  toteutuma
Terveydenhuoltokdynnit 11 500 10 552
Sairaanhoito; [dakarikaynnit 23 000 23912
Tyoterveyshuoltokdynnit 3124 2907
Fysioterapiakaynnit 8 500 7 543
Réntgentutkimukset 4 500 4220
Roéntgenkaynnit 4 000 3759

SUUN TERVEYDENHUOLTO
vastaava hammasldakiri Eija Lammi

TA 2014 TP 2014
Menot 1193 000 971 200
Tulot 331 800 305 500
Netto 771 200 665 700

Suun terveyden tehtavakentta laajentui, mm. aikuisvaestdn hoitojen vaativuus pidensi hoitoaikoja ja vaikutti
siten kayntimaariin. Toimintaa kehitettiin mm. suuhygienistin ja oikojalddkarin osaamisalueilla. Yhden ham-
mashoitajan tehtava painottui paaosin puhelinneuvontaan ja lakisdateiseen hoidontarpeen arviointiin.

Hammashoidossa annettiin kiireellinen hammashoito sita tarvitseville samana tai seuraavana paivana. Kii-
reetonta hammashoitoa ei pystytty tarjoamaan lain vaatimassa 6 kk ajassa, hoitoon paasya joutui odotta-
maan 7-8 kk.

Suun terveydenhuollon viikonloppu- ja arkipyhapaivystyksen seka arki-iltapéivystyksen jarjesti Tampereen
kaupunki kiireellisen hammashoidon hoitotiloissa Acutassa, Attendo Terveyspalvelut Oy:n toimesta ostopal-
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veluna. Paivystyskadynteja oli hAmeenkyrolaisilla 35 kpl arkipyhina ja viikonloppuina ja arki-iltaisin 8 kayntia.

Hammashoitopalveluita ostettiin yksityisiltd palveluntuottajilta yhteensa 256 kayntia 114 asiakkaalle. Syksylla
2014 ostettiin hammashoitojonon purkua Attendo MedOnelta.

Henkilostd: 4 hammaslaakaria, suuhygienisti ja 5 hammashoitajaa

Vuonna 2014 hammaslaakarin toimet olivat taytettyna seuraavasti: kaksi hammasiaakaria teki ty6ta
kokopaivatoimisesti. Yksi toimi hoidettiin yhdessa oikojalddkarin ja osittaista tyéaikaa tekevdn hammaslaaka-
rin kesken. Neljatta toimea hoidettiin helmikuun loppuun ostopalveluladkarin voimin, maaliskuun alusta toi-
meen saatiin 60 % oma tekija ja syyskuun alusta osittaisten tydaikojen paatyttya neljaskin toimi saatiin hoide-
tuksi kokonaan omalla henkilostolla.

TAVOITTEET

Hoidon saatavuus, paasy kiireettdomaan hammashoitoon.
Mittarit: aika, kuukautta
Tavoitetaso: hoitotakuu, alle kuusi kuukautta.
Toteutunut:  7-8 kuukautta, osin ostopalvelujen avulla

Maardllinen tavoite
Mittarit: Potilaskaynti.
Tavoitetaso: 12 000 kayntia.
Toteutunut: 10 949 kayntia

Laadullinen tavoite.
Mittarit: DMPF-indeksi. (12-vuotiaan henkilén vaurioituneiden hampaiden lukumaara)
Tavoitetaso: 12-vuotiailla alle 1,3
Toteutunut: 1,36, tavoitetta ei saavutettu, mutta 2012 oli 1,77; 2013 1,41

VUODEOSASTOT
Johtava hoitaja Tarja Soukko

TA 2014 TP 2014
Menot 4 463 800 3893 200
Tulot 1186 900 1027 000
Netto 3276 900 2 866 200

Vuodeosastojen saneeraus paattyi 28.2.2014, jonka jalkeen Kurjenmakikodilla vaistétiloissa olleet hoivapoti-
laat siirrettiin saneerattuihin tiloihin 6.3.2014.

Akuuttivuodeosasto vastaanotti erikoissairaanhoidosta entistd nopeammin jatkohoitoon tulleet potilaat. Van-
husvéeston tulevaan hoidon tarpeeseen varautumista ja kotona selviytymisen tukemista kartoitettiin osaston
intervallijaksoilla. Saattohoitoa jarjestettiin omassa terveyskeskuksessa ja hoidon laatua kehitettiin yhdessa
Tays palliatiivisen yksikon kanssa. Paihdeongelmaisten katkaisuhoitoa toteutettiin edelleen vuodeosastolla.

Potilaat olivat entistd monisairaampia ja vaikeahoitoisempia. Kaytéssa olleet kalliit 1ddkkeet ja hoitotarvikkeet

lisdsivat hoidon kustannuksia. Vuodeosastojen kuormitus on hoivaosastolla 98,4 % (97,7) ja akuuttiosastolla
84,4 % (91,1).
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Kunnan Liideri -hanketta jatkettiin vuodeosastoilla ja dialyysissa. Kehittdmiskohteena oli potilaan ja omaisen
hoitoon osallistaminen.

Henkil6std: Vuodeosastolla: ylildakari (4 %), osastonldakari (68 %), osastonhoitaja, 2 apulaisosastonhoita-
jaa, 13 sairaanhoitajaa, 23 perushoitajaa, terveyskeskusavustaja, 4 sairaanhoitajan varahenkil6a: 2 dialyy-
sissa ja 2 osastolla sijaisuuksissa.

TAVOITTEET - VUODEOSASTO

Toimiva hoidon porrastus
Mittarit: Asiakas paasee omalta pkl:lta samana paivana osastolle. Asiakas paasee eri-
koissairaanhoidosta vuorokauden kuluessa osastolle, huolimatta osastosanee-
rauksen aiheuttamasta kolmen potilaspaikan vahentamisesta.
Tavoitetaso: 99 %.
Toteutunut;  Toteutunut 99%:sti.

Tyytyvainen asiakas
Mittarit: Asiakastyytyvaisyyskysely.
Tavoitetaso: >3, asteikolla 1 - 5.
Toteutunut:  on toteutunut molemmilla vuodeosastoilla taso > 3.

Rai (Resident Assesment Instrument) - toimintakyky arvioinnin tekeminen.
Mittarit: Tehdyt tutkimukset.
Tavoitetaso: Kaikilla pitkaaikaispotilailla on Rai -arviointi asianmukaisessa kunnossa.
Toteutunut:  Vuodeosasto 2:lla on potilaiden Rai arvio tehty kaikiile.

TAVOITTEET — MAARALLISET

tavoite toteutuma
Hoitopaivat, omat 20 990 18 254
Ostetut hoitopaivat 20 0
Hoitojaksot 950 812
Dialyysihoidot 1 600 1187
Myydyt dialyysit 1420 1176
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Yliladkéri Pekka Nokso-Koivisto

TA 2014 TP 2014
Menot 11199190 | 11649 300
Tulot
Netto 11199 190 | 11 649 300

Budjetti ylittyi 450 000 eurolla. Ylitys johtui padosin lopullisesta kalliin hoidon tasauslaskusta. Lisamaarara-
haa ei haettu, ylitys katettiin perusterveydenhuoltopalveluista.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtui tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaassa, johon Hameenkyrd

kuuluu. Kolmostien renkaan palvelujen kaytéstd Hameenkyrén osuus oli 38 %.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirissd Hameenkyrolle kertyi 6 566 (6 427) hoitopaivaa, 15 692 (14 872) avohoito-
kayntia ja siirtoviivemaksuja 0 euroa (2 064 euroa).

Yksityisilta palveluntuottajilta ostettiin erikoislaadkarikonsultaatioita ja tutkimuksia 766 kayntia, yhteensa
170 000 (140 000) eurolla.

TAVOITTEET

Kustannusten kasvun hallitseminen
Hoidon oikea porrastus

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

99 %

ei toteutunut
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SOSIAALIPALVELUT

sosiaalijohtaja Taina Niiranen

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA

TA 2014 TP 2014
Menot 15446 000 | 15 456 900
Tulot 3 565 800 3693 200
Netto 11880200 | 11763 700

Budjetin toteuma oli 99 %. Lisamaararahaa haettiin Vanhusten palvelukeskukseen 300 000 euroa.

Sosiaalihuolto edistaa ja yllapitaa henkilon, perheen sekd yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.
Sosiaalihuoltoon sisaltyy erilaisia palveluita ja tukimuotoja, kuten sosiaalityd, perheneuvonta, vanhustyd,
vammaispalvelut, kehitysvammahuolto, paihdehuolto, sosiaalipsykiatriset palvelut, toimeentulotuki ja ty6toi-
minta. Palvelut jarjestettiin ja tuotettiin padosin itse, mutta myds yhteistydssa kolmannen sektorin, muiden

kuntien ja yritysten kanssa.

Vaestdn ikdantyminen nakyi mm. vanhuspalveluiden lisdantyvana kysyntdna seka tehostetussa palveluasu-
misessa etta kotihoidossa. Perhetytssa ja lapsiperheiden sosiaalisissa ja psyykkisissa palveluissa painotet-

tiin ennaltaehkaisyyn seka tuettiin perheiden omia voimavaroja.

HALLINTO- JA SOSIAALITYO
johtava sosiaalitydntekija Paivi Niemi

TA 2014 TP 2014
Menot 5933 500 4 830 700
Tulot 1130 300 1172 000
Netto 4 803 200 4 830 700

Hallinto- ja sosiaalityd sisdltda seuraavat toimialueet:
- Hallinto
- Sosiaalityd
- Asumispalvelut
- Lastensuojelu
- Lastenvalvoja
- Perhetyd
- Toimeentulotuki
- Paihdehuolto
- Perheneuvonta
- Kelan yhteispalvelupiste

Sosiaalitydlla vahvistettiin tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuettiin yksildiden, perheiden ja
yhteiséjen omaehtoista toimintaa ja selviytymista.

Eri toimintayksikoista ostettavan tehostetun palveluasumisen/palveluasumisen maararaha sijoittui hallinto- ja
sosiaalitydyksikkoon. Palveluita ostettiin SAS-tydryhman paatoksilla kunnan ulkopuolelta kahdeksasta eri
toimintayksikosta, palveluasumispaivia oli yhteensa 17 379. Palvelun piirissa oli vuoden lopussa 52 henkil6a.
Muissa ostetuissa asumispalveluissa oli vuoden aikana kuusi eri henkiloa pysyvasti tai tilapaisesti, asumis-
paivia oli yhteens&1681.

Lastensuojeluilmoituksia tuli 156. Lastensuojeluilmoitusten yleisimmaét syyt olivat yleinen huoli lapsen koko-
naistilanteesta, vanhemman paihteiden kaytto tai mielenterveysongelmat, perhevékivalta tai muu kriisitilanne
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perheessé seka lapsen omaan kayttaytymiseen liittyvat asiat (paihteiden kaytto tai rikokset). Lastensuojelun
avohuollon asiakkaina oli 93 lasta. Vuoden aikana sijoitettuna oli 28 lasta. Huostaanottoja tehtiin kaksi, vuo-
den lopussa huostassa oli 18 lasta. Kiireellisia sijoituksia tehtiin nelja. Lastensuojeluty6 tehtiin lain edellytta-
missa maaraajoissa.

Lastenvalvoja vahvisti 196 elatus- ja huoltosopimusta ja isyyden selvittdminen koski 65 lasta.

Perhety6 on eriytynyt lastensuojelun perhetyéhon (17 perhettd, kotikdynteja ja tapaamisia 343), ennaltaeh-
kaisevaan perhetyohon (34 perhettd, kotikaynteja ja perheohjauspalvelun tapaamisia 356) ja kotipalvelun
perhety6hon 7 perhettd, kdynteja 87). Asiakkaat ohjautuivat perhetyohodn sosiaalityon, lastenneuvolan, per-
heneuvonnan ja koulun kautta seka itse hakeutumalla.

Vammaispalvelulain mukaisen henkikohtaisen avun tarve on vuosittain maltillisesti lisdantynyt. Henkilokoh-
taisen avun paatos oli 19 asiakkaalla. Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita sai 147 henkilda ja
sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalveluita 11 henkil6a.

Toimeentulotukea sai 311 kotitaloutta ja bruttomenot olivat 713 097 euroa. Himeenkyrdssa toimeentulotuen
menot ja asiakasm&aarat ovat sijoittuneet valtakunnallisten keskiarvojen alapuolelle. Useimmat toimeentulo-
tuen saajat olivat ty6ttomia, opiskelijoita tai elakeléisia. Valitystiliasiakkaita oli vuoden aikana 37.

Paihdetyénohjaajan tydpanoksesta 50 % myytiin Ikaalisten kaupungille. Pdihdetydnohjaajalia oli Himeenky-
rossa yhteensa 70 asiakasta. Paihdehuollon kuntoutuslaitoksiin ohjattiin katkaisuhoitoon nelja asiakasta ja
laitoskuntoutusjaksoja oli neljalla eri henkil6lld, yhteensa 79 hoitovuorokautta.

Perheneuvontapalvelut on suunnattu perheille, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia ja nuoria. Perheneuvonnas-
sa tyéskentelee kaksi psykologia (joista toinen kolmena péivana viikossa), puheterapeutti seka lastenpsykiat-
ri. Psykologien vastaanotolla kavi vuoden 2014 aikana 310 asiakasta 160 asiakasperheesta. Toteutuneita
kaynteja oli 686. Peruuntuneita tai kayttamatta jadneita aikoja oli yhteensa 95. Asiakasperheista n. 30 %
asioi alle kouluikaisten lasten pulmiin liittyen, noin 39 % peruskouluikaisten lasten ja nuorten asioissa, loput
asiakkuudet olivat yli 15-vuotiaiden nuorten tai aikuisten omia kaynteja. Uusille asiakkaille pystyttiin tarjoa-
maan ensimmainen kayntiaika keskimaarin kahden viikon sisalla yhteydenotosta, pisimmillaan jonotusaika
oli noin kuukauden.

Puheterapeutin asiakkaana oli vuoden aikana 153 lasta perheineen. Toteutuneita kdynteja oli 471. Peruun-
tuneita ja kayttdmatta jdaneita aikoja oli yhteensa 51. Asiakkaista 89 % oli alle kouluikdisid. Yksittdisen kayn-
tiajan sai noin kuukauden kuluttua yhteydenotosta, mutta puheterapiajaksojen odotusaika oli 2-3 kuukautta.

Lastenpsykiatrin asiakkaana oli vuoden aikana yhteensa 174 ihmista 67:sta eri perheesta. Perheista noin 23
oli samanaikaisesti myds perheneuvonnan psykologien asiakkaina. lkdjakauma painottui 7-15-vuotiaisiin
lapsiin, joiden osuus asiakasperheista oli noin 80 %.

Hameenkyrén kunta ja Kelan Eteld-Pirkanmaan vakuutuspiiri solmivat yhteispalvelusopimuksen 1.1.2013
alkaen. Yhteispalvelupisteessa kunnan toimistosihteerien luona asioi 249 asiakasta. Toimistosihteerit hoitivat
avustavia asiakaspalvelutehtavia kuten Kela-asioiden neuvontaa, asiakirjojen vastaanottoa ja Kelan palvelu-
jen kaytdn opastusta. Lisaksi Kelan oma virkailija oli tavattavissa kahtena paivana viikossa, asiakaskaynteja
hanella oli yhteensa 1477.

Hankkeisiin osallistuminen vuonna 2014:

Alma-hanke: Maahanmuuton kehittdmishanke

SOS Il hanke: Sosiaalisesti osalliseksi sosiaalitydlla — kehittdmishanke edistaa aikuissosiaalitydn palvelujen
kayttdjien hyvinvointia

LasSe-hanke: Lastensuojelutarpeen selvittdmisen kehittdminen Vali-Suomessa

Henkilosto: sosiaalijohtaja, johtava sosiaalitydntekijd, 4 sosiaalitydntekijaa, 3 toimistosihteerid, puheterapeut-
ti, paihdetyon ohjaaja (50 %), perhetydntekija, perhetydn ohjaaja, kasvatusohjaaja (20 %)
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TAVOITTEET

Lastensuojelun maaraajoissa pysyminen
Mittarit: paiva / kuukausi
Tavoitetaso: 7 pv lastensuojeluilmoituksesta / lastensuojelutarpeen selvitys valmistuu 3 kk
kuluessa asian vireille tulosta.
Toteutunut:  Toteutui

Toimeentulotuen maaraajoissa pysyminen
Mittarit: paiva
Tavoitetaso:  7:ntena arkipdivdna hakemuksen saapumisesta
Toteutunut:  Toteutui

Perheneuvonnassa psykologien asiakkaat hoidetaan ilman jonoa
Mittarit: viikko
Tavoitetaso; ensimmainen tarjottu aika 1—4 viikon sisalla
Toteutunut:  Toteutui

Laadukas asiakaspalvelu
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely (arviointiasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 3
Toteutunut: 4,5

SOSIAALIPSYKIATRINEN TYO
sosiaalipsykiatrisen tyén esimies Tiina Pikkarainen

TA 2014 TP 2014
Menot 583 400 581 200
Tulot 168 600 194 500
Netto 414 800 386 700

Kotorinnekoti on 11 paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikkd, josta yksi paikka on intervallikdytéssa.
Uutena asumispalveluna otettiin 1.9. kayttéon kuntouttava palveluasuminen Kotorinteen alueella asuville
mielenterveyskuntoutujille. Kaytossa oli kaksi paikkaa.

Tuulensuun paivatoiminta on avohuollon tukipisteena. Toiminta koostuu ryhmista, tydtoiminnasta ja koti-
kaynneista. Paivatoiminnan palveluita kaytti 34 asiakasta, asiakaskontaktien keskiarvo oli 12,3 / paiva. Tuu-
lensuun paivatoiminta muutti helmikuussa 2014 Kotorinteelle samaan pihapiiriin Kotorinnekodin kanssa.
Palvelutarjonta monipuolistui, henkilékunnan siirtyminen yhteisosta toiseen helpottui ja sijaistarve vaheni.
Tuulensuun kayttéaste nousi 20,7 % ja Kotorinnekodin 10,9 %. Yhteistyd kotihoidon kanssa tiivistyi ja Tuu-
lensuun tilojen kaytto tehostui. Kotorinnekodilla on hoitopéivia yhteensa 4188 (3775) ja Tuulensuulla asia-
kaskontakteja 2 957 (2450).

HenkilGsto: 1 sosiaalipsykiatrisen tyon esimies, psykiatrisen sairaanhoitaja (50 %), 9 mielenterveystyon oh-
jaajaa, joista 50 % tyoajalla 1.

TAVOITTEET
Laadukkaiden palveluiden tuottaminen taloudellisesti
Mittarit: henkildkunnan koulutus

Tavoitetaso: henkilokunnalla mielenterveystyon koulutus ja/tai kokemus
Toteutunut:  Vakituisella henkildkunnalla on mielenterveystyn koulutus
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Mittarit: kayttopaivan hinta ja palvelun siséltd verrattuna muihin kuntiin, laitoshoitoon ja
yksityisiin palvelutuottajiin

kilpailukykyinen hinta ja palvelun laatu muihin palveluntuottajiin ndhden
118,68 euroa (128,89). Hinnat eivat ole vertailukelpoisia palvelun sisallon

erojen vuoksi.

Tavoitetaso:
Toteutunut:

Asiakkaiden aktivoiminen omaan kuntoutumiseensa

Mittarit: palvelu-/ kuntoutussuunnitelman tarkistus 1-2 kertaa vuodessa
Tavoitetaso: 95 %
Toteutunut:  Tavoite toteutunut

Asiakkaat ja omaiset tyytyvaisia palveluun

Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely (arviointiasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 3
Toteutunut:  Tuulensuu 3,6
Kotorinnekoti 3,59
KEHITYSVAMMAPALVELUT

kehitysvammapalveluiden esimies Satu Vina

TA 2014 TP 2014
Menot 1 868 200 1713300
Tulot 162 200 222 700
Netto 1705 900 1490 600

Budijetti alittui n. 200 000 eurolla.

- Kehitysvammaisten toimintakeskus
- Pahkindpolun paivatoiminta

- Palveluohjaajan palvelut

- Kehitysvammaisten asumispalvelut
- Kehitysvammaisten tilapaishoito

- Kehitysvammapalveluiden ostot

Kehitysvammaisten toimintakeskuksen toimesta jarjestettiin tyd- ja avotydtoimintaa seka paivatoimintaa 26
kehitysvammaiselle henkildlle (kdyttopédivat 4517). Alihankintatdiden ohella toimintaa monipuolistettiin erilai-
silla toimintaryhmilla. Avoty6toimintaan kunnan yksikoissa tai yksityisissa yrityksissa osallistui nelja asiakasta
ja tuetussa tydssa kavi yksi henkild.

Pahkindpolun yksikossa kuntouttavaa paivatoimintaa jarjestettiin sdannéllisesti 12 kehitysvammaiselle henki-
I6lle (kayttopaivat 1390). Toiminnassa korostuivat asiakkaan osallisuus, jatkuvuus ja aikuisuuteen tukemi-
nen. Korvaavia kommunikointimenetelmia ja sosiaalista mediaa otettiin kdyttoon entistd enemman.
Palveluohjaajan palveluita tarjottiin 34 (399 asiakaskayntid) kehitysvammaiselle asiakkaalle. Palveluohjauk-
sessa korostuivat uusien tydikaisten asiakkaiden arkeen, itsendistymiseen ja omatoimisuuteen liittyvat ohja-
uskaynnit.

Tehostettua asumispalvelua tarjottiin Oikopolun asumisyksikdssa 10 asiakkaalle ja yksiléllisesti tuettua asu-
mispalvelua kahdeksalle asiakkaalle (kayttopaivat 5185). Asumispalveluissa Kiinnitettiin erityistd huomiota
asiakkaiden yksildllisten kotipaivien sisaltéon ja toimintaan tulivat mukaan mm. sdannélliset vesijumpat ja
hevostallikdynnit. Tehostettua palveluasumista ostettiin liséksi 13 asiakkaalle Aspa-koti Koskensiivestd. Vaki-
tuisessa laitoshoidossa oli yksi kehitysvammainen asiakas. Tilapaishoitoa tarjottiin kolmelle asiakkaalle. Tila-
paishoidot toteutettiin lyhytaikaisena perhehoitona tai ostopalveluna.

Henkitésto: Toimintakeskus: kehitysvammapalveluiden esimies (50 %), palveluohjaaja, 2 ohjaajaa, tydval-
mentaja (30 %)
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Pahkindpolun paivatoiminta: kehitysvammapalveluiden esimies (20 %), 3 ohjaajaa
Kehitysvammaisten asumispalvelut: kehitysvammapalveluiden esimies (30 %), 6 ohjaajaa

TAVOITTEET

Laadukkaat palvelut
Mittarit: asiakastyytyvéisyyskysely (arviointiasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 4
Toteutunut: 3

Yksilolliset palvelusuunnitelmat ajan tasalla
Mittarit; palvelusuunnitelman tarkistus 1-2 vuoden vélein
Tavoitetaso: 90 %
Toteutunut: 90 %

KOTIHOITO
kotihoidon esimies Sirpa Hiltunen
vs. kotihoidon esimies Kati Kola-Huhtala

TA 2014 TP 2014
Menot 3 627 800 3616 300
Tulot 1 066 400 1039 200
Netto 2561400 2577100

Kotihoidon toiminta alueet:
- asiakkaiden kotona tapahtuva ty®; asiakkaina vanhukset, lapsiperheet, vammaiset, pitkaaikais-
sairaat, paihde- ja mielenterveyskuntoutujat
- tehostetun palveluasumisen yksikot: Pihlajakoti(8), Jaakonkoti(8) ja Siljankoti(18)
- ryhméatoimintaa eri asiakasryhmille
- omaishoidontuki

Kotihoidon saanndllisen palvelu piirissa oli 296 (284 )asiakasta, joista74 (66) asiakasta tarvitsi ainoastaan
kotisairaanhoitajan sdanndllisia kaynteja. Tilapaista kotisairaanhoitoa sai 159 asiakasta sisaltden muistitestit.
Tukipalveluita sai 226 (216) asiakasta, joista yli 65-vuotiaita oli 202 (196).

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuettiin ja autettiin asiakkaita selviytyméan omassa
kodissaan mahdollisimman pitk&an. Palvelut jarjestettiin 1-3 paivassa, jotta laitoshoitojakso jai mahdollisim-
man lyhyeksi. Kotiin annettavia palveluita jarjestettiin paljon toimintakykyd menettaneille henkildille, paaasi-
assa vanhuksille, jotka tarvitsivat apua monta kertaa paivassa tai viikossa.

Omaishoidontukea maksettiin 68 (71) hoitajalle. Omaishoitajista 65- ja yli 65-vuotiaita oli 44 (45) henkil6a.
Omaishoidontukea maksettiin vuonna 2014 yhteensa 251 362 (316 759) euroa.

Vuoden aikana tehostetussa palveluasumisessa asui 52 (47)eri asukasta, kdyttopaivia oli yhteensad 12 025
(12 160).

Kotorinteen alueella sijaitsevassa asumiskokeiluasunnossa/kuntoutusasunnossa asui vuoden aikana 9 (8)
eri asukasta. Palvelun tavoitteena on kotiuttaa asiakas turvallisesti ja kuntouttavasti laitoshoidosta kotikokei-
luun seka samalla arvioida hanen toimintakykyaan. Asiakkaat muuttivat jakson jalkeen kotiin tai vuokrasivat
asunnon Kotorinteelta.

Kotihoitokeskus avattiin 5.4.2014, jossa tyoskentelevat kotihoidon esimies ja palveluohjaaja seka kotihoidon
kentan tiimityontekijat. Kotihoitokeskus oli kuntalaisille avoinna arkena aamupaivisin tai muulloin ajanvarauk-
sella. Kyroskosken tiimin taukotilat siirrettiin Tupalasta Jaakonkodin vieressa olevaan rivitaloasuntoon mar-
raskuussa 2014.
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Palvelujen tuotekehittéjan oppisopimuskoulutuksen aloitti nelja kotihoidon tydntekijéa.

Henkilostd: Kotihoidon esimies, palveluohjaaja, 3 sairaanhoitajaa, 2 terveydenhoitajaa, 33 Idhihoitajaa, joista
50 % tyGajalla 1, 6 kodinhoitajaa

TAVOITTEET

Lakisdateiset kotiin annettavat palvelut tuotetaan inhimillisesti ja taloudellisesti

Mittarit: asiakas- ja omaistyytyvaisyys kysely,

kotihoidon talousarvio ja THL;n valtakunnallinen tilasto

Tavoitetaso: asiakastyytyvaisyys vastaa tavoitetta (4,2), talousarvio toteutuminen vastaa
suunnittelua ja kustannustehokkuus verrattuna valtakunnallisiin keskiarvoihin
on yhta hyva.
Mittari ei ole kayttokelpoinen, koska THL:n tilastosta ei saada vertailukelpoista
hintavertailua

Toteutunut:

Asumispalveluiden tuottaminen taloudellisesti
Mittarit: kayttépaivan hinta
Tavoitetaso: hinnan vertailtavuus muiden kuntien ja ostopaikkojen asumispalveluihin
Toteutunut:  Hinnat eivat ole vertailukelpoisia keskendan, koska palvelu- ja hinnoittelusisél-
|6t poikkeavat toisistaan

Riittava henkilosto tehostetun palveluasumisen yksikdissa
Mittarit: hoitajaa/asukas. Ikdihmisten hoito- ja palvelutasoa koskeva laatusuositus
Tavoitetaso: 0,6-0,7
Toteutunut: 0,63 — 0,67

Asiakkaiden yksildlliset tarpeet ja toiveet otetaan huomioon palveluja tarjottaessa
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely (arvoasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 4,2
Toteutunut: 3,7 (asiakkaat ja omaiset yhteensa)

VANHUSTEN PALVELUKESKUS
palvelupdililikkd Kati Kola-Huhtala
vs. palvelukotipédallikké Henna Tomperi

TA 2014 TP 2014
Menot 2 673 500 2748 400
Tulot 783 200 840 600
Netto 1890 300 1907 800

Kurjenmakikodilla oli 45 tehostettua palveluasumisen ja 7 tilapaista tehostettua palveluasumisen paikkaa.
Vanhusten omaisia ja muita verkostoja tuettiin neuvoilla ja keskusteluilla seka tarjoamalla tilapaishoitoa 2659
(2250) hoitopaivaa, mika on 16 % (14 %) kaikista ympérivuorokautisista hoitopaivista. Terveyskeskuksen
vuodeosaston vaiston siirryttyd uusiin tiloihin Kurjenméakikodilla palattiin timityoskentelyyn ja jatkettiin tyon
sisdltdjen kehittdmista. Palvelujen tuotekehittdjan oppisopimuskoulutukseen lahti viisi tydntekijaa.

Vanhusten palvelukeskuksen paivatoiminta tarjosi palveluja kotona asumisen tueksi ja omaishoitajien va-
paapaivien jarjestdmiseksi (pesut, ladkehuolto, haavanhoidot ja akuutit Idakarissakaynnit seka verinayt-
teidenotto) 2 288 (2 568) hoitopaivaa (osa- ja kokopaivatoiminta yhteensa). Torstaikahvila toiminta jatkui ja
Aunen salilla jarjestettiin kuntoutusta kotona asuville vanhuksille ennaltaehkaisevana toimintana.

Henkilosto: Palvelukotipaallikkod, vanhustydn palveluohjaaja, toimistosihteeri (90 %) talonmies-laitosmies (50

%)
Kurjenmakikoti: 3 sairaanhoitajaa, 21 ldhihoitajaa ja osastoapulaiset, joista yksi teki pelkkda siivoustyéta ja
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muut osallistui hoitotydhén(4,5htv), kuntohoitaja, 3 Iahihoitajaa oppisopimuksella. Hoitotydhén osallistuu
hoitajia (28,5 htv).
Paivatoiminta: paivatoiminnan ohjaaja (80 %) ja 2 lahihoitajaa

TAVOITTEET

Henkildkunnan hyva koulutustaso
Mittarit: ammatillinen koulutus ja taydennyskoulutus
Tavoitetaso: toimet taytetty patevilla
Toteutunut:  Toteutui

Riittdva henkilostomaara hoitajaa/asukas
Mittarit; vanhuspalvelulain (1.7.2013) ohjeistuksen mukainen
Tavoitetaso: 0,55
Toteutunut:  Toteutui

Kuormitus
Mittarit: prosentti
Tavoitetaso: 98-100 %
Toteutunut:  Toteutui

Laadukkaat palvelut
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely (arvoasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 3,5
Toteutunut: 3,3

Yksil6lliset hoito- ja palvelusuunnitelmat ajan tasalla
Mittarit: Suunnitelmien tarkastus vuoden valein
Tavoitetaso: 90 %
Toteutunut:  Toteutui

TYOPAJA
Tyopajan esimies Jaana Helminen-Ylisalo

TA 2014 TP 2014
Menot 759 600 795 000
Tulot 255 100 224 100
Netto 504 600 570 900

Lakis&ateinen kuntouttava tyGtoiminta organisoitiin Himeenkyron kunnassa tyépajan kautta. Kuntouttavan
tyotoiminnan lisdksi tyopajalla jarjestettiin palkkatukitydllistimista sek tydssdoppimisjaksoja ammatillisissa
oppilaitoksissa opiskeleville. Kuntouttavan tydtoiminnan osalta yhteistyéta tehtiin kunnan muiden yksikéiden,
seurakunnan sek3 paikallisten yhdistysten kanssa. Kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksia tehtiin yhteensa
112 henkildlle.

MunPaja — toimintaa jarjestettiin alle 29 — vuotiaille nuorille kolmena paivana viikossa nuorisokeskus Prikan
tiloissa yhteistyossa etsivien nuorisotyntekijdiden, kansalaisopiston, liilkunta- ja nuorisopalveluiden sekd
4H - yhdistyksen kanssa. Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmétoimintaa pitkaaikaisty6ttomille ostettiin yhtena
paivana viikossa Eldméan palikoita — yritykselta. Yhteistydta sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoiminnan osalta
tehtiin myos Day Club — hankkeen kanssa. Hanketta hallinnoi Toivon Portti ry.

Etsivaan nuorisotyohon saatiin toinen tyontekija 15.9.2014 alkaen Opetus- ja kulttuuriministerion myodnnettya
avustuksen kahden tyontekijan palkkaamiseen.

Henkilostd: Tybpajan esimies, palveluohjaaja, 3 tydvalmentajaa, tyévalmentaja (70 %), kotisiivouspalvelu-
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vastaava, toimistosihteeri (20 %), 2 m&araaikaista nuoriso-ohjaajaa (Etsivd Nuorisoty6-hanke)
Palkkatuella palkattava henkil6std: 2 kotisiivoustyontekijaa, kierratyskeskuksenhoitaja (15 %)

TAVOITTEET

Yksikon resurssien tehokas ja taloudellinen hyédyntaminen tydvalmennus- ja ty6toimintapalveluiden tuotta-

misessa
Mittarit: kayttdpaivien maéra (palkkatuki, tydkokeilu, kuntouttava tyotoiminta) / kotisii-

vouskaynnit
Tavoitetaso: 5600/ 1 000
Toteutunut 5141 /967

Tybpajan palvelut tavoittavat mahdollisimman monia henkildita
Mittarit: tydvalmennus- ja tydtoimintapalvelua kayttavien tyéttdmien, kuntoutujien, opis-
kelijoiden ym. maara
Tavoitetaso: 70
Toteutunut: 82

Asiakkaiden ja viranomaistahojen kanssa yhteistydsséa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

Mittarit: tybllistyneiden ja opiskelun aloittaneiden maara

Tavoitetaso: 8

Toteutunut: 8

Mittarit; Ty6pajalta muihin kunnan yksikdihin tai yhdistyksiin / yrityksiin siirtyneiden

maara (kuntouttava tyétoiminta, tyokokeilu)
Tavoitetaso: 8
Toteutunut: 6

Tybvalmennus- ja tytoimintapalveluiden laatu
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely (arviointiasteikko 1-5)
Tavoitetaso: palautteen keskiarvo 3,5
Toteutunut: 3,71
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SIVISTYSPALVELUT
Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kati Halonen
Lautakunta: sivistyslautakunta
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TA 2014 TP 2014
Menot 21555100 | 20 384 300
Tulot 1 784 000 1925 200
Netto 19771100 | 18 459 100

Sivistyspalveluiden toiminta jarjestettiin hyvaksyttyjen m&ararahojen puitteissa, lisimaararahaesityksia ei
esitetty. Budjetti alitti talousarvion 1 312 000 eurolla.

Henkildstdkuluihin kaytettiin 858 800 euroa ennakoitua véhemman. Vahennyksesta kohdistui varhaiskas-
vatukseen 694 500 seka esi- ja perusopetukseen 127 100 euroa. Esi- ja perusopetuksen palkat toteutui-
vat 99 % ja henkilosivukulut 95 %. Palvelujen ostoihin kdytettiin 205 500 ja ostoihin 84 100 euroa suunni-
teltua véhemman. Tuloja saatiin 141 200 euroa suunniteltua enemman.

Sivistyspalvelut jarjestivat kuntalaisille esi- ja perusopetuspalveluja, varhaiskasvatuspalveluja, lukiokoulu-
tuspalveluja, kansalaisopistopalveluja, kirjastopalveluja, kulttuuri- ja museopalveluja seka liikunta- ja nuo-
risopalveluja.

Suurin osa sivistyspalvelujen toiminnasta on kunnan lakisadateista toimintaa, jota jarjestetaan kunnan
omalla henkilostolla. Palvelut ovat padosin kayttajille maksuttomia tai kaytosta peritdan vain osa todelli-
sista kustannuksista. Palveluja kayttavat kaikenikdiset kuntalaiset paépainotuksen ollessa lasten ja nuor-
ten palveluiden jarjestamisessa.

Lautakunta on osaltaan paattdnyt kuntakohtaisista strategisista ohjelmista esimerkiksi Lasten ja nuorten
hyvinvaintiohjeimasta vuosille 2014-2017. Liiderihankkeina on ollut kdynnissd aamu- ja iltapaivatoiminnan
optimointi seka oppimisen ja koulunkaynnin tukiresurssin kayttd, kohdentaminen ja kehittdminen seka
tiimiopettajuuden kehittdminen, uuden vastuualueen, Elamanlaatupalveluiden, organisoiminen seka pai-
vahoidon mitoituksen seurantajarjestelman kehittaminen.

Sivistyslautakunnan alaiset vastuualueet organisoitiin ja nimettiin osin uudelleen. Vastuualueita on
1.1.2015 alkaen viisi: hallinto- ja toimistopalvelut; esi- ja perusopetuspalvelut; lukiokoulutuspalvelut; el&-
manlaatupalvelut ja varhaiskasvatuspalvelut.

Opetus paattyi 31.7.2014 Jumesniemen ja Lavajarven kouluissa. Jumesniemen oppilaat siirtyivat Heini-
jarvelle ja Lavajirven oppilaat Kirkonkylaan. Lansi-Pirkanmaan musiikkiopiston toiminta paattyi
31.12.2014. Hdmeenkyrdssa musiikkiopistotoimintaa jarjestda 1.1.2015 alkaen entisessé laajuudessa
Pirkanmaan musiikkiopisto.

Sasin paivakodin ja Hameenkyron monitoimikeskuksen rakentaminen alkoi. Mahnalan Ympéristokoulun
hankesuunnitelma oli kunnanhallituksen kasittelyssé. Koko palvelualue osallistui suurella tyomaaralla
varsinkin monitoimikeskuksen kilpailullisten neuvottelumenettelyjen ja sopimusneuvottelujen valmisteluun
ja hankkeen toteutumisen eteenpain viemiseen.

» Sivu 49



HAMEENKYRON KUNTA Sivistyspalvelut Toimintakertomus 2014

YHTEISET PALVELUT
hallintopééllikké Maarit Huhtinen

TA 2014 TP 2014
Menot 473 400 370 900
Tulot - 100
Netto 473 400 370 800

Palveluyksikko vastaa toimialan yhteisten asioiden (hallinto-, talous- ja toimistopalvelut) hoidosta, tehtavi-
en koordinoimisesta seka lautakuntatydskentelysta. Palveluyksikkd tuottaa laadukkaita opetus-, kasvatus-
ja sivistyspalveluja oikea-aikaisella ja kustannustehokkaalla paatdksenteolla.

Sivistyslautakunnan kokouksia oli 10 kpl. Lautakunta siirtyi vuoden alussa esityslistan osalta séhkdiseen
kokouskéaytantdéén. Vuoden aikana sivistyslautakunta vieraili Yhteiskoululla, Kyréskosken, Mahnalan ja
Heinijérven kouluilla, Heinijarven paivakodilla sekd Koskilinnan nuorisotiloissa.

Hallintopaallikké paattda johtosadannén mukaisesti oppilaiden koulukuljetuksista ja hoitaa hallituksen vas-
tuulla olevat joukkoliikenneasiat.

Palveluyksikkdon kuuluvat myds opetustoimeen kohdistuvat psykologi- ja kuraattoripalvelut.
- koulukuraattoripalvelut
- Kuraattori tukee oppilaita mm. koulunkéynnin ja sosiaalisten suhteiden haasteissa seka auttaa
vanhemmuuden haasteissa. Kuraattorin tydon paapaino on yldkoulun oppilaissa, jotka hakevat tu-
kea aikuiseksi kasvamisessa ja koulunkaynnin haasteissa. Alakouluilla tyd painottuu sosiaalisiin
suhteisiin ja vanhemmuuden tukemiseen. Vuonna 2014 kuraattorin oppilastapaamisten maara
kasvoi vuodesta 2013 28%.
- koulupsykologipalvelut
- koulupsykologin tehtdvana on omalta osaltaan oppimiseen liittyvien vaikeuksien selvittdminen ja
tukitoimien arvioiminen

Henkildsto: Sivistysjohtaja, hallintopaallikkd, toimistonhoitaja (0,6), toimistosihteeri, koulupsykologi,
koulukuraattori. Yhteensa 6 henkil6a ja 5,6 henkiltydvuotta.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen
Mittarit: vertailuraportit
Tavoitetaso: hyvaksytyssa talousarviossa pysyminen
Toteutunut:  sivistyspalvelut: tilinpaatoksen toteutuma 93 %

Vaikuttavuus
Mittarit: asioiden valmistelu, esittely, paatdoksenteko ja tiedottaminen
Tavoitetaso: oikea-aikaisuus, ei keskeneraisia paatettavia asioita
Toteutunut:  asiat on valmisteltu ja tuotu paatéksentekoon ajallaan.

Laatu
Mittarit: itsearviointi ja palautekysely
Tavoitetaso: 4 (asteikko 1-5)
Toteutunut:  8; itsearviointi toteutettiin asteikolla 4-10
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ESI- JA PERUSOPETUS
koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi Riikka Sirkka
Jumesniemi (31.7.2014 asti) Riikka Sirkka
Kaipio Marita Rantamaki
Kirkonkyla Timo Makeld
Kyroskoski llkka Jyvisjarvi
Lavajarvi (31.7.2014 asti) Pertti Puro
Mahnalan Ympiristékoulu Annukka Alppi
Pinsié Teija Paldan-Piiponniemi
Yhteiskoulu Kari Lihde

TA 2014 TP 2014
Menot 11 337800 | 10974 900
Tulot 652 200 865 600
Netto 10 685 600 | 10 109 300

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot, koulukohtaiset
menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot) ja koululaisten iltap&i-
vatoiminnan menot.

31.12.2014 toiminnassa oli kuusi vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9 koulu. Lisdopetus
(perusopetuksen 10. Ik) jarjestettiin entiseen tapaan Sastamalan koulutuskuntayhtymassa.

Esi- ja perusopetusta jarjestetdan voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2014 sivis-
tyslautakunta hyvaksyi uudet opiskeluhuollon kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat. Yleisopetuk-
sen uusien 1.8.2016 kayttoon otettavien opetussuunnitelmien valmisteluty®d kaynnistyi vuoden aikana.
Sivistyslautakunta hyvaksyi perusopetuksen laatukriteerit ja uudet oppilaaksi ottamisen paaperiaatteet.
Liiderihankkeina kehitettiin timiopettajuutta, oppimisen ja koulunkdynnin tukiresurssin kohdentamista
seka iltapaivatoiminnan optimointia.

Oppimisen ja koulukdynnin tuen palvelut:

- osa-aikainen erityisopetus; kaikki koufut

- luokkamuotoinen erityisopetus (=pienluokat): Kirkonkylan ja Kyréskosken koulut (1-6), Yhteiskoulu (7-
9),

- tuen portaat: yleinen, tehostettu ja erityinen tuki

¢ tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista 8,6 %
o erityista tukea tarvitsevien oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta 7,8 %
e nousua edellisvuodesta

- oppimisen ja koulunkaynnin tukilomakkeistoa on kaikissa kouluissa kaytetty vuoden 2013 alusta alka-
en kadin ja koulun véliseen yhteistydhdn seka erilaiseen tiedottamiseen kehitetyn séhkoisen WILMA-
liittyman kautta.

- ohjaajapalvelut: kevaan ja syksyn keskim&araiset luvut: 6,5 ohjaajaa esiopetuksessa ja 19,75 perus-
opetuksessa. Keskimaarin yhté ohjaajaa kohti oli 50 oppilasta. Ohjaajamaara vaihtelee tarpeen mu-
kaan.

- Opiskeluhuolto

- Opiskeluhuoltolaki ja -opetussuunnitelma muuttuivat lukuvuoden 2014 aikana. Opiskeluhuollon
kokoontumiset jaettiin yhteisdllisiin ja yksilokohtaisiin kokouksiin, jolloin niiden kirjaaminen myos
muuttui.

- Yhteisdllisia opiskeluhuollon palavereja on ollut kouluilla syksyn aikana 1-3. Tdman lisaksi yksilo-
kohtaisia kaikilla kouluilla.

Kehittamishankkeet:

- Kerho-hanke: koulujen kerhotoiminnan kehittaminen (avustus 30 000 e)
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- TOP-Hameenkyrd —hanke: teknologia opetuksessa (avustus 23 000 €)
- Perusopetuksen ryhmakokojen pienentdminen -hanke (avustus 121 400 e/lukuvuosi 2013-2014 ja
123 200 eflukuvuosi 2014-2015)

Kerhohankkeen ja TOP-Hameenkyro —hankkeen rahoittaa pdaosin Opetushallitus. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterié on myéntanyt Himeenkyron kunnalle erityisavustusta perusopetuksen ryhmakokojen pienentami-
seen lukuvuodelle 2014-2015. Avustuksen hakemisen ja saamisen ehtona on ollut se, ettei tuntikehysta
pienenneta.

Hankeyhteistyota tehdaan lisdksi mm. Sastamalan koulutuskuntayhtymén hallinnoiman Osaava hank-
keen (Opetushenkiloston tdydennyskoulutus), Valkeakosken kaupungin hallinnoiman ENSI-hankkeen
(kansainvalisyys ja ymparistd) ja Tampereen kaupungin hallinnoiman Kielitivolihankkeen (vieraiden kiel-
ten kehittdminen) tiimoilla. Kouluilla on paljon myds omia kunta- ja koulukohtaisia kehittdmishankkeita
(esim. Ajatellaan —hanke esiopetuksessa).

Syyslukukauden 2013 alussa Yhteiskoululla alkanut liikuntaluokkakokeilu muutettiin vakinaiseksi toimin-
naksi 1.8.2014 alkaen.

Henkilostd (syyslukukausi 2014)
Virkarehtorit 3
Opettajat 97

(3 htv)

(95,1 htv)

- 8 esikoulussa (8 htv)

- 44 vuosiluokat 1-6 (42,5 htv)

- 32 vuosiluokat 7-9 (31,6 htv)

- 13 erityis- ja erityisluokanopettajat, vuosiluokat 1-9 (13 htv)
lisdksi 0,2 sosiaalipalveluiden tyota

(20,7 htv)

lisdksi 0,3 lukion tyota

Kasvatusohjaaja 0,8
Koulunkayntiohjaajat ja -avustajat 25
Koulusihteerit 2,7
Henkildostdn maara vaihtelee vuosittain esim. perusopetusryhmien maaran ja ainevalintojen mukaan.

Perusopetuksen oppilasméaaréat ja koulukohtaiset nettomenot

oo : Oppilaita 20.9. [ Menot
MKoqu ' ' euroa/oppilas
2013 | 2014 2013 2014
|
T 65 | 1.1.-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014 11.-31.7.2014 | 1.8.-31.12.2014
Heinijarvi L 65| 77 67 | 3813 | 2653
i 22 1.1.-31.7.2021:;1 18-31.12.2014 g 1.1.-31.7‘.127081‘? )
Kaipio 38 38 7874 8 208
) ) 234 | 1.1.-31.7.2014 | 1.8-31.12.2014 L[ 113172014 | 1.8-31.12.2014
Rirkonkyl T 234| 254 6934 4413 2975 |
Kyroskoski 269 257 5980 6502 |
I 11.31.7.0014 | 1.8.-31.12.2014 11.-31.7.2014
Lavajarvi 31 29 | _ 6 981 4088 l
Mahnala 110 107 | 6 369 6 968 :
Pinsi6 77 69 | 5412 2947 |
Yhteiskoulu 386 384 | 8972 9592 |
Yhteensa 1232** 1186 7 207 7 834

* Kirkonkylan kouluun on keskitetty alakoulujen neljésta pienluokasta kolme. Yksi luokista on si-

joitettu Kyroskoskelle.
** oppilasmaarissa ovat mukana myos vieraskuntalaiset oppilaat
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Esiopetuksen oppilasmaarat

*** oppilasmaarissa ovat mukana myds vieraskuntalaiset esioppilaat

Esiopetus siirrettiin 1.8.2013 alkaen varhaiskasvatuksesta perusopetuksen yhteyteen. Vuonna 2014 esi-
opetuksen jérjestdmiseen ja esiopetuspalveluiden ostamiseen naapurikunnilta k&ytettiin yhteensa
867 000 euroa.

Kunta jarjesti koululaisten iltap&ivatoimintaa kevatlukukaudella 2014 noin 60 oppilaalle. Syyslukukauden

alusta Kyroskosken, Kirkonkylan ja Heinijarven koulujen 45 oppilaalle (Iasnéd keskimaarin 32 lasta/péiva)
iitapaivatoiminnan tuottivat kolmannen sektorin toimijat. Mahnalan ja Pinsion kouluissa toiminta oli edel-

leen kunnan jérjestamaa. Naissa toimintayksikoissa oli 30 oppilasta. Koululaisten iltapaivatoiminnan jar-

jestdminen on kunnalle vapaaehtoista. lltapdivatoiminnassa noudatettiin pdivitettya toimintasuunnitelmaa
1.9.2014 alkaen.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit:
Tavoitetaso:

Toteutunut:

toimintakulut; euroa/oppilas, euroa/asukas

Pirkanmaan keskitaso 2013: esiopetus 5386 e ja perusopetus
8191 e/oppilas

Esiopetus: 6671 euroa/oppilas

Perusopetus: 7842 euroa/oppilas

Vaikuttavuus; paattdtodistuksen saaneet

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Maara, ryhmakoko,
Mittarit:

Tavoitetaso:

Toteutunut:

Mittarit:

Tavoitetaso:

Toteutunut:

Ikm / ikaéluokka, % / ikéluokka
100 %
100 %

perusopetusryhman (=luokan) oppilasmaéara (keskiarvo)
20 (0-6 Ik), 19 (7-9 Ik)
18 (0-6 k)18 (79 Ik)

oppitunnin oppilasmaara (keskiarvo)
17 (0-3 Ik), 20 (3-6 k) ja 17 (7-9 |k)
16 (0-3Ik), 16 (3-6 k) ja 17 (7-9 Ik)
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2013 2014
Heinijarvi 28 15
Jumesniemi Heinijarvella -
Kaipio 3| 4 |
Kirkonkylad 41 46 |
Kyréskoski 38 38 |
Lavajdrvi (Ylojarvella 5) - |
Mahnala Heinijéarvelld 12
Pinsidé 19 15
Hiameenkyrossa esi- 129*** 130
opetusta saavat yh- '
teensd
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Laatu
Mittarit:
Tavoitetaso: 100 %
Toteutunut: 98
Mittarit: henkilostokoulutus
Tavoitetaso: 4 pv/lukuvuosi
Toteutunut: 4 pv/lukuvuosi
Mittarit: Hanketoiminta
Tavoitetaso: 1-2 / lukuvuosi
Toteutunut: 2/ lukuvuosi

muodollisen kelpoisuuden omaavan henkilostén maara

Perusopetuksen kehittdminen valtuuston palveluverkkop&atdksen perusteella

Tavoitetaso:
Toteutunut:

F.E. SILLANPAAN LUKIO
rehtori Kari Liahde

Rakennushankkeiden kdynnistyminen

Monitoimikeskuksen rakentaminen kaynnistyi syksylla 2014,

TA 2014 TP 2014
Menot 1169 800 1151 600
Tulot 4 300 14 600
Netto 1 165 500 1137 000

F.E. Sillanp3an lukio on yleislukio, jonka tehtdvana on tarjota laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiske-

luvalmiuksia sek3 korkeakouluopintoihin etté ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin ja l&pi elaman
jatkuvaan koulutukseen. Yleissivistdvan tehtavan toteuttamisen liséksi F.E. Sillanpaan lukio painottaa

toiminnassaan aidinkielt ja kirjallisuutta, kielten opiskelua ja pesapalloa / urheilua. Lukio toimii samassa
koulurakennuksessa Yhteiskoulun kanssa ja henkilosté on padosin yhteista.

Lukion, ammatillisen perus- ja lisékoulutuksen seké vapaan sivistystyon rakenteet uudistetaan vuosina
2014 — 2016. Uudistus liittyy hallituksen rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanoon. Lakien tultua voi-

maan vanhojen sdadnndsten perusteella mydnnettyjen koulutuksen jérjestdmislupien voimassaolo paattyi-
si. Suuri osa Sastamalan koulutuskuntayhtyman alueella toimivista kunnista paatti 1ahted mukaan selvi-

tykseen, jonka tavoitteena on selvittdd koulutusyhteistyon tiivistamista ko. alueella.
Selvitys tilattiin Pirkanmaan liitolta, ja se kdynnistyi 1.9.2014. Raportin arvioitu valmistumisaika on touko-

kuu 2015.

Henkilésto: F.E. Sillanpaan lukion opettajia 8, Yhteiskoulun kanssa yhteisia opettajia on 13 ja yksi kou-

lusihteeri (0,3 htv).

Opiskelijamaara

Opiskelijoita 20.9. |

Menot

euroal/opiskelija
2013 2014 2013 2014 |
142 138 7 864 8 239
Erotus -4 | Erotus + 375
Valtionosuus (VOS) | 7 989 7 315
Ero valtionosuust/tilinpaatos | -125" +024 2_

2Valtionosuus on suurempi kuin menot
Valtionosuus on pienempi kuin menot
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TAVOITTEET
Talousarvion seuranta ja toteutuminen
Mittarit: kokonaismaararahat: nettomenot euroa/oppilas
Tavoitetaso: nykyinen taso
Toteutunut:  Nettomenot + 375 e/oppilas enemman kuin vuonna 2013
Vaikuttavuus
Mittarit: ylioppilastutkinnon suorittaneet
Tavoitetaso: 100 %
Toteutunut: 100 %
Mittarit: lukion paattotodistuksen saaneet
Tavoitetaso: 100 %
Toteutunut: 100 %
Maara
Mittarit; lukiokoulutukseen hakeutuminen
Tavoitetaso: 45 %
Toteutunut: 38,9 %
Mittarit: luokan koko
Tavoitetaso: 24 oppilasta
Toteutunut: 23
Mittarit: oppilasryhman koko
Tavoitetaso: 16,4 oppilasta
Toteutunut: 17,9
Laatu
Mittarit: valtakunnalliset ylioppilaskoetulokset
Tavoitetaso: yleisarvosana Magna cumlaude
Toteutunut:  Cumlaude
Mittarit: asiakastyytyvaisyys (opiskelija- ja kurssipalaute)
Tavoitetaso: tyytyvaiset opiskelijat (3 asteikolla 1-4)
Toteutunut:  Toteutunut
Mittarit: hanke- ja kehittdmistoiminta
Tavoitetaso:  vahintaan yksi hanke/lukuvuosi
Toteutunut:  Toteutunut
Mittarit: henkildston kelpoisuus
Tavoitetaso: 100 % patevyys
Toteutunut:  Totetunut
Mittarit: henkildston tdydennyskoulutus
Tavoitetaso: 4 koulutuspaivaa/henkild
Toteutunut: 3,4
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MUU KOULUTUSTOIMINTA

hallintopiallikké Maarit Huhtinen

TA 2014 TP 2014
Menot 64 000 53 300
Tulot - -
Netto 64 000 53 300

Palveluyksikkdén kuuluvat
Lansi-Pirkanmaan musiikkiopisto 31.12.2014 asti (Hdmeenkyrdssa musiikkiopiston sivu-
toimipiste, paatoimipaikka Yl6jarvelld) ja Tampereen konservatorion oppilaspaikka-

TAVOITTEET

avustukset

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit: kuntaosuus / vuosi ja menokehitys
Tavoitetaso: valtionosuudella ja maksutuotoilla pyritddn kattamaan suurin osa menoista
Toteutunut:  kuntaosuus/vuosi 53 300 euroa

Oppilasmaara, tuntimaara

kuntaosuus oli vuonna 2014 1 800 euroa suurempi kuin vuonna 2013

Mittarit: oppilasmaara / musiikin taiteen perusopetus

Tavoitetaso: 70

Toteutunut: 61

Mittarit: oppilasmaara / musiikin varhaiskasvatus

Tavoitetaso: 20

Toteutunut:  Musiikkiopistotoimintaan varatuilla maararahoilla ei pystytty aloittamaan
musiikin varhaiskasvatusta, musiikkileikkikoulua

Mittarit: tunnit / viikko

Tavoitetaso: 90

Toteutunut: 83

AMMATILLINEN KOULUTUS
hallintopéallikkd Maarit Huhtinen

TA 2014 TP 2014
Menot 104 400 96 400
Tulot - -
Netto 104 400 96 400

Hameenkyrén kunta on ollut osakkaana Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyméassa, jolla oli itsendinen

ammatillisen koulutuksen jarjestdmislupa vuoden 2013 loppuun asti. Talousarviossa oli maararahavaraus
vuoden 2001 alusta puretun It3-Satakunnan ammatillisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin elékeperustei-
siin menoihin.
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KANSALAISOPISTO
rehtori Pirkko Pilvinen

TA 2014 TP 2014
Menot 439 300 430 100
Tulot 95 000 67 600
Netto 344 300 362 500

Valtionosuus 234 837 euroa, nettomenot 362 500 euroa.

Hameenkyrdn kansalaisopistossa annetaan opetusta muun muassa kielissa, kuvataiteessa, kiadentai-
doissa, liikunnassa ja musiikissa. Opetusta annettiin 5035 tuntia, toteutuneita kursseja oli 188 kappaletta.
Kursseille osallistuneita oli 2917 (1510 eri henkil6d). Opetusryhmien keskikoko 15,5 henkilda.

Lapsille ja nuorille annettiin taiteen perusopetusta kuvataiteessa, kddentaidoissa ja ndyttamotaiteessa.
Kansalaisopisto osallistui MunPajan toimintaan, ja tyttdmien ilmaista kahden kurssin opiskeluoikeutta
kaytti 80 henkilda. Vanhuspalveluyksikdissa on ollut akvarelli- ja kAdentaitoryhmid. Kansalaisopisto on
ollut mukana Opetus- ja kulttuuriministerion Oppiva Vapaa sivistystyo — hankkeessa.

Vapaan sivistystydn rakenteet uudistetaan vuosina 2014 — 2016. Uudistus liittyy hallituksen rakennepoliit-
tisen ohjelman toimeenpanoon.

Vapaan sivistystyon selvitys tilattiin lukiokoulutuksen ohella Pirkanmaan liitolta, ja se kdynnistyi
1.9.2014. Raportin arvioitu valmistumisaika on toukokuu 2015.

Henkilosto:

Vakituinen henkilosté: rehtori (80 %), toimistonhoitaja ja tekstiilityonopettaja. Teatteriaineiden opetus on
hoidettu tuntiopetuksena vakituisen opettajan jaatya eladkkeelle 1.1.2014. Kuvataideopettajan virka on
ollut tayttamatta. Kurssikohtaisesti palkattavia tuntiopettajia on ollut 52.

TAVOITTEET

Kansalaisopiston toiminta tavoittaa mahdollisimman laajasti kuntalaiset
Mittarit: kansalaisopistossa opiskelevien %-osuus vaestdsta
Tavoitetaso: 15
Toteutunut: 14

Mahdollisimman pieni osa opiskelijoista keskeyttda opintonsa
Mittarit: opintonsa keskeytténeiden %-osuus opiskelijoista
Tavoitetaso: 5
Toteutunut: 12

Kurssitarjonta uudistuu ja tarjonta pysyy taten kiinnostavana

Mittarit: uusien kurssien %-osuus kurssien kokonaismaarasta
Tavoitetaso: 10
Toteutunut: 9
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KULTTUURIPALVELUT
rehtori Pirkko Pilvinen

TA 2014 TP 2014
Menot 126 700 118 000
Tulot 47 700 41 500
Netto 79 000 76 500

Kulttuuripalvelut edistaa, tukee ja jarjestaa yleista kulttuuritoimintaa. Yksikko vastaa myos Hameenkyron
kotiseutumuseosta, Myllykolun museosta ja Ahlforsin asepajasta.

Toimintaa jarjestetdan padsaantoisesti lapsille ja nuorille koulu- ja hoitopadivan aikana. Filmipyora ry:n
kanssa on jarjestetty elokuvaesityksia ja kirjaston ja F.E. Sillanpdan Seura ry:n kanssa kirjakahviloita.
Kohdeavustuksia myonnettiin yhteensa 10 582 euroa.

Kesalla kotiseutumuseo oli avoinna keskiviikkoisin, torstaisin ja sunnuntaisin klo 12—18. Kahtena paivana
jarjestettiin toiminnallisia ittapaivia. Myllykolun museo oli avoinna lauantaisin ja sunnuntaisin klo 12—18.
Keséateatterin lipun hintaan sisaltyi mahdollisuus kdyda Myllykolun museossa. Museoiden esinekortistoja
on digitalisoitu Museoviraston tuella. Ahlforsin asepajaa on valmisteltu museokayttéon.

Kulttuuripalvelujen hanke "Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden kehittdminen” paattyi 31.12.2014. Liséksi
osallistuttiin hankkeeseen "Kuntien kulttuuriyhteistyon kehittdminen Lansi-Pirkanmaalla”.

Henkildsto:

Vakituinen henkildsté: 20 % kansalaisopiston rehtorin tydajasta, osa-aikaisina lastenkulttuurihankkeen
tyontekija ja kaksi museo-opasta. Digitoija tydskenteli 4 kk ajan. Lisdksi tuntipalkkaisia henkil6ita kulttuuri-
tapahtumien tuottajina.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen
Mittarit: toimintakulut; euroa / asukas
Tavoitetaso: Pirkanmaan keskitaso: 25 euroa/asukas
Toteutunut: 8 euroa/asukas

Asiakastyytyvaisyys, vaikutus hyvinvointiin ja elamanlaatuun
Mittarit; asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalautteet
Tavoitetaso: 4 (asteikolla 1-5)
Toteutunut: 4

Osallistujamaara (Kotiseutumuseo ja Myllykolu)
Mittarit: paasylippujen perusteella laskettu museokavijdiden maara

Tavoitetaso: 2 000 henkil6a
Toteutunut: 900

Tapahtumien maara
Mittarit: itse jarjestettyjen tai tuettujen tapahtumien lukumaara
Tavoitetaso: 50 tapahtumaa vuodessa
Toteutunut: 163
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KIRJASTOPALVELUT
kirjastotoimenjohtaja Liisa Mantyla

TA 2014 TP 2014
Menot 452 600 451 600
Tulot 41 000 38 900
Netto 411 600 412700

Hameenkyron kirjasto tarjoaa mahdollisuuksia kirjallisuuden, musiikin ja muun kuittuurin harrastamiseen
ja muuhun vapaa-ajan viettoon. Kirjaston toimipaikkoja ovat paakirjasto ja kirjastoauto. Auton palveluja
myytiin Ikaalisten kaupungille yhtena paivana viikossa. Hameenkyré kuuluu PIKI — kirjastokimppaan jonka
toiminta perustuu Pirkanmaan yleisten kirjastojen yhteistyosopimukseen.

Tapahtumia jarjestettiin yhteistydssa kulttuuripalvelujen ja yhdistysten kanssa. Toimintaa koulujen ja pai-
vakotien kanssa jatkettiin. Uutena palvelumuotona aloitettiin kotikirjastopalvelu. Syksylla aloitettiin tiistai-
aamuiset kahvitilaisuudet. Asiakaspalvelussa otettiin kayttéon kirjaston omat tablettitietokoneet. Loppu-
vuodesta kirjastoon hankittiin kaksi lainaus- ja palautusautomaattia.

Henkildsto: Kirjastotoimenjohtaja, 2 kirjastonhoitajaa ja 2 kirjastovirkailijaa (toinen syyskuusta 2014 alka-
en). Kirjastoauton virkailija-kuljettaja tydskentelee oppisopimuksella (2014 - 2015).

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen; lainan, kdynnin ja aukioloajan hinta
Mittarit: toimintakulut / tilastoidut lainat, kdynnit ja aukiolotunnit
Tavoitetaso: nykyinen taso
Toteutunut:  lainan, kdynnin ja aukiolotunnin yksikkéhinta on laskenut hieman

Asiakastyytyvaisyys; vaikutus hyvinvointiin ja elamanlaatuun
Mittarit: kayttajakyselyt ja asiakaspalaute
Tavoitetaso: yleisarvosana kyselyissd kohtalainen, 75 % asiakaspalautteesta myonteistd
Toteutunut:  yleisarvosana 9, 65% kirjatusta palautteesta myonteista

Kirjastopalveluiden parantunut saatavuus ja kayttd
Mittarit: kavijalaskelmat ja lainatilastot. Verkkokayntitilastot
Tavoitetaso: lainat ja kdvijamaarat; 85 % vuoden 2013 tasosta. Verkkokdyntien kasvu.
Toteutunut:  lainamaara 96 % ja kavijamaara sama kuin 2013. Verkkokaynnit nousseet

Korkeatasoiset ja oikein kohdistetut palvelut
Mittarit: opetus- ja kulttuuriministerion laatusuositukset
Tavoitetaso: nykyinen taso
Toteutunut: 10 suositustasosta 2 laskenut, 2 noussut, 6 laatukriteeria 2013 tasolla

Oikea henkilostomitoitus
Mittarit: henkildstokysely, kehityskeskusteluissa esiin tulevat asiat
Tavoitetaso:  henkiléston viihtyvyys ja jaksaminen hyva. Vain lyhytkestoisia sairauslomia.
Toteutunut:  tavoitetaso toteutunut molemmilla mittareilla
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LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

lilkunta- ja nuorisosihteeri Mika Lehtinen

TA 2014 TP 2014
Menot 599 700 589 800
Tulot 111 500 100 600
Netto 488 200 489 200

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tukevat seka paikallisten urheiluseurojen ja nuorisoyhdistysten toimintaa etta yksittaisen
kuntalaisen liikuntaharrastusta. Liikunnanohjausryhmia jarjestetaan seka paiva- etta ilta-aikaan. Liikun-
nanohjauksen painopiste on erityisryhmien liikunnassa, terveysliikunnassa ja lasten liikkuntatoiminnan
kehittamisessa. Liikuntapalvelut vastaa 54 liikkuntapaikan hoidosta ja kehittdmisesta. Liikuntapaikkojen
kunnossapito hoidetaan sekd omana tyéna etta ostopalveluna.

Henkildstd: Liikunta- ja nuorisosihteeri 50 % ja liikunnanohjaaja (3.2.2014 alkaen). likuntaneuvoja (oppi-
sopimus 21.1. — 4.9.2014), likuntaneuvoja (maaraaikainen 16.9.2014 alkaen)

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen
Mittarit; toimintakulut; euroa / asukas
Tavoitetaso: vuoden 2013 taso
Toteutunut:  Hameenkyro 34 euroa/asukas, Pirkanmaan keskitaso 88 euroa/asukas

Vaikuttavuus
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalaute
Tavoitetaso: 4 (asteikolla 1-5)
Toteutunut: 3,11 (kysely toteutettiin asteikolla 1-4)

lkaihmisten ja erityisryhmien ohjattu liikunta; vaikutus hyvinvointiin ja eldmanlaatuun.
Mittarit: tilastot, ohjattujen ryhmien lukumaéara / viikko
Tavoitetaso: 18
Toteutunut: 20

Mittarit: osallistujien maara (brutto)
Tavoitetaso: 5 800
Toteutunut: 7 598

Maars; kesan uimakoulut
Mittarit: kesan uimakoulujen lukumaara ja lasten lukumaara
Tavoitetaso: 7 ja70
Toteutunut: 6ja 79

Ma&ara; uimahalli uimakoulut
Mittarit: uimahallissa pidettavien uimakoulujen lukumaéara ja lasten maara
Tavoitetaso: 4 ja 60
Toteutunut:  Uimahalliopetus ei toteutunut liikuntapalvelujen jarjestdmana

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotilan toiminnasta ja nuorisovaltuustosta.
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Koskilinnan nuorisotilassa on avoimen toiminnan tila, nelja kerhohuonetta ja kaksi béndien harjoitustilaa.
Nuorisotilaa pidetaan auki osaksi ostopalvelun avulla.

Nuorisovaltuusto on Hameenkyrén kunnan nuorten oma vaikuttajaryhma, joka toimii linkkind kunnan
paattdjien ja nuorten valilla. Nuorisovaltuuston edustaja on paikalla ja hanella on puheoikeus mm. sivis-
tyslautakunnan ja kunnanvaltuuston kokouksissa. Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa toimintavuoden
aikana.

Henkildsto: Liikunta- ja nuorisosihteeri 50%, nuoriso-ohjaaja (1.4.2014 alkaen).

TAVOITTEET

Nuorisolle suunnattu toiminta: vaikutus hyvinvointiin ja elamanlaatuun.
Mittarit: nuorten tapahtumat ja nuorisovaltuuston toiminta
Tavoitetaso:  Pirkanmaan keskitaso
Toteutunut:  Hameenkyro 9 euroa / asukas, Pirkanmaan keskitaso 23 euroa/ asukas

Mittarit: nuoriso-ohjaajan toiminta (raportti)
Tavoitetaso: monipuolinen toiminta ja hyva kayttajapalaute
Toteutunut:  Nuorisotiloilla pidetyssa kyselyssa tulokset olivat kiitettavat

Maara; nuorisotila kaytettavissa
Mittarit: nuorisotilan aukiolotunnit / viikko
Tavoitetaso: 24
Toteutunut: 24 tuntia viikossa, lisdksi syyskauden lauantait (18 tuntia)

Korkeatasoiset ja oikein kohdistetut palvelut
Mittarit: asiakastyytyvaisyyskysely, asiakaspalaute
Tavoitetaso: 4 (asteikolla 1-5)
Toteutunut:  Nuorisotiloilla pidetyssa kyselyssa tulokset olivat kiitettévét
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VARHAISKASVATUS
varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kantonen

TA 2014 TP 2014
Menot 6 787 600 6 147 600
Tulot 832 300 796 300
Netto 5955 300 5 351 300

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoét
Paivakodit:
= Kirkonkylén paivakoti 31.5.2014 saakka (toiminta osoitteessa Koulukatu 35,
39200 Kyrdskoski), 59 paikkaa

Pappilanmetsan paivakoti, 25 paikkaa

Koulukadun péivakoti, 26 paikkaa

Koskilinnan paivakoti, 60 paikkaa

Mahnalan péivakoti, 48 paikkaa

Pinsién Paroonin paivakoti, 58 paikkaa

Kettupolun vuoropaivakoti, 20 paikkaa

Heinijarven paivakoti, 45 paikkaa

Esiopetusyksikoiden paivahoidon osuus

Kaipion ryhmaperhepaivakoti muuttui Kaipion paivakodiksi 1.2.2014, 12 paikkaa
13 kotona tyGskentelevaa perhepaivahoitajaa

Varakoti

Avoin leikkitoiminta

* Ok F Ok O * F #

Kiertdvan erityislastentarhanopettajan palveluita on kaytetty koko varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on ollut paivahoitopalveluiden laadukas jarjestaminen. Toiminnan toteu-
tumisesta on vastannut 31.7.2014 asti yhdeksén paivikotia ja 1.8.2014 alkaen kahdeksan.

Liiderihankkeena kehitettiin siirtymista uuteen organisaatioon ja henkilékuntaa koulutettiin tulevaan muu-
tokseen. Organisaatiota setkeyttdmalla valmistauduttiin tuleviin muutoksiin ja uusien toimintayksikéiden
kayttddnottoon.

Kestava kehitys -hankkeen toimintaa jatkettiin ja sité toteutettiin koko varhaiskasvatuksessa. Uusi kesta-

van kehityksen kasvatuksen opas julkaistiin kevaalld 2014. Varhaiskasvatus osallistui OKKA-saation kes-
tavan kehityksen teko-kilpailuun ja sai valtakunnallisen 2. palkinnon 12.11.2014 jarjestetyssa tilaisuudes-
sa.

Kirkonkylan paivakoti (os. Kyrénsarventie 16) ja Sammontien rivitalo purettiin Monitoimiyksikon rakenta-
misen alta pois kesalld 2014. Sammontielld olivat toimineet esiopetusryhma ja Kirkonkyléan paivakodin
pienryhma. Esiopetus siirtyi korvaaviin tiloihin Torikeskukseen ja pienryhma Koulukadun paivékotiin elo-
kuun alusta 2014 alkaen.

Varhaiskasvatus myi naapurikunnille kevaalla 11 hoitopaikkaa ja syksylla 8 hoitopaikkaa. Vastaavasti
varhaiskasvatus osti kevaélld 21 hoitopaikkaa ja syksylld 15 hoitopaikkaa naapurikunnista.

Paikky — mobiilisovelluksen (sdhkdinen kirjautuminen ja kulunvalvonta) kayttéonotto siirtyi vuoden 2015
alkuun.

Henkilosto:
Varhaiskasvatuksen johtaja, 3 aluepaallikk6a, 2 toimistosihteerid, kiertava erityisopettaja
vakinaiset maaraaikaiset
lastentarhanopettajat 26 5
paivahoitajat ja ryhmaperhepaivahoitajat 51 8
avustava henkilékunta 5
perhepdivahoitajat 9 4
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Kaytettavissa olevat tilat ja lasten ika vaikuttavat oleellisesti henkildkunnan sijoitteluun ja

maaraan.

Varhaiskasvatuksen laajuustietoja, lapsimaarat

MAARARAHAVARAUKSET

Lapsia 16.9.2014

perhepéivahoito 56
paivakodit 344
esioppilaiden paivahoito 86
yhteensd 486
avoin paivakoti 30 - 40 / kdyntikerta
ostopalvelut 8

Kotihoidontukeen kaytettiin 660 000 euroa. Talousarvion maararahavaraus oli 600 000 euroa. Vuonna
2013 kotihoidontukeen kéytettiin 617 000 euroa.

TAVOITTEET

Talousarvion seuranta ja toteutuminen

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

kayttéaste/yksikko, euroa/lapsi, euroa/ asukas
Pirkanmaan keskitaso 2013: 475 euroa/asukas ja 5945 euroa/0-6 vuotias
kayttdaste/yksikko 87,6 %, 6847 euroa/0-6-vuotias ja 540 euroa/asukas

Asiakastyytyvaisyys; vaikutus hyvinvointiin ja eldméanlaatuun

Maara

Laatu

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

Mittarit:
Tavoitetaso:
Toteutunut:

asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalaute, henkildkuntakyselyt
4 (asteikolla 1-5)
4,5 erinomainen

tayttoaste, ryhmakoot/henkildkunta
laki maarittelee
tayttoaste kevat 2014 128.9 %, syksy 2014 105,94 %

muodollisen kelpoisuuden omaavan henkiloston maara (%)
100 %
90 %

henkilostokoulutukseen osallistuminen
4 paivaalvuosi/henkild
4 paivaa/vuosi/henkilo

hanketoiminta
2-3 hanketta/vuosi
1 hanke, Kestava kehitys —hanke

uuden laatukasikirjan laatiminen
valmis helmikuussa 2014
on toteutunut

Varhaiskasvatuksen kehittaminen valtuuston palveluverkkopdattksen perusteella

Tavoitetaso:
Toteutunut:

rakennushankkeiden kdynnistyminen
Sasin paivakodin ja Hameenkyrén monitoimikeskuksen rakentaminen alkoi
elokuussa 2014.
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TEKNISET PALVELUT

Palvelujohtaja: tekninen johtaja Satu Hyo6tyla

Lautakunnat: tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA (ilman vesihuoiltolaitosta)

Tekninen lautakunta ja ympéristolautakunta

TA 2014 TP 2014
Menot 9714 500 9 362 200
Tulot 7782000 7717 500
Netto 1932 500 1644 700
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2014 TP 2014
Menot 8 789 000 8 461 400
Tulot 7 640 000 7 554 200
Netto 1149 000 907 200

HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
Toimistopdillikkd Pirkko-Liisa Vanttinen

TA 2014 TP 2014
Menot 247 000 231 400
Tulot 189 000 190 900
Netto 58 000 40 500

Hallinto- ja toimistopalvelut palveluyksikko tuottaa toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitoksel-
le. Palkkausmenoja jaetaan sisdisesti eri palveluyksikdille.

Talousarviossa on maararahat toimistohenkildstéon palkkaukseen seké teknisen lautakunnan ja tiejaoston
kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa. Tiejaosto piti kaksi yksityistielain mukaista toimitusta ja
kaksi katselmusta.

Henkilosto: Toimistopaallikko ja toimistosihteerit (3) seka tekninen johtaja (0,05) lautakunnan esittelijana.
Rakennusvalvonnan toimistotdita hoitanut toimistosihteeri jai elakkeelle eikd hanen tilalleen palkattu uutta
toimistosihteeria.

TAVOITTEET

Sahkoisen kokousmenettelyn kaytt6onotto
Mittarit: Lautakunnan jasenten arvio
Tavoitetaso:  Sujuvat kokoukset ja parantunut tiedonkulku
Toteutunut:  Lautakunnan jasenet ovat tyytyvéisia sahkdiseen kokousmenettelyyn. Materi-
aali on hyvin saatavilla ja aineisto sailyy koneella. Kokoukseen ehtii valmistau-
tua paremmin.

» Sivu 64



HAMEENKYRON KUNTA

Tekniset palvelut

Toimintakertomus 2014

KIINTEISTOTOIMI
Tekninen johtaja Satu Hyotyla

TA 2014 TP 2014
Menot 5175 300 5081 700
Tulot 4 961 300 4962 100
Netto 213 900 119 500

Lisdmaararahat: Kirkonkylan paivakodin ja Sammontien rivitalojen purkuun 170 000 euroa.

Yksikkd vastaa kunnan omistamien rakennusten hoidosta ja kunnossapidosta seka kiinteistdjen piha-
alueiden hoidosta. Lautakunta vahvistaa vuosittain sisdiset vuokrat. Yksikko vastaa kunnan toimintoihin
vuokrattujen tilojen hoidosta ja kunnossapidosta sopimusten mukaisessa laajuudessa seka ulkopuolisilta
vuokrattujen toimitilojen vuokrauksesta ja hallinnoinnista.

Yksikko vastaa kiinteistotoimen rakennuttamistehtavista.

Kiinteistétoimeen kuuluvat lisdksi metsét, pellot ja muut maa-alueet.

Henkilostd: Tekninen johtaja (0,95), rakennuspaallikkd, tekninen isdnnditsija, rakennusmestari, siivouspaal-
likkd, laitoshuoltajat (17 + yhdistelmatyontekijat 7), kiinteistonhoitajat (6,5), rakennustydntekijat (2), puutarha-
tyontekija.

TAVOITTEET

Kiinteistéjen huoltokirjajarjestelman kayttdénotto
Mittarit: Arvio sahkoisen jarjestelméan kayttétasosta
Tavoitetaso: Suunnitelmallinen kiinteistdnpito
Toteutunut:  Huoltokirjajarjestelmaa on otettu kayttodn vaiheittain

Kiinteistokannan tehokas kaytté
Mittarit: Vuoden aikana poistuneet vajaakayttbiset tilat (Kostulan entinen koulu)

Tavoitetaso: Vajaakayttoisten tilojen vahentaminen
Toteutunut:  Ei ole toteutunut, koska kiinteistbkaupasta valitettiin. Asian kasittely on kesken

RUOKAPALVELUT
Ruokapalvelupdillikkd Jennileena Lahteenmaiki

TA 2014 TP 2014
Menot 2254 700 2179 400
Tulot 2284 000 2088 100
Netto + 29 300 91 300

Ruokapalvelut -yksikdn tehtavana on tuottaa ateriapalvelut kunnan yksikéille seké kotipalveluun.

Yksikkdon kuuluu 4 keskuskeittiotd (Yhteiskoulun, Kyréskosken koulun, Kirkonkylan koulun ja terveyskes-
kuksen keittitt), Mahnalan Ymparistdkoulun valmistuskeittio sekéa jakelukeitti6itd Kaipion ja Pinsion kouluilla
seka Koskilinnan, Pappilanmetsan, Kettupolun, Koulukadun, Heinijarven, Mahnalan, Pinsién ja Torikeskuk-
sen varhaiskasvatusyksikoissa.

Henkil6sto: Ruokapalvelupaallikko, ruokapalveluesimies, ravitsemispaallikkd, ravitsemistyénjohtaja, ruoka-
palveluvastaavat (7), kokit (5) seka ruokapalvelu- ja ravitsemistydntekijat (17).
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TAVOITTEET

Taloudellinen kouluateria
Mittarit: Raaka-ainehinta/ateria
Tavoitetaso: Ateriahinta Pirkanmaan keskitasolla
Toteutunut: 0,79 e/ateria

Koulukeittididen toiminnan yhtendistaminen
Mittarit: Reseptiikan vertailu
Tavoitetaso:  Yhtenainen reseptiikka koulujen keittidilla
Toteutunut:  Paaruoista 43 % valmistetaan yhtenaisen reseptin mukaisesti

Palvelustrategian tavoite Iahiraaka-aineiden kayton lisddmisesta
Mittarit: Lahiraaka-aineiden osto-osuus elintarvikehankinnoista.
Tavoitetaso: Lahiraaka-aineiden osuuden lisaaminen 9 %:sta
Toteutunut:  10,8%

Kilpailutettujen sopimustuotteiden osuuden nostaminen (v. 2012 74 %)
Mittarit: Raaka-ainetoimittajien analyysit (ABC-analyysi)
Tavoitetaso: 90 %
Toteutunut: 46,8 %

KUNNALLISTEKNIIKKA
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké Jari Luoma

Palveluyksikko Kunnallistekniikka muodostettiin entisista palveluyksikoista Tieverkko seka Varasto ja kone-
keskus vuoden 2014 alusta. Yksikkdon siirrettiin kiinteistotoimesta puistot, leikkikentat, katujen ja teiden vi-
heralueet, venepaikat, matonpesupaikat seka tori.

TA 2014 TP 2014
Menot 1112100 968 900
Tulot 205 700 313100
Netto 906 400 655 800

Tuloihin on kirjattu traktorin vaihdossa saatu myyntitulo vanhasta Waltra-traktorista 63 881 euroa. Tuloarvio
oli huomioitu investointiosassa.

Kunnallistekniikka -yksikko vastaa kaavakatujen ja hoitosopimuksiin perustuen yksityisteiden kunnossapidos-
ta, avustaa yksityisteitd, edistaa liikenneturvallisuutta, ylldpitdad kunnan konekeskusta ja varastoa, hoitaa
puistot, leikkikentat katujen ja teiden viheralueet, venepaikat, matonpesupaikat seka torin.

Yksikko vastaa toimialansa rakennuttamistehtavista.

Henkildsto: Kunnallistekniikan rakennuspaéllikkd (0,35), maanrakennusmestari, traktorinkuljettaja, maanra-
kennustyontekijat (2), puistotyontekijat (2), kausitydntekijat (3) ja torivalvoja/siivooja.

Uudelle palveluyksikdlle ei asetettu tavoitteita vuoden 2014 taloussuunnitelmassa.
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VESIHUOLTOLAITOS
Kunnallistekniikan rakennuspéillikko Jari Luoma

TA 2014 TP 2014
Menot 1 104 500 1059 100
Tulot 1 686 400 1710 400
Netto + 581 900 +651 400

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa eli veden johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena kay-
tettavaksi seka viemarointia eli jiteveden, huleveden ja perustusten kuivatusveden poisjohtamista ja kasitte-
lya siind laajuudessa kuin siitd laitoksen ja asiakkaan vélilla sovitaan.

Vesihuollon piirissa oli vuoden vaihteessa 2993 kulutuspistetta, lisdystd vuodessa 36. Talousvettd laskutettiin
306 913 m? (v. 2013 296 433 m?) ja jatevetta laskutettiin 312 271 m? (v. 2013 325 832 m?).

Henkilosto: Kunnallistekniikan rakennuspaallikké (0,55), puhdistamonhoitaja ja laitosmiehet (3).

TAVOITTEET

Toimittaa asiakkaille terveydelle vaaratonta, hyvaa talousvetta

Mittarit: Veden kasittelyn ja verkoston valvontanaytteet ja laatusuositukset

Tavoitetaso: Hyva, puhdas vesi

Toteutunut:  Vesinaytteita otettiin oman henkilékunnan ja valvovan viranomaisen toimesta
Ulvaanharjun vedenottamolta 9 kpl (lahteva ja raakavesi), Miharin vedenotta-
molta 9 kpl (I&hteva ja raakavesi) seka verkostosta kattavasti eri puolilta kuntaa
47 kpl. Naytteet tutkittiin KVVY:n laboratoriossa ja ne olivat tutkitulta osin hyvaa
talousvetta (sosiaali- ja terveysministerién asetus 461/2000).

Kasitella/puhdistaa jatevedet ymparistéluvan ehtojen mukaisesti

Mittarit: Ymparistoluvan mukaiset jatevedenpuhdistamolle asetetut raja-arvot ja sdan-
ndllinen mittaus

Tavoitetaso: Raja-arvojen alittaminen

Toteutunut:  Jatevedenpuhdistamolla tehtiin Kokemaenjoen Vesistén vesiensuojeluyhdis-
tyksen toimesta velvoitetarkkailu kerran kuussa. Liséksi ELY-keskus valvovana
viranomaisena suoritti omia tarkkailujaan nelja kertaa. Velvoitetarkkailussa
kaikki lupaehdot saavutettiin kaksi kertaa ja kaikkia lupaehtoja ei saavutettu 10
kertaa. Yleisin syy vlityksille oli fosforin poiston raja-arvojen vylitys.

Putkistojen korjaustarpeiden kartoittaminen
Mittarit: Vuoden aikana kartoitetut putkistot
Tavoitetaso: Vesihuollon pitkan tdhtayksen suunnitelma (pts-suunnitelma)
Toteutunut:  Vuotovesiselvityksen pohjalta kaynnistettiin viemariverkoston saneeraussuun-
nittelu. Suunnittelulaajuus on n. 8 km.

Verkostokartat sahkoiseen muotoon
Mittarit: Vuoden aikana sahkodiseen muotoon saadut osaverkostot
Tavoitetaso: Koko vesihuoltoverkosto sdhkoisessd muodossa
Toteutunut:  Pappilanjoen eteldpuoli ja osia haja-asutusalueelta tarkemitattiin ja paivitettiin
sahkaisiin verkostokarttoihin
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TEKNISET PALVELUT
Palvelujohtaja: tekninen johtaja Satu Hyotyla
Lautakunnat: tekninen lautakunta ja ympdéristolautakunta
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TA 2014 TP 2014
Menot 925 400 900 800
Tulot 142 000 163 300
Netto 783 400 737 600
YMPARISTOPALVELUT

rakennustarkastaja Timo Makela

TA 2014 TP 2014
Menot 327 900 318 800
Tulot 122 000 151 700
Netto 205 900 167 100

Paatoimiala kunnan rakennusvalvontaan ja ympéristdnsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat. Tavoitteena on
hyva palvelutaso ja ettd jatkuvasti uudistuvien lakien ja maaraysten mukainen toiminta on tasapuolista asiak-
kaita kohtaan.

Henkilostd: Rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, Ivi-tarkastaja (kunnallistekniikan rakennuspaallikké
10 %), ympéristosihteeri, ymparistotarkastaja (maaraaikainen. 2.6.-30.11.2014), kierratyskeskuksen hoitaja
(tyollistamistuella yhteisty6ssa Tyopajan kanssa)

TAVOITTEET

Rakennusvalvonnan tehtévien asianmukainen hoitaminen
Mittarit: Kasittelyaika
Tavoitetaso: 2-3 viikkoa
Toteutunut: 1 - 3 viikkoa

Pohjavesialueilla olevien maa-aineslupien valvonta
Mittarit: Kasittelyaika
Tavoitetaso: 30 %
Toteutunut: 50 %

Ymparistonsuojelulain mukaisten lupa-asioiden asianmukainen kasittely ja viranomaisvalvonta

Mittarit: Kasittelyaika

Tavoitetaso: Meluilmoitukset 1 vko—3 kk, ympéristdluvat 4-8 kuukautta

Toteutunut:  limoitusten kasittely on toteutunut suunnitellusti, lupien kohdalla hakemusten
tdydentaminen on viivastyttanyt kasittelyd. Ymparistésihteerilla oli poikkeuksel-
lisesti sijainen kesdlomalla. Madraaikainen ymparistotarkastaja selvitti mm. ve-
sihuoltolaitoksen viemariverkoston toiminta-alueella olevien liittymattémien kiin-
teistdjen tilanteen.
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MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
kaavoitusarkkitehti Jurkka Pontys

TA 2014 TP 2014
Menot 358 700 345 200
Tulot 20000 11 500
Netto 338 700 333 600

Maankayttoyksikkoé hoitaa maa-aineslain mukaiset tehtavat, raakamaan hankkimisen ja muita alaa koskevia
asioita, tonttien mittauksen ja myynnin seka markkinoinnin yhteistydssa yrityspalveluiden kanssa.

Kaavoitusyksikko hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta. Kaavoitusyksikkd antaa kunnan lausunnot ra-
kentamista ja naapurikuntien kaavoituksen ohjaaville viranomaisille seka muille tahoille maankayttéhankkeis-
ta ja kaavoista.

Henkilostd: Kaavoitusarkkitehti, kaavasuunnittelija, maankayttéinsindori, mittamies, kartoittaja/mittamies

TAVOITTEET

Kunnan tavoitteita vastaava kaavoitusohjelma sisallon ja ajoituksen osalta
Mittarit: Kaavoitusohjelman toteutuminen
Tavoitetaso: Tavoitteiden toteutuminen maaran ja laadun osaita
Toteutunut:  Tyydyttavasti

Kaavoituksen lupa-asioiden nopea hoitaminen
Mittarit: Kasittelyaika < 2 kk
Tavoitetaso: Viivytyksetdn ratkaisu
Toteutunut:  Kasittelyajat pidentyneet

Omakoti- ja rivitalorakentamisen yllapito

Mittarit: Kasittelyaika < 3 kk
Tavoitetaso: 10 myytya asuntotonttia
Toteutunut:  Tavoite ei ole toteutunut tonttien myynnin osalta

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
tekninen johtaja Satu Hyotyld

TA 2014 TP 2014
Menot 238 900 236 900
Tulot 0 0
Netto 238 900 236 900

Pirkkalan kunnan hallinnoima seudullinen palveluyksikko Pirteva hoitaa ymparistéterveydenhuoltoa, elintar-
vikevalvontaa ja elainlagkintahuoltoa seka eldinsuojeluvalvontaa Hameenkyron alueella. Hdimeenkyrén
osuus on asukasluvun perusteella 9 % terveysvalvonnan kokonaiskuluista ja vastaavasti 37 % elainldakinta-
huollon kuluista.
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA

. Maararahat
Sitovuus
N/B
Alkup. talo- TA:n TA muut:n
usarvio muutokset | jdlkeen Toteutuma | Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3 366 0 3 366 2 967 -399
Perusturvapalvelut N 30603 300 30903 30787 -116
Sivistyspalvelut N 19797 -26 19771 18 459 -1 312
Tekniset palvelut N 1154 197 1 351 993 -358
TULOSLASKELMAOSA 0
Verotulot 34 850 34 850 35 802 952
Valtionosuudet 20 900 20 900 21083 183
Korkotulot 100 100 204 104
Muut rahoitustulot 300 300 328 28
Korkomenot 600 600 338 -262
Muut rahoitusmenot 50 50 253 203
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut

KiinteistOjen hankinta 150 630 780 778 -2

Kiinteistdjen myynti -150 -150 -181 -31

Osakkeet ja osuudet 0 -100 -100

Asianhallinta- ja arkisto-ohjelma 15 15 0 -15
Perusturvapalvelut

ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 80 80 61 -19

Irtaimistohankinnat 40 40 0 -40
Sivistyspalvelut

Opetuksessa kaytettavat laitteet ja kalusto 20 20 18 -2

Kirjaston lainaus- ja palautusautomaatti 15 15 14 -1

Museot ja muistomerkit 20 20 10 -10

SM-suunnistuksen maastokartoitus 10 10 10 0
Tekninen lautakunta

lautakunnan irtaimisto 50 30 80 141 61
Ympaéristolautakunta

lautakunnan irtaimisto 115 115 45 -70
Tekniset palvelut, kiinteistétoimi

Kiinteistotoimen rakennushankkeet, alle

500 000 euron hankkeet 500 72 572 469 -103

Terveyskeskus, vuodeosastojen saneera-

us seka keittion saneeraus ja laajennus 900 650 1 550 1 450 -100

Terveyskeskus, siipi 2 alakerta 470 470 372 -08

Terveyskeskus, neuvolan saneeraus 100 100 19 -81

Vanhusten péivatoimintakeskus 500 500 16 -484

Kotihoitokeskus ja toimistotilat 370 370 372 2

Hameenkyrén monitoimikeskus 4000 4000 4209 209

Sasin paivakoti 1 500 1 500 1737 237
Tekniset palvelut, tiestd

Tiestéhankkeet 500 -102 398 395 -3
Vesihuoltolaitos 200 200 106 -94

Viemariverkoston laajennus; Sasi- Mahna-

la-Kyrospohja-Heinijérvi 500 500 515 15

Avustus, ELY-keskus -160 -160

Jatevedenpuhdistamon rakentaminen 5 300 5 300 3882 -1418

Osuus investointimenoihin, YIojérvi -200 -200

RAHOITUSOSA
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Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 100 100 238 138
Lainakannan muutokset

Pitkéaaikaisten lainojen lisdys 15 500 15 000 -15 000

Pitkéaikaisten lainojen vdhennys 2 000 2 000 1836 -164

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 500 8 500
Oman padoman muutokset 443 443
Vaikutus maksuvalmiuteen 1303 1303
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VERTAILUTAULUKOT

Tassa taulukossa on vertailut palveluyksikdittain ja -alueittain vuosien 2012 ja 2013 tilinpaatokseen seka
talousarvioon 2014.

Edellisten tilinpaatosten luvut eivat ole samat kuin ko. vuosien tasekirjoissa. Syyna eroon on se, etta tama
tuloste on tehty vuoden 2014 toiminnan rakenteen mukaisesti. Taulukossa aiemmat vuodet on muokattu

taman rakenteen mukaisiksi. Luvut on talla tavoin yritetty saada mahdollisimman vertailukelpoisiksi.

TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
HALLINTOPALVELUT

TOIMIELIMET
Toimintatuotot 66 644 82 183 24 020 80 641
Tuotot yhteensa 66 644 82 183 24 020 80 641
Palkkamenot -326 693 -281 714 -274 300 -221 978
Muut henkildstomenot -85 902 -61 382 -58 005 -48 630
Henkildstdmenot yhte -412 595 -343 097 -332 305 -270 607
Muut menot -457 538 -448 278 -582 803 -532 577
Toimintakulut yhteen -870 134 -791 374 -915 108 -803 184
Netto -803 490 -709 192 -891 088 -722 543
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Toimintatuotot 508 913 500 063 549 000 576 964
Tuotot yhteensa 508 913 500 063 549 000 576 964
Palkkamenot -181 773 -332 979 -392 000 -340 572
Muut henkilostomenot -92 600 -126 020 -148 818 -146 375
Henkiléstdmenot yhte -274 373 -459 000 -540 818 -486 947
Muut menot -614 281 -508 227 -747 939 -606 392
Toimintakulut yhteen -888 654 -1 057 227 -1 288 757 -1 093 340
Netto -379 741 -557 164 -739 757 -516 375
HENKILOSTOPALVELUT
Toimintatuotot 93 739 92 836 88 200 90 037
Tuotot yhteensa 93739 92 836 88 200 90 037
Palkkamenot -149 124 -158 072 -164 840 -144 153
Muut henkilostdmenot -31 935 -35014 -40 960 -30 969
Henkilostdmenot yhte -181 060 -193 086 -205 800 -175 121
Muut menot -256 873 -251 573 -267 795 -246 634
Toimintakulut yhteen -437 932 -444 659 -473 595 -421 755
Netto -344 193 -351 823 -385 395 -331 718
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YHTEISTOIMINTA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkilostdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

PERUSTURVAPALVELUT

TERVEYSPALVELUT

HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT

Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostémenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

AVOHOITO
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkiléstdmenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2012

118 650
118 650

-3 330

-82 354
-85 684

-1 331 520
-1417 203

-1 298 553

787 946
787 946

-660 921
-292 791
-953 712
-2 660 211
-3613923

-2 825977

24 622
24 622

-311 590
-321 118
-632 708
-108 788
-741 496

-716 873

885 234
885 234

-1 869 538

-460 455
-2 329 993
-2 160 785
-4 490778

-3 605 544

TP 2013

29 249
29 249

-2 689
13 657
10 967
-1 335 457
-1 324 490

-1 295 241

704 331
704 331

-775 455
-208 760
-084 215
-2 633 535
-3617 750

-2913 419

38 802
38 802

-288 191
-342 758
-630 949
-118 097
-749 046

-710 244

872 601
872 601

-1 702 289

-420 014
-2122 304
-1 945 227
-4 067 531

-3 194 930

TA 2014

89 000
89 000

-3 000

-40 750
-43 750

-1 394 560
-1 438 310

-1 349 310

750 220
750 220

-834 140
-288 533
-1 122 673
-2 993 097
-4 115770

-3 365 550

40 100
40 100

-259 801
-324 651
-584 452
-115 095
-699 547

-659 447

1051 250
1051 250

-1 824 050

-495 907
-2 319 957
-1 847 754
-4 167 711

-3 116 461

TP 2014

29 118
29118

-2 603

-67 475
-70 078

-1 354 953
-1 425 031

-1 395 913

776 760
776 760

-709 305
-293 448
-1 002 754
-2 740 556
-3 743 310

-2 966 550

42 053
42 053

-237 420
-316 453
-553 873
-124 887
-678 760

-636 707
949 247
949 247
-1 805 870

-443 967
-2 249 837
-1 904 420
-4 154 257

-3 205 010
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SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstomenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

VUODEOSASTOT
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkiléstomenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

ERIKOISSAIRAANHOITO
Muut henkiléstomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2012

283 335
283 335

-428 999
-111178
-540 177
-592 833
-1 133010

-849 675

1130 557
1130 557

-2 209 246

-575125
-2 784 370
-1 478 686
-4 263 056

-3 132 500

-98 801
-98 801
-11 582 370

2323749
2323749

-4 819 372
-1 566 676
-6 386 049
-15 923 462
-22 309 511

-19 985 762

TP 2013

286 304
286 304

-372 995
-97 459
-470 454
-585 383
-1 055 837

-769 533

1125 553
1125 5563

-2 238 026

-568 483
-2 806 509
-1419 243
-4 225 752

-3100 199

-108 957
-108 957
-11 263 108
11 372 065

11 372 065

2 323 260
2 323 260

-4 601 501
-1 537673
-6 139174
-15 331 058
-21 470 232

-19 146 972

TA 2014

331 800
331 800

-481 210
-134 058
-615 268
-487 723
-1 102 991

=771 19

1186 900
1186 900

-2 396 030

-706 237
-3 102 267
-1 361 496
-4 463 763

-3 276 863

-101 790
-101 790
11 097 400
11 199 190

11 199 190

2610 050
2610 050

-4 961 091
-1 762 643
-6 723 734
-14 909 468
-21 633 202

-19 023 152

TP 2014

305 548
305 548

-466 897
-117 765
-584 662
-386 577
-971 239

-665 691

1 026 952
1026 952

-2 116 921

-566 084
-2 683 004
-1 210 165
-3893 170

-2 866 217

-91 436
-91 436
-11 557 913
-11 649 349

-11 649 349
2323 800
2 323 800
-4 627 107
-1 635 705
-6 162 812
-15 183 962
-21 346 774

-19 022 974
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SOSIAALIPALVELUT
HALLINTO- JA SOSIAALITYO
Toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkilostomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SOSIAALIPSYKIATRINEN TYO
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkiléstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

KEHITYSVAMMAPALVELUT
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkildstdmenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

KOTIHOITO
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2012

1051 397
1051 397

-690 086
-260 813
-950 899
-4 467 513
-5418 412

-4 367 015

140 547
140 547

-376 785

-94 317
-471 102
-106 403
-577 505

-436 958

158 252
158 252

-461 470
-104 410
-565 879
-1127 212
-1 693 091

-1 534 839

796 264
796 264

-1 819 887
-581 019
-2 400 906
-964 638
-3 365 544

-2 569 280

TP 2013

1237 468
1237 468

-766 025
-283 700
-1 049 725
-5 123 796
-6 173 522

-4 936 054

172 432
172 432

-367 748
-86 889
-454 636
-88 262
-542 898

-370 466

169 446
169 446

-468 488
-103 533
-572 021
-1 190 378
-1 762 398

-1 592 953

943 739
943 739

-1 938 738
-589 788
-2 528 527
-918 234
-3 446 761

-2 503 022

TA 2014

1 130 300
1 130 300

-712 831
-312 272
-1 025 103
-4 908 406
-5 933 509

-4 803 209

168 640
168 640

-373 611

-95 905
-469 516
-113 881
-583 397

-414 757

162 212
162 212

-482 199
-120 556
-602 755
-1 265 397
-1 868 152

-1 705 940

1 066 408
1 066 408

-1 889 947

-676 149
-2 566 096
-1 061 741
-3 627 837

-2 561 429

TP 2014

1172 030
1172 030

-692 343
-296 831
-989 175
-5 013 554
-6 002 728

-4 830 698

194 494
194 494

-371 433

-86 831
-458 264
-122 942
-5681 206

-386 712

222 728
222 728

-474 132
-106 931
-581 062
-1 132 243
-1 713 305

-1490 577
1039 208
1039 208

-1 987 885

-587 656

-2 575 542

-1 040 742

-3 616 284

-2577 076

75



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2014

VANHUSTEN PALVELUKESKUS
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkilostdomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TYOPAJA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostdomenot
Henkildstomenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkiléstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkilostdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2012

662 821
662 821

-1 567 958
-443 546
-2 011 504
-583 716
-2 595 220

-1 932 398

213 577
213 577

-237 419

-60 331
-297 750
-190 997
-488 747

-275170

3022 859
3022 859

-5 153 604
-1 544 437
-6 698 041
-7 440 478
-14138 519

-11 115 660

5 346 608
5 346 608

-9972 976
-3111 113
-13 084 089
-23 363 940
-36 448 030

-31 101 422

TP 2013

796 218
796 218

-1 623 451
-498 906
-2 122 357
-596 069
-2 718 427

-1 922 208

213 805
213 805

-254 408

-81 476
-335 885
-193 829
-529 713

-315 909

35633108
3533108

-5 418 859
-1 644 293
-7 063 152
-8 110 568
-15173 720

-11 640 612

5 856 368
5 856 368

-10 020 360

-3 181 965
-13 202 325
-23 441 626
-36 643 952

-30 787 584

TA 2014

783 225
783 225

-1 726 622
-361 658
-2 088 280
-585 211
-2 673 491

-1 890 266

255 053
255 053

-293 314

-79 147
-372 461
-387 171
-759 632

-504 579

3 565 838
3 565 838

-5 478 524
-1 645 687
-7 124 211
-8 321 807
-15 446 018

-11 880 180

6175 888
6175 888

-10 439 615

-3 408 330
-13 847 945
-23 231 275
-37 079 220

-30 903 332

TP 2014

840 610
840 610

-1 588 703
-537 812
-2 126 515
-621 887
-2 748 402

-1 907 792

224 120
224 120

-282 962

-69 556
-352 518
-442 457
-794 974

-570 855

3693 189
3693 189

-5 397 459
-1 685 617
-7 083 075
-8 373 825
-15 456 900

-11 763 711
6016 990
6016 990

-10 024 566

-3 221 321

-13 245 887

-23 557 788

-36 803 675

-30 786 685
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TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
SIVISTYSPALVELUT
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot 3459 54 0 130
Tuotot yhteensa 3459 54 0 130
Palkkamenot -279 831 -245 229 -281 300 -247 619
Muut henkilostomenot -81 728 -72708 -84 691 -65 839
Henkiléstdmenot yhte -361 559 -317 937 -365 991 -313 458
Muut menot -55 566 -56 551 -107 399 -57 500
Toimintakulut yhteen -417 125 -374 487 -473 390 -370 958
Netto -413 666 -374 433 -473 390 -370 828
ESI- JA PERUSOPETUS
Toimintatuotot 846 346 769 258 652 226 865 569
Tuotot yhteensa 846 346 769 258 652 226 865 569
Palkkamenot -5213 710 -5082 757 -5 367 344 -5 280 890
Muut henkilostomenot -1 395934 -1 325 979 -1 449 787 -1 409 176
Henkilostdmenot yhte -6 609 644 -6 408 736 -6 817 131 -6 690 066
Muut menot -3 502 481 -3 840 665 -4 520 692 -4 284 800
Toimintakulut yhteen -10112125  -10 249 401 -11 337823 -10974 866
Netto -9265 779 9480144 -10685597 -10 109 297
LUKIOKOULUTUS
Toimintatuotot 8 270 14 802 4 300 14 635
Tuotot yhteensa 8 270 14 802 4 300 14 635
Palkkamenot -649 304 -648 413 -660 000 -655 466
Muut henkilostomenot -153 832 -152 170 -165 000 -167 960
Henkilostdmenot yhte -803 137 -800 583 -825 000 -823 427
Muut menot -253 605 -330 843 -344 790 -328 160
Toimintakulut yhteen -1 056 742 -1 131 426 -1 169 790 -1 151 587
Netto -1 048 472 -1116 624 -1 165 490 -1 136 952
KANSALAISOPISTO
Toimintatuotot 107 243 104 032 95 000 67 587
Tuotot yhteensa 107 243 104 032 95 000 67 587
Palkkamenot -300 238 -304 953 -244 300 -235 903
Muut henkilostomenot 96 474 -97 578 -91 575 -104 806
Henkilostomenot yhte -396 712 -402 531 -335 875 -340 709
Muut menot -110 597 -77178 -103 380 -89 391
Toimintakulut yhteen -507 309 -479 710 -439 255 -430 101
Netto -400 066 -375 678 -344 255 -362 514
MUU KOULUTUSTOIMINTA
Muut menot -53 856 -51 908 -64 000 -53 278
Toimintakulut yhteen -53 856 -51 908 -64 000 -53 278
Netto -53 856 -51 908 -64 000 -53 278
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TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
AMMATILLINEN KOULUTUS
Muut henkildstomenot -91 584 -100 999 -94 350 -96 408
Henkilostomenot yhte -91 584 -100 999 -94 350 -96 408
Muut menot 0 -10 000 0
Toimintakulut yhteen -91 584 -100 999 -104 350 -96 408
Netto -91 584 -100 999 -104 350 -96 408
KULTTUURIPALVELUT
Toimintatuotot 6 871 7974 47 660 41 452
Tuotot yhteensé 6 871 7974 47 660 41 452
Palkkamenot -29 632 -47 141 -37 900 -50 101
Muut henkildstdmenot -8 974 -2 109 -12176 -10 933
Henkiléstomenot yhte -38 606 -49 250 -50 076 -61 034
Muut menot -83 883 -74 642 -76 568 -56 951
Toimintakulut yhteen -122 489 -123 892 -126 644 -117 985
Netto -115 618 -115919 -78 984 -76 534
KIRJASTOPALVELUT
Toimintatuotot 40 072 50 622 41 000 38 926
Tuotot yhteensd 40 072 50 622 41 000 38 926
Palkkamenot -199 973 -211 387 -195 328 -193 486
Muut henkilostomenot -59 229 -63 357 -63 457 -57 288
Henkiléstémenot yhte -259 201 -274 744 -258 785 -250 774
Muut menot -210 252 -206 299 -193 830 -200 831
Toimintakulut yhteen -469 453 -481 043 -452 615 -451 605
Netto -429 382 -430 421 -411 615 -412 680
LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
Toimintatuotot 87 494 105 329 111 500 100 616
Tuotot yhteensa 87 494 105 329 111 500 100 616
Palkkamenot -134 189 -131 002 -150 450 -157 262
Muut henkilostomenot -32736 -33 105 -40 520 -40 751
Henkiléstomenot yhte -166 924 -164 107 -190 970 -198 013
Muut menot -446 512 -365 002 -408 687 -391 821
Toimintakulut yhteen -613 436 -529 109 -599 657 -589 834
Netto -525 943 -423 779 -488 157 -489 218
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TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot 873 434 885 086 832 315 796 254
Tuotot yhteensa 873 434 885 086 832 315 796 254
Palkkamenot -4 059 216 -4 078 461 -3 689 236 -3170 878
Muut henkilostomenot -1 085129 -1 051 042 -1 041 758 -865 591
Henkilostomenot yhte -5 144 345 -5129 503 -4 730 994 -4 036 469
Muut menot -1 857 979 -1918 288 -2 056 557 -2 111 160
Toimintakulut yhteen -7 002 324 -7 047 791 -6 787 551 -6 147 629
Netto -6 128 890 -6 162 706 -5 955 236 -5 351 375
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot 1973188 1937 156 1 784 001 1925 169
Tuotot yhteensa 1973188 1937 156 1784 001 1 925 169
0
Palkkamenot -10 866 093 -10 749 343 -10 625 858 -9 991 606
Muut henkilostomenot -3 005 620 -2 899 047 -3043 314 -2 818 753
Henkilostomenot yhte -13871 713 -13 648 390 -13669 172 -12 810 359
Muut menot -6 574 729 -6 921 377 -7 885 903 -7 573 893
Toimintakulut yhteen -20 446 442 -20 569 766 -21 555 075 -20 384 252
0
Netto -18 473 254 -18 632 611 -19 771 074 -18 459 083
TEKNISET PALVELUT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot 180 270 193 031 188 975 190 904
Tuotot yhteensa 180 270 193 031 188 975 190 904
Palkkamenot -187 588 -178 844 -170 617 -166 479
Muut henkilostomenot -41 833 -40 728 -41 625 -39 264
Henkilostomenot yhte -229 421 -219 572 -212 242 -205 743
Muut menot -29 102 -23 635 -34 722 -25 679
Toimintakulut yhteen -258 522 -243 208 -246 964 -231 423
Netto -78 252 50177 -57 989 -40 519
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 4 289 148 4 857 110 4 861 340 4 885 187
Valmistus omaan kayt 94 297 56 350 100 000 76 927
Tuotot yhteensa 4 383 445 4 913 461 4 961 340 4962 114
Palkkamenot -966 926 -1 080 477 -1 087 162 -1 210 274
Muut henkilostomenot -328 536 -370 214 -415 968 -357 837
Henkilostomenot yhte -1 295 462 -1 450 690 -1 503 130 -1 568 111
Muut menot -3 247 336 -3420 529 -3672 133 -3 513 545
Toimintakulut yhteen -4 542 798 -4 871 219 5175 263 -5 081 656
Netto -159 353 42 242 -213 923 -119 542
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TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
RUOKAPALVELUT
Toimintatuotot 1761650 1 909 542 2 284 029 2 088 077
Valmistus omaan kayt 109
Tuotot yhteensa 1761 759 1 909 542 2 284 029 2088 077
Palkkamenot -837 814 -873 789 -1 038 404 -1 015 625
Muut henkildstomenot -201 809 -205 259 -270 088 -240 737
Henkiléstdmenot yhte -1 039623 -1 079 048 -1 308 492 -1 256 362
Muut menot -796 046 -823 833 -946 214 923 014
Toimintakulut yhteen -1 835 669 -1 902 882 -2 254 706 -2 179 377
Netto -73 910 6 661 29 323 -91 300
KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot 191 515 159 278 183 407 294 461
Valmistus omaan kayt 29 148 8 233 22 250 18 640
Tuotot yhteensa 220 663 167 511 205 657 313 101
Palkkamenot -220 877 -122 706 -215 075 -263 703
Muut henkilostomenot -70 679 47724 -78 371 -76 386
Henkilostomenot yhte -291 556 -170 430 -293 446 -340 089
Muut menot -860 048 -711 016 -818 655 -628 816
Toimintakulut yhteen -1 151 604 -881 445 -1 112 101 -968 906
Netto -930 942 -713 934 -906 444 -655 805
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 6 422 583 7 118 961 7 517 751 7 458 629
Valmistus omaan kayt 123 553 64 583 122 250 95 567
Tuotot yhteensa 6 546 137 7 183 544 7 640 001 7 554 196
0
Palkkamenot -2213 205 -2 255 815 -2 511 258 -2 656 081
Muut henkilostémenot -642 856 -663 925 -806 052 -714 225
Henkiléstomenot yhte -2 856 061 -2 919 740 -3 317 310 -3 370 306
Muut menot -4 932 532 -4 979 013 -5471 724 -5 091 055
Toimintakulut yhteen -7 788 593 -7 898 754 -8 789 034 -8 461 360
0
Netto -1 242 456 -715 209 -1 149 033 -907 165
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOPALVELUT
Toimintatuotot 129 431 153 284 122 000 151 723
Tuotot yhteensa 129 431 153 284 122 000 151 723
Palkkamenot -158 880 -136 517 -155 005 -181 134
Muut henkilostomenot -42 239 -35 963 -45 253 -41 372
Henkilostdmenot yhte -201 119 -172 479 -200 258 -222 506
Muut menot -88 663 -88 886 -127 594 -96 285
Toimintakulut yhteen -289 782 -261 365 -327 852 -318 791
Netto -160 350 -108 081 -205 852 -167 068
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TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Toimintatuotot 13 313 14 433 12 000 11 541
Valmistus omaan kayt 3804 11141 8 000 0
Tuotot yhteensa 17 118 25575 20 000 11 541
Palkkamenot -180 682 -184 552 -179 398 -178 517
Muut henkilostomenot -49 757 -52 462 -55 274 -52 852
Henkilostdmenot yhte -230 439 -237 014 -234 672 -231 369
Muut menot -118 757 -104 854 -124 030 -113 793
Toimintakulut yhteen -349 195 -341 868 -358 702 -345 161
Netto -332 077 -316 293 -338 702 -333 621
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Muut henkilostomenot -791 -872 -890 0
Henkildstomenot yhte =791 -872 -890 0
Muut menot -155 351 -250 863 -238 000 -236 889
Toimintakulut yhteen -156 142 -251 736 -238 890 -236 889
Netto -156 142 -251 736 -238 890 -236 889
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 142 745 167 718 134 000 163 263
Valmistus omaan kayt 3804 11141 8 000 0
Tuotot yhteensa 146 549 178 859 142 000 163 263
Palkkamenot -339 562 -321 068 -334 403 -359 651
Muut henkilostomenot -92 786 -89 297 -101 417 -94 224
Henkilostomenot yhte -432 348 -410 365 -435 820 -453 875
Muut menot -362 770 -444 604 -489 624 -446 967
Toimintakulut yhteen -795 118 -854 969 -925 444 -900 841
Netto -648 569 -676 110 -783 444 -737 578
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
Toimintatuotot 6 565 328 7 286 679 7 651 751 7 621 892
Valmistus omaan kayt 127 358 75725 130 250 95 567
Tuotot yhteensa 6 692 686 7 362 404 7 782 001 7717 459

0
Palkkamenot -2 552 767 -2 576 884 -2 845 661 -3015732
Muut henkilostdmenot -735 643 -753 222 -907 469 -808 449
Henkilostomenot yhte -3 288 410 -3330 105 -3753130 -3 824 181
Muut menot -5 295 302 -5423 616 -5961 348 -5 538 021
Toimintakulut yhteen -8 583712 -8753723 9714 478 -9 362 202
0

Netto -1 891 026 -1 391 318 -1932 477 -1644 743
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HAMEENKYRON VESIHUOLTOLAITOS

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkiléstdmenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt
Tuotot yhteensa

Palkkamenot

Muut henkilostomenot
Henkildstdmenot yhte
Muut menot
Toimintakulut yhteen

Netto

TP 2012

1 620 660
12 587
1633 247

-184 365
-79 128
-263 493
-785 161
-1 048 654

584 593

16 293 730
139 945
16 433 675

-24 237 122

-7 224 295
-31 461 417
-38 679 344
-70 140 760

-563 707 086

TP 2013

1683 302
26 112
1709 414

-226 055
-94 827
-320 882
-792 453
-1 113 335

596 080

17 467 836
101 837
17 569 673

-24 348 096

-7 137 822
-31 485918
-39 212 607
-70 698 525

-53 128 852

TA 2014

1676 394
10 000
1 686 394

-175 690
-101 719
-277 409
-827 052
-1 104 461

581 933

18 038 254
140 250
18 178 504

-24 920 964

-7 749 365
-32 670 329
-40 898 675
-73 569 004

-55 390 500

TP 2014

1700178
10 252
1710430

-200 576
-60 739
-261 315
-7197 746
-1 059 060

651 369

18 040 988
105 819
18 146 807

-23 941 785

-7202 710
-31 144 495
-40 208 004
-71 352 499

-53 205 692
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (1 000 e)

TA 2014 TA 2014
alkuperdinen muutettu TP 2014

Varsinainen toiminta
Toimintatulot 10 116 10 264 10 489
Valmistus omaan kayttéén 140 140 106
Toimintamenot -65 177 -65 655 -63 801
Toimintakate -54 921 -55 391 -53 206
Verotulot 34 850 34 850 35 802
Valtionosuudet 20 900 20900 21083
Ranhoitustulot ja -menot

Korkotulot 100 100 204

Muut rahoitustulot 300 300 328

Korkomenot -600 -600 -338

Muut rahoitusmenot -50 -50 -253
Vuosikate 580 110 3620
Poistot ja arvonalentumiset -2 300 -2 300 -2 864
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -1721 -2191 756
Poistoeron vahennys 77 7 77
Tilikauden yli-/alijgaméa -1 644 -2114 833
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HAMEENKYRON KUNTA

Investoinnit

Toimintakertomus 2014

) aikaisemmat Kaytté- kokonais-
KIINTEA OMAISUUS investoinnit TA 2014 | suunnitelma TP 2014 Kustannus lisatiedot
Hallintopalvelut
Lisamaéararaha 630 000 euroa valtuusto

kiinteistbjen hankinta 150 000 780 000 778 251 22.9.2014.
kiinteistdjen myynti -150 000 -150 000 -180 546
Yhteensa 0 630 000 597 705

aikaisemmat kokonais-
IRTAIMISTO investoinnit kustannus
Hallintopalvelut
Osakkeet ja osuudet 0 0 -100 000 Myyty Kinteistd Oy Kyrelinpuiston osakkeet
Asianhallinta- ja arkisto-ohjelma 15 000 15 000 0
Yhteensa 15 000 15 000 -100 000

aikaisemmat kokonais-
Perusturvapalvelut investoinnit kustannus
ATK-ohjelmahankinnat ja paivitykset 80 000 80 000 60 696 Effica, Kanta-Arkisto
Irtaimistohankinnat 40 000 40 000 0 Réntgenputki
Yhteensi 120 000 120 000 60 696

aikaisemmat kokonais-
Sivistyspalvelut investoinnit kustannus
Opetuksessa kaytettdvat laitteet ja kalusto 20 000 20 000 17713 Kirkonkyldn koulun it-laitteisto
Kirjaston lainaus- ja palautusautomaatti 15 000 15 000 13 822
Museot ja muistomerkit 20 000 20 000 10 076
SM-suunnistuksen maastokartoitus 10 000 10 000 10 000
Yhteensa 65 000 65 000 51 611
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aikaisemmat kokonais-
Tekninen lautakunta investoinnit kustannus
Maérarahan muutos 30 000 euroa valtuusto
3.11.2014 .Traktori 129 851 e, perakarry 10 764
€ Vanhan traktorin myyntitulo, 63 881 e, on kirjat-
o tu kayttétalouteen. Investoinneissa oli talousarvi-
lautakunnan irtaimisto 50 000 80 000 140 615 ossa virheellisesti traktorin hankinnan nettomeno
Yhteensd 50 000 80 000 140 615
aikaisemmat kokonais-
Ympiristolautakunta investoinnit kustannus
Asemakaavayhdistelman uusiminen 9 235 e,
Facta, raki-projekti 600 e, Numeerinen pohjakart-
lautakunnan irtaimisto 115 000 115 000 44 840 ta 35 005 e. Hankkeet jatkuvat vuonna 2015.
Yhteensa 115 000 115 000 44 840
aikaisemmat Kéaytto- kokonais-
RAKENNUSHANKKEET investoinnit TA 2014 suunnitelma TP 2014 kustannus lisitiedot
Tekniset palvelut, kiinteist6toimi
Kiinteistétoimen rakennushankkeet, alle Mé&araraha jaettu alla oleville kohteille. Kay-
500 000 euron hankkeet 500 000 tetty yhteensd 469 214 euroa.
Méérdraha 90 000 e jaettu:
. Kurjenmékikoti, pesutilaremontti 10 000 e,
Asuntojen ja kiinteistjen peruskorjaus, . Kirkonkylédn koulukiint. korjaus 15 000 e
Jjakamaton m&éarédraha 65 000 0 . Jakamatta 65 000 e
Kurjenmékikoti, pesutilaremontti 10 000 9 386
Kirkonkylén koulukiinteistén korjaus 15 000 20 026
Kotorinteen palveluasuntojen kunnostus ja
ulkopintaremontti 80 000 70 794
Veteraanitalon sprinklaus 60 000 36 653
Kurjenmékikodin ilmastointi 20 000 19 574
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aikaisemmat Kaytto- kokonais-
RAKENNUSHANKKEET investoinnit TA 2014 suunnitelma TP 2014 | kustannus | lisitiedot
Tekniset palvelut, kiinteistétoimi
Koulukadun péivédkodin ulkopintaremontti 40 000 36 510
Heinijdrven koulun vanhan osan ftiilikatteen
uusiminen ja kahden luokan rakentaminen 190 000 188 842
Leikkikenttien kunnostus 92 000 87 428 Mddradrahan siirto 72 000 euroa 10.6.2014.
Terveyskeskus, vuodeosastojen saneeraus Lisamaararaha 650 000 euroa valtuusto
seka keittibn saneeraus ja laajennus 5357 314 900 000 1 550 000 1449 893 6 807 207 | 22.9.2014. Hanke on valmis.
Terveyskeskus, siipi 2 alakerta 470 000 470 000 372 024 Tyoterveyshuollon tilat.
Terveyskeskus, neuvolan saneeraus 100 000 100 000 18 573 Hanke jatkuu vuonna 2015.
Vanhusten péivatoimintakeskus 500 000 500 000 15 627 Hanke jatkuu vuonna 2015.
Kotihoitokeskus ja toimistotilat 370 000 370 000 371 755
Hameenkyrén monitoimikeskus 116 823 4 000 000 4 000 000 4 208 983 4 325 806 | Hanke jatkuu vuonna 2015.
Sasin paivakoti 1 500 000 1 500 000 1737175 Hanke jatkuu vuonna 2015.
Yhteensa 8 340 000 9 062 000 8 643 245
aikaisemmat kokonais-
Tekniset palvelut, tiestd investoinnit kustannus
Méadraraha jaettu alla oleville kohteille. Maarara-
han muutos valtuusto 3.11.2014 30 000 euroa
siirrettiin irtaimistomaararahaksi. Tekninen lauta-
kunta siirsi 10.6.2014 72 000 euroa leikkikentti-
Tiestéhankkeet 500 000 en kunnostukseen.
Nuijamiestentie, 2. osan rakentaminen 350 000 351 873
Ojakujan, asfaltointi 15 000 11 525
Kaavakatujen viimeistely ja vihertyot 33 000 32 022
Yhteensa 500 000 398 000 395 419
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aikaisemmat Kaytto- kokonais-
Vesihuoltolaitos investoinnit TA 2014 | suunnitelma TP 2014 kustannus lisitiedot
Médréaraha jaettu alla oleville kohteille. Kaytetty

Vesihuoltohankkeet 200 000 yhteensi 105 873 euroa.

Viemériverkoston ja laitteistojen

saneeraukset 20 000 18 323

Rekikujan vesijohdon uusiminen 35 000 10 872

Sulkuventtiilien vaihto 15 000 18 270

Viemdriverkoston rakentaminen,

kiinteistoliittymé 80 000 15022

Kyréspohjan vesijohto 50 000 43 387 Hanke jatkuu vuonna 2015.
Viemariverkoston laajennus; Sasi-Mahnala- Nettomeno 355 303 e. Hanke jatkuu vuonna
Kyréspohja-Heinijarvi 67 835 500 000 500 000 515 298 423 138 | 2015.
Avustus, ELY-keskus -169 995

Nettomeno 3 682 105 e. Hanke jatkuu vuonna

Jatevedenpuhdistamon rakentaminen 297 229 5 300 000 5 300 000 3882105 3979 334 | 2015.
Osuus investointimenoihin, Yi6jarvi -200 000
Menot 6 000 000 6 000 000 4 503 276
Avustukset -359 995
Yhteensa 6 000 000 6 000 000 4143 281
Yhteensd menot 15355000 16635000 14617 953
Yhteensa tulot -150 000 -150 000 -640 541
Yhteensa netto 15205000 16485000 13977413
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Toimintakertomus 2014

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (1 000 e)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisédys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2014
alkuperdinen

579

-15 355

300
-14 476

100

15 500
-2 000

TA 2014
muutettu

110

-16 635

300
-16 225

100

15 500
-2 000

TP 2014

3620

=279

-14 617
360
560

-10 357

238

-1 836
8 500

443
1303
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HAMEENKYRON KUNTA

Tilinpaatoslaskelmat

Toimintakertomus 2014

3

TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytté66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

31.12.2014

3 860 339,84
4 266 413,47
765 193,60

1 597 106,01
10 489 052,92

105 818,99

-23 929 126,83
-5918 910,01
-1 296 457,91

-24 560 118,69
-4 110 253,04
-2 382 424,05
-1 603 273,12

-63 800 563,65

-53 205 691,74
35 801 510,23
21 083 298,00

203 852,31
328 179,42
-338 279,18
-252 817,81
-59 065,26

3 620 051,23
-2 780 754,04
-83 729,66

-2 864 483,70
0,00

755 567,53
77 211,22

832 778,75

31.12.2013

4 233 804,50
4 201 278,56
785 459,34
1480 551,75
10 701 094,15

101 837,13

-24 315 941,59
-5 831 058,76
-1 338 917,21

-24 680 084,03
-4 065 155,11
-2 257 677,63
-1 442 949,00

-63 931 783,33

-53 128 852,05
33 642 524,14
21 341 235,00

221 994,74
353 015,99
-326 415,31
-205 167,56

43 427,86

1898 334,95
-2 332 536,60
0,00
-2 332 536,60
0,00

-434 201,65
77 211,22

-356 990,43
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HAMEENKYRON KUNTA Tilinpaitoéslaskelmat Toimintakertomus 2014
RAHOITUSLASKELMA
2014 2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3620 051,23 1 898 334,95

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat -279 085,64 3 340 965,59 -148 360,75 1749 974,20
Investointien rahavirta

investointimenot -14 617 953,44 -5022 107,84

Rahoitusosuudet investointimenoihin 359 995,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

fuovutustulot 559 631,45 -13 698 326,99 216 010,00 -4 806 097,84
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 357 361,40 -3 056 123,64
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -250 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 237 614,10 237 614,10 937 999,13 687 999,13
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 6 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 835 560,00 -1 835 560,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 500 000,00 6 664 440,00 631 578,00 4796 018,00
Oman padoman muutokset 442 741,52 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paadomien muutokset 6 001,61 -39 227,42

Vaihto-omaisuuden muutos 78 993,96 -131 318,10

Saamisten muutos 299 222,79 484 308,22

Korottomien velkojen muutos 01894492 1303163,28 -2175960,06 -1862 197,36
Rahoituksen rahavirta 8 647 958,90 3 621 819,77
Rahavarojen muutos -1 709 402,50 565 696,13
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 135 278,17 7 844 680,67
Rahavarat 1.1. 7 844 680,67 -1 709 402,50 7 278 984,54 565 696,13
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TASE
VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 160 459,07 160 050,66
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot 592 463,37 545 262,66
Aineettoman hyédykkeet yhteensa 752 922,44 705 313,32
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7179 291,29 6 517 288,19
Rakennukset 24 353 257,83 22 569 458,15
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 963 546,25 7 301 817,25
Koneet ja kalusto 708 984,89 244 336,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10 736 275,78 2143 136,64

Aineelliset hyodykkeet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa

Pysyviit vastaavat yhteensd

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensi

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

49 941 356,04

7 293 032,71
425 984,50
7719 017,21

58 413 295,69

22 616,23
234 235,03
256 851,26

240 742,64
240 742,64

37 500,00
37 500,00

1175981,04
0,00

2 252 309,80
574 812,45
4 003 103,29

4 040 603,29
3 790 844,67

141 500,00
3 932 344,67

2 202 933,50

69 086 771,05

38 776 036,23

7 393 032,71
663 598,60
8 056 631,31

47 537 980,86

30 121,61
246 434,02
276 555,63

319 736,60
319 736,60

40 000,00
40 000,00

1 016 586,37
0,00

2848 123,94
435 115,77

4 299 826,08

4 339 826,08
3965 631,47

141 500,00
4107 131,47

3737 549,20

60 318 779,84
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VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspasoma 31 081 895,99 31 081 895,99
Muut omat rahastot 322 286,41 322 286,41
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 2 866 996,04 2 781 244,95
Tilikauden ylijagama (alijgama) 832 778,75 -356 990,43

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pdaomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

35103 957,19

1735419,71
1735 419,71

22 616,23
272 615,13
295 231,36

12 638 519,00
12 638 519,00

10 335 560,00
32 800,00
3052 161,71
1012 581,67
4 880 540,41
19 313 643,79

31952 162,79

69 086 771,05

33 828 436,92

1812 630,93
1812630,93

30 121,61
278 812,51
308 934,12

14 474 079,00
14 474 079,00

1 835 560,00

1 900,00
2 565 041,65
1003 776,04
4 488 421,18
9 894 698,87

24 368 777,87

60 318 779,84
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Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

35 742 925,96
21 083 298,00

33 588 021,52
21 341 235,00

Korkotuotot 208 015,00 231 896,89
Muut rahoitustuotot 334 376,54 358 534,86
Korkokulut -626 694,78 -671 584,55
Muut rahoituskulut -347 738,06 -300 319,86
VUOSIKATE 5758 016,65 3 824 816,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 445 590,18 -3 882 918,23
Tilikauden yli- ja alipariarvo 0,00 0,00
Arvonalentumiset -18 056,50 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1 294 369,97 -58 101,65
Tilinpaatdssiirrot -178 930,69 -258 088,46
Vahemmistoosuudet -45 063,24 -55 170,99
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1070 376,04 -371 361,10

HAMEENKYRON KUNTA Tilinpaatoslaskelmat Toimintakertomus 2014
KONSERNITILINPAATOS
KONSERNIN TULOSLASKELMA
31.12.2014 31.12.2013
Toimintatuotot 33619 800,44 34 125 265,75
Toimintakulut -84 257 893,25 -84 848 235,88
Osuus osakkuusyritysten voitosta / tappiosta 1 926,80 2,85
TOIMINTAKATE -50 636 166,01 -50 722 967,28

» Sivu 93
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
31.12.2014 31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5758 016,66 3824 816,58

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -522 836,35 5235 180,31 -370 198,28 3454 618,30
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 192 583,91 -6 613 027,53

Rahoitusosuudet invest.menoihin 374 020,58 242,93

Pysyvien vastaavien

hyodykkeidenluovutustulot 672 239,70  -15146 323,63 117 386,14 -6 495 398,46
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 911 143,32 -3 040 780,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -3 807,31 -250 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 237 614,10 233 806,79 937 999,13 687 999,13
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 650 001,00 6 866 658,22

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 673 997,60 -2 955 516,20

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 518 557,76 6 494 561,16 476 296,94 4 387 438,96
Oman p3ddoman muutos 701 729,18 23 918,58
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset -426,61 -53 849,12

Vaihto-omaisuuden muutos 146 546,05 -40 242,53

Saamisten muutos 525 350,90 131 136,42

Korottomien velkojen muutos 550 665,66 1222136,00 | -2005447,26 -1968 402,49
Rahoituksen rahavirta 8 652 233,13 3130 954,17
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 258 910,19 90 174,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 9694 090,90 10 953 001,09

Rahavarat 1.1. 10 953 001,09 -1 258 910,19 | 10 862 827,09 90 174,00
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Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

68 296 691,64

9172,08
452 164,07
30 045,64
10 065,70
501 447,49

93 986,20
238 091,22
0,00

332 077,42

510 964,63
60 531,97
4 975,41
150 712,97
727 184,98

230,49
29,99
3056,47

2444 323,13
1539,52
2923170,73
900 278,77
6 272 629,10

3 867 008,94

141 500,00
4 008 508,94
5 685 581,96

87 073 500,39

HAMEENKYRON KUNTA Tilinpditéslaskelmat Toimintakertomus 2014
KONSERNITASE
VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 543 075,31 428 162,20
Muut pitkavaikutteiset menot 705 792,35 649 300,69
Ennakkomaksut 511,20 46 653,65
1249 378,86 1124 116,54
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7814 768,44 7120 170,61
Rakennukset 39 843 374,87 38 141 872,71
Kiinteat rakenteet ja laittest 7147 178,67 7 441 100,67
Koneet ja kalusto 1 669 319,23 1186 199,59
Muut aineelliset hyodykkeet 14 285,52 34 660,08
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 11 807 764,91 2677 630,34

56 601 634,00

61 265,03
743 358,16
205 474,69

2416,97
1012 514,85

132 261,67
247 071,13

0,00
379 332,80

583 958,25
34 313,28
12 934,04

164 334,74

795 540,31

0,00
0,00
0,00

2 400 722,96
1 068,94
3201 624,70
786 390,52
6 389 807,12

4 059 797,61

141 500,00
4 201 297,61
6 751703,48

77 255 946,72
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24 461 416,11

HAMEENKYRON KUNTA Tilinpaatoslaskelmat Toimintakertomus 2014

VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA

Peruspadoma 31 081 895,99 31 081 895,99
Arvonkorotusrahasto 7 690,04 7 788,21
Muut omat rahastot 363 948,60 354 520,30
Edellisten tilikausien ylijadma / alijgdma -487 768,19 -558 016,37
Tilikauden ylijgama / alijaama 1070 376,04 -371 361,10

32 036 142,48 30 514 827,03
VAHEMMISTOOSUUDET 526 132,17 419 077,26
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 2349 133,49 2 427 246,09
Vapaaehtoiset varaukset 2023724,38 1812 904,08
4 372 857,87 4 240 150,17
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 366,34 882,44
Muut pakolliset varaukset 825 089,19 600 829,99
825 455,53 601 712,43
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 22 616,23 30 121,61
Lahjoitusrahastojen paiaomat 69 911,33 67 812,80
Muut toimeksiantojen padomat 351 588,41 390 530,89
444 115,97 488 465,30
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 297 542,45 25484 815,32
Lainat julkisyhteisailtd 46 861,89 50 799,14
Lainat muilta luotonantajilta 1108 364,75 654 720,98
Saadut ennakot 1 474,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 7 150,55 22,75
Siirtovelat 22,47 0,00

26 190 358,20

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11174 238,02 2 676 496,56
Lainat julkisyhteisdilta 26 238,09 1 253,90
Lainat muilta luotonantajilta 9 783,71 9 583,36
Saadut ennakot 74 645,28 22 799,36
Ostovelat 4 084 749,06 3569 819,19
Liittymismaksut ja muut velat 1 657 383,46 1541 183,75
Siirtovelat 7 480 342,65 6 980 220,22

VASTATTAVAA YHTEENSA

24 407 380,27

87 073 500,39

14 801 356,34

77 255 946,72
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HAMEENKYRON KUNTA Liitetietolaskelmat Toimintakertomus 2014

4 LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet seka menetelmit
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kun-
nanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kayttéon 1.1.2013. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Varasto-ohjelmassa kaytetdén
keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todenndkoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilivuoden tietoihin.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpédatoksessa

Tilikauden taseen vastattaviin on tehty eldkevakuutusmaksuvelan taseen tilin saldon oikaisua
442 741,52 euroa. Oikaisu on tehty taseessa elakevakuutusmaksuvelan vdhennyksena ja edellis-
ten tilikausien yli- /alijddman lisdyksena. Oikaisulla ei ole vaikutusta tilikauden tulokseen.

Oikaistu era kohdistuu 2012 ja sitd aiempiin tilivuosiin. Ero palkkaperusteisen eldkevakuutusmak-
suvelan ja taseen velkaeran valilla on syntynyt padasiassa lomapalkkajaksotukseen sisaltyvan las-
kennallisen elakevakuutusmaksuvelan kirjaamisesta palkkaperusteisen elakevakuutusmaksuvelan
taseen tilille. Eroa on kertynyt usealta vuodelta. Virhe on ollut kirjanpidollinen; elakevakuutusmak-
sujen tilitykset on tarkastettu ja maksettu oikein. Kirjauskaytanté on muutettu oikeaksi 1.1.2015.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Siséisia kat-
teita pysyvissa vastaavissa ei ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmal-
1a.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernitulosiaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot (rakennukset) on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi yhteis6jen omien ilmoitusten perusteella ja jddnndsarvojen ero on kirjattu oman
paaoman eria edellisten tilikausien yli-/alijaama seka tilikauden yli-/alijdgama vastaan.
Kuntayhtymat

Kuntayhtymét on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilinpdatékseen.

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma fuusioitui Sastamalan Koulutuskuntayhtymaan
1.1.2014.

Osakkuusyhteis 6t
Osakkuusyhteisdomistuksia ei ole vuonna 2014.

Vertailuvuonna 2013 osakkuusyhteiso Ki Oy Kyrelinpuisto on yhdistelty padomaosuusmenetel-
mélla konsernitilinpaatokseen. Ki Oy Kyrelinpuston osakkeet on myyty 2014 vuonna.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8. Toimintatuotot tehtidvaalueittain

Konserni Kunta
2014 2013 2014
Yleishallinto 337 583,57 342 109,79 251 224,85
Perusturvapalvelut 25510 718,91 25 054 021,77 5804 218,17
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5047 621,93 5664 331,04 1881 706,67
Yhdyskuntapalvelut 967 493,80 1311 922,64 967 493,80
Muut palvelut 101 669,62 91 615,42 0,00
Vesihuoltolaitos 1654 712,61 166126509 1584409,43
Toimintatuotot yhteensi 33 619 800,44 34 125 265,75 10 489 052,92
9. Verotulojen erittely
2014
Kunnan tulovero 32 452 431,85
Osuus yhteiséveron tuotosta 1106 425,67
Kiinteistovero 2 242 652,71
Verotulot yhteensa 35 801 510,23
10. Valtionosuuksien erittely
2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23 148 198,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3723 343,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 064 900,00
Valtionosuudet yhteensa 21 083 298,00
11. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni
2014 2013
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00

Kunta
2014

0,00

0,00

2013

217 011,49
5613 522,39
1991 060,66
1311 922,64
0,00

1567 576,97
10 701 094,15

2013

30 792 282,94
834 912,73
2015 328,47
33 642 524,14

2013

23 493 619,00
3877 798,00
-2 152 384,00
21 341 235,00

2013

0,00

0,00
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12. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet kunnan tilinpddtoksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Kunnanvaltuusto on vahvistanut tdman poistosuunnitelman kaytettavaksi 1.1.2013 alka-
en.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

OMAISUUSLAJI poisto- poistoaika
menetelma | vuosina poisto %

Aineettomat hyédykkeet

Kehittdmismenot tasa
1000 Aineettomat oikeudet tasa
Liikearvo tasa

1010 Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
1005 Tietokoneohjelmistot tasa
Muut tasa

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset
1110 Asuinrakennukset tasa 30
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
1123 Muut rakennukset/talous- tasa 10
rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset/ tasa 10-30 Perusparannusmenon
vanhana ostetut rakennukset poistoaikaa koskeva

madrittely tehdaan
hankkeen taloudelli-
seen merkitykseen
perustuen, hankesuun-
nitelman tai talousarvi-
on hyvaksynnan yhtey-

dessa.
Kiinteit rakenteet ja laitteet
1130 Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 25
Muut maa- ja vesirakenteet meno;j. 20
1140 Johtoverkostot ja laitteet
1142 Vedenjakelu verkosto menoj. 10
1142 Viemariverkosto menoj. 10
Kaukolampodverkko menoj. 15
Sahkojohdot, muuntoasemat, ul- menoj. 20
kovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, menoj. 22
keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko menoj. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
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1150 Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
1152 Sahkd-, vesi- yms. laitosten ko- tasa 10
neet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasa 15
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10
1150 Muut kiinteat koneet, laitteet ja tasa 10
rakenteet
Koneet ja kalusto
1160 Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa
1160 Muut kuljetusvalineet (autot) tasa
Muut liikkuvat tydkoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuorma-autot tasa 10
Muut kevyet koneet tasa
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. tasa
laitteet
Atk-laitteet tasa
1170 Muut laitteet ja kalusteet tasa

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kaytdén mukainen poisto

ei poistoaikaa

Investointiraja on 10 000 euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttotalouteen.

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden kertaluonteiset poistot
Tilikauden poistot yhteensa

2780 754,04 eur
83 729,66 eur
2 864 483,70 eur

» Sivu 101



HAMEENKYRON KUNTA Liitetietolaskelmat Toimintakertomus 2014

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalennusten investointien vastaavuudesta kun-

nan tilinpdatéksessi

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit v. 2013 - 2017
Suunnitelman mukaiset poistot 3499 404
Poistonalaisten investointien omahankintameno 9598 143
Ero (euroa) -6 098 739
Ero (%) -64

Selvitys poikkeaman syista

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, ettd tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen
suuria investointihankkeita. Tarkastelujakson ensimmaisten vuosien investointimaarat ovat alhaiset

ja ndin ollen poistot ovat olleet alhaiset.

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP 2013 TP 2014 TS 2015 TS 2016

Poistonalaiset investoinnit 4984006 13839703 21857000 7 490 000
Rahoitusosuudet 0 359 995 1170 000 150 000
Investointien omahankinta-meno 4984006 13479708 20687000 7 340 000
Suunnitelman mukaiset poistot 2 332 537 2 864 484 3 000 000 4 600 000
Viiden vuoden keskiarvo:

Suunnitelman mukaiset poistot 3499 404

Poistonalaisten investointien

omahankintameno 9598 143

Ero 6 098 739

Poikkeama % 64

TS 2017
1 650 000
150 000
1 500 000

4 700 000
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14. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Eldkevastuu 1.1. 882,44 1 410,11
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 516,10 527,67
Elakevastuu 31.12. 366,34 882,44 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 584 845,52 433 542,08
Lisdykset tilikaudella 225 368,92 151 303,44
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 810 214,44 584 845,52 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 15 984,47 18 832,88
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 1 109,72 2 848,41
Muut pakolliset varaukset 31.12. 14 874,75 15 984,47 0,00 0,00
15. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 162 865,67 148 360,75 155 802,55 148 360,75
Rakennusten myyntivoitot 9 401,64 0,00 9 401,64 0,00
Muut myyntivoitot 115 310,67 70417,28 113 881,45 0,00
Myyntivoitot yhteensa 287 577,98 218 778,03 279 085,64 148 360,75
Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot 287,91 1751,97 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 287,91 1751,97 0,00 0,00
16. Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely
2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisoista 19 373,23 19 512,78
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66
Yhteensa 108 064,89 108 204,44
17. Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22
Poistoeron muutokset yhteensé 77 211,22 77 211,22
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Muut Kiinteat Ennakkomaksut

Aineettomat pitkavaikutteiset Maa- ja rakenteet ja Koneet ja ja keskener.

oikeudet menot Yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 160 050,66 545 262,66 705 313,32| 6517 288,19 22569458,15 7 301817,25 244 336,00 2143 136,64 38776 036,23
Lisdykset tilikauden aikana 60 695,50 0,00 60 695,50 778 250,55 0,00 0,00 0,00 13779007,39 14 557 257,94
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -359 995,00 -359 995,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -116 247,45 -64 298,36 0,00 0,00 0,00 -180 545,81
Siirrot erien vdlilla 13 322,00 107 447,41 120 769,41 0,00 3429271,26 533 373,82 742 458,76 -4 825 873,25 -120 769,41
Tilikauden poisto -73 609,09 -60 246,70 -133 855,79 0,00 -1581173,22 -871 644,82 -277 809,87 0,00 -2730627,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 160 459,07 592 463,37 752 922,44 7179291,29 24 353257,83 6963 546,25 70898489 1073627578 49 941 356,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 160 459,07 592 463,37 752 922,44 7179 291,29 24 353 257,83 6 963 546,25 708 984,89 10 736 275,78 49 941 356,04
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 -83 729,66 0,00 0,00 0,00” -83 729,66
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

konsemiyhtion omistusyht. Kunta- Muut osakkeet saamiset Saamiset muut
osakkeet osakkeet yhtymaosuudet |ja osuudet Yhteensa konsemiyht. yhteistd Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 092 287,69 100 000,00 4 942 818,41 257 926,61 7 393 032,71 463 598,60 200 000,00 663 598,60
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00 -37 614,10 -200 000,00 -237 614,10
Hankintameno 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 257 926,61" 7293 032,71 425 984,50 0,00 425 984,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 257 926,61 7 293 032,71 425 984,50 0,00 425 984,50
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Konserni Kunta Kunta
2014 2013 2014 2013
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 196 844,49 196 844,49 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 7 617 923,95 6923 326,12| 7179291,29 6 517 288,19
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 814 768,44 7 120 170,61 7179 291,29 6 517 288,19
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Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot
22, - 24. Tytaryhteisét, kuntayhtymiosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

Koti-paikka  Kun- Kon- omasta pda- vieraas- tilikauden
nan sernin  omasta ta paa- voitosta/
omis-  omis- omasta tappiosta
tus- tus-

OSUUS  OSuus

%
22. Tytéryhteisot
Hameenkyron Asunnonhankinta Oy  H:kyrd 100,00 100,00 642 4102 0
Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa H:kyré 65,49 65,49 281 2 166 0
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy H:kyrd 100,00 100,00 145 36 4
Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo H:kyrd 100,00 100,00 473 7 3
Hameenkyron Jashalli Oy H:kyrd 52,00 52,00 55 434 1
Hémeenkyron Vesi Oy H:kyrd 50,00 50,00 146 427 13
Hameenkyron Vanhustentalosaétid H:kyrd 100,00 100,00 413 1248 11
Yhteensa 2155 8420 32
23. Kuntayhtymiit
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,35 2,35 4104 5939 261
Pirkanmaan liitto Tampere 1,96 1,96 28 14 0
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala 7,37 7,37 2074 1064 5
Yhteensa 6 206 7017 266
24. Osakkuusyhteisot
Ei ole - - - - - -

25. Saamisten erittely tytiryhteiséiltd, kuntayhtymistd sekd osakkuusyhteiséilta

2013
Lyhytaikaiset

2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta

Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisdilta

Lainasaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteensa

419 143,86
0,00
0,00
419 143,86

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

419 143,86

14 295,00
14 385,08

2 250,00
30 930,08

147,20
88 691,66
88 838,86

0,00
0,00

119 768,94

490 985,60
0,00
0,00
490 985,60

0,00
0,00
0,00

200 000,00
200 000,00

690 985,60

12 613,00
32 355,14

0,00
44 968,14

888,15
88 691,66
88 691,66

0,00
0,00

133 659,80
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26. Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Siirtyvat korot

Kelan korvaukset

Valtion korvaukset
Projektisaatavia

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

Laakareiden koulutuskorvaus
Palkkatuet

Takaus- ja vahingonkorvaukset, vakuutuskor-

vaukset
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

27. Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

Konserni

2014

19974,43
529,07

175 222,94
257 711,81
23 458,71
54 088,70
9178,77
33 297,51

3 868,68
322 948,15

900 278,77

Kunta
2013 2014 2013

14 873,82 0,00 0,00
547,40 91 470,73 93 474,71
73 340,58 104 025,83 107 602,27
0,00 257 711,81 85 336,92
60 675,30 0,00 35 245,00
54 474,87 0,00 0,00
9 855,91 0,00 0,00
0,00 33 297,51 23 146,90
0,00 1 165,50 1 462,37
572 622,64 87 141,07 88 847,60
786 390,52 574 812,45 435 115,77

2014 2013

4 187 805,81 4278 345,17

3790 844,67 3 965 631,47

396 961,14 312 713,70

150 142,71 147 514,10

141 500,00 141 500,00

8 642,71 6 014,10

3932 344,67 4107 131,47
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28. Oman pddoman erittely
Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Peruspiddoma 1.1. 3108189599 3108189599 3108189599 31081 895,99
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Eldkerahasto 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset
Elakerahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensg 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

Ed. tilik.virheen oikaisut, lisdykset

Ed. tilik.virheen oikaisut, vdhennykset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama / alijgama

Oma paioma yhteensa

31 081 895,99

7 788,21
0,00
-98,17

7 690,04

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

32 233,89
9997,34
-569,04

41 662,19
363 948,60

-929 377,47
445 719,08
-4 109,80
-487 768,19
1070 376,04

32 036 142,48

31 081 895,99

7919,11
0,00
130,90
7 788,21

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

32 233,89
0,00

0,00

32 233,89
354 520,30

-677 524,24

0,00
-119 507,87
-558 016,37
-371 361,10

30 514 827,03

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

2 424 254,52
442 741,52
0,00

2 866 996,04
832 778,75

35103 957,19

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

2781 244,95
0,00

0,00

2781 244,95
-356 990,43

33 828 436,92
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29. Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero
EVL-poistothin liittyvé poistoero
Poistoero yhteensa

30. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdéantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

32. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky)
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensd

2014 2013

1735 419,71 1812 630,93

1735 419,71 1812630,93

2014 2013

5277 413,00 7 120 525,00

5277 413,00 7 120 525,00

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
14 874,75 15 984,47 - -
810 214,44 584 845,52

825 089,19 600 829,99 - -

33. Vieras padoma, velat tytiryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteiséille

Velat tytaryhteisdiltd
Ostovelat
Yhteensé

Velat kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena

Ostovelat

Siirtovelat
Yhteenséa

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhtei-
soilta
Lainasaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensa

2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

- 19 289,67
19 289,67

57 494,05
- 637 513,37
- 695 007,42

- 0,00
- 0,00

- 714 297,09

2013

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

- 39 326,57
- 39 326,57

- 63 290,79
- 329 250,18
- 392 540,97

> 0,00
= 0,00

- 431 867,54
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36. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 1 557 383,46 1541 183,75 1012 581,67 1003776,04
Muut velat yhteensa 1 541 183,75 1541 183,75 1012 581,67 1003 776,04
37. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erét
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 20 820,36 0,00 20 820,36 4 602,15
Menojaamaét
Palkkojen ja henkilosivuk. jaksotus 5684 477,22 5410622,10 3780696,57 3732210,50
Korkojaksotukset 157 964,09 153 823,41 118 824,71 129 163,74
Potilasvahinkovakuutus 89 290,60 81 684,46 0,00 0,00
Valtionosuus 40 961,26 31 695,57 0,00 31 695,57
Rintamaveteraanikuntoutusvarat 11 999,38 22 277,89 11 999,38 22 277,89
Valtio, muut 102 812,64 0,00 112,96 0,00
Hankevarat, muut tuet ja avustukset 426 342,42 348 843,13 207 838,27 129 185,52
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0,00 0,00 637 513,37 329 250,18
Muut menojaamat 945 674,68 931 273,67 102 734,79 110 035,63
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 7 480 342,65 6980 220,22 4 880540,41 4488 421,18
38. Huollettavien varat
2014 2013
Huollettavien varat 31.12. 45 056,46 71 529,84
39. Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
2014 2013
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 0,00 13 545,00
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteistéihin

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 880 363,76 2 816 049,76 - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 2 880 363,76 2 816 049,76 - -
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - - - -
Pantatut osakkeet yhteensé - - - -
44, Leasingvastuiden yhteismdara
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 464 968,63 400 108,17 357 336,01 297 800,73
Mydhemmin maksettavat 876 891,72 535477,84 478 814,79 172 370,14
Yhteensa 1 341 860,35 935 586,01 836 150,80 470 170,87

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

45. Vastuusitoumukset

Konserni
2014 2013

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Alkuperainen paddoma - -

Jaljella oleva pddoma - .
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pdéoma 306 466,29 213 777,96

Jaljella oleva padoma 115 837,29 26 370,63

Kunta
2014 2013

10 509 655,32 10 657 080,39
8 222 298,26 8 538 725,87

200 000,00 200 000,00
21 259,66 24 250,16

46. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 48 289 119,61 45754 115,46
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ) )
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 33 385,73 30 685,22

rahastosta 31.12.
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47. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Sopimusvastuut

Hameenkyrdon monitoimikeskus, KVR urakka ja palvelusopimus

josta KVR -urakka 17 milj. ja palvelusopimus 10 milj.

27 milj.,

Sopimuksen kesto on urakka 3 vuotta, seka palvelusopimus 13 vuotta + 5 vuotta optio.

Henkilosté4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

48. Henkiléston lukumaira 31.12.

Yleishallinto
Perusturvapalvelut
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Yhteensa

49. Henkiléstokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokulut, mitka aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstékulut yhteensi

50. Tilintarkastajan palkkiot

Tarkastusyhteisd, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd

2014
17
274
290
100
681

2014

31144 494,75

70 892,47

31 215 387,22

2014

12 638,00
0,00

2 430,00
0,00

15 068,00

2013
18
289
346
61
714

2013
31485 917,56

62 533,35
31 548 450,91

2013

12 577,70
0,00

1 395,00
0,00

13 972,70
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisdiset
Valmistus omaan kayttdéén
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot

Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstdsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2014

1582 744,44

115 768,16
10 252,00
1 664,99

-386 746,14
-365 394,16
-200 575,82
-49 247,14
-11 491,70
-252 457,83
-45 605,27

398 911,53

-179 419,00

219 492,53

31.12.2013

1 566 400,41
115 724,84
26 112,39
1176,56

-418 081,05
-331 349,91
-226 054,71
-81 097,97
-13729,13
-248 867,88
-43 021,87

347 211,68

-179 419,00

167 792,68
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen védhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

31.12.2014

471 950,36

-4 503 276,38
359 995,00

-3 671 331,02

0,00
0,00
0,00

-14 790,54
-57 553,34
-72 343,88
-3 743 674,90

-3 816 925,12
-73 250,22

31.12.2013

416 660,56

-508 130,12
0,00

-91 469,56

0,00
0,00
0,00

-15784,42
89 709,84
73 925,42

-17 544,14

-73 250,22
-55 706,08
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineettoman hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Pysyvit vastaavat yhteensd

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli-/alijaaméa

Oma pddoma yhteensi

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Lyhytaikainen vieras paioma yhteensa
VASTATTAVAA

31.12.2014

7 612,67
7612,67

3 361 258,07
4 445 859,16
7807 117,23
7 814 729,90

93 796,70
93 796,70
-3 816 925,12
4 091 601,48

3207 617,51
545 949,79
219 492,53

3 973 059,83

72 161,35
46 380,30
118 541,65
4 091 601,48

31.12.2013

10 222,79
10 222,79

3548 619,38

365 064,18
3913 683,56
3 923 906,35

79 006,16
79 006,16
-73 250,22
3 929 662,29

3207 617,51
378 157,11
167 792,68

3753 567,30

129 113,57
46 981,42
176 094,99

3 929 662,29
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Hameenkyrdssa 30 paivana maal’s  kuuta 2015.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu tanaan erillinen tilin-
tarkastuskertomus.

7
Hameenkyrossa /0 paivana ﬁ ‘/(/' 7{ kuuta 2015

: ,4,.&..:__: —

J Kes3, tilintarkastaja JHTT
Audiator Oy
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tuloslaskelma, tase, paakirja ja paivakirja (sédhkdinen arkistointi).

Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kdyttbomaisuuden luettelot, luettelot arvopa-
pereista (paperiarkistointi).

KAYTETYT TOSITELAJIT

Tositelaji  Nimi Séilytystapa Séilytysaika
1 Kassatositteet Paperi 13
9 Palkat Paperi 30
20 OR/maksut Paperi 10
25 Ostolaskut, WorkFlow Sé&hkdinen 13
29 Luottotappiot Paperi 10
30 MR/suoritukset Paperi 10
31 MR/askut/hallinto- ja talouspalvelut Paperi 10
32 MR/laskut/terveyspalvelut Paperi 10
33 MR/laskut/sosiaalipalvelut Paperi 10
34 MR/askut/sivistyspalvelut Paperi 10
35 MR/laskut/tekniset palvelut Paperi 10
37 MR/vesilaskutus Paperi 10
51 MR/Effica Kayntilaskutus Paperi 10
52 MR/Effica Tyéterveyshuoltolaskutus Paperi 10
53 MR/Effica Vuodeosasto laskutus Paperi 10
54 MR/Effica Suun terveydenhuolto Paperi 10
55 MR/Effica Vanhainkoti laskutus Paperi 10
56 MR/Effica kotihoitolaskutus Paperi 10
58 MR/Piivahoitolaskutus Paperi 10
80 Varastokirjanpito Paperi 10
90 Muistiotositteet Paperi 13
91 KP Laskennalliset kirjaukset Paperi 10
92 SL Laskennalliset kirjaukset Paperi 10
93 SL Automaattikirjaukset Paperi 10
94 SL Vyorytykset Paperi 10
95 Alv-perusteen jako Paperi 10
98 Kirjanpidon tulos kirjaus Paperi 10
99 Sisaisen laskennan tulos kirjaus Paperi 10

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat: tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus
ja arviointikertomus (paperiarkistointi)

10 vuotta sailytettavat: paakirja ja paivakirja (sdhkoinen arkistointi)
tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)
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