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1. Johdanto

Kuntien tulee edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa kaikessa toiminnassaan niin
viranomaisina, palvelujen tarjoajina, koulutuksen jarjestajina kuin tydnantajina.
Yhdenvertaisuuden edistaminen ja syrjinnan ehkaisy koskee koko kuntakonsernia.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydlla tarkoitetaan tietoista, suunnitelmallista ja pitkdjanteista
toimintaa, jossa arvioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ja edistamista.
Lisaksi toteutetaan tarvittaessa perusteltuja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvohakuisia

muutoksia toiminnassa.

Tama yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee Hameenkyrdn kuntatasoista
toimintaa ja niita toimenpiteita, joilla kunta edistaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista seka ehkaisee ja puuttuu syrjintdan. Suunnitelma sisaltda kunnan yleisen
roolin ja tydnantaja-aseman. Samaan asiakirjaan on yhdistetty seka tasa-arvo- etta
yhdenvertaisuusasiat. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioita kasitelladn myos

Hameenkyrdn kunnan muissa suunnitelmissa ja asiakirjoissa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmalla edistetdan kaikkien toiminnassa mukana
olevien henkildiden eli palvelujen kayttajien, tyontekijoiden ja tydnhakijoiden
yhdenvertaisuutta seka tasa-arvoa. Hyva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma toimii
tyokaluna, jonka avulla voi tunnistaa toiminnassa mahdollisia syrjintaa aiheuttavia tilanteita
ja rakenteita seka voi suunnitelmallisesti edistaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on myos keino tehda nakyvaksi rakenteissa

piilevaa syrjintaa ja kohdentaa toimintaa syrjinnan ehkaisemiseksi ja puuttumiseksi.

2. Tausta

Vuonna 2015 voimaan astuneen yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisen on arvioitava

yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin



yhdenvertaisuuden toteutumiseksi. Naiden edistamistoimien on oltava viranomaisen
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Yhdenvertaisuuslain noudattamista valvovat
yhdenvertaisuusvaltuutettu, tydsuojeluviranomaiset ja yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvolautakunta.

Viranomaisilla ja koulutuksen jarjestdjilla seka tyonantajilla, joilla on palveluksessa
saanndllisesti vahintaan 30 henkilda, tulee olla kaikkia syrjintaperusteita koskeva
yhdenvertaisuussuunnitelma. Lahtékohtana yhdenvertaisuussuunnitelmassa ovat arvio

yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja arviossa havaitut kehittamiskohteet.

Laki sukupuolten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolaki tuli voimaan 1.1.1987 ja siihen on
sen jalkeen tehty useita muutoksia. Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen
perustuva syrjinta ja edistaa tasa-arvoa. Lisaksi tarkoituksena on estaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta. Tasa-arvolain noudattamista
valvovat tasa-arvovaltuutettu seka yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta. Myés muut
lait, esimerkiksi tydsopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki, sisaltavat hairintaan, tasapuoliseen

kohteluun ja syrjintakieltoon liittyvia pykalia.

Kuntalain 1 § mukaisesti kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla. Viranomaisen on luotava ja vakiinnutettava sellaiset hallinto- ja
toimintatavat, joilla taataan tasa-arvon edistaminen valmistelussa ja paatoksenteossa.
Hallintolaki (6.6.2003/434) velvoittaa viranmaisen kohtelemaan hallinnossa asioivia

tasapuolisesti, puolueettomasti ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden.

Seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitelmat,
jotka voidaan yhdistaa yhdeksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaksi. Tasa-

arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelmaan tulee sisallyttaa ainakin



- selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely eri sukupuolta
olevien sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva
palkkakartoitus tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

- kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimet tasa-arvon

edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi.

Hameenkyrdn kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on kuntatasoinen eli koko
organisaatiota koskeva lakien vaatima suunnitelma. Siina luodaan suuntaviivoja sille, etta
Hameenkyro on kuntana tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava. Suunnitelmassa ei siis
oteta kantaa yksittaisiin palveluihin, vaan palvelualueet jatkavat kukin omaa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitteluaan taman kuntatasoisen suunnitelman

perusteella.

Hameenkyrdn kunnan edellinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 18.1.2016. Paivitettya suunnitelmaa varten on tehty kysely
kuntalaisille syksylla 2022. Kysymykset koskivat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumisen tilaa Hameenkyréon kunnan palveluissa. Kysely oli auki 31.8. - 21.9.2022
seka verkko- etta paperiversiona ja siihen vastasi 105 henkilda. Kyselyn vastauksia
hyoddynnettiin suunnitelman teossa. Lisaksi yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta
jarjestettiin kuntalaisille avoin yleisétilaisuus Silta-Foorumi 15.9.2022. Vuoden 2023
alkupuolella jarjestetaan luottamushenkilokoulutuksena yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvokoulutusta ja tahan koulutukseen paasevat mukaan myos kunnan tyontekijat.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tekoon on osallistunut tydryhmassa rehtori
Annukka Alppi, toimistopaallikké Sari Hietala-Karlsson, henkiléstopaallikkd Mira Hirvonen-
Ylinen, nuoriso-ohjaaja Anu Hanninen, varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen, talous-
ja hallintojohtaja Tiina Paloranta, hallintosuunnittelija Salla Tenho ja henkildstésuunnittelija

Tanja Viitanen.



3. Maaritelmat ja keskeiset kasitteet

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki inmiset ovat samanarvoisia rippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan, yksildllisista
tekijoistaan tai muusta henkil6on liittyvasta syysta. Maaraykset yhdenvertaisuudesta ja
syrjinnan kieltamisesta sisaltyvat yhdenvertaisuuslakiin. Kasite yhdenvertaisuus pohjautuu
YK:n ihmisoikeusjulistukseen vuodelta 1948 ja perustuu sille, etta kaikilla ihmisilla on sama
arvo ja heita on kohdeltava yhdenvertaisesti. Yhdenvertaisuuden vastakohta on

eriarvoisuus.

Tasa-arvo

Tasa-arvo tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtalaista arvoa yksil6ina. Kaikilla on yhtalaiset
oikeudet, mahdollisuudet ja velvollisuudet. Suomessa tasa-arvolla viitataan erityisesti
sukupuolten valiseen tasa-arvoon. Tasa-arvoisuus voidaan myds nahda laatutekijana, kun
kaikille annetaan mahdollisuudet kehittya ja kun kaikkien voimavarat otetaan kayttoon.
Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkildn kokemusta omasta sukupuolestaan.
Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella

tai muulla vastaavalla tavalla.

Syrjinta

Syrjinta tarkoittaa, etta inmisia kohdellaan epatasa-arvoisesti siksi, ettd han kuuluu tai
hanen luullaan kuuluvan tiettyyn ryhmaan. Syrjintaa on, jos henkilda kohdellaan samassa
tilanteessa huonommin kuin toisia vain jonkin henkilokohtaisen ominaisuuden takia.
Yhdenvertaisuuslain 8 § nimeaa 13 syrjimattomyysperustetta. Kukin niista on jo yksinaan

laaja asia ja lisaksi syrjintaan vaikuttaa usein moni peruste yhta aikaa.

Syrjintaa on seka valiton etta valillinen syrjinta. Sita on myoés hairinta, kohtuullisten
mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia. Valitonta syrjintaa ovat tilanteet, joissa
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henkiloa ilman hyvaksyttavaa syyta kohdellaan toisin kuin toisia samassa asemassa
olevia. Valillista syrjintda on se, kun jokin naennaisesti neutraali maarays asettaa jonkin

henkilon epasuotuisampaan asemaan muihin verrattuna.

Hairinta
Hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden
tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen,

halventava, ndyryyttava, hyokkaava tai ahdistava ilmapiiri. Hairinta merkitsee ihmisarvon

tai yksityisyyden loukkaamista.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden maaritelmien erot

Arkikielessa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voidaan kayttaa synonyymeina. Usein
puhutaan myds tasavertaisuudesta. Lakitekstissa sanoilla on eri merkitykset: tasa-arvo
viittaa sukupuoleen, sukupuolen ilmaisuun ja sukupuoli-identiteettiin ja yhdenvertaisuus
viittaa muihin henkildon liittyviin tekijoihin, kuten alkuperaan, ikaan, seksuaaliseen
suuntautumiseen tai vakaumukseen. Tasa-arvolakia valvoo tasa-arvovaltuutettu ja
yhdenvertaisuuslakia yhdenvertaisuusvaltuutettu seka tyésuojeluviranomaiset. Tasa-arvo

ja yhdenvertaisuus kietoutuvat kaytannon elamassa monin tavoin yhteen.

4. Kuntatasoinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

4.1 Paatoksenteko

Tasa-arvolain 4 §:n mukaan kunnallisissa toimielimissa, lukuun ottamatta valtuustoa, tulee
olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %, jollei erityisista syistd muuta johdu.
Ns. sukupuolikiintio toimielimissa tuli voimaan vuonna 1995. Toimielimen jokainen jasen
on taman piirissa. Sukupuolijakauman toteutuminen otetaan huomioon erityisesti silloin,

kun toimielinten kokoonpanot tuodaan paatoksenteon valmisteluun.



Hameenkyrossa toimii nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto.
Vaikuttajatoimielimilla on oma roolinsa syrjinnan havaitsemisessa ja
ennaltaehkaisemisessa seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa.
Hameenkyrodssa nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto voivat nostaa
esiin huomiota vaativia asioita. Lisaksi ne voivat ottaa kantaa asioihin ja saada aikaan
keskustelua seka toimenpiteita varsinaisissa paatoksentekoelimissa. Vaikuttajatoimielimilla

on myds rooli toiminnan valmistelussa esim. lausuntojen antajana.

Paatoksentekoon tuotavien asioiden suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa kaytetaan
vaikutusten ennakkoarviointia, jotta voidaan arvioida paatdsten vaikutusta mm.
kuntalaisten yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumiseen. Vaikutusten
ennakkoarvioinnissa asioita voidaan arvioida useista eri nakokulmista, jotka palvelevat
myo6s yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamista. Hameenkyrossa vaikutusten
ennakkoarvioinnista on tehty oma ohje ja lomakepohja. Ohjeessa on mainittu arvioinnin

kohteena yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

4.2 Viestinta

Viranomaistoiminnan avoimuus ja lapinakyvyys on demokratian olennaisimpia
edellytyksia. Kuntalaisilla on oikeus tietaa, kuinka viranomaiset toimivat ja perustelevat
tekemiaan ratkaisuja. Erityisen tarkea tama on kunnassa, jossa kunnalliset viranomaiset
vaikuttavat paatoksillaan kuntalaisten arkeen. Julkisuuslain lahtokohtana on, etta
viranomaisten asiakirjat ja muut tallenteet ovat julkisia, jollei niiden julkisuutta ole
valttamattomien syiden vuoksi lailla erikseen rajoitettu. Kunnan paatoksenteosta on
viestittava avoimesti ja aktiivisesti. Vaylia viestinnan toteuttamiseksi on useita.
Hameenkyron kunnassa on oma viestintaohje, jossa kerrotaan viestinnan tavoitteista, osa-

alueista ja tehtavanjaosta.



Hameenkyrossa kuntalaisilla ja muilla tahoilla on kanavia antaa palautetta koskien kunnan
toimintaa ja palveluita. Kunnan verkkosivuilla on ns. yleinen palautelomake, jonka kautta
palautetta voi jattaa mihin tahansa kunnan toimintaan liittyen. Palaute voi olla luonteeltaan
esimerkiksi kiitos, moite, parannusehdotus, kysymys tai huomio. Palautteen voi antaa
nimettomasti tai palautteen antamisen yhteydessa kuntalainen voi myos jattaa
yhteystietonsa, mikali han haluaa otettavan yhteytta palautteeseen liittyen.
Palautelomakkeessa on mainittu erikseen palautteen anto yhdenvertaisuudesta, tasa-
arvosta ja syrjinnasta. Annetut palautteet ohjataan viivytyksetta toimivaltaisen

viranomaisen tietoon jatkotoimenpiteita varten. Palautetta voi myos antaa muilla keinoin.

Kuntalaisilta tuleva viesti kytkeytyy myds osaksi kuntalaisten osallisuutta. Kuntalaisten
osallisuuden edistamiseen on kunnilla monia mahdollisuuksia. Osa perustuu lakisaateisiin
osallistumisoikeuksiin ja osa on kuntien itse kehittdmia ja vapaaehtoisesti toteuttamia.
Osallistumisen lahtdkohtana on avoin viestinta ja vuorovaikutuksen mahdollisuudet.

Osallisuuden tarkoituksena on tarjota kuntalaisille monipuolisia osallistumisen paikkoja.

Kunnan verkkosivut on uudistettu vuonna 2021. Verkkosivujen suunnittelussa ja
toteutuksessa otettiin huomioon saavutettavuusvaatimukset. Verkkosivuille tehdaan
saavutettavuustarkastuksia erillisen ohjelman kautta ja saavutettavuutta parannetaan
taman avulla. Kunnan verkkosivuille lisattavien asiakirjojen saavutettavuusvaatimuksista
on tehty oma sisainen ohje. Verkkosivuille on lisatty lisdominaisuus, jolla sivuilla olevan
tekstin voi kuunnella lukemisen sijaan. Viestinnassa on kaytettava selkeaa ja

ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien tarpeet.

Kunta hoitaa viestintaa monilla kanavilla ja tietaa, etta kaikilla kuntalaisilla ei ole

mahdollisuus seurata digitaalisia viestintakanavia.

4.3 Palvelut

Kuntalaissa todetaan, etta palveluja jarjestettaessa kunnan taytyy turvata palvelujen

yhdenvertainen saatavuus ja jarjestaa palvelut sosiaalisesti kestavalla tavalla. Palveluja



suunniteltaessa ja rakennettaessa on tapauskohtaisesti pohdittava, miten saavutettava
palvelu tosiasiallisesti on. Palveluja kehitetadn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakokulmat
huomioon ottaen taloudellisten reunaehtojen, lainsaadannon ja viranomaisohjeistuksen
sallimissa rajoissa. Riippumatta mistaan henkiloon liittyvasta syysta kuntalaisella on oikeus
palveluihin, osallisuuteen ja turvalliseen ymparistoon. Osana yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyota toiminnassa otetaan huomioon myos kunnan sisaiset alueelliset eroavaisuudet

ja niihin liittyvat kysymykset.

Kunnan palveluissa tulee tarkastella erikseen niin sanottua muodollista ja tosiasiallista
yhdenvertaisuutta: saman palvelun tarjoaminen samanlaisena kaikille ei valttamatta ole
yhdenvertaista kohtelua. Usein tosiasiallinen yhdenvertaisuus edellyttaa eri tavalla
jarjestettya palveluja tai likkumismahdollisuuksia esimerkiksi henkildille, joilla on jokin

vamma.

Laajassa hyvinvointikertomuksessa maaritellaan tavoitteita valtuustokaudelle
suunnitelmaosiossa. Tavoitteet sisaltavat myds yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistdmisen tavoitteita. Laajassa hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2021-2025
tavoitteena on edistaa sosiaalisen osallistumisen mahdollisuuksia, yhteiskehittamisen
menetelmien kayttda ja vahentaa lapsiperheiden/kuntalaisten eriarvoisuutta seka parantaa
palveluiden saatavuutta, saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan vuosittain hyvinvoinnin vuosiraportissa ja asetetaan uusia tavoitteita arvioinnin
pohjalta. Seuraavaan suunnitelmaan lisataan tavoitteeksi myos ikaantyviin ja vammaisiin

kohdistuvan eriarvoisuuden vahentaminen.

Asiakaspalvelussa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat perusarvoja. Kaikkia asiakkaita on
kohdeltava samojen periaatteiden mukaisesti. Asiointipalveluita jarjestetaan sahkaisiin
palvelujarjestelmiin tai sahkdpostiin tukeutuen. Sahkoisten palvelujen suunnittelussa
kiinnitetaan huomiota helppokayttoisyyteen ja palvelujen saavutettavuuteen. Digitaalisten

palvelujen lisaksi tarjolla on vaihtoehtoisia asiointitapoja.
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Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin,
etta jokainen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden
kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta rakennettu ymparisto luo
edellytykset esteettomaan ja turvalliseen asumiseen, liikkumiseen ja muuhun toimintaan.
Esteettomyyden kehittdmisella varaudutaan vaeston ikaantymiseen ja turvataan myos
likenteen turvallisuus seka toimivuus. Alueiden ja rakennusten suunnittelussa otetaan
huomioon my®0s lasten, vanhusten ja vammaisten tarpeet. Nain saadaan toteutettua

kaikille soveltuvia ratkaisuja rakennetussa ymparistossa.

Perusopetuksen on lain mukaan laadittava yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Se
tehdaan erillisena suunnitelmana, joka taydentaa koko kunnan periaatteita kasittelevaa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa. Toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on tydkalu, joka tukee sukupuolten tasa-arvon edistamista kaikessa
oppilaitoksen toiminnassa. Se paivitetaan tasa-arvolain maaraamana vahintaan kolmen
vuoden valein ja voi olla laadittuna joko koko perusasteelle yhteisesti tai ala- ja

ylakouluihin erikseen. Myds F.E. Sillanpaan lukioon on laadittu oma suunnitelma.

Nuorisopalvelujen yhdenvertaisuustyolla annetaan kaikille nuorille mahdollisuus osallistua
toimintaan, ja toiminnassa tuetaan aina nuorten itsemaarittelyoikeutta. Kaikki
Hameenkyron nuorisopalvelujen nuoriso-ohjaajat sitoutuvat aktiivisesti valttamaan
oletuksien tekemista nuorten ominaisuuksien pohjalta seka valttamaan stereotyyppisia
narratiiveja keskustellessaan nuorten kanssa. Lisaksi ohjaajat sitoutuvat puuttumaan
havaitsemaansa syrjivaan tai stereotypioivaan kohteluun kaikessa nuorisopalvelujen
toiminnassa. Kaikenlainen kiusaaminen ja syrjinta on nuorisopalvelujen toiminnassa
ehdottomasti kielletty ja siihen puututaan. Nuorisopalveluilla on oma
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka sitoo myos nuorisovaltuuston toimintaa ja jota

paivitetaan saanndllisesti.

Hankintalaissa saadellaan kilpailuttamismenettelyista ja toimintavelvoitteista, joita julkisten
viranomaisten ja muiden lain soveltamisalaan kuuluvien hankintayksikdiden on

hankinnoissaan noudatettava. Hankintamenettelya koskevia syrjimattomyyden,
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yhdenvertaisuuden, avoimuuden ja suhteellisuuden periaatteita tuleekin noudattaa
kaikissa hankintamenettelyn vaiheissa. Hankintoja koskevat yleiset periaatteet on todettu
hankintalain 3 §:ssa. Sen mukaan hankintayksikon on kohdeltava hankintamenettelyn
osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka toimittava avoimesti ja

suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

4.4 Tavoitteet

Tavoitteet

Toimenpiteet

Eri nakokulmien ja vaihtoehtojen
huomioiminen paatdksenteon

valmistelussa

Vaikutusten ennakkoarviointia toteutetaan
palvelujen suunnittelussa, kehittdmisessa ja

paatoksenteossa.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon

toteutumisen arviointi

Arviointia ja seurantaa tehdaan saanndllisesti
osana toimintaa, hyvinvointisuunnitelmaa ja

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa

Yhteistyd yhdenvertaisuus- ja

tasa-arvoasioissa

Yhteistyon teko muiden toimijoiden kanssa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden

edistamiseksi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Kuntalaisten osallisuuden ja

vaikuttamisen vahvistaminen

Kuntalaisille annetaan mahdollisuus osallistua
palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen.
Edistetaan sosiaalista osallistumista ja
yhteiskehittamisen menetelmien kayttoa.
Toimeenpanokeinot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.

Kehitetaan
asiakaspalautejarjestelmien /

asiakaskokemuksen antoa ja

hyddynnetaan tuloksia

Toimeenpanokeinot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Kunnan palveluita ja toimintaa
kehitetdan entista
yhdenvertaisemmiksi ja tasa-

arvoisemmiksi

Yhteisista kaytannoista ja ohjeista tiedotetaan ja
niitd noudatetaan. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvonakokulmat otetaan huomioon kunnan
palveluissa ja niita kaydaan lapi toiminnan
suunnittelussa. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistdmisen ja toteuttamisen velvoitteet koskevat
kaikkia palveluja. Omassa toiminnassa ollaan
syrjimattomia ja muiden toteuttamaan syrjintaan
puututaan sitad havaittaessa. Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo otetaan huomioon strategisessa

suunnittelussa ja ohjelmatydssa.

Vahennetaan
lapsiperheiden/kuntalaisten
eriarvoisuutta seka ikaantyviin ja
vammaisiin kohdistuvaa

eriarvoisuutta

Toimeenpanokeinot ja vastuuhenkilot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.

Edistetaan kuntalaisten terveytta,

toimintakykya ja elamanlaatua

Toimeenpanokeinot ja vastuuhenkilot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Parannetaan palvelujen

saatavuutta ja yhdenvertaisuutta

Toimeenpanokeinot ja vastuuhenkilot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.

Palvelujen suunnittelussa ja
toiminnan kehittamisessa
huomioidaan digitaalinen

saavutettavuus

Saavutettavuuden edistaminen kunnan

verkkosivuilla, asiakirjoissa ja viestinnassa

Tavoitteet

Toimenpiteet

Edistetaan lahiymparistdjen

kehittamista esteettomiksi ja

Toimeenpanokeinot ovat

hyvinvointisuunnitelmassa.
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turvallisiksi seka liikkumiseen ja

osallisuuteen kannustavaksi

Tilojen suunnittelussa ja Rakennusten ja tilankayton suunnitteluun otetaan
toiminnan kehittamisessa tydn alusta saakka mukaan yhdenvertaisuus- ja

hyddynnetaan asiantuntijoita ja tasa-arvonakokulma

huomioidaan esteettomyys

4.5 Seuranta ja arviointi

Kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman yleisen osuuden toteutumista
seurataan ja arvioidaan osana kunnan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd vaatii suunnitelmallista ja pitkajanteista tyota.
Saannollisesti toistuvien toimien tarkoituksena on varmistaa, etta yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyd on jatkuva prosessi. Arviointi on tarkea tyokalu seuraavaa suunnitelmaa
laadittaessa. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon arviointi voi perustua useisiin tiedonkeruun
menetelmiin ja lahteisiin. Naita voivat olla esim. tilastot, asiakaspalautteet, kyselyt,

kartoitusten tulokset ja lausunnot.

Tama suunnitelma ei sisalla arviota yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta
Hameenkyron kunnan palveluissa eika muissa toiminnoissa, jotka kunta toteuttaa yksin tai
yhdessa muiden toimijatahojen kanssa. Kattavan arvioinnin tulokset vanhenisivat nopeasti
alati muuttuvien olosuhteiden seka uusien vaatimusten, tehtavien ja tilanteiden myota.
Lisaksi se vaatisi erillisresursointia. Arviointia tuleekin tehda palvelukohtaisesti ja etenkin
muutostilanteissa proaktiivisella eli syrjintaa ennaltaehkaisevalla ja yhdenvertaisuutta
edistavalla otteella. Kuntatasoisesti voidaan kuitenkin arvioida, mitka asiat vaativat erityista

huomiota juuri nyt ja lahivuosina.
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d. Henkiloston yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

5.1 Henkilostoa koskevan tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus

Kunnan tulee hyvana tydnantajana huolehtia henkildstonsa tasa-arvoisesta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydilmapiiri parantaa
henkildston tydhyvinvointia seka tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa.
Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on myds tydnantajan lakisaateinen
velvollisuus. Kuntaan on luotava yhdenvertaisuussuunnitelma seka paivitettava tasa-
arvosuunnitelma. Hdmeenkyron kunnassa nama kaksi asiakirjaa on yhdistetty yhdeksi
asiakirjaksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pohjautuu Yhdenvertaisuuslakiin
(30.12.2014/1325), Tyodsopimuslakiin (55/2001) ja Lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-

arvosta (8.8/1986/609), seka naihin lakeihin mydhemmin tehtyine muutoksineen.

Tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajaa laatimaan tasa-arvosuunnitelman tydpaikoille, joissa
on vahintaan 30 tyontekijaa. Suunnitelma tulee laatia yhteistydssa henkilostdon kanssa ja
paivittaa vahintadan kahden vuoden valein. Tasa-arvosuunnitelma sisaltaa selvityksen
tyOpaikan tasa-arvotilanteesta seka toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkatasa-
arvon saavuttamiseksi. Suunnitelmassa tulee myds arvioida tasa-arvosuunnitelmaan
sisaltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttamista ja niiden tuloksia. Tyonantajalla
on myo0s velvoite edistaa yhdenvertaisuutta tyopaikoilla. Yhdenvertaisuussuunnitelma on
selvitys tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi niin kunnan
henkiloston rekrytoinnissa, palkkauksessa, henkilostorakenteessa kuin tyon ja perheen

yhteensovittamisessakin.

Hameenkyron kunnan tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen
tyoyhteisO, jossa jasenia arvostetaan ja kohdellaan kunnioittavasti. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien tyoyhteison jasenten velvollisuus ja osa koko

organisaation toimintakulttuuria.
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5.2 Nykytilanteen kartoitus

Kunnalla oli 31.12.2021 yhteensa 735 tyontekijad. Naisia oli 637 ja miehia 98.

Prosentuaalisesti naisia oli 87 prosenttia ja miehia 13 prosenttia.

Kunnan 735 tyontekijasta 31.12.2021 toistaiseksi palkattuja oli 578 ja maaraaikaisessa

palvelussuhteessa 73. Toistaiseksi palkatuista naisia oli 502 ja miehia 76. Maaraaikaisista

naisia oli 54 ja miehia 19. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen

kunnan henkilostomaara tulee laskemaan noin 400 henkiloon. Edellisilta vuosilta ei ole

keskitettya seurantaa hakeneiden tai valittujen maarasta sukupuolen mukaan.

Taulukko 1. Palvelussuhteet 31.12.2021

Palvelussuhde 31.12.2021 yhteensi | naiset |miehet |yhteensi 2020 ::"‘_;‘:‘;fi:’m
Vakituinen 578 502 76 602 -3,99
Maaraaikaiset 73 54 19 53 37,74
- joista tyollistettyja 16 7 9 8
- joista oppisopimuksella 5 4 1 3
- joista muita ty&llistettavia 1 1 1] 1
Sijaiset 84 81 3 a5 11,58
Yhteensa 735 637 98 750 -2,00

Ldhde: Populus henkildtietojdrjestelmd

Hameenkyron kunnassa on toteutettu henkilostotutkimus vuosina 2018 ja 2020. Tulosten

mukaan vastaajat kokevat, etta ikatasa-arvo ja sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu

tyopaikalla hyvin eika tyOpaikalla koeta ahdistelua tai hairintaa. Tyoajan joustojen seka

virka- ja tyovapaiden myontamisen suhteen on olemassa yhtenaiset ohjeet, joiden

mukaisesti noudatetaan tasapuolista kohtelua. Henkilostotutkimusten vastausten

perusteella tydonantaja tukee tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista onnistuneesti.

Hameenkyron kunnassa tehdaan henkilostokysely jalleen syksylla 2022.
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Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien eri sukupuolten valilla ole perusteettomia
palkkaeroja. Palkkauksessa kunta noudattaa alakohtaisten virka- ja tydehtosopimusten
mukaisia palkkaustaulukoita. Palkan maaraytymisen perusteena ovat tehtavankuvat ja
tehtavan vaativuuden arviointi. Hameenkyrdon kunnassa suoritetaan palkkakartoitus

vuonna 2023.

5.3 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistamiseksi

5.3.1 Rekrytointi

Rekrytoinnin tavoitteena on varmistaa Hameenkyron kuntaan osaava henkilosto. Kunta
pyrkii rekrytoinnissa siihen, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sekd miehia etta
naisia. Tydpaikkailmoituksissa tehtavalle asetetut vaatimukset ovat tehtavan hoitamisen
kannalta relevantteja, eika rekrytoinnille aseteta sellaisia vaatimuksia, jotka voisivat johtaa

syrjintaan.

Henkilovalinnoissa valinta haastatteluun perustuu osaamiseen ja patevyyteen, jotka hakija
osoittaa esittamillaan asiakirjoilla. Ansioituneempaa henkilda ei saa ohittaa sukupuolen,
ian tai muun yhdenvertaisuuslaissa kielletyn syyn vuoksi. Tallaisia syita ovat myos

raskaus, synnytys tai perhesuhteet.

Haastattelussa kasitellaan vain tehtavan kannalta tarpeellisia tietoja eika sellaisia
kysymyksia esiteta, jotka voisivat johtaa syrjintaan. Palkkauspaatokset perustuvat siis
hyvaksyttaviin tekijoihin, kuten patevyyteen ja soveltuvuuteen. Hakemuksen ja
haastattelun kokonaisarvioinnin perusteella valitaan paras hakija. Mikali henkiloston tarve

on jatkuva, kunta palkkaa tyontekijoita toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen.
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5.3.2 Palkkaus

Kunnan palkkausjarjestelmat perustuvat tehtavan vaativuuden arviointiin. Hdmeenkyron
kunnalla on kaytossa tehtavan vaativuuden arvioinnin lomake ja samasta tai
samanarvoisesta tyosta maksetaan sama palkka. Periaatteena on arvioida tehtavan
vaativuutta tyontekijasta riippumattomana palkkahinnoittelukohdittain, jolloin viiteryhmana
ovat samaan palkkaryhmaan kuuluvat tehtavat. Nain ollen esimerkiksi tyontekijan
sukupuoli tai ika eivat vaikuta tehtavakohtaiseen palkkaan. Arviointijarjestelman
tarkoituksena onkin olla johdonmukainen ja lapinakyva ja siten kohdella tyontekijoita

tasapuolisesti. Arvioinnin suorittaa esihenkild.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan viranhaltijalle/tydntekijalle
voidaan maksaa liséksi henkildkohtaista lisaa, jonka perusteena ovat
viranhaltijan/tydntekijan ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen seka mahdolliset muut
paikallisesti maaritellyt perusteet. Erilaiset palkanlisat, kuten henkildkohtaiset lisat, eivat
saa olla syrjivia. Palkkoja on vertailtava ja mahdollisten palkkaerojen syyt on selvitettava
vahintaan joka kolmas vuosi. Hameenkyron kunnassa suoritetaan palkkakartoitus vuonna
2023.

5.3.3 Koulutus ja urakehitys

Eri sukupuolten edustajilla tulee olla yhtalaiset mahdollisuudet seka koulutukseen etta
uralla etenemiseen organisaation kaikilla tasoilla. Henkilostéa kannustetaan oman tyon
kehittamiseen ja resurssien mukaan mahdollistetaan koulutuksiin paaseminen
tasapuolisesti. Perhevapaiden kayttaminen ei saa johtaa urakehityksen ulkopuolelle

jattamiseen.

Kunnalla kaytdssa oleva mahdollisuus mukautettuun tydhon edistaa yhdenvertaisuutta,
silla talla mahdollisuudella tyopaikalla tehdaan hyvaksytyksi se, etta tyokyvyssa ja

jaksamisessa voi olla luonnollista vaihtelua.
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5.3.4 Tyoolot

Jokaisella tyontekijalla/viranhaltijalla tulee olla yhtalainen mahdollisuus turvallisiin ja
terveellisiin tydoloihin seka asianmukaisiin tydvalineisiin. Hameenkyrdn kunta tyénantajana
pyrkii jatkuvasti kehittdmaan tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuoleen
katsomatta ja ettd vammaisten palkkaamiselle ei ole estettd. Mahdolliset puutteet
hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa. Tallaisia kehityskohteita ovat

esimerkiksi riittavat sosiaalitilat ja esteettomyys.

Tyobolojen selvittamisessa hyodynnetaan tyéterveyshuollon tydpaikkaselvityksia ja tyon
riskeja kartoitetaan ja arvioidaan Granite-riskienhallintajarjestelmaa hyédyntaen. Kunnassa
tuetaan myos henkista jaksamista ja huoliin tartutaan matalalla kynnyksella varhaisen tuen

mallin mukaisesti.

5.3.5 Perhevapaat

Kunnassa on myonteinen asenne vanhempainvapaisiin ja vanhemmuuteen, ja pyritaan
helpottamaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Erilaisissa tilanteissa
ymmarretaan perhe-elaman asettamat vaatimukset, esimerkiksi sairaan lapsen hoito.
Tyonantaja ottaa huomioon myos perheiden yksilolliset tarpeet ja tilanteet; perheeseen ei
aina kuulu pelkastaan pikkulapsia vaan myos vanhuksia, sairaita ja vammaisia.

Tyontekijoita kannustetaan yhdenvertaisuuteen vanhemmuudessa.

5.3.6 TyoOajan jousto

Myos tydajan joustoilla pyritaan helpottamaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista
seka tukemaan tyossa jaksamista. Tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti Hameenkyron

kunnassa on useita tyOaikajarjestelmia. Toimistotydaikaa tekevalla henkilostolla on liukuva
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tyoaika, joka helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Kunnassa on
mahdollisuus myos etatyohon sellaisissa tehtavissa, missa se tyon luonteen puolesta on
toteutettavissa. TyOvuorosuunnittelussa pyritaan joustavuuteen ottamalla tyontekijoiden

toiveet huomioon.

Naiden lisaksi kunnassa on kaytdssa harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat, joiden
periaatteet ovat nahtavissa Helmessa. Vuosittain tarkastellaan myds mahdollisuutta pitaa
vapaaehtoista palkatonta vapaata enintaan kaksi viikkoa kalenterivuoden aikana siten, etta

viikonloput eivat ole palkatonta. Myos tasta on ohjeistus Helmessa.

5.3.7 Hairinta ja syrjinta

Kunnan tavoitteena on, etta kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun, hairinnan tai syrjinnan
kohteeksi. Kaikelle hairinnalle on nollatoleranssi ja hairinta- ja kiusaamistapauksiin
puututaan valittdmasti Helmesta 16ytyvan toimintaohjeen mukaisesti. Vastuu hairinnan ja
syrjinnan ennalta ehkaisemisesta on kaikilla tyontekijoilla ja kunnassa pyritaan siihen, etta
lapi organisaation tiedostetaan kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja syrjinnan

kasitteet ja toimintatavat niihin puuttumiseen.

5.4 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman arviointi ja seuranta

Henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteutumista tarkastellaan

vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa.

0. Yhteenveto

Nykypaivan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd muodostuu monimuotoisen edustuksen,

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustiedon hankkimisen ja kayttamisen seka

20



suunnitelmallisuuden elementeille. Nama muodostavat kokonaisuuden, jossa jokainen osa
on tarkea onnistuneelle lopputulokselle. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo voidaankin nahda

kaikkia tavoitteita ja toimialoja lapileikkaavina tavoitteina.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimeenpano on sita, etta yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvonakokulmat ja tarvittavat toimet sisallytetaan kunnan kaikkiin rakenteisiin ja
toimintoihin. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on siis osa Hameenkyron
kunnan toimintatapaa. Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa on tehty, tehdaan ja jatkossakin
tehdaan jokainen omassa arkipaivan tydssaan ja kaikessa muussakin toiminnassa.

Jokaisella on vastuu yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta Hameenkyrossa.

Yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen liittyvat saavutukset ovat vaatineet ty6ta ja uusia
huomiota vaativia asioita tulee lisaa. Suunnitelman tekeminen ei tarkoita, etta kaikki
haasteet voitaisiin ratkaista kerralla. Kehitys tapahtuu askel askeleelta ja oleellista on, etta
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa estavat haasteet on tiedostettu ja niihin pyritaan

vaikuttamaan.
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