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Johdanto

Henkilostokertomus kertoo henkilokuntaan liittyvaa tietoa edelliseltd vuodelta ja vertailutietoina aiemmilta
vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnuslukujen avulla henkildston tilaa,
henkilostoon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa. Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin
paattajille kuin kunnan johdolle, esihenkildille ettd henkilostolle erityisesti kehittamiskohteiden maarittelyn
tukemiseksi. Henkilostokertomuksen sisaltdé mukailee KT:n suositusta henkildstéraportoinnin
kehittamisesta. KT:n suositus raportoinnista pdivitettiin syksylld 2021 ja tdman mukaisena raportointi
tehdaan seuraavasta henkilostokertomuksesta lahtien. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava
henkilostésuunnitelma sisaltdaa suunnitelman tarvittavasta henkiloston maaradstad, osaamisesta ja
kehittamiskohteista tuleville vuosille. Em. toteutumatiedot raportoidaan henkiléstokertomuksessa.
Henkilostokertomuksessa myos kuvataan padpiirteissadn mita henkiloston saralla tapahtui vuonna 2021 ja
annetaan heratteita keskusteluun teeman ymparille.

Toimintakertomusvuonna koronan vaikutus on vaihdellut kunnan eri toiminnoissa, edelleen
perusturvapalveluissa on valmistauduttu ja varauduttu monin keinoin hoitamaan koronapotilaita uusien
varianttien ilmaantuessa, kun taas sivistyspalveluissa, elinymparistépalveluissa ja hallintopalveluissa on
toiminnassa mukauduttu koronan vaikutuksiin. Toimintakertomusvuosi oli ns. uuden normaalin aikaa,
jolloin tavanomaiset toiminnot yllapidettiin ottaen huomioon koronaviruksen vaikutukset ja toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Toimintakertomusvuonna valmistauduttiin 1.1.2023 voimaan tulevaan hyvinvointialueuudistukseen.
Kunnat kerasivat ja toimittivat hyvinvointialuevalmisteluun toimintakertomusvuonna mm. henkil6st66n ja
talouteen liittyvia tietoja. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut.
Toimintakertomusvuonna valmisteltiin myos talouden tasapainotuksen ja sopeutuksen kokonaisuuksia.
Osana valmisteluty6ta kaytiin yhteistoimintaneuvottelut seka kevaalla ettd loppuvuodesta.

Ty6hyvinvoinnin yllapitdminen ja edistdaminen vaativat jatkuvaa ja sddnnollista kehittamista. Tarkedna
osana tata kokonaisuutta kunnan varhaisen tuen malli paivitettiin toimintakertomusvuoden syksylla.
Varhaisen tuen mallin tavoitteena on lisdta henkiloston tyohyvinvointia, ennakoida tyokyvyn heikentymista
seka tukea tyoskentelya alentuneesta tyokyvystd huolimatta. Myds tyoterveyshuollon sopimuksen
kilpailutus ja paatds hankinnasta tehtiin kertomusvuoden aikana.

Syksylla 2021 toteutettiin merkittavat valtakunnalliset muutokset virka- ja tydehtosopimusjarjestelmassa,
kun 1.9. sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6sto siirtyi omaan SOTE-sopimukseen. Samaan ajankohtaan
toteutui myos varhaiskasvatuksen opettajien siirto kunta-alan opetushenkildston sopimuksen piiriin
OVTES:n.

Virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi yleiskorotus, joka tuli maksuun 1.4.2021, minka lisdksi
kertomusvuonna jaettiin paikallinen jarjestelyvaraera. Samalla toteutettiin KVTES:n liitteiden 1, 2 ja 8
vaativuuden arviointijarjestelmien paivitys, johon kaytettiin jarjestelyvaraeraa. Lisdksi pdivitettiin teknisen
sopimuksen tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelma. Tama pdivitys toteutettiin talousarvioon varatulla
madrarahalla.



Henkiloston tila

Henkilostomaara

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2021 yhteensa 735 tyontekijaa, joista vakituisia viran- ja
toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoitad oli 578 (602). Henkilostoméaardssa on mukana myoés ne
viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivét ole aktiivitybssd, mutta heidan palvelussuhteensa oli voimassa 31.12.
Viranhaltijoita oli yhteensa 179 ja tydsopimussuhteisia 399 henkil6a. Perhevapaiden, vuosilomien seka
opinto- ja vuorotteluvapaiden ajaksi tarvitaan sijaisia, silla lakisaateiset peruspalvelut on hoidettava myds
vakituisen henkil6ston poissa ollessa. Suurin osa maardaikaisista onkin sijaisia. Henkildstomaaran
muutoksessa nakyy erityisesti perusturvapalveluissa tehdyt muutokset, missa on siirrytty kahdesta
osastosta yhteen ja lisdksi kdytetty henkilost6a laajemmin hoito- ja hoivatyovastuualueen sisalla.
Henkilostoa on kohdennettu lakisdadteisen hoitajamitoituksen myota erityisesti tehostettuun
palveluasumiseen Kurjenmadkikodille ja kotihoitoon.

Korona vaikutti edelleen toimintaan, mika nakyi vuoden aikana sijaisten kdytdn tarpeessa erityisesti
perusturvapalveluissa. Samaan aikaan pyrittiin siihen, ettd henkil6sto ei kierra yksikosta toiseen.

Henkilostomaaran kasvu toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden osalta on taittunut. Muutokset
henkil6stomarassa perustuvat talousarvion yhteydessa hyvaksyttyihin henkildstdsuunnitelmiin. Vuonna
2021 ei toteutettu liikkeen luovutuksia. Palkkatuella tyollistettyja henkil6ita oli vuoden lopussa yhteensa 8,
jotka tyoskentelivat eri palvelualueilla. Velvoitetyollistettyja ei kertomusvuoden lopussa ollut yhtaan
henkil6a, vuoden 2021 aikana velvoitetyodllistettyja oli kaikkiaan viisi henkil6a.

Vertailuvuosien aikana tehdyt organisaatiomuutokset vaikuttavat taulukoissa esitettyihin
palvelualuekohtaisiin lukuihin, joten ne eivat suoraan ole vertailukelpoisia.

Taulukko 1. Palvelussuhteet 31.12.2021

Palvelussuhde 31.12.2021 yhteensi | naiset | miehet |yhteensa 2020 g‘d‘f“,‘:‘zzta
Vakituinen 578 502 76 602 -3,99
Maaraaikaiset 73 54 19 53 37,74
- joista tyollistettyja 16 7 9

- joista oppisopimuksella 5

- joista muita tyollistettavia 1

Sijaiset 84 81 3 95 -11,58
Yhteensa 735 637 98 750 -2,00

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd



Taulukko 2. Vakituinen henkil6sto

‘;:I';':'L'Ira'f:e'l’t‘::::'°“° 2021| 2020| 2019| 2018| 2017
Hallintopalvelut 15 16 17 18 18
Perusturvapalvelut 255 267 259 241 245
(- terveyspalvelut) 124 125 122 126
(-sosiaalipalvelut) 143 134 119 119
Sivistyspalvelut 239 244 243 246 239
- opettajat* 137 105 103 104 100

- muu henkilésto 102 139 140 142 139
Elinymparistopalvelut 69 75 78 77 78
- kk-palkkaiset 51 56 59 58 58

- tuntipalkkaiset 18 19 19 19 20
Yhteensa 578 602 597 582 580

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

*sis. varhaiskasvatuksen opettajat

Taulukko 3. Palvelussuhteet palvelualueittain

::!\{;!:;szulhteet palvelualueittain Vakituinen Madraaikainen | Sijainen | Muut* | Yht.

Hallintopalvelut 15 0 0 4 19
Perusturvapalvelut 255 10 58 16 339
Sivistyspalvelut 239 37 23 0 299
Elinymparistépalvelut 69 4 3 78
Yhteensa 578 51 84 22 735

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Taulukko 4. Mddrdaikainen henkilsté palvelualueittain

*sis. oppisop. ja tyéllistetyt

2’;?3;7:::3;?&2i:e"k"°‘°‘t° 2021 2020 2019 2018
Hallintopalvelut 4 0 0 2
Perusturvapalvelut 84 81 57 57
Sivistyspalvelut 60 57 48 48
Elinymparistd 9 10 14 14
Yhteensa 157 148 119 121

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd




Osa-aikatyo

Kunnan 578 toistaiseksi voimassa olevasta palvelussuhteesta on 81 osa-aikaisia. Osa-aikaisuus voi johtua
tehtdvan osa-aikaisuudesta, osa-aikaisesta hoitovapaasta, osa-aikaeldkkeesta tai tyontekijan omasta
pyynnosta.

Taulukko 5. Palvelussuhteen luonne ja osa-aikaisuuden peruste

Palvelussuhteen luonne

o . o . . Osa-aikaisuuden peruste
(kokoaikainen, osa-aikainen ja syy) P

Muu osa-
Osa- Osa- aik Osittainen osa-
31.12.2021 | Kokoaikainen | aikaiset o ) . Osatydkyvyttémyyselike | . ..
. | aikainen tt oma hoitovapaa aikaelike
yhteensd .
pyynto
vakituinen
(N=578) 497 81 24 15 2 10 7
% 85,99 % 14,01 % 4,15 % 2,60 % 0,35% 1,73 % 1,21%

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Henkil6tyovuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta

vaikuttavat siihen, etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa

ollutta tydvoimaa kuin henkil6stomaara tiettyna paivana (henkilostokertomuksessa kaytetty ajankohtana
31.12.2021 ja HTV1). Vuonna 2021 tehtyjen henkilotyovuosien kokonaismaara oli 737,9. Vastaava luku
vuonna 2020 oli 725,9.

Henkilostésuunnitelmassa ja henkilostokertomuksessa on siirrytty seuraamaan henkil6ston tydpanosta
kayttamalla henkilostotietojarjestelmasta saatavaa "HTV1”, joka on teoreettinen henkilotyovuosi.
Teoreettisesta henkil6tydvuodesta ei ole vahennetty henkildston palkallisia poissaoloja. KT Kunta ja
hyvinvointialuetyénantaja on paivittanyt syksylla 2021 henkiléstéraportointisuositustaan, joita noudatetaan
raportoinnista vuodesta 2022 alkaen.

Teoreettinen HTV = Palvelussuhteessa

olopaivat kalenteripaivina / 365 * osa-aika% / 100




Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilotyovuosien kehitys palvelualueittain sisdltaen vakituiset,
madraaikaiset, sijaiset ja palkkatuetun henkildston. Kunnan organisaatiossa tapahtuneet muutokset
aiheuttavat pienia epatarkkuuksia palvelualuekohtaisessa tilastoinnissa.

Taulukko 6. Henkilétydvuosimddirdn kehitys palvelualueittain

Henkilotydvuosen maaran kehitys vuosina
2016-2021

o 3(5)8'8
=~ 2500
2
L = m
% Hallintopalvelut Perustul:\t/apalvel Sivistyspalvelut EIinyrr:/;‘Je‘TiL:itstdpal
W 2016 17,5 278,8 311,5 107,5
w2017 19,8 298,7 303,8 90,5
2018 19,4 312,5 298,1 87,7
2019 22,3 311,2 304,2 92,2
W 2020 18,7 320,7 299,7 86,9
H 2021 18,5 327,3 310,5 81,6

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd, *sis. vesihuoltolaitoksen

Vuokratyovoiman kaytto

Tavoitteena on ollut pitda vuokratydvoiman kaytto ja sen kdyttokustannukset maltillisena.
Vuokratydvoiman kdyton kustannukset olivat toimintakertomusvuonna 20 000 euroa, mikd kohdentuu
perusturvapalveluissa suun terveydenhuoltoon. Vuokratydvoimaa kaytettiin valiaikaisesti tayttdmaan
avoimien hammasldakarin virkojen aiheuttamaa resurssivajetta. Muilla palvelualueilla vuokratyévoimaa ei
kdytetty toimintakertomusvuonna.



Henkilostokustannukset ja maksetut palkat

Henkildstomenot olivat vuonna 2021 yhteensa 34 833 207 euroa. Nousua edelliseen vuoteen oli 1 827 221
euroa (5,5 %), silla edellisend vuonna henkiléstomenot olivat 33 005 985 euroa. Henkilostomenot sisaltavat
palkkamenojen lisdksi tydnantajan lakisdateiset sivukulut. Koronan aiheuttamiin
henkil6stomenokustannuksiin saatiin korvauksia yhteensa 426 000 euroa ja hyvinvointialuevalmisteluun
liittyviin kustannuksiin 160 000 euroa eli yhteensa liki 600 000 euroa.

Taulukko 7. Henkil6stémenojen kehitys 2012 - 2021 (tilinpddtdstieto)

Henkildstomenojen kehitys, koko kunta

-35 000 000
-34 500 000
-34 000 000

mTP 2012
mTP 2013

E TP 2014
-33 500 000

-33 000 000 TP 2015

-32 500 000 W TP 2016
-32.000 000 mTP2017
-31 500 000 TP 2018
-31 000 000 m TP 2019

-30 500 000 m TP 2020
Henkil6stomenot

Léhde: Forecast

Taulukko 8. Henkiléstémenojen kehitys palvelualueittain
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-13 000 000
-11 000 000
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Léhde: Forecast



Vuonna 2021 palkkamenot koko kunnan tasolla olivat 28 375 720 euroa kun vuotta aikaisemmin
palkkamenot olivat 26 903 249 euroa. Palkkamenot kasvoivat 5,4 % (1 465 000 euroa) edellisestad vuodesta.
Palkkamenoista ei ole vahennetty henkilostokorvauksia.

Valtakunnallinen virka- ja tydehtosopimusratkaisu vuosille 2021-2022 nakyy palkkamenojen kehityksessa.
Kertomusvuodelle kohdistui 1.4.2021 yksi valtakunnalliseen virka- ja tydehtosopimusratkaisuun perustunut
yleiskorotus 1,0 % (tai vahintdan 26 euroa), joka kohdentui seka tehtdvakohtaisiin palkkoihin etta
henkilokohtaisiin lisiin. Lisdksi samaan ajankohtaan ajoittui valtakunnallisessa sopimusratkaisussa sovittu
paikallinen jarjestelyvaraerd, jonka suuruus vaihteli sopimusaloittain. KT:n arvion mukaan vuoden 2021
osalta vaikutus palkkamenoihin on keskimaarin 2,07 %. Kunnassa tehtyjen laskemien mukaan
valtakunnallisen sopimusratkaisun osuus palkkamenojen kasvusta on pyoristaen hiukan yli 500 000 euroa.

Kunta-ala on tydvoimaltaan naisvaltainen. Kela korvaa tyonantajalle ns. perhevapaakorvausta
kustannuksista, jotka aiheutuvat naispuolisen tydntekijan vanhemmuudesta, viime vuonna naita korvauksia
saatiin noin 20 000 euroa. Lisdksi tydnantaja hakee sairauspadivdrahaa edellytysten tayttyessa Kelalta
henkildstdn sairauspoissaoloista. Korona-aikana Kela on korvannut myos tartuntatautilain mukaisten
poissaolojen aiheuttamia palkkakustannuksia tydnantajalle. Tata tuloa ei ole eritelty laskemissa.

Taulukko 9. Maksetut palkat

Maksetut palkat 2017 2018 2019 2020 2021 Muutos
(1000 €)
Hallintopalvelut 931 895 1002 953 1045 92
Perusturvapalvelut 10 803 11011 11156 | 12379 13081 702
Sivistyspalvelut 10224 10254 10502 | 10803 11563 760
Elinymparistopalvelut 2572 2 537 2574 | 2565 2 467 -98
Vesilaitos 241 191 205 204 220 16
Yhteensa 24771 24 888 25438 | 26 903 28 376 1472
Taulukko 10. Maksetut palkat ja palkkiot 2012-2022
Palkat ja palkkiot 2012 - 2021,
koko kunta

-30 000 000
-25 000 000
-20 000 000
-15 000 000
-10 000 000
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Léhde: Forecast
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Taulukko 11.

Palkat ja palkkiot 2012 - 2021,
palvelualueet

-14 000 000

-12 000 000

-10 000 000
-8 000 000
-6 000 000
-4 000 000
-2 000 000
o WRNA. mHRR. wNAR. mERN. wARE. NNNR. WERA. WANR. HRRA. HERA.

TP 2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021

M Hallintopalvelut ~ ® Perusturvapalvelut  m Sivistyspalvelut Elinympdristopalvelut  m Vesihuoltolaitos

Lahde: Forecast
Henkil6sto- ja palkkamenojen palvelualuekohtaiset yhteenvedot

Perusturvapalvelut

Perusturvapalveluiden henkil6stokulut olivat vuonna 2021 yhteensa 16,2 milj. euroa, josta palkat olivat
12,9 milj. euroa ja sivukulut 3,3 milj. euroa. Talousarvioon 2021 nahden henkiléstékulut ylittyivat 290 000
euroa, joista palkkojen ylitys oli 210 000 euroa ja sivukulujen 80 000 euroa. Henkildstokulujen toteu
maprosentti oli 101,8. Ylitykset kohdentuvat erityisesti sijaiskuluihin ja erilliskorvauksiin (ilta-, yo- ja
viikonloppukorvaukset) ja niita tuli kaikilla vastuualueilla lukuun ottamatta perusturvapalveluiden hallintoa.
Jaksotettujen palkkojen toteuma koko palvelualueella oli ldhes 160 000 euroa, tata ei ole huomioitu
talousarviossa.

Terveydenhuollon palveluissa henkiléstékulujen ylitys oli 40 000 euroa. Se kohdentuu padosin
avosairaanhoitoon, jossa koronan vuoksi tarvittiin koko vuoden lisdresursointia. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden henkilostokulut olivat 195 000 euroa talousarviota suuremmat. Ylitysta oli
terveydenhoidossa, sosiaalipalveluissa ja vammaispalveluissa. Hoito- ja hoivatyon palveluissa
henkil6stdmenot ylittyivat 75 000 euroa kohdentuen eniten asumispalveluihin ja taydentaviin palveluihin.
Vastaavasti asumispalveluiden palveluiden ostot jaivat talousarviota pienemmiksi.

Erityisesti avosairaanhoitoon (ndytteenotto ja jaljitys) ja terveydenhoitoon (rokotukset) saatiin korona-
avustusta valtiolta. Koronapandemiaan kohdentuvia henkilostékuluja on kirjattu yhteensa 340 000 euroa.
Nama saatiin tdysimaaraisesti katettua valtion korona-avutuksella, mutta se nakyy kirjanpidollisesti
toimintatuotoissa, tiliryhmassa tuet ja avustukset.
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Vuonna 2021 sote-uudistukseen liittyvaa kehittdmista tehtiin hankkeiden (PirSOTE ja KOMAS) puitteissa.
Hankkeisiin kohdentui henkildstokuluja yhteensa 160 000 euroa. My6s ndihin saatiin lahes taysimaaradisesti
avustusta.

Henkildstokulujen kasvu vuodesta 2020 vuoteen 2021 oli 840 000 euroa, josta palkkojen osuus oli 660 000
euroa ja sivukulujen 180 000 euroa. Koronaan liittyvia henkilostokuluja oli vuonna 2021 yhteensa 210 000
euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen henkildstomenot olivat 14 061 500 euroa (toteumaprosentti 103,5 %), joista palkkamenot
olivat 11 397 600 euroa (toteuma 103,3 %). Muut henkildstdmenot olivat 2 663 800 euroa ja ylitti
talousarvion 111 000 eurolla. Tilinpaatdkseen 2020 verrattuna henkiléstomenot kasvoivat 472 500 eurolla.

Henkilostomuutokset on tehty talousarvion yhteydessa hyvaksytyn henkildstdsuunnitelman mukaisesti.
Sivistyspalvelut on saanut valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen. Avustusta on voitu kohdentaa henkildstomenoihin, yhteensa 86 000 eurolla.

Varhaiskasvatuksen henkilostémenot alittivat talousarvion 162 600 eurolla. Kaikki vakanssit eivat ole olleet
taytettyna koko vuotta, koska korona on vahentanyt lasten lasndoloja varhaiskasvatuksessa merkittavasti.
My®0s sijaiskulut jaivat 11 000 euroa alle talousarvion.

Esi- ja perusopetuksen henkilostomenot olivat 8 141 500 euroa, joka ylitti talousarvion 571 200 eurolla.
Kuukausipalkat olivat 5 864 700 euroa, mika ylitti talousarvion 120 000 eurolla. Vuosiloma- ja muut sijaiset
menot ylittivat talousarvion 147 500 eurolla. Sairauslomasijaisuudet ylittivat talousarvion 107 200 eurolla.
Korona-avustusrahaa kaytettiin henkil6stomenoihin 41 000 eurolla.

Lukion henkiléstomenot olivat 783 600 ja ylitti talousarvion 24 300 eurolla. Kuukausipalkat olivat 463 200
euroa ja alitti talousarvion 46 000 eurolla. Vuosiloma- ja muut sijaiset menot ylittivat talousarvion 49 000

eurolla. Korona avustusrahaa kaytettiin henkilostémenoihin 24 000 eurolla.

Eldamanlaatupalvelujen palkkamenot ylittyivat 38.084 euroa. Kuukausipalkat ja sijaiskulut ylittyivat 18 000
eurolla. Muutoin ylitys koostuu pienemmista henkildstomenoerista.

Elinympéristopalvelut ja vesihuoltolaitos

Vuonna 2021 elinymparistopalveluiden palkkojen toteutumisprosentti oli 97 %. Talousarvion
henkiléstokulut ovat yhteensa 3,2 milj euroa. Talousarvion alitus oli 139 900 euroa. Vuoteen 2020
verrattuna henkilostokulut ovat laskeneet noin 55 000 euroa. Henkil6stdssa on ollut vaihtuvuutta ja kaikkia
virkoja/toimia ei ole heti taytetty.

Vuonna 2021 yksittaisista tilikohdista talousarvion ylittivat, sairauslomasijaisuudet 4 400 euroa, vuosiloma-
ja muut sijaisuudet 54 300 euroa, tyollistettyjen palkat 6 400 euroa ja erilliskorvaukset 31 200 euroa.
Vastaavasti yksittaisista tilikohdista talousarvion alittivat elakekulut kokonaisuudessaan 42 800 euroa.

Vuonna 2021 vesihuoltolaitoksen palkkakulujen toteutumisprosentti oli 109 %. Talousarvion
henkil6stokulut ovat yhteensa 273 300 euroa. Talousarvion ylitys oli 10 100 euroa. Vuodesta 2020 vuoteen
2021 ei palkkakuluissa ole tullut mainittavia muutoksia. Kohdassa jaksotetut palkat ja palkkiot seka
erilliskorvaukset ovat sellaisia, johon ei pysty tdysin varautumaan.



Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen henkildstémenojen toteutumisprosentti oli 99,6. Talousarvion henkildstdkulut ovat
yhteensa 1,3 milj euroa. Talousarvion alitus oli 4 600 euroa.

Yhteenvetovertailu osoittaa henkilostomenojen, palkkamenoja ja henkilostomaaran kehityksen vuosina
2012-2021.

Taulukko 12.

Henkiléstdmenojen seka henkilostémaarien kehitys, koko kunta
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Ldhde: Forecast ja Populus
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Sopimusalat

Kuntien viranhaltijoihin ja kuukausipalkkaisiin tyontekijoihin sovelletaan kunta-alan yleista virka- ja
tyéehtosopimusta (KVTES). Muiden sopimusalojen sopimukset pohjautuvat KVTES:n ja niissd on erikseen
mainittu missa asioissa KVTES:a noudatetaan. Vuonna 2021 tehtiin merkittava uudistus kunnallisiin virka- ja
tydehtosopimuksiin, kun syyskuun alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6sto siirrettiin omaan
SOTE-sopimukseen. Samaan aikaan tehtiin myos toinen uudistus, kun varhaiskasvatuksen opettajat
siirrettiin KVTES:n piiristd opetusalan OVTES-sopimukseen. Sopimusmuutosten osalta eletdan osin
siirtymaaikaa ja vasta seuraavan sopimuskauden myo6ta nahdaan miten nyt tehdyt muutokset vaikuttavat

palvelussuhteisiin konkreettisemmin.

Taulukko 13. Vakituinen henkil6std sopimusaloittain

Sopimusala Virkasuhde |Ty6sopimussuhde Yht.

KVTES (yleinen) 17 142 159
SOTE-sopimus (sote) 39 202 241
OVTES (opetusala) 106 31 137
TS (tekninen) 8 1 9
TTES (tuntipalkkaiset) 0 18 18
LS (laakarisopimus) 9 5 14
Yhteensa 179 399 578

Idhde: Populus henkilbtietojdrjestelmd

Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Kunnan vakituisen henkilékunnan keski-ika oli 48,4 (vuotta aiemmin 48,2) vuotta. Naisten keski-ika oli 48,3
vuotta ja miesten 48,8 vuotta. Kunnan henkiléstérakenne on naisvaltaista, vakituisesta henkilostosta 86,9 %

on naisia.




Taulukko 14. Ikd- ja sukupuolijakauma (vakituinen henkil6st6)

Vakituisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Taulukko 15. Ikdjakauma palvelualueittain (vakituinen henkilGsté)

Palveluaika nykyisissa tehtavissa
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen
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Henkil6ston vaihtuvuus ja palveluaika

Vuoden 2021 aikana paattyi 57 vakituista palvelussuhdetta: palveluksesta irtisanoutui 36 henkilda ja 16
henkil6a siirtyi kokoaikaiselle elakkeelle. Uusia vakituisia palvelussuhteita solmittiin 17.

Vaihtuvuudesta suurin osa kohdentui perusturva- ja sivistyspalveluihin, joista irtisanoutui vuoden aikana
perusturvapalveluista 17 henkilda ja sivistyspalveluista 13 henkilda. Elinymparistépalveluissa vakituisia
irtisanoutui 5 henkiléa. Edella mainituissa luvuissa ei ole huomioitu elakkeelle jaaneita. Esihenkilot kayvat
palvelussuhteiden paattyessa keskustelun 1ahtoon liittyvista syista. Keskustelujen perusteella on esimerkiksi
mahdollista arvioida tehtavankuvan pdivitystarpeet.

Tulo- ja [ahtévaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden lukumaarat
edellisen vuoden lopun vakituisen henkil6stén kokonaisméaaraan (578).

Taulukko 16. Tulo- ja Idhtévaihtuvuus (vakituinen henkil6sté)

Vakituiset Lukumaara | Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 17 2,9
Paattyneet palvelussuhteet 57 9,9

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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Taulukko 17. Palveluaika nykyisissd tehtdvissd palvelualueittain, vakituinen henkilosté

Palveluaika nykyisissa tehtavissa
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tyoterveyshuolto

Kunnan henkilokunnan ty6terveyshuolto on toimintakertomusvuonna hankittu Pihlajalinna Oy:sta.
Tyo6terveyshuolto jakaantuu lakisdateiseen ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja tydnantajalle
vapaaehtoiseen sairaanhoitoon. Ty6nantajan tarjotessa molempia palveluja yleisesti tavoitellaan 40 %
kayttoa ehkaisevaan tyodterveyshuoltoon ja 60 % sairaanhoidollisiin palveluihin. Ty6terveyshuollon toiminta
ja palvelun sisdltdé on maaritelty tarkemmin toimintasuunnitelmassa ja se sisdlsi vuonna 2021 lakisdateisen
ennaltaehkaisevan palvelun lisdksi yleisladkaritasoisen sairaanhoidon seka erikoislddkarien konsultaatiot
tyokyvyn ja hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Vuonna 2021 tyéterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 366 570,73 euroa, mista Kela korvaa noin
160 000 euroa (Kelan korvauspaatos ei ollut saapunut henkildstokertomuksen valmistumiseen mennessa).

Taulukko 18. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuollon kustannukset 366 570,73 euroa
yhteensa

Korvausluokka | kustannukset 176 225,31 euroa
Korvausluokka Il kustannukset 190 345,42 euroa
Kelakorvaus yhteensa ei lopullista pddtostd
Kelakorvaus luokassa | yhteensa/

per tyontekija

Kelakorvaus luokassa Il yhteensa/

per tyontekija

Tyo6terveyshuollon palveluiden saatavuus séilyi tavanomaisella tasolla. Osana toimintaa hyédynnettiin
pienimuotoisesti etdpalveluja, esim. psykologi- ja ladkarivastaanottojen myo6ta palveluntuottajan muista
toimipisteista. Terveydentilan ja ty6- ja toimintakyvyn seuraamiseksi tehtyjen terveystarkastuskdyntien ja
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tutkimusten seka sairaanhoitokdyntien ja tutkimusten lukumaarien tarkempi erittely on tehty
Tyoterveyshuollon toimintatilasto -taulukossa.

Tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti tekivat tarkastuskdynteja tyopaikoille ja antoivat ohjeita ja
lausuntoja tydymparistoon liittyvissa asioissa. Tahan koronatilanne vaikutti siten, ettd mahdollisimman
laajasti hyodynnettiin sahkoisia kyselyita ja etdayhteyksia tulosten lapikdynnissa ja yksikkokohtaisia fyysisia
kaynteja ei toteutettu. Tyopsykologin palveluita kadytettiin harkinnanvaraisesti mm. haastavissa
tyoyhteisotilanteissa ja tydnohjauksessa. Palveluiden sisaltoa kehitettiin yhteistydssa palveluntuottajan
kanssa. Tyoterveyshoitaja osallistui yhteistyotoimikunnan ja sisdilmatyéryhmien kokouksiin.

Henkilostopaallikko osallistui aiempien vuosien tapaan osatyokykyisten seurantaan tyoterveyshuollon
tukena, kaytannossa tama nakyi mm. osallistumisena yhteisiin kolmikantaneuvotteluihin tyéterveyshuollon,
tydntekijan ja esihenkilon kanssa. Terveysperusteisten pidempien (yli 60/90 pv) poissaolojen tilannetta
kaytiin aktiivisesti l[api henkilostopalvelujen ja tyoterveyshuollon yhteistyona. Tavoitteena on ollut
varmistaa, etta kaikki poissaolon tilanteet ovat hoidossa ja asianmukaisten tukitoimien kohteena.

Taulukko 19. Tyéterveyshuollon toimintatilasto 2021-2017

ENNALTAEHKAISEVA TYOTERVEYS | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Yleisladkari 878 720 541 637 560
Terveydenhoitaja 657 891 932 980 1172
Fysioterapeutti 195 190 217 175 181
Psykologi 115 138 151 119 103
Erikoislaakari 0 10 5 18 19
Laboratoriotutkimukset 814 933 673 372 368
SAIRAANHOITO

Yleisladkari 988 1250 | 1536 | 1549 | 1597
Etaladkari 85 104

Terveydenhoitaja 73 74 190 175 165
Erikoislaakari 164 132 124 126 94
Laboratoriotutkimukset 1535 | 1802 | 1783 | 2597 | 2367
Radiologiatutkimukset 216 248 230 313 331

Lahde: tyoterveyshuolto

Henkiloston uudelleensijoitukset ja tyokierto

Uudelleensijoittaminen on pysyva siirto uuteen tyéhon. Uudelleensijoittamistarve johtuu joko
terveydellisistd syista tai tehtavien uudelleenjarjestelyistad johtuvista syista ja mahdollisuus koskee
vakituisessa palvelussuhteessa olevia henkil6itd. Kertomusvuonna pysyvia uudelleensijoittamisia ei tehty.
Maaraaikaisia sijoituksia toteutettiin useampia, usein taustalla on tarve hakea maaraajaksi esim.
kevennettya tyota ja siten mahdollistaa henkilon tyoskentely joko osa-aikaisesti tai tehtdvankuvan tai
tyoyksikon valiaikaisella muutoksella.



Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon tilastoportaalin tietojen mukaan kunnan henkilostosta kolmasosalla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja vuonna 2021. Kun tarkastelu laajennetaan 1-3 paivan poissaoloihin, kay ilmi, etta liki
puolella henkilostolla ei ollut lainkaan tai oli hyvin vahdinen maara poissaoloja. Tydterveyshuollon ja
henkilostdpalvelujen yhteistyon painopiste on erityisesti 4-12 paivan ja 13-30 paivan poissaolojen
hallinnassa, minka lisdksi yhteistyona seurataan tarkasti yli 60 pv poissaoloja, jotta pitkdan poissaolon
jalkeen tyokykya tukeva tyohon paluu voidaan varmistaa.

Taulukko 20. Terveysprosenttiv. 2021

Ei poissaoloja 35%

1-3 pv 16%
- 90- pv 3%
s 61-89 pv 2%
4_"2 DV 25% ' ...... 51_60 DV fi%

L 13-30 pv 12%

Ldhde: Tyéterveyshuollon tilastoportaali

Kunnan koko henkildkunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 12 188 kalenteripdivaa (v. 2020 12 163).
Naista paivista tyopaivia oli 9105 (9 002). Kun kalenteripaivina lasketut sairauslomapaivat jaetaan
palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 16,6 sairauslomapaivaa vuoden aikana. Vuonna
2020 sairauslomapaivien lukumaara tyontekijaa kohden oli 15,9.

Koronaviruksen vaikutus, kdytdanndssa koronavirustesteihin hakeutuminen ja testitulosten odottaminen,
nakyi kunnan henkildston sairauspoissaolojen kehityksessa edelleen. Syksylla 2021 valtakunnalliset
testausohjeet muuttuivat eika kaikkia enaa testattu, vaan testaamista kohdennettiin sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtdvissa tyoskenteleviin.
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Taulukko 21. Sairauspoissaolot palvelualueittain, kalenteripdiviné

19

Sairauspoissaolot Esihenkilon | Laakarin, | 2/3 Palkaton | Tyotapa- | Sairauspoissaolopaivat
kalenteripdivind luvalla hoitajan | palkka turma yhteensa
palvelualueittain tod.

2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Hallintopalvelut 14 31 0 0 0 45 34 486 202 94
Perusturvapalvelut 1010 3266 1270 | 528 54 6128 | 5081 | 4482 | 6002 | 4619
Sivistyspalvelut 885 3062 930 247 62 5186 | 4762 | 4695 | 4448 | 5614
Elinympdristopalvelut* | 82 661 85 0 1 829 2286 | 2649 1424 1440
Yhteensd 1991 7020 2285 775 117 12188 | 12163 | 12294 | 12076 | 11767
Sairauslomapdivdt 5,45 19,23 6,26 2,12 0,32 33,39 | 33,32 | 33,68 | 33,08 |3224
HTV (HTV = 365 pv)

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja palvelualuekohtaisesti voidaan havaita, etta sairauspoissaolojen maara
pysyi samalla kokonaistasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelualueiden vilista vaihtelua esiintyi;
eniten sairauspoissaolojen maara vaheni elinymparistopalveluissa, missa laskua oli perati 1457 paivaa

(64 %). Laskun taustalla on seka eldkoitymisten vaikutus sekd onnistuneet tyékyvyn palauttamista tukevat
toimet (osakuntoutustuet ja kuntoutustuet) yhteistydssa tyoterveyshuollon ja eldkevakuutusyhtio Kevan
kanssa. Vastaavasti perusturvapalveluissa nousua oli 1047 paivaa (20,6 %) ja sivistyspalveluissakin 424
paivaa (8,9 %). Nousun taustalla on koronan aiheuttamaa vaikutusta, silla tyéhon on voinut tulla vain taysin
terveena ja myos koronatestituloksen odottamisajan henkil6 on ollut tyokyvyton. Lisdksi taustalla on
lyhytaikaisten sairastumisten lisaksi tuki- ja liilkuntaelinten vaivoihin seka mielenterveyteen liittyvia
perusteita seka osin muita vakavampia sairastumisia.

Ty6tapaturmien aiheuttamia poissaolopdivia oli yhteensa 117 kalenteripdivaa ja niista aiheutui
laskennallisesti 0,32 htv vahennys. Taulukkoon on korjattu vuoden 2020 sairauspoissaolopdivien maaraa

ty6tapaturmien osalta, mika vaikutti 227 paivan verran myos kokonaismaaraan.

Taulukko 22. Sairauslomat palvelualueittain, tyépdivind

Sairauslomat Sl-pdivit | Palv.suht | SI- Sl-

palvelualueittain tyopdiving | 31.12. pdivdt/tyontekija | pdivdt/tyéntekijd/muutos%ed.vuosi
Hallintopalvelut 37 19 1,9 3,86 %

Perusturvapalvelut 4559 339 13,4 24,73 %

Sivistyspalvelut 3891 299 13,0 7,40 %

Elinympdristopalvelut* | 618 78 7,9 -57,19 %

Yhteensd 9105 735 12,4 321%

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Sairauspoissaoloja aiheuttivat eniten tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet sekd mielenterveyteen liittyvat
sairaudet. Terveysperusteisten poissaolojen maarat poikkeavat palveluyksikéittdin ja ammateittain.




Muut poissaolot

Taulukko 23. Muut poissaolot

20

2021 2020 2019

Poissaolon peruste . . . . ) .

kalenteripv | hloa kalenteripv [ hl6a kalenteripv | hlo
Hoitovapaa, 3444 24 2753 34 2929 20
palkaton
vanhempainvapas, 2522 22 2188 18 1533 12
palkaton
Yksityisasiat, 1697 220 1889 251 2902 255
palkaton
Altiysvapaa, 1089 14 1038 15 690 11
palkallinen
Aitiysvapaa, 476 12 527 16 306 9
palkaton
Isyysvapaz, 12 1 49 4 28 2
palkallinen
Isyysvapaa, palkaton 68 4 42 3 110 4
Tilapdinen
hoitovapaa, 593 131 416 118 405 129
palkallinen
Tilapdinen
hoitovapaa, 14 7 76 9 131 9
palkaton
Tartuntatautilain
muk.poissaolo, 353 39
palkallinen
Tartuntatautilain
muk.poissaolo, 57 11
palkaton
Palkaton vapaa 2021 484 77 1756 143 872 67
Lomarahan vaihto 177 29
vapaaksi
Sadstovapaa 547 42 439 51 359 40
Loppuloma 147 24 192 28 239 34

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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Elakoityminen

Vuonna 2021 Hameenkyrdn kunnan palveluksesta siirtyi Kevan tilastotiedon mukaan vanhuuseldkkeelle 16
henkil6a, joiden keski-ika oli 64,2 vuotta (v. 2020 63,8 vuotta). Tyokyvyttomyyselakkeelle ei jaanyt vuonna
2021 yhtaan henkiloa. Maaraaikaisesta tyokyvyttomyyseldkkeesta kaytetaan nimea kuntoutustuki.
Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki mydnnetdan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan palauttaa hoidon tai
kuntoutuksen avulla. N&ita tyokykya tukevia toimenpiteitad on toteutettu ja onnistuttu palauttamaan
vahintdan osittainen tyokyky.

Taulukko 24. Eldkkeelle siirtyneiden mddrd 2011-2021

Eldkkeelle siirtyneiden m&ara
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu



22

Taulukko 25. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-iké v. 2017-2021

Eldkkeelle siirtyneiden
keski-ikd
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Keva on myos tehnyt eldkoitymisennusteen, joka perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vuoden 2018
eldkeuudistuksen takia alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Taulukko 26. Eldkéitymisennuste 2022 — 2040

Eldkditymisennuste
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnanhallitus, johtoryhma, yhteistyotoimikunta ja tyosuojeluvaltuutetut seuraavat tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvien asioiden toteutumista kunnassa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista kysyttiin henkilostolta syksyn 2020 henkilostokyselyssa. Kyselyn tulosten perusteella tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat kysymykset saivat hyvat tulokset.

Vuonna 2022 paivitetaan seka koko kunnan etta henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Investoinnit henkilostoon

Henkiloston osaamisen kehittdminen

Taulukko 27. Koulutuspdivien jakautuminen (tyopdivind)

2021 2020 2019 2018 2017

Palkallinen koulutus 319 590 747 638 617
Lakisaateinen koulutus 117 279 367 380 449
Veso — koulutus OVTES 181 164 222 246 242

isopi 49
Opplsqplmuskoulutus, 131 51 158 176
palkallinen

. . 0
Oppisopimuskoulutus, 3 0 173 3
palkaton
Palkaton koulutus 80 21 85 74 62
Osapaivakoulutus, ulkoinen 1 32 36 23 25
Luottamusmieskoulutus 54 24 43 48 42

Yhteensa 886 1159 1551 1751 1646

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Henkiloston koulutusten osalta koulutuspaivien maara on ollut laskussa koronapandemian alun jalkeen.
Taulukossa ei raportoida lakisaateisia osapaivan koulutuksia, joita oli vuonna 2021 yhteensa 431 tunnin
verran. Pandemian alun jalkeen laajoja ns. massakoulutuspaivia ei ole jarjestetty, vaan painopiste on ollut
yksikko- ja pienryhmakoulutuksissa.

Tyémarkkinaosapuolten (tyonantaja- ja tyontekijajarjestdjen) koulutusrahasto tukee aikuisopiskelijoiden
omaehtoista koulutusta.



Taulukko 28. Koulutuspdivien lukumddiré palvelualueittain

Koulutuspaivien lukumaara palvelualueittain
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2018 2019 2020 2021
Hallintopalvelut 30 28 30 29
Elinympdristdpalvelut 116 108 40 88
M Sivistyspalvelut 794 748 604 412
B Perusturvapalvelut 776 607 766 517

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Henkilostolahtoinen kehittamistyo

Vuoden aikana jatkettiin yksikkdkohtaista toiminnan kehittamista, eli ns. pdaosin jo perustoimintatavaksi
muodostunutta henkildstolahtoista kehittamistyotd. Kaytanndssa talla tarkoitetaan henkilostolahtoista
oman tyon ja toiminnan kehittamista, jolla on vaikutusta pitkalla aikavalilld toimintaan, talouteen ja
tyohyvinvointiin. Kehittamistoiminnan tuloksista raportoitiin mm. Tekojen torilla sekd sosiaalisen median
kanavissa. Erillisia kehittamistekojen palkkioita ei jaettu vuodelta 2021.

Rekrytoinnit ja perehdyttaminen

Ty6voiman saatavuus sdilyi yleisesti hyvana ja avoinna olleet vakituiset tehtavat saatiin taytettya paaosin
tehokkaasti. Toisaalta perusturvapalveluissa ja teknisissa palveluissa ilmeni haasteita joidenkin
ammattiryhmien osalta seka sijaisten saatavuudessa, esim. laitoshuollossa sekd vanhusten hoidon eri
palveluissa. Vastaava tilanne on ollut my6s joissakin teknisten palvelujen asiantuntija- ja
suunnittelutehtavissa.

Toimintakertomusvuonna rekrytoinnit toteutettiin aiempien vuosien tapaan keskitetysti Kuntarekry.fi -
palvelun kautta. Avoimista tyOpaikoista ilmoitettiin lisdksi kunnan virallisella ilmoitustaululla,
paikallislehdessa, tydovoimahallinnon mol.fi -sivuilla ja internet-sivujen lisaksi tapauskohtaisesti aina
kyseisen alan ammattilehdissa. Toimintakertomusvuonna avoinna olleista tehtavista ilmoitettiin myos
sosiaalisessa mediassa, kunnan Facebook- ja Twitter-sivuilla.

Kesatyolla on merkitysta nuorten koulutus- ja uravalintoihin, minka lisdksi se tukee nuorten
tybelamataitoja. Hdmeenkyron kunta tarjosi kesatydpaikan 55 nuorelle. Tyopaikat oli hoitoalalla
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perusturvapalveluiden vanhusten tehostetun palveluasumisen yksikdssa Kurjenmakikodissa ja Siljankodissa

seka kotihoidossa ja sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen yksikoissa. Lisdksi kunta tuki nuorten
tyollistymista yrityksille suunnatulla kesatyotuella.

Tehtdvaan perehdyttdmisen tarkoituksena on taata tyontekijalle riittdva opastus tyon suorittamiseen.
Perehdyttamisesta vastuu on aina esihenkildlld, vaikka varsinaisena opastajana toimisikin tyokaveri.
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Perehdyttamista tarvitaan uuden tyontekijan lisaksi silloin, kun tyétehtava muuttuu. Uusien tyontekijoiden
perehdytysta varten on koko kuntaa koskevat ohjeet (koottu intraan) seka palvelualue- ja yksikkékohtaisia
yksityiskohtaisempia ohjeita.

Esihenkilotyo

Esihenkilotehtavissa tyoskentelee 44 henkilda. Esihenkilot jakautuvat vastuualueen esihenkil6ihin,
osavastuualueen esihenkil6ihin seka Idhiesihenkildihin. Esihenkil6t kokoontuvat noin kuusi kertaa vuodessa
esihenkilopalavereissa, missa kasitellaan kulloinkin ajankohtaisia teemoja esihenkildiden tyon tueksi. Lisaksi
osaamista yllapidetdaan ajankohtaisin koulutuksin ja tietoiskuin.

Talla hetkella luotettavaa tietoa kdytyjen kehityskeskustelujen maarasta ei saada Populus-
henkildstotietojarjestelmdstd, minka vuoksi tietoa ei mydskaan raportoida henkildstokertomuksessa
kertomusvuodelta. Uusi raportointitapa on mietinnadssa ja kdydyt keskustelut raportoidaan jalleen vuodesta
2022 alkaen.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistyéhén panostaminen on merkittava ennakointi tule-
vaisuuden rekrytoinneissa. Hyvin sujunut oppilasohjaus parantaa myods kunnan tyénantajakuvaa. Ohjattavia
opiskelijoita oli vuonna 2020 perusturva- ja elinymparistopalveluissa eri yksikoissa erimittaisissa jaksoissa.
Koronatilanne vaikutti asiaan ja ohjattavia oli edelleen aiempaa vahemman. Toimintakertomusvuonna
kdynnistyi yhteistydssa Saskyn kanssa mielenterveys- ja pdihdetyon tdydennyskoulutusryhma, jossa
tdydennetdan henkildstén ammatillista osaamista omaa tyotehtavaa tukevasti. Ryhmasta saatavia
kokemuksia hyodynnetadan jatkossa suunniteltaessa vastaavia ammatillista osaamista tdydentavia
koulutuskokonaisuuksia.
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Tyohyvinvointia yllapitavat toimet

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on henkildston toimintakyvyn yllapitaminen lapi koko
tyoelaman. Henkiloston ikdantymisen, tyourien pidentymisen ja kasvavien vaatimusten johdosta tyon ja
tyohyvinvoinnin kehittamiseen on kiinnitetty enemman huomiota. Tyohyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan
vuosittain henkiléstosuunnitelman yhteydessa.

Muita toimia

Vuonna 2020 tydhyvinvointimaararaha, 30 000 euroa, kaytettiin liikunta- ja kulttuurisetelien hankintaan (50
euroa/hld) e-passi-palvelun kautta, kuten aiempinakin vuosina. Henkilékuntailtaa ei kertomusvuonna
jarjestetty koronan vuoksi. Sen sijaan tydnantaja tarjosi koko henkildstolle joululounaan. Yksikét myos
jarjestivat omaa pienimuotoista tychyvinvointitoimintaa.

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn ennaltaehkaisevia seka turvaavia toimia tehtiin kattavilla ja toimivilla
tyoterveyspalveluilla. Kunnan varhaisen tuen malli paivitettiin. Varhaisen tuen mallin tavoitteena on lisata
henkil6stdn tyohyvinvointia, ennakoida tyokyvyn heikentymista seka tukea tydskentelya alentuneesta
tyokyvysta huolimatta. Sen avulla pyritddn tunnistamaan tyokykya uhkaavat tekijat paremmin ja
kdaynnistamaan korjaavat toimenpiteet tarvittaessa tyoterveyshuollon tuella.

Kunnan oma KIILA-kuntoutusryhma kaynnistyi toimintakertomusvuonna. Lisaksi joitakin tyontekijoita
ohjattiin yleisiin kuntoutusryhmiin. Taman toiminnan tarkoitus on tyokykyisyyden yllapito ja tyokyvyn
alentumisen ennaltaehkaisy. Tyoterveyshuollon tuella jarjestettiin lisdksi yksikkokohtaisia opastuksia esim.
tuki- ja liikuntaelinten sairauksien ennalta ehkaisyyn liittyen ja tydnohjausta tydyhteison ristiriitatilanteiden
selvittdmiseen. Tasta teemasta on kerrottu enemman tyéterveyshuollon osiossa.

Yhteistoiminta

Virka- ja tydehtosopimusten soveltaminen ja muutokset

Kertomusvuonna tehtiin virka- ja tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus seka jaettiin paikallinen
jarjestelyvaraera. Molemmat erat tulivat voimaan 1.4.2021. Paikallisten jarjestelyvaraerien
kohdentamisesta kaytiin neuvotteluja paasopijajarjestojen (paaluottamusmiesten) kanssa alkutalvesta
lahtien ja varsinaiset neuvottelut kaytiin helmi-maaliskuussa.

KVTES:n Jarjestelyvaraera kohdentui seuraavasti paikallisen palkkausjarjestelman kehittamiseen

- toimisto-, ict- ja eraat hallinnon suunnittelutehtavat

- kirjasto-, vapaa-aika-, nuoriso- ja liikuntatehtavat

- ruoka- ja laitoshuollon tehtavat

- terveydenhuollon henkilston yksittadisten tva-tasojen tarkastuksiin

- pienempia palkkausjarjestelméakorjauksia kohdennettiin liitteisiin 3, 4 ja 5

Opetushenkil6ston osalta jarjestelyvaraerd kohdentui vaativuuden arviointijarjestelman kehittamiseen (tva-
tason tekstimuoto) sekd TVA — tasojen euromaaraisiin korotuksiin. Lisdksi osapuolet sopivat lukion tva-
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jarjestelman kehittamisesta ja kdyttoonotosta 1.8.2021 alkaen. Lisaksi tehtiin joitakin yksittaisia
tehtdvakohtaisten palkkojen tarkistuksia.

Laakarisopimuksen ja tuntipalkkaisen henkiloston osalta jarjestelyvaraera kohdennettiin tasaisesti niiden
piirissa oleviin tehtaviin.

Syksylla 2021 koettiin historiallinen uudistus kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksissa, kun uusi sote-
henkiloston SOTE-sopimus astui voimaan. Vastaavasti 1.9. alkaen varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat
KVTES:n piirista OVTES:n.

Kertomusvuonna kunnanhallituksen henkildstjaosto kasitteli vaativuuden arviointijarjestelmien
paivityksia, padluottamusmiesten ajankdyttoa, paatti ladkarisopimuksen rekrytointilisdsta, paivitti varhaisen
tuen mallin ja etatyOperiaatteet, paivitti halytysrahan ja varallaolon periaatteet ja kasitteli
hyvinvointialuevalmistelua.

Paikallinen sopiminen

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan tyontekijajarjestojen ja tydnantajan valilla solmittavia sopimuksia
palvelussuhteiden ehdoista voimassa olevista virka- ja tydehtosopimuksista poiketen tai niita taydentaen.
Kertomusvuonna ei solmittu uusia paikallisia sopimuksia.

Tyopaikkademokratia

Kunnan tyopaikkademokratiasta on maaraykset laissa tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa. Yhteistyotoimikunnassa on kolme tyénantajan edustajaa, kuusi tyontekijoiden
valitsemaa edustajaa, kolme tyosuojeluvaltuutettua seka tyoterveyshoitaja.

Yhteisty6toimikunta kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa. Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin henkil6ston
asemaan merkittdvasti vaikuttavat asiat. Yhteistyotoimikunta toimii my6s kunnan tydsuojelutoimikuntana.

Vuonna 2021 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut koskien talouden tasapainotusohjelmaa seka aloitettiin
valtakunnallista hyvinvointialueuudistusta koskevat ns. jatkuvan neuvottelun periaatteella kdytavat
neuvottelut.

Tyo6suojelu

Kunnan tydsuojelun kdytdnnon toteutus tapahtuu tyésuojeluryhméassa. Ryhma koostuu
tyosuojelupaallikosta ja kolmesta tydsuojeluvaltuutetusta. Ryhma kokoontui sdanndllisesti.

Toimintakertomusvuonna kdynnistettiin uuden kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmiston
kayttéonotto. Ohjelmaan tulee tydsuojelun osalta kayttoon tyon riskien ja vaarojen arviointi seka
poikkeamailmoitukset. Tyosuojelun osalta lisdksi edelleen kiinnitettiin huomiota koronan vaikutusten
arviointiin ja huomiointiin toiminnassa tyosuojelullisesta ndkékulmasta.

Monialainen sisdilmatyéryhma kokoontui kertomusvuonna ja kasitteli kunnan eri yksikoissa esille nousseita
sisdilmakysymyksia. Kiinteistdjen sisdilmakysymyksiin liittyen on kaynnistetty sisdilmatyéryhmassa kunnan
yhteisen toimintamallin ja -ohjeen valmistelu, mika ei kuitenkaan toimintakertomusvuonna edennyt.



