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Toimintaymparisto ja talouden kehitysnakymat

Vaestotietoja
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Kunnan vakiluku oli pitkaan kasvu-uralla. Muutama vuosi sitten kasvu taittui ja siirryttiin va-
estdn vahentymisen aikaan. Viimeisen vuoden aikana vaestd on taas kasvanut.

Strategian mukainen vaestonkasvun tavoite on 50 asukasta vuosittain. Vuonna 2020 aloi-
tettiin elinvoimaohjelma, jonka puitteissa vuosi 2021 maariteltiin vetovoimavuodeksi. Veto-
voimavuoden tarkoituksena on saada luotua myonteinen palvelukokemus kunnan palve-
luista ja tata kautta edistaa kunnan markkinointia maaseudun asuinkuntana.

Tassa luvussa ennakoitu vaestokehitys perustuu Tilastokeskuksen vaestdennusteeseen.
Se perustuu tdhan mennessa tapahtuneeseen muutokseen, se ei ota huomioon muutoste-
kijoita, jotka voivat muuttaa kehitysta.

Pirkanmaa on Uudenmaan ja Ahvenanmaan jalkeen kolmanneksi nopeimmin kasvava
maakunta. Erityisesti kehyskuntien kehitys nayttaa nyt lupaavalta. Pirkanmaa laatii parhail-
laan maakuntaohjelmaa ja valitsee siihen tavoitteellisen vaestosuunnitteen eli kehitysnaky-
man, jota maakunta tavoittelee. Se tulee olemaan parempi kuin Tilastokeskuksen vaesto6-
ennuste.

Tilastokeskuksen vaestdoennuste on Hameenkyrolle pessimistinen. Toimintaympariston
muutosten vuoksi on perusteltua laatia Tampereen kehyskunta-alueeseen kuuluvalle Ha-
meenkyrolle tavoitteellinen mutta realistinen vaestosuunnite. Tama tehdaan Pirkanmaan
maakuntaohjelmaan valmistuvan vaestosuunnitteen pohjalta.

Vakiluku 31.12.2020 oli 10 344 (edellisena vuonna 10 404 henkea) (Tilastokeskus; vaes-
tonmuutosten ennakkotiedot). Elokuun 2021 lopussa vakiluku oli 10 379. Vakiluvun muu-
tos elokuu 2020 — elokuuhun 2021 oli +15 henkilda, +0,14 %.

Kunnan vakiluku on ollut korkeimmillaan 1960-luvun alkupuolella, hieman yli 10 700 hen-
kea. 1980-luvulla vakiluku putosi noin yhdeksaan tuhanteen henkeen. Taman hetken vaki-
luku on vuoden 2009 tasoa.
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Vaestorakenne
2017 2018 2019 2020
0-14 1916 1832 1787 1744
15 - 64 6 321 6 250 6 125 6 073
65-74 1334 1393 1443 1431
75 - 1028 1035 1049 1 096
yhteensa 10 599 10 510 10 404 10 344
(Tilastokeskus; vaestd osa-alueittain)
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Tilastokeskuksen vaestoennuste
2020 2025 2030
0-14 1752 1570 1 351
15-64 6 146 5907 5729
yli 65 -vuotiaat 2523 2733 2 962
yhteensa 10 421 10 210 10 042
Vaeston muutos
2017 2018 2019 2020
Syntyneet 105 73 84 82
Kuolleet 125 117 112 95
Kuntien valinen tulomuutto 458 508 486 521
Kuntien valinen lahtdomuutto 546 551 551 574
Maahanmuutto 34 11 17 19
Maastamuutto 12 13 16 16
Vakiluvun korjaukset 1 0 -5 3
Kokonaismuutos -85 -89 -98 -60

Ikarakenteen muuttuessa kuolleisuus on ylittanyt syntyvyyden maaran. Lahtomuutto on

tulomuuttoa suurempi.
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Vaeston jakautuminen alueittain

Alue 2017 2018 2019 2020
Kyroskoski 3 871 3 844 3 804 3798
Kirkonkyla 2535 2 530 2493 2439
Lantinen 974 959 911 904
Itainen 3142 3093 3110 3106
Tuntematon 77 84 86 97
Itdinen alue Muu Kyroskosken
29,4 % 0,8 % alue

36,6 %

Lantinen alue

9,1 %
Kirkonkyldn
alue
24,1 %
Elinkeinorakenne
Maa- ja Muu
metsatalous

8,5 %

Teollisuus
25 %

Palvelut
63,7 %

Lahde: tilastokeskus, tiedot vuodelta 2018
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Tyollisyystilanne

Pirkanmaan tyottomyysprosentti on elokuun lopun tilanteessa 9,9. Tyottomyysprosentti
Hameenkyrossa oli TE-toimiston syyskuun tilaston mukaan 8,2 %. Edellisena vuonna
tyottdmyysprosentti oli 10.

Tybvoiman maara Hameenkyrossa elokuun tilaston mukaan on 4 661 henkea. Tyottomana
oli 381 (471 vuonna 2020) henkild6a. Naista pitkaaikaistyottomia on 149 (98).

Avoimien tyopaikkojen maara on kasvanut edellisen vuoden 30 paikasta 120 paikkaan.

Asuntorakentaminen

Vuonna 2020 valmistui 19 asuntoa. Vuonna 2021 tahan mennessa (29.9.) on valmistunut
14 asuntoa.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtion talousennusteen mukaan kansantalous kasvaa 3,3 vuonna 2021. Talouden toipu-
minen Covid-19 -epidemiasta on olut nopeaa kevaasta alkaen. Talouskasvun ennuste-
taan pysyvan vahvana myos vuosina 2023 -2024.

Kuntien talouden kehitys

Ensi vuosi on viimeinen talousarviovuosi, kun kuntien talousarvioihin sisaltyy sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi. Hallituksen kuntatalouslinjausten mukaisesti kuntata-
lous pidetdan neutraalina vuonna 2022. Valtio korvaa budjettiesityksen mukaan taysimaa-
raisen tehtavien lisdyksista tai laajennuksista aiheutuvat lisdmenot tai tulovahennykset
vuonna 2022. Lakisdateisten kustannusten nousua ei kuitenkaan korvata.
Valtionosuuksiin sisaltyy seka lisayksia etta leikkauksia. Yhteenlaskettuna peruspalvelui-
den valtionosuudet laskevat. Kaytanndssa uudet ja laajenevat tehtavat tulevat kunnan ra-
hoitettavaksi.

Vuoden 2021 talousarvion toteutuminen

Vuoden 2021 talousarvio tehtiin alun perin yli kolme miljoonaa euroa alijgamaisena. Alku-
vuonna hyvaksyttiin muutostalousarvio, jossa alijaama pieneni puoleen miljoonaan euroon.
Samassa yhteydessa hyvaksyttiin talouden tasapainotusohjelma, jossa todettiin, etta syk-

sylla tehdaan toinen supistava muutostalousarvio.

Valtuusto hyvaksyi syyskuussa sopeuttamisohjelman teon aloituksen ja alkuvuonna tehty
talouden tasapainotusohjelma lakkasi olemasta voimassa.

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu
Talousarvion valmistelua ohjaa vuonna 2018 hyvaksytty kuntastrategia Menestyva Ha-
meenkyro 2030.

Talousarviota tehtaessa tiedettiin, etta sopeutusohjelman laadinta alkaa samaan aikaan,
kun talousarvio kootaan. Talousarvio paatettiin tehda nopeutetulla aikataululla alta pois,
jotta voidaan keskittya sopeuttamisohjelman tekoon. Talousarviota tehtaessa tiedettiin
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myo0s se, ettda muutostalousarvio tehdaan heti alkuvuonna sopeuttamisohjelman ensimmai-
sen vuoden toteuttamiseksi.

Hallitus ei antanut kehysta talousarvion laadintaan. Talousarvio on koottu lautakuntien ta-
lousarvioesitysten yhteenvedon perusteella. Johtoryhma on kunnanjohtajan johdolla koon-
nut siitd kunnanjohtajan talousarvioesityksen.

Toimintakate
70 000 000
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40 000 000
30 000 000
20 000 000

10 000 000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA MTA TA
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Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella.

1 000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnallisvero 35 286 36 000 36 865 18 885 18 500
Kiinteistovero 1947 2105 2105 2105 2105
Yhteisovero 1778 2 395 1780 1310 1295
Yhteensa 39 012 40 500 40 750 22 300 21900

Veroperusteissa ei ole muutosta vuodelle 2022. Vuoden 2023 alusta kunnan sote-toiminta
siirtyy hyvinvointialueelle ja kunnan verotulot pienevat.

Kiinteistoveroprosentit ovat vuoden 2022 prosenttien suuruiset kaikkina suunnitelmavuo-
sina.

Yleinen 0,95 %
Vakituinen asunto 0,48 %
Muut asunnot 1,15 %
Voimala 3,10 %
Rakentamattomat tontit 4,50 %
Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistovero 0,00 %

Suunnitelmavuosille ei laskelmaan ole otettu korotusta. Kiinteistdverojarjestelmaan tulee
mahdollisesti muutos lahivuosina. Uudistuksen ei ole tarkoitus muuttaa kiinteistoverojen
tuoton kokonaisuutta, mutta se muuttaa verotusarvoja ja kiinteistoveroprosentteja.
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Valtionosuudet vuodelle 2022 on arvioitu Kuntaliiton tietojen perusteella.

Suunnitelmavuosien 2023 — 2024 valtionosuudet on arvioitu kokonaistasolla varovaisesti
alakanttiin. Laskelmat tarkentuvat vasta loppuvuonna ja paivitetyt tiedot saadaan sopeutta-

misohjelmaan.

1 000 euroa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
valtionosuudet yhteensa 23 400 24 100 9700 9 500
valtionosuuksista peruspalve-

lujen valtionosuus 12 455 12 091

valtionosuuksista verotulota-

saus 6 102 6 547

valtionosuuksista verotulome-

netysten kompensaatio 4 843 5462
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Kuntastrategia

Menestyva Hameenkyro 2030 kuntastrategia

Talousarvion ja sen tavoitteiden valmistelua ohjaa kevaalla 2018 hyvaksytty kuntastrategia
Menestyva Hameenkyro 2030.

Strategisia painopistealueita on kolme ja kullakin on avaintavoitteita. Naiden pohjalta on
laadittu talousarvion tavoitteet, jotka valtuusto talousarviokirjassa hyvaksyy. Kaikille palve-
lualueille on asetettu tavoitteet kaikissa kolmessa kuntastrategian strategisessa paamaa-
rassa. Palvelujohtajien tehtdvana on huolehtia paamaarien toteutumisesta palvelualueella.

Painopiste Hyvinvoiva hameenkyrolainen tarkoittaa asiakasnakdokulmaa

Avaintavoitteina ovat:

e Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaiseminen
Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtenaisen kasvun polun toteuttaminen
Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen
Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatyolla
Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatdéksentekokulttuuri

Hyvinvoinnin tavoitteita asetetaan myds hyvinvointikertomuksessa ja siina niista myos ra-
portoidaan vuosittain.

Painopiste Ohittamaton Hameenkyro tarkoittaa elinkeinonakékulmaa
Avaintavoitteina ohittamattomat elinkeinopalvelut ja ohittamattomat asumispalvelut.
Painopiste Pirkanmaan vihrea helmi tarkoittaa kestavyysnakokulmaa

Avaintavoitteina kestavan kehityksen toteuttaminen seka kestava ja resurssitehokas toi-
mintatapa kuntataloudessa.

Hyvinvointi

Hameenkyron hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin kevaalla 2021.
Sen tavoitteet koskevat valtuustokautta 2021 - 2025. Vaestdn hyvinvoinnin tilasta ja tavoit-
teiden toimeenpanon etenemisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain hyvinvoinnin vuosi-
raportissa.

Hyvinvointityon kehittaminen etenee vuonna 2022 osana hyvinvointialueen valmistelua eli

osana Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus (Pirsote) -hanketta. Kuntien tehtava on

edelleen kuntalain 410/2015 mukaan edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Hyvinvointialu-

eesta huolimatta kuntiin jaa hyvinvointikoordinaattorin, ehkaisevan paihdetyon koordinaat-

torin seka jarjestokoordinaation tehtavat. Lisaksi rakennetaan toimivia yhteistydmuotoja ja

yhdyspintoja kunnan ja hyvinvointialueen valille. Nama asiat ovat Hameenkyrossakin osa
9
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kehittamistyota ja mukana uuden kunnan suunnittelussa.

Sote-uudistus sisaltaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosan eli
HYTE-kertoimen. Se on kannustin kunnille ja valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
kunnan tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. Indikaattorit kuvaavat
kunnan nykytilaa ja toiminnan tuloksia. Indikaattorit voivat muuttua, mutta aloitusvaiheen
indikaattorit on huomioitu Hameenkyrdn hyvinvointisuunnitelmassa. Niitd mitataan kuntiin
tehtavilla kyselyilla, esimerkiksi kouluterveyskyselylla ja TEA-viisarilla.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi jatkuu vuonna 2022 Liikuntaa lahiymparistossa -
hanke, jonka kohderyhmana ovat alle kouluikaiset lapset, lapsiperheet tydikaiset ja ikaih-
miset. Hankkeessa jarjestetdan ryhmia ja tapahtumia eri ikaisille kuntalaisille, jotta 1ahiym-
pariston liikuntapaikat tulisivat tutuiksi. Hameenkyro6 on lisaksi mukana kulttuurihyvinvoin-
nin hankkeessa usean muun Pirkanmaan kunnan kanssa. Hankkeessa kehitetaan kulttuu-
rildhetemallia lapsille ja ikaihmisille. Naiden hankkeiden etenemista hyvinvointiryhma seu-
raa.

Hyvinvointiryhma kokoontuu vuoden aikana 4 - 6 kertaa.

Hinku ilmastonmuutostavoitteet

Hameenkyron kunta on vuodesta 2017 alkaen kuulunut Hinkufoorumiin eli kunta on asetta-
nut paastdévahennystavoitteen 80 % vuoden 2007 tasolta vuoteen 2030 mennessa.

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2020 Hameenkyron ilmasto-ohjelman. Se on niin sanottu
tiekartta, jota taydennetaan vuosittain talousarviota laadittaessa tarkemmilla tavoitteilla ja
toimenpiteilla.

lImasto-ohjelma konkretisoi ja perustelee strategian paamaaraa Pirkanmaan vihrea helmi.
lImasto-ohjelma antaa suuntaviivat eli askelmerkit kunnan vuosittaisten tarkkojen tavoittei-
den ja toimenpiteiden suunnittelulle talousarviota valmisteltaessa.

lImasto-ohjelmassa tavoitteet on jaettu kolmeen kategoriaan

- liikkkumisen ja liikenteen kestavyyden tavoitteet

- rakentamisen, asumisen ja energiankayton hiilijalanjalkitavoitteet
- maaseutumaisen asumisen tavoitteet

Kunnan ilmastotavoitteet voi kiteyttaa sanoihin Kestava Hameenkyro. Hameenkyron kunta
on valinnut toimintatavakseen kestavyyden kaikessa toiminnassa. Toimintamme on talou-
dellisesti, toiminnallisesti, sosiaalisesti kestavaa ja siten myos ymparistollisesti kestavaa.
Kunta tukee my0s asukkaitaan Ioytamaan kestavan elamantavan mahdollisuuksia omassa
elamassaan.

Kunta osallistuu limava ilmastojohtamisen valmennushankkeeseen. Se on ilmastotavoit-
teita tukeva valmennus kuntien ylimmalle johdolle. Hankkeessa on mukana 13 kuntaa.
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Talousarvion tavoitteet

Talousarvion tavoitteet tulevat kuntastrategiasta. Tavoitteita tulee myds ilmasto-ohjelmasta
ja hyvinvointikertomuksesta

|- :
[ Kuntastrategia ]

g 4 3

Hyvinvoiva Ohittamaton . Pirkanmaan vihrea h
hameenkyrdélainen Hameenkyro helmi

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet

limasto-ohjelma
(Hinku -tiekartta)
[ Hyvinvointi J

[ Talousarviotavoitteet J
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Henkilosto

Henkilostosuunnitelma tehdaan erillisena asiakirjana. Siind on tarkempia tietoja henkilos-
tosta ja se sisaltad myds koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman.

Vakanssirekisteri

Kunnassa on kaytdssa vakanssirekisteri. Se otettiin kayttoon hallituksen paatoksella
16.6.2014. Vakanssirekisteria kaytetaan palvelussuhteiden Iahtokohtana siten, etta jokai-
sella vakituiselle toimella tai viralla on vakanssinumero. Muutokset vakansseihin tehdaan
talousarviossa. Vakanssit taytetaan talousarvion maararahojen puitteissa. Mikali vakanssin
hoitaja jaa virka- tai tydvapaalle, sijainen kiinnitetdan vakanssille. Vakanssirekisteria paivi-
tetdan henkildstosuunnitelman perusteella tehtavilla lisayksilla ja vahennyksilla. Henki-
|6ista maaraaikainen, palkkatuki-, oppisopimus-, harjoittelu-, siviilipalvelus- ja suojatyota
tekeva henkilosto ei ole vakanssijarjestelman piirissa. Vakanssi voi kuitenkin olla taytetty
maaraaikaisesti sijaisuuden vuoksi.

Vakanssit palvelualueittain (taulukko)

Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelualueilla olevat vakanssit lukumaarittain. Jaljem-
pana esitetyt vakanssilisaykset lisdavat ja vahentavat vakanssien maaraa.

Palvelualue vakanssien lukumaara

Hallintopalvelut 19
Perusturvapalvelut 272
Sivistyspalvelut 267
Elinymparistopalvelut (sis.vesihuoltolaitos) 82
Kaikki yhteensa 640

Vakanssien muutokset

Uudet vakanssit 2022
Hallintopalvelut: ei vakanssiesityksia
Perusturvapalvelut: 4 lahihoitajaa 39 000 euroa/vakanssi (sis. sivukulut)

sairaanhoitaja 43 000 euroa (sis. sivukulut)
perhetyon ohjaaja 45 000 euroa (sis. sivukulut)

Sivistyspalvelut: ei vakanssiesityksia

Elinymparistopalvelut: palvelusihteeri 36 500 euroa (sis. sivukulut)
asiakkuuspaallikkd (vakanssin nimi viela vahvistamatta) 55 500
euroa (sis. sivukulut)

12
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Vakanssien lakkautukset, siirrot ja muut muutokset 2022

Tassa listassa on mukana myds vuonna 2021 tapahtuneita vakansseihin liittyvia muutok-
sia. Vakanssijarjestelma maaraa muutokset hyvaksyttavaksi talousarviossa. Siksi tassa ta-
lousarviossa tulee hyvaksyttya jo tapahtuneita asioita.

Hallintopalvelut

Perusturvapalvelut

Sivistyspalvelut

Elinymparistopalvelut

Palvelusihteerin vakanssi (1012) muutetaan laskentasihteerin va-
kanssiksi, ei kustannusvaikutusta

It-paallikdn vakanssi (1011) muutetaan tietohallintopaallikon va-
kanssiksi, ei kustannusvaikutusta

Ict-tukihenkilon vakanssi (1019) muutetaan tietohallintosuunnitte-
ljan vakanssiksi, ei kustannusvaikutusta, nimikemuutos tehty
Asianhallintasuunnittelijan vakanssi (1007) muutetaan hallinto-
suunnittelijan vakanssiksi, ei kustannusvaikutusta, nimikemuutos
tehty

Palkkasihteerin vakanssi (1015) lakkautetaan

Palvelupaallikdn virka ja vakanssi (1021) lakkautetaan

ohjaaja/lahihoitaja (3110) a terveydenhoitaja 6 000 euroa (sis. si-
vukulut)

osastoapulainen (3042) - hoiva-avustaja
osastoapulainen (3043) - hoiva-avustaja
osastoapulainen (3040) - lahihoitaja
kuntohoitaja (3125) - ohjaaja

hoitaja (3015) - lahihoitaja

hoitaja (3019) - lahihoitaja

hoitaja (3020) - lahihoitaja

hoitaja (3022) - lahihoitaja

hoitaja (3039) - lahihoitaja

perushoitaja (3077) - sairaanhoitaja
perushoitaja (2079) - lahihoitaja
perushoitaja (2085) - lahihoitaja
kodinhoitaja (2074 - lahihoitaja

Edella kuvatut vakanssimuutokset toteutetaan vaiheittain vuoden
2022 aikana.

Perhepaivahoitajan vakanssi (nro 4221) lakkautetaan, 25 500 eu-
roa

Lastenhoitajan vakanssi (nro 4112) lakkautetaan, 26 700 euroa
Kyrdskartanon erityisopettajan vakanssi (nro 4553) muutetaan
JOPO-opettajan vakanssiksi, ei kustannusvaikutusta

Elinkeinojohtajan viran ja vakanssin (1030) siirto hallintopalve-
luista, 80 000 euroa (sis. sivukulut)

Perusturvapalveluista siirretaan elinymparistopalveluihin tyolli-
syyspalveluiden vakanssit:

starttivalmentaja (nro puuttuu)

starttivalmentaja (3172)
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kuntoutusohjaaja (2090/sisainen kehityshanke/vakanssipohjan ti-
lanne ratkeaa myohemmin)
tyollisyyspalveluiden paallikko (3098)
palveluohjaaja (3099)

palveluohjaaja (3173)

tydvalmentaja (3100)

tydvalmentaja (5525)

tydvalmentaja (5526)

tydvalmentaja (6002)
tyokykykoordinaattori (5528)
kierratyskeskuksen hoitaja (3101)
tydhonvalmentaja (3104)

ohjaaja (3107)

etsiva nuorisotyontekija (3170)
etsiva nuorisotyontekija (3171)

Virkojen perustamisesta ja lakkauttamisista paattaa kunnanhallitus hallintosdannén mukai-
sesti.

Suunnitelmakaudelle 2023-2024 ulottuvat alustavat muutostiedot

Hallintopalvelut Lakkautetaan seuraavat vakanssit:
Palkkasihteerin vakanssi (1005)
Palkkasihteerin vakanssi (1014)
Palvelusihteerin vakanssi (1018)

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon hen-
kilostd, opetustoimen koulupsykologi ja kuraattorit seka tukipalvelu-
henkildstoa.

Elakoityminen ja muut toimet

Kevan ennusteen mukaan elakkeelle siirtyy noin kaksikymmenta tyontekijaa vuodessa
(ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siir-
tyvat henkil6t). Kaytanndéssa maara on kuitenkin jaanyt vuosittain hiukan Kevan arvioiden
alapuolelle. Tehtavien vapautuessa selvitetaan ennen ulkopuolista rekrytointia mahdolli-
suus hoitaa tehtava ilman uuden tyontekijan palkkaamista. Vuoden 2019 lahtien kaytossa
on ollut ns. sisainen tayttdlupamenettely, jossa vapautuvien vakanssien tayttaminen kasi-
tellaan johtoryhmassa viikoittain.

Tehtavien vapautuessa selvitetaan mahdollisuudet toiminnallisiin uudistuksiin tuottavuu-
den parantamiseksi.
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Kuntakonserni

Kuntakonserni 2022 muodostuu seuraavista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisoista:

Hameenkyrdn kunnan tytaryhteisot ja omistusosuus:

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyrdn Jokimetsa 65,5 %
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo Oy 100 %
Hameenkyron Jaahalli Oy 100 %
Hameenkyrén Vesi Oy 50 %
Hameenkyron Vanhustentalosaatio 100 %

Yhtididen toiminta

e Hameenkyron Asunnonhankinta Oy ja Kiinteistd Oy Hameenkyrd Jokimetsa ovat
vuokrataloyhtidita, Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:lla on myds asuntoja erityis-
ryhmille

e Hameenkyron Yrityspalvelut on hoitanut kunnan yrityspalvelu- ja matkailuasiat seka
yleismarkkinoinnin, yhtion toiminta siirtyi kunnan suoraan hoidettavaksi tehtavaksi
vuoden 2022 alusta, vuoden 2022 aikana yhtion toiminta lakkaa

¢ Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo yllapitda Puronsuun alueella olevaa kiin-
teistda, josta kunta on vuokrannut osan tiloista ulkopuolisille toimijoille ja osassa
Kiinteistoa yllapitaa palvelutoimintaa. Kiinteistdssa on Tybdpaja, tydkeskus ja kierra-
tyskeskus.

e Hameenkyron Jaahalli Oy yllapitaa jaahallia Kyroskoskella.

e Hameenkyron Vesi Oy on Sastamalan kaupungin kanssa yhteinen yhtio, joka toimit-
taa vettd Sastamalaan. Yhtidlla on vedenpumppaamo Ulvaanharjulla.

e Hameenkyron Vanhustentalosaatio omistaa Kotorinteen kiinteistot ja veteraanitalon,
asunnot on vuokrattu kunnalle.

Tavoitteet konserniyhteisoille

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavaksi omistajaohjauksesta ja konsernioh-
jeesta paattaminen. Konserniohje hyvaksyttiin vuoden 2018 aikana. Konserniohjeessa
maaritellaan omistajaohjauksen periaatteet ja kaytannon toteutus.

Konserniyhtiot raportoivat kunnalle tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksissa.

Kaikki konsernin tavoitteet ovat samassa taulukossa, kaikki eivat koske kaikkia yhtioita.
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Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokult-

tuuri

Taloussuunnitelma 2022

Tavoitetaulukoissa on esitetty avaintavoitteen mukainen konkreettinen tavoite seka tavoi-
tetaso ja mittari. Tavoitteen toteutuminen raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaa-

toksessa.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

vastuuhenkil®

Konserniyhtiot on sidottu
kuntastrategian toteuttami-
seen

Tavoitetaso: kunnan asetta-
mat strategian mukaiset ta-
voitteet kdydaan lapi yhtion
hallituksessa, yhtio laatii
omat yksityiskohtaiset ta-
voitteet ja ilmoittaa ne kun-
nalle ensimmaiseen kunnan
osavuosikatsaukseen.
Mittari: Tavoitteet on maari-
telty vuoden alussa ja toteu-
tuminen kasitelldan vuoden
2022 toimintakertomuk-
sessa

Talous- ja hallintojohtaja
ohjeistaa yhti6t ja pyytaa ra-
portit. Vastuu toteutuksesta
on yhtiolla.

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyrd
Avaintavoite: Ohittamattomat asumispalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Valmistelussa oleva vuokra-
talo valmistuu annetun
omistajaohjauksen mukai-
sesti.

Tavoitetaso: Osavuosikat-
sauksessa selostetaan to-
teutumisen eteneminen.
Lopputulos toimintakerto-
muksessa.

Mittari: Hanke toteutuu.

Vuokrataloyhtid

Paikkakunnan tarpeita vas-
taava vuokra-asuntokanta
maarallisesti ja laadullisesti

Tavoitetaso: tehdaan
vuokra-asuntokannan ana-
lyysi ja esitys sen kehittami-
sen aikataulutetuksi toimin-
taohjelmaksi

Mittari: Vuoden loppuun
mennessa on maaritelty
esitys aikataulutetuista ta-
voitteista vuokra-asuntojen
perusparantamiselle ja
asuntotuotannolle. .
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Toteutetaan Kestava Ha-
meenkyro -tavoitetta. Toi-
mintamme on taloudelli-
sesti, toiminnallisesti, sosi-
aalisesti kestavaa ja siten
my0s ymparistollisesti kes-
tavaa. Kunta tukee myods
asukkaitaan lI6ytamaan kes-
tavan elamantavan mahdol-
lisuuksia omassa elamas-
saan.

Tavoitetaso: yhtiot maaritte-
levat, miten kestavyys ote-
taan huomioon kaikessa toi-
minnassa

Mittari: Maarittely ohjaa toi-
mintaa ja toimenpiteet tode-
taan toimintakertomuksessa

Yhtiot vastuussa. Ohjaus
kunnasta.

Toiminta on ymparistdvas-
tuullista

Tavoitetaso: energian ja
polttoaineiden saastd kun-
tien energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman KETS
mukaisesti.

Mittari: Energiatehokkuus
kasvaa ja fossiilisen ener-
gian osuus vahenee. Tulok-
set osoitetaan toimintaker-
tomuksessa

Yhtiot vastuussa. Ohjaus
kunnasta.
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Kokonaistalouden nakokulma

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta maarataan Kuntalain 110 §:ssa. Talousarviossa
hyvaksytaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja konsernit toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Taseeseen kertynyt alijgama
on katettava enintdan neljan vuoden kuluessa.

Talousarvion kayttotalousosassa maararahat myonnetaan vastuualueille. Niille hyvaksy-
taan myos toiminnalliset tavoitteet.

Tuloslaskelman keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot seka suunnitelmapoistot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan poistosuunnitelman piiriin kuuluvat eli ns. aktivoitavat hankin-
tamenot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan.
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Tuloslaskelma

Taloussuunnitelma 2022

1000 euroa TP TA MTA TA TS TS
2020 2021 2/2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 12295| 12569 | 12589 | 11504
Toimintakulut -69 743 | -72 855 | -72 501 | -73 401
Valmistus omaan kayttoon 57 74 74 54
Toimintakate -57 391 | -60 212 | -59 838 | -61 843 | -27 000 | -27 500
Verotulot 39012 | 39000| 40500| 40750| 22000 | 21850
Valtionosuudet 25531 | 23400| 23400| 24100 9700 9 500
Rahoitustuotot ja —kulut yht.
Korkotuotot 12 50 50 50 50 50
Muut rahoitustuotot 322 300 300 300 300 300
Korkokulut -264 -900 -700 -600 -600 -600
Muut rahoituskulut -27 -50 -50 -50 -50 -50
Vuosikate 7 196 1588 3662 2707 4 400 3 550
sgi‘;:‘;t'te'ma” mukaiset 5319| -5000| 5000| -5000| -4950| -4900
Tilikauden tulos 1876 | -3412| -1338| -2293 -550 | -1350
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 77 77 77 77 77 77
Tilikauden yli/alijaama 1953 | -3335| -1261| -2216| -1023| -2623

Vuosi 2021 toteutunee hieman parempana kuin muutostalousarvio. Tuloslaskelman eurot

ovat valtuustotasolla sitovia maararahoja.

Tuloslaskelman 2022 analysointi

Tuloslaskelma osoittaa sen, riittaako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin ja poistoihin. Vakaan taloudenhoidon perusta on se, etta toimin-

nan menot sopeutetaan tuloihin.

Kunnan talous on tasapainossa jos
e vuosikate on positiivinen seka vahintaan poistojen suuruinen ja
e silla ei ole taseessa alijaamaa eika sita kerry suunnitelmavuosinakaan
e velkamaara on kohtuullinen ja pystytaan hoitamaan tulorahoituksella.

Hameenkyron taloussuunnitelma ei ole tasapainossa suunnitelmakautena.

Toimintakate, ulkoiset menot ja tulot

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, se kertoo paljonko kayttotalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-

massa aina miinusmerkkinen.

Toimintakate on 61,8 milj. euroa. Se on 4,4 milj. euroa, 7,7 %, enemman kuin tilinpaatos
2020 ja 2 milj. euroa, 3,3 % enemman kuin muutostalousarvio 2/2021.
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Korkotulot ja -menot

Rahoitustuottoja ovat korkotuotot antolainoista, kuntayhtymien peruspaaomista ja kunnan
maksuliikennetileiltd. Korkokuluja ovat lainojen korot ja viivastyskorot. Korkokulut ovat kas-
vaneet.

Korkotuottoja arvioidaan olevan 50 000 euroa. Korkokuluihin arvioidaan 700 000 euroa.
Ne ovat vieraan padoman korkoja. Kunnalla on vuoden 2021 lopussa lainaa noin 54 mil].
euroa. Vuoden aikana lainoja on maksettu lyhennysohjelmien mukaisesti ja uutta lainaa on
otettu maksuvalmiuden yllapidon takia.

Korkokulut on arvioitu todenmukaisesti. Korkotason nouseminen on suojauksesta huoli-
matta merkittava riski kunnan toiminnassa.

Lainoja maksetaan pois lainaohjelmien mukaisesti ja uutta lainaa joudutaan ottamaan tata
varten.

Rahoitustulot ja menot
Rahoitustuloja ovat kuntayhtymien peruspaaomien korot, osinkotulot ja sijoitusten myynti-
voitot. Rahoitustulojen arvioidaan olevan 300 000 euroa.

Rahoitusmenoja ovat sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja omaisuudenhoidon menot. Ra-
hoitusmenoja on arvioitu 50 000 euroa.

Vuosikate
1 000 euroa TP 2020 TAmu TA 2022 TS 2023 TS 2024
2021
7 195 3662 2707 4 400 3 550

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa sen, riittddko kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Jos
vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan talous on tuloslaskelman valossa tasapainossa.
Vuosikate on poistojen maaraa pienempi.

Poistot
Poistot ovat kunnan omaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Vuoden 2022 poistoiksi on arvi-
oitu 5 milj. euroa. Poistojen maara on pienentynyt edellisista vuosista.

Poistoero
Poistoero tuloslaskelmaan tulee siita, etta investointi on rahoitettu varauksella.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Positiivinen
tulos lisaa kunnan vapaata paaomaa ja negatiivinen tulos syo sita. Positiivisesta tuloksesta
on mahdollisuus tehda varauksia. Tilikauden tulos on negatiivinen kaikkina suunnitelma-
vuosina.

1 000 euroa TP2020 TAmu TA2022 TS2023 TS2024
2021
Tilikauden yli/alijgdma 1953 - 1261 -2 216 -1 023 -2 623
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Alijgaman kattamisvelvoite

Kuntalain 110 §:a8an sisaltyy alijadman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on ol-
tava tasapainossa tai ylijagamainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena.
Kunnan on taloussuunnitelman yhteydessa paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla
kattamaton alijadma katetaan.

Sopeuttamisohjelman laadinta on alkanut valtuuston 27.9.2021 paatoksella.

Vuoden 2020 lopussa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijgamaa on 1,2 milj. euroa. Vuoden
2021 tilinpaatoksesta tullee alijgamainen.

Rahoituslaskelma

TA TA TA TA
1 000 euroa 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3662 | 2707 4 400 3 550
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -50 -50 -50 -50
Investointimenot -4 686 | -4 232 -5 780 -3 510
Rahoitusosuudet investointimenoihin 90
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 100 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -884 | -1475 -1 330 90

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdys 14 14 14 14
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5300| 5300 3 500 1700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1650 | -1700 -1 700 -1 700
Lyhytaikaisen lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta 3664 3614 1814 14

Rahavarojen muutos 2780 | 2139 484 104

Rahoituslaskelman eurot ovat valtuustotasolla sitovia.
Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan tilikauden toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-

massa esitetaan tulorahoituksen ja investointien maarat seka rahoitustoiminnan muutosten
maara. Naiden summa osoittaa kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate tulee tuloslaskelmasta ja investointien maara talousarvion investointiosasta. In-
vestointien nettomenot ovat 5 milj. euroa. Suunnitelmavuosien investointimaara on liian
korkea. Investoinnit kdydaan lapi sopeuttamisohjelman teon aikana.

Rahoitustoiminta
Antolainoja ovat kunnan muille yhteisoille antamat lainat. Lainansaaja maksaa lainasta
korkoa ja lyhentaa lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Lainakannan muutokset ovat kunnan vieraan paaoman muutoksia, eli kunnan itse ottamia
lainoja. Lainoja lyhennetaan ja uutta lainaa otetaan samaan aikaan. Kunta on hoitanut ra-
hoituksen pitkaaikaisilla lainoilla ja kuntatodistusohjelmalla. Kunnan isoin laina on 20 milj.
euron kertalyhenteinen laina. Se ei eraanny viela suunnitelmakaudella.

Lainasalkusta pidetaan suojattuna yli puolet.

Suunnitelmavuosina otettava lainaméaara merkitaan rahoituslaskelmaan valmiiksi. Suunni-
telman mukaisesti lainamaara kasvaa.

Velan maaran kehitys

vuoden lopussa 2021 2022 2023 2024
Lainamaara yhteensa milj. euroa 50 56 56 56
Lainamaara/asukas euroa 4 870 5216 5 386 5 386

Vanhoja lainoja lyhennetaan lainaohjelmien mukaisesti. Suunnitelmavuosien velkamaara
kaantyy uudelleen kasvuun suunnitelmakaudella. Tama muuttuu kuitenkin sopeuttamisoh-
jelman myoéta, kun vuosikate ja investointimaara muuttuu.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Verotulot

Kunta voi vaikuttaa verotulojen maaraan tulo- ja kiinteistoveroprosenteilla. Kiinteistovero-
jen prosenttirajoihin ja taustalla oleviin verotusarvoihin tulee muutoksia suunnitelmavuo-
sille. Niita ei ole ennakoitu laskelmiin. Verotulojen maara vahenee hyvinvointialueen aloi-
tuksen takia.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviointiin liittyy epavarmuustekijoita. Valtionosuuksien osana makset-
tava verotulojen tasaus on merkittava tuloera. Kunta ei voi vaikuttaa valtionosuuksien
maaraan.

Valtionosuuden vuodesta 2023 alkaen pienevat hyvinvointialueen toiminnan aloituksen
myota.

Toimintakate

Suunnitelmassa toimintakate pienenee suunnitelmavuosina sotemenojen poistumisen ta-
kia. Kunnan toimintakate on laskettu karkeasti poistamalla soten osuus. Hyvinvointialueen
aloitus vaikuttaa myos muihin palvelualueisiin esim. hallinnosta poistuu maksuosuus
aluepelastuslaitokselle, sisaiset vuokratulot muuttuvat ulkoisiksi vuokratuloiksi ja sisaisten
palvelujen jako-osuudet muuttuvat.
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Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on alijaamainen molempina suunnitelmavuosina.

Investoinnit
Investointimenojen pahin suma on hellittanyt ja suurimmat palvelutuotannon investoinnit
on saatu tehdyksi. Investointimenot pyritdan pitamaan poistoja pienempina.

Lainamaara

Suunnitelmakautena kunnan lainamaara kasvaa. Tama muuttuu kuitenkin sopeuttamisoh-
jelman valmistumisen myoéta, kun vuosikate paranee ja investointimenot pienenevat. Koron
nousun riski on hallittu koronvaihtosopimusten avulla. Lainasalkusta pidetdan suojattuna
suurin osa.
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Talouden tasapainotus

Kuntalain 110 § maaraa tasapainotusvelvoitteen:

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 118 § maaraa arviointimenettelyn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevalle kunnalle. Kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin, ellei kunta ole kattanut tasee-
seen kertynytta alijgamaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamisesta. Lisaksi
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kuntakonsernin luvut tayttavat tietyt raja-arvot
kahtena perakkaisena vuonna.

Taloussuunnitelma ei ole tasapainossa ja kunnan on tehtava talouden tasapainotusoh-

jelma, jolla talous saadaan kuntoon. Sopeuttamisohjelman teosta on paatetty valtuustossa
syyskuussa 2021.
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Taloussuunnitelma 2022

Kayttotalous
HALLINTO- PERUSTURVA- SIVISTYS- ELINYMPARISTO-
PALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT

Kunnanhallitus

. Toimielimet ja johto
. Hallinnon tukipalve-
lut

Perusturvalauta-
kunta

. Perusturvan hallinto

. Terveydenhuollon
palvelut

. Perhe- ja sosiaali-
palvelut

Sivistyslautakunta

. Hallinto- ja toimisto-
palvelut

. Esi- ja perusopetus

. Lukiokoulutus

. Elamanlaatupalvelut

Elinymparistolauta-
kunta

. Hallinto- ja toimisto-
palvelut

. Tilapalvelut

. Ateria- ja puhtaus-
palvelut

. Varhaiskasvatus . Yhdyskuntatekniikka
. Ymparistopalvelut
. Elinkeinopalvelut

. Vesihuoltolaitos

. Hoito- ja hoivatydn
palvelut

Kayttotalousosan sitovuus

Kayttotalousosan sitovuus valtuustolle on palvelualuekohtaiset nettomenot. Lautakunnat
jakavat maararahat kayttosuunnitelmissa vastuualueille. Lautakunnat saavat paattaa vuo-
den aikana vastuualuekohtaisista maararahamuutoksista.

Talousarviokirjassa on vastuualuekohtaiset luvut valmiina, ne hyvaksytaan kuitenkin lopul-
lisesti toimielinten hyvaksymissa kayttdsuunnitelmissa.

Supistava muutostalousarvio tehdaan alkuvuonna 2022, joten alkuvuonna maararahoihin
taytyy suhtautua niin, etta ne eivat ole kokonaan kaytettavissa.

Talousarvion seuranta
Valtuustolle esitetaan osavuosikatsaus kaksi kertaa vuodessa. Katsaus sisaltaa talouden
ja toiminnan raportin. Osavuosikatsauksista toinen sisaltda myds konserniyhtididen rapor-

tit. Kunnanhallitukselle kootaan taloustaulukot kuukausittain.

Palvelualueet seuraavat taloutta ja toimintaa jatkuvasti ja poikkeamiin reagoidaan valitto-
masti. Johtoryhma kay talouden taulukot Iapi kuukausittain.

Talousarviossa on vastuualueittain tilivelvolliset vastuuhenkilot, jotka vastaavat seuran-
nasta oman vastuualueensa osalta. Tilivelvollisia ovat palvelujohtajat ja vastuualueiden
esimiehet. Palvelualueittaisesta seurannasta vastaavat palvelujohtajat.

Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden toteutuminen.
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Alla olevassa taulukossa seka palvelu- ja vastuualueiden eurotaulukoissa TA21 -luku tar-
koittaa valtuustolle 1.11.2021 hyvaksyttavaksi esitettdvaa muutostalousarviota. Myos ver-
tailuluvut ovat 2022 organisaation mukaiset.

Talousarvion kayttotalousosan yhdistelma palvelualueittain

1 000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
HALLINTOPALVELUT
Menot 3822 4139 4242
Tulot 787 807 835
Netto 3035 3 332 3 407
PERUSTURVAPALVELUT
Menot 41 037 43 679 44 362
Tulot 7 055 8 675 7 588
Netto 33982 35 004 36773
SIVISTYSPALVELUT
Menot 22 010 22 982 23 372
Tulot 1185 1037 1031
Netto 20 825 21 946 22 340
ELINYMPARISTOPALVELUT
Menot 10 159 10 312 10 328
Tulot 9631 9 905 10 096
Netto 529 407 232
HAMEENKYRON VESIHUOLTOLAITOS
Menot 1279 1342 1279
Tulot 2 259 2193 2189
Nettotulo 980 851 910
YHTEENSA
Menot 78 307 82 455 83 582
Tulot 20916 22 617 21739
Netto 57 391 59 838 61 843
Muutos TP 2020 — TA 2022 TA 2021 — TA 2022
Netto Netto
Yhteensa 7,76 % 3,35
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Yhteiset tavoitteet

Ensi vuonna tapahtuu kolme vaajaamatonta muutosta, joihin kunnan tulee valmistautua ja
joiden toteuttamiseen henkiloston tulee osallistua. Kaikki kolme ovat samalla oleellista
kuntastrategian sisaltoa.

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen ja kunnan
tulee olla valmis siirtoon ja sen jalkeen alkavaan kunnan uuteen rooliin.

Hameenkyronvayla avataan liikenteelle lokakuussa 2022, joka on suurin seka ulkoisen
etta sisaisen liikennejarjestelman muutos Hameenkyrdn historiassa. Hdmeenkyron tulee
olla valmis niihin mahdollisuuksiin ja riskeihin, jotka muutos tekee mahdolliseksi.

lImastonmuutos on monivaikutteinen ja pitkakestoinen vaajaamaton tosiasia, joka ei koh-
distu tarkasti yhteen vuoteen tai ajankohtaan mutta on asia, joka kunnan on otettava huo-
mioon toiminnassaan. Muutokseen on varauduttava ja on osoitettava, ettd muutosta torju-
taan ja lievennetaan.

Nama muutokset tulevat esiin kunnan yhteisissa tavoitteissa.
Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen

Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild

Kuntalaisten yhdenvertai- Tavoitetaso: tehdaan koko
suuden lisdaminen. Yhden-
vertaisuus on osa hyvin-
vointityota.

kuntaa koskevat ja kuntaa
tydnantajana koskevat yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelmat

Mittarit: suunnitelmat on hy-
vaksytty

talous- ja hallintojohtaja ja
henkilostopaallikkd

Varmistaa hyvinvointityon
jatkuminen hyvinvointialu-
een kanssa yhteistyossa

Tavoitetaso: Hyvinvointityon
edistamisen tyonjako kun-
nan ja hyvinvointialueen
kanssa.

Mittari: Hyvinvointityon
tyonjako ja seurantamittarit
on maaritelty.

johtoryhma
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Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatyolla

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Hyvinvoiva tyoyhteiso.
Toteutetaan henkilostoky-
sely joka toinen vuosi

Tavoitetaso: Tyoyhteiso py-
syy toimintakykyisena ja hy-
vinvoivana myds muuttu-
vassa tilanteessa. Henkilos-
tokysely toteutetaan 2022
Mittari:

Kokonaisarvosana on edel-
listd parempi

Henkilostopaallikkd vastaa
raportoinnista. Vastuu hy-
vinvoivasta tydyhteisosta on
kaikilla.

Kunnalle jaava tydyhteiso
on henkilostopoliittisesti ja
organisaationa valmis 2023
toteutuvaan muutokseen

Tavoitetaso: Muutos kasitel-
laan tydnantajan ja ammat-
tijarjestojen yhteistoimin-
nassa. Henkilostokertomus
osoittaa toimintakyvyn

ja henkiléston hyvinvointiti-
lanteen.

Mittari: Uusi organisaatio ja
hallintosaanto kasitellaan
vuoden loppuun mennessa.

Muutosviestinnan kokonais-
vastuu on kunnanjohtajalla

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyroélainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatdksentekokult-

tuuri

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Paatoksentekijoiden ja kun-
talaisten vuorovaikutuksen
lisdaminen

Toteutetaan uusi osallistu-
misen foorumi hallintopalve-
lujen ja Kirjaston yhteis-
tyona.

Tilaisuuksien maara ja
osallistujat: ainakin 4 tilai-
suutta ja osallistujia 15 hen-
kea.

Tilaisuudet lisaavat vuoro-
vaikutusta uudella tavalla:
Asiakaspalaute kerataan ta-
pahtumien jalkeen.

talous- ja hallintojohtaja ja
elamanlaatupalveluiden esi-
mies
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Strateginen paamaara: ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: ohittamattomat palvelut

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Kunnalla on yritysalueiden
kaavavalmius ja tonttien
myyntivalmius eli riittava
tarjonta kun Hameenkyron-
vayla otetaan kayttoon.

Tavoitetaso: Myyntivalmiit
tontit ja markkinointi, neu-
vottelut, myynti

Mittari: tarjolla olevien tont-
tien maara

elinymparistéjohtaja

Elinkeinopolitiikan uudistuk-
selle asetetut valittomat ta-
voitteet toteutuvat. Elpo-toi-
minta on uudistunut

Tavoitetaso: Yritysvaikutus-
ten arviointia tehdaan aiem-
paa enemman.

Mittari: tehtyjen arviointien
maara

elinkeinojohtaja

Kunnalla on aktiivinen pal-
veluasenne ja palvelulu-
pauksena tavoite tuottaa
ratkaisuja siihen kysyntaa,
jota tarjonnalla saadaan ai-
kaan.

Tavoitetaso: Elinkeinopoliit-
tisen yritysbarometrin tulok-
set selvasti edellista parem-
mat

Mittari: barometrin tulokset

johtoryhma, kunnanjohtaja
vastaa kokonaisviestinnasta
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Kunta on valinnut toiminta-
tavakseen kestavyyden kai-
kessa toiminnassa. Toimin-
tamme on taloudellisesti,
toiminnallisesti, sosiaalisesti
kestavaa ja siten myos ym-
paristollisesti kestavaa.
Kunta tukee myos asukkai-
taan l0ytamaan kestavan
elamantavan mahdollisuuk-
sia omassa elamassaan.

Tavoite: palvelualueet ovat
valinneet Agenda 2030 tee-
moista ajankohtaisimmat
teemat toimintaansa varten.
Teemat tunnetaan ja ne
ovat esilla. Toimenpiteilla
osoitetaan teemojen hy-
vaksi tehty tyo.

Mittarit:

e Talousarvio 2022 ja ta-
loussuunnitelma 2023 so-
peutetaan tulorahoituksen
kannalta kestavalle ta-
solle.

e Organisaatio perus-
tuu vuodesta 2023 alkaen
selvasti nykyista pienem-
paan jarjestamisvastuu-
seen.

e Tyobttdmyys ja muut syr-
jaytymista aikaansaavat
tai hyvinvointia heikenta-
vat indikaattorit eivat
heikkene.

o Paastojen kehitys/kom-
pensaatiot kestavan toi-
mintatavan mukaisia. Lii-
kenteen ja energian suo-
ritteet keskeisia. Vertailu
ilmasto-ohjelman paino-
pisteisiin.

Johtoryhma (=Hinku-tyo6-
ryhma), kokonaisviestinta-
vastuu kunnanjohtajalla
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Jarjestetaan palvelut talou-
dellisesti kestavalla tavalla

Tavoite: Sopeuttamisohjel-
man toteutuksen vaatimat
paatokset saadaan teh-
dyksi. Mittarina tasapainoi-
nen talous vuoden 2023 ta-
lousarvion valmisteluun

kunnanjohtaja ja johto-
ryhma

Kuljetuskilpailutuksessa
vahva ymparistonakokulma

Tavoite: puhtaiden autojen
direktiivin toteutus parhaalla
saatavalla tavalla, tarkkaa
numerotavoitetta ei voi
asettaa

Mittari: numerotieto direktii-
vin tayttavien autojen osuu-
desta

Kilpailutukseen osallistuvat
kaikki palvelualueet
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Hallintopalvelut
Palvelujohtaja talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

Toimielimet/lautakunta valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja
vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 3821900 4 139 100 4 241 700
Tulot 786 600 806 800 834 600
Netto 3 035 300 3332 300 3407 100

Yrityspalvelut ja asiointipiste siirtyvat 1.1.2022 alkaen elinymparistopalveluihin. Siirtyvien
toimintojen eurot eivat sisally ylla olevan taulukon lukuihin.

Toimintaymparistdn isoin muutos on hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vuoden 2023
alusta. Valmistelu muutokseen on jo alkanut ja valmistelutyd jatkuu koko vuoden. Koska
nykyisen kunnan toiminnoista iso osa siirtyy toiseen organisaatioon, niin muutoksella on
vaikutuksia myds jaljelle jaavaan kuntaan. Kunnan uuden organisaation valmistelu kayn-
nistyy ja yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa jarjestetdan kuntoon.

Kunnan tehtavaksi tulee jarjestaa jarjestdkoordinaation yhteistyd. Hameenkyrdssa pohja-
tyota ja toimiva yhteistyodmalli on tehty hankkeiden piirissa. Loppuvuoden 2021 aikana sel-
vitetdan toiminnan organisointi kunnassa niin, etta hyvinvointialueen aloittaessa kunnan
osuus asiasta on ratkaistu. Nykyisen toiminnan yllapito vuoden 2022 ajan selvitetaan
myos loppuvuoden aikana.

Palvelualueen suurimmat muutokset ja vuoden aikana tehtavat uudet tyot

e Toimintaa kehitetaan edellisvuosien tapaan ottamalla kayttoon uusia ohjelmia ja uudis-
tamalla nykyisia ohjelmia

e Siirrytdan palkanlaskennassa ulkoisen palvelun kayttoon

e Yrityspalvelut siirtyivat hallintopalvelujen ostopalveluista elinymparistopalvelujen vas-
tuualueeksi

e Osallistuvan budjetoinnin menettely osbu otetaan kayttédon. Vuodelle 2022 varataan
tahan 10 000 euron maararaha.
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Hallituksen tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokult-

tuuri

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Palkanlaskennan muutos-
prosessi toteutuu sujuvasti

Tavoitetaso: sujuva muu-
tosprosessi

Mittari: asiakaspalaute ja
arvio sopimuksen toimivuu-
desta

henkilostopaallikko

Vahva omistajaohjaus

Tavoitetaso: vuorovaiku-
tuksen lisddminen yhtidi-
den toimitusjohtajien ja hal-
litusten kanssa, edellisena
vuonna aloitettuja koko
hallitusten tapaamisia jat-
ketaan

Mittari: hallituksen palaute
omistajaohjauksen ja tie-
donsaannin toimivuu-
desta

talous- ja hallintojohtaja

Laaditaan konserni-
ohjauksen vuosikello

Tavoitetaso: vuosikelloksi
laadittu suunnitelma kon-
serniohjauksen toteuttami-
sesta tehdaan konsernijoh-
don yhteistyona

Mittari: vuosikello on tehty
ja kunnanhallitus on sen
hyvaksynyt

kunnanjohtaja, talous- ja
hallintojohtaja

Toteutetaan osallistuvaa
budjetointia osbua ja ide-
oidaan Hameenkyrdon so-
piva prosessi, Talousarvi-
ossa 2023 on varattu

10 000 euron maararaha.

Tavoitetaso: osallistuvan
budjetoinnin ideointiin osal-
listuu monipuolisesti eri
ikaisia kuntalaisia ja tulok-
sena toimiva prosessi
maararahan jakoon.

Mittari: palautekysely pro-
sessin toimivuudesta

talous- ja hallintojohtaja ja
osbu-tiimi
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Toimielimet ja johto

talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

Taloussuunnitelma 2022

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 1843 400 1 965 000 2 046 700
Tulot 2100 0 36 000
Netto 1841 400 1 965 000 2010700

Yrityspalveluiden toiminta siirtyy 1.1.2022 alkaen elinymparistdpalveluihin. Yrityspalvelui-
den eurot eivat sisally ylla olevan taulukon lukuihin.

Vastuualueella on maararahat valtuustolle, hallitukselle, tarkastuslautakunnalle, kunnan-
johtajalle, talousjohtajalle ja vaaleille seka yhteistoiminnalle

Maararahavarauksia
e 7 valtuuston kokousta
e 32 hallituksen kokousta

Vastuualueen maararahoista maksetaan nama yhteistoiminnan kulut
Kuntaliitto 34 000 euroa

Pirkanmaan liitto 68 000 euroa

Tampereen aluepelastuslaitos 795 000 euroa

Joutsenten Reitti 41 000 euroa

osuus Sastamalan koulutuskuntayhtyman kehittamisyksikosta 50 000 euroa
maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta 77 000 euroa

verotuskustannukset 243 000 euroa

joukkoliikenne, palveluliikenne ja Hameenkyroélippu 72 000 euroa
|6ytdelaimet 10 000 euroa

Hallinnon tukipalvelut
hallintopaallikkd Mira Hirvonen-Ylinen

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 1978 500 2174 000 2194 900
Tulot 784 600 806 800 799 000
Netto 1193 900 1367 200 1396 400

Asiointipiste siirtyy 1.1.2022 alkaen elinymparistopalveluihin. Asiointipisteen eurot eivat si-
sally ylla olevan taulukon lukuihin.

Hallinnon tukipalvelujen vastuualueella on viisi osavastuualuetta

e |CT-palvelut, jolle kuuluu kunnan perustietotekniikan hoidon jarjestaminen

e Henkiléstopalvelut hoitaa hr (human resources) -toimintojen koordinoinnin, palkanlas-
kennan ja yhteistoimintamenettelyyn kuuluvat asiat

e Laskentapalvelut hoitaa laskujen kierratyksen, maksuliikenteen, kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen
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e Hallintopalveluille kuuluu hallituksen ja valtuuston kokouksiin liittyvat kaytannon jarjes-
telyt, asiakirjahallinnon koordinointi ja arkistotoimi seka viestilikenne

Maararahavarauksia it-palveluiden tulona 646 800 (635 250 euroa) yksikdiden maksama
korvaus perustietotekniikan hoidosta, hallintoverkossa 392 (385) tydasemaa), yhden ko-
neen sisainen kustannus on 1 650 euroa

e perustietotekniikan yllapitoon 640 200 (621 100)

taloushallinnon ICT-menoihin 107 000 (100 000)

henkildstohallinnon ICT-menoihin 44 000 (88 000)
e tydterveyshuollon menot / tulot 380 000 (380 000) / 160 000 (160 000)
e tyhy-toiminta 45 000 (45 000)

Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia kunnan koko henkiloston tyohyvinvointiin.
Maararaha ePassin arvo 50 euroa per tyontekija.
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Perusturvapalvelut
Palvelualueen johtaja sosiaali- ja terveysjohtaja Tarja Soukko

Toimielimet perusturvalautakunta
perusturvalautakunnan jaosto

Perusturvapalvelut yhteensa

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 41 036 900 43 679 200 44 361 500
Tulot 7 055 300 8 675 200 7 588 200
Netto 33 981 600 35 004 000 36 773 300

Tyollisyyspalvelut siirtyy 1.1.2022 alkaen elinymparistopalveluihin. Tydllisyyspalveluiden
eurot eivat sisally ylla olevan taulukon lukuihin.

Perusturvapalvelut vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta. Palve-
luista suuri osa tarjotaan lahipalveluna sosiaali- ja terveyskeskuksessa.

Laki hyvinvointialueiden perustamisesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men jarjestamisesta tuli voimaan 1.7.2021. Kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoi-
men ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvat Pirkanmaan hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvat tehtavat vaativat resursseja vuosina 2021 ja 2022.
Palveluiden ja toimintojen suunnittelun lisaksi mm. henkildstdsta, sopimuksista ja talou-
desta tulee antaa hyvinvointialueelle tarvittavat tiedot. Kunnalla on laissa maaratty velvolli-
suus osallistua hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmisteluun.

Henkilosto siirtyy hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella. Kunnan jarjestaman sosiaali- ja
terveydenhuollon toimitilat siirtyvat hyvinvointialueen hallintaan 1.1.2023. Hyvinvointialue
vuokraa tilat ainakin vuosiksi 2023-2025, laki mahdollistaa vuokrauksen vuoden 2026 lop-
puun. Hyvinvointialueelle siirtyy myos sosiaali- ja terveydenhuollon kaytossa oleva irtain
omaisuus.

Palvelutarve kasvaa vaestérakenteen mukaisesti. Siihen pyritdan vastaamaan tarkoituk-
senmukaisella palvelurakenteella, henkilostoresurssien jarkevalla kohdentamisella ja oike-
anlaisella osaamisella. Digitalisaatiota hydodynnetaan mm. etavastaanottojen muodossa.

Koronapandemia on vaikuttanut vuosina 2020 ja 2021 merkittavasti seka toimintaan etta
talouteen. Vaikutukset alkavat nakya avosairaanhoidon palveluiden lisaksi sosiaalipalve-
luissa, mm. toimeentulotuen ja lastensuojelun tarpeen kasvuna.

Asiakasmaksulainsdadannon osittaisuudistus tuli voimaan 1.7.2021 lukuun ottamatta mak-
sukattoon liittyvia muutoksia, jotka tulevat voimaan 1.1.2022. Lainsaadantomuutoksella
laajennettiin terveyspalvelujen maksuttomuutta ja kohtuullistettiin maksuja. Maksukaton
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piiriin tulee aiempaa enemman maksuja, esimerkiksi suun terveydenhuollon kaynti- ja toi-
menpidemaksut. Pitkaaikaisten sosiaalihuoltolain nojalla jarjestettyihin asumispalvelujen
maksuihin tuli maaraykset lakiin. Jatkuvan ja saannodllisen kotiin annettava palvelun mak-
sut muuttuivat tuntiperusteisiksi. Tulosidonnaisten maksujen vahennys vuositasolla on

huomattava.

Talousarvio sisaltaa terveyskeskussairaalan toiminnan keskittdmisen yhdelle 22 paikkai-
selle osastolle. Osastot ovat olleet yhdistettynd maaraaikaisesti huhtikuusta 2021 alkaen ja
seurantajakson tulosten perusteella 22 paikkaa on toiminnallisesti ja taloudellisesti perus-
teltu ratkaisu. Resursseja kohdennetaan vanhuspalvelulain edellyttdmalla tavalla ikaihmis-
ten asumispalveluihin sisaisilla henkilostosiirroilla ja 4 uudella vakanssilla.

Sote-uudistukseen liittyen palveluja kehitetaan erilaisin hankkein ja valtionavustuksin vuo-
sien 2020-2022 aikana. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmalla pyritaan vah-
vistamaan ja uudistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja, tavoitteena mm. palve-
lujen yhdenvertainen saatavuus, oikea-aikaisuus ja jatkuvuuden parantaminen. Painopis-
tettd halutaan siirtda ennalta ehkaisevaan ja ennakoivaan tyohon ja palveluiden laatua ja
vaikuttavuutta parantaa. Hameenkyré on mukana Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus
hankkeessa (PirSOTE) yhdessa muiden kuntien kanssa.

Hameenkyrossa PirSOTE-hankkeen kehitystoimenpiteet kohdennetaan erityisesti perus-
terveydenhuollon avovastaanottotoiminnan ja kuntoutuksen seka sosiaalitydon kehittami-

seen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Digitaalisten palveluiden
kayton lisdantyminen

Sahkoisen palvelukanavan
Omaolon kayttd kasvaa

ylilaakari

Lasten ja nuorten hyvin-
voinnin vahvistaminen (hy-
vinvointitavoite)

IPC-menetelmaosaajien
maara kasvaa 5 henkilolla
ja toteutuneet interventiot
ovat 25 (yksi interventio si-
salta 6 tapaamista). IPC=in-
terpersonal counseling=in-
terpersoonallinen ohjanta
on nuorten masennusoirei-
lun ehkaisyyn ja hoitoon tar-
koitettu menetelma.

perhe- ja sosiaalipalvelui-
den vastuualueen paallikko

Lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvoinnin vahvista-
minen

Perhekeskustoiminnan ke-
hittaminen, sahkoinen per-
hekeskus on kayttoonotettu

perhe- ja sosiaalipalvelui-
den vastuualueen paallikko

Hoito- ja hoivatyon vastuu-
alueen prosessin kehittami-
nen

Saanndllisista kotihoidon
kaynneista 3 % toteutetaan
etahoiva-kaynteina

hoitotydn paallikkd

Hoito- ja hoivatyon vastuu-
alueen prosessin kehittami-
nen

Osaston kuormitusprosentti
22 paikalla on 85 %

hoitotydn paallikkd
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Perusturvapalveluiden hallinto
sosiaali- ja terveysjohtaja Tarja Soukko

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 1031700 997 700 918 000
Tulot 6 300

Netto 1025 400 997 700 918 000

Perusturvapalveluiden hallinto vastaa palvelualueen johtamisesta, toiminnan ja talouden
seurannasta ja raportoinnista, perusturvalautakunnan ja jaoston tydskentelysta seka
muista hallinnon ja talouden tehtavista. Hallinnon resursseja kohdentuu talousarviovuonna
perustehtavien liséksi erityisesti hyvinvointialueen valmistelutehtavat ja tietojen tuottami-
seen.

Terveydenhuollon palvelut
ylilddkari Tuomas Parmanen

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 18 897 600 19 011 000 19 382 400
Tulot 1 260 800 1422 800 1 335 000
Netto 17 636 800 17 588 200 18 047 400

Terveydenhuollon palveluihin kuuluvat avosairaanhoito, suun terveydenhuolto, paihde- ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito. Terveydenhuollon palveluiden kayton ennus-
tetaan hieman kasvavan vuoteen 2021 (koronapandemiavuosi) nahden. Vaeston laakari-
palveluiden peittdvyyden ennustetaan kasvavan/palautuvan tasolle 60 — 65 % (vuonna
2021 noin 57 %). Taustalla on myods alustavaa varautumista valtakunnalliseen suunnitel-
maan hoitotakuun lyhentamisesta 7 vuorokauteen. Hammaslaakaripalvelun kayton peitta-
vyys on myds nousussa lahelle 40 % vaestdsta (vuonna 2021 noin 35 %). Myds mielenter-
veys- ja paihdepalveluihin ennustetaan kayton kasvua. Naiden palveluiden kayttoaste va-
estosta on noin 4 %:n luokkaa, mutta palvelutarve on ajankaytdllisesti ja kayntimaarina
runsaampaa kuin muissa palveluissa.

Avosairaanhoito tuottaa polikliiniset Iaakari- ja hoitajavastaanottopalvelut mukaan lukien
kuvantamisen ja fysioterapiapalvelut. Suun terveydenhuolto tuottaa vaestén ennaltaeh-
kaisevat ja sairaudenhoidolliset suun terveydenhuollon palvelut. Paihde- ja mielenterveys-
palveluihin sisaltyvat avohoidolliset psykiatrisen- ja paihdesairaanhoitajan palvelut, paihde-
sairaanhoidolliset katkaisuhoidot ja laitoskuntoutukset seka mielenterveys- ja paihdekun-
toutujien asumispalvelut.

Erikoissairaanhoitoon sisaltyy julkinen erikoissairaanhoito, josta suurin osa hankitaan Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirilta. Erikoissairaanhoitoa ovat myos peruserikoissairaanhoito ja
erikoissairaanhoidolliset yksityiset tutkimukset, joita hankitaan paaosin palvelusetelilla.

Vuoden 2022 keskeisena painopisteena on sujuva, asiakaslahtdinen ja hoidontarpeenar-
vion mukainen lahipalvelu. Palveluprosessia kehitetaan edelleen uudistettujen tilojen tuo-
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mien toiminnallisuuksien mukaisesti hyodyntaen digitaalisia palveluita ja monialaista yh-
teistyota. Terveydenhuollon palveluissa valmistaudutaan hyvinvointialueelle siirtymiseen
olemalla mukana maakunnallisissa palveluiden yhtenaistamishankkeissa.

Asiakasmaksulainsaadannon muutokset vahentavat toimintatuottoja.1.1.2022 tulee voi-
maan maksukattoon liittyvat muutokset, jolloin lisaa palveluita tulee maksukaton piiriin.
Tuottojen lasku on ollut koronapandemian aikana vastuualueella noin 10 — 20 %:n luok-
kaa. Toiminnan painopisteena ennaltaehkaisevat palvelut, oikea-aikaisemmat palvelut ja
digitaalisuus tulevat pitamaan jatkossakin tuottoennusteen matalampana kuin aikaisem-
pina vuosina.

Erikoissairaanhoidossa kustannusten kasvun mahdollisuus kohdentuu kiireettdmaan pal-
veluun paasyn parantumisena, mikali koronapandemia ja rajoitteet helpottuvat vuonna
2022. Lisaksi on riski psykiatrisen vaativan hoidon kasvulle johtuen TAYS:n psykiatrian po-
liklinikan erikoislaakaripulasta.

Vastuualueen painopisteet ovat ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen (hyvinvoin-
tity0), digitaalisten palveluiden kayttdéonotto (OmaOlo, Videovisit), oikea-aikaiset ammatti-
laisresurssit ja tiedottamiseen ja viestintdan panostaminen. Digitaalisista palveluista
OmaOilo tarkoittaa sahkdista palvelukanavaa asiakkaille ja VideoVisit mahdollistaa ammat-
tilaisten valisen etayhteydenpidon

Perhe- ja sosiaalipalvelut
vammaispalveluiden paallikkd Leena Kyrojoki

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 7 366 700 8 971 700 9 018 900
Tulot 2 209 600 3 028 600 2370700
Netto 5157 100 5943 000 6 648 200

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat terveydenhoidon palvelut, sosiaalipalvelut ja vam-
maispalvelut. Tyollisyyspalvelut siirtyvat 1.1.2022 alkaen elinymparistopalveluihin. Tyolli-
syyspalveluiden eurot eivat sisally ylla olevan taulukon lukuihin.

Terveydenhoidon palveluja ovat neuvolapalvelut, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, las-
ten ja nuorten psykiatrinen sairaanhoito, puhe- ja toimintaterapia, seulontapalvelut seka
terveysohjanta.

Lapsiperheille kohdennetuissa terveyspalveluissa on saatu taytettya vakituinen neuvola- ja
koululaakarin resurssi. Tama on mahdollistanut Iaakaripalvelujen joustavamman ja perhei-
den tarpeet huomioivan tarjonnan seka lakisaateisten terveystarkastusten hoitamisen va-
kiintuneella tasolla. Lapsiperheiden terveystapaamisissa korostuu mielenterveyden tuke-
minen. Tata tyota tuetaan IPC-menetelmaosaamisen (interpersonal counseling; interper-
sonaalinen ohjanta) kautta. Menetelman avulla pyritdan paremmin hoitamaan nuorten ma-
sennusoireilua perustasolla. IPC-ohjaajia on tavoitteena kouluttaa lisda. Perheet tarvitse-
vat yha enemman hoidollista tukea ja ajallisesti pidempia kaynteja. Terveydenhoidon pal-
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velujen sisaltod ja resurssien kaytto painottuu yha enemman hoidolliseen tydhon perintei-
sen seulontatyon sijaan. Talousarvio sisaltéa yhden vakanssin siirron vastuualueen sisalla.
Jarjestelylla voidaan vahvistaa koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa, mielenterveyspalveluja
ja esimiestyota.

Sosiaalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaalityo, perheoikeudelli-
set palvelut, perhety0 ja perheneuvola ja aikuisasiakkaiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut. Sosiaalipalvelut sisaltavat myds maahanmuuttajien Hybridi-yksikon.

Lastensuojeluilmoitusten ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara on kasvanut aikai-
sempiin vuosiin verrattuna, mika nakyy myos maararahatarpeen kasvuna. Koronapande-
mia on lisdnnyt lasten ja nuorten psyykkista oireilua. Tavoitteena on jatkaa lasten ja nuor-
ten matalan kynnyksen mielenterveyspalveluiden ja neuropsykiatrisen osaamisen kehitta-
mista eri palvelualueiden valisena yhteistyona. Lapsiperheiden sosiaalipalveluihin on siir-
retty Iahihoitajan vakanssi kotihoidosta. Tavoitteena on kehittaa lapsiperheille kotiin annet-
tavien palveluiden kokonaisuutta (kotipalvelu, perheohjaus, perhetyo ja tehostettu perhe-

tyo).

Vuodelle 2022 on valmisteilla laki, jossa rajataan lastensuojelun asiakasmaarat 35 lasta/
tyontekija. Tavoitteena on, ettd myos sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa sosiaa-
litydntekijalla olisi rajatut asiakasmaarat, jotta tyo olisi vaikuttavampaa jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Aikuisten sosiaalipalveluissa kehittdmisen painopiste on sosiaali- ja terveyspalveluiden yh-
teistydn ja moniammatillisen verkostoyhteistydn kehittdmisessa. Sosiaali- ja terveyskes-
kuksessa on aloittanut vuonna 2021 sosiaaliohjaaja ja toiminnan kehittaminen jatkuu edel-
leen. Koronapandemia on nakynyt tyéttdmyyden lisdantymisena ja asiakkaiden taloudelli-
sen tilanteen heikentymisena, ja sita kautta esimerkiksi toimeentulotuen tarpeen kasvuna.

Vammaispalveluissa jarjestetaan omana palveluna kaikille vammaisille tarkoitettua palve-
luohjausta ja sosiaalityon palvelua seka kehitysvammaisille paivatoimintaa ja asumispalve-
luita kahdessa asumisyksikossa. Muita palveluita ovat mm. henkilokohtainen apu, kuljetus-
palvelut, asunnon muutostyot, asumispalvelut ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki.

Vammaispalveluissa on aloittanut tyossa tuetun asumisen ohjaaja, joka antaa asumisen ja
elamanhallinnan tukea itsenaisesti asuville kehitysvammaisille henkilGille. Tavoitteena on
vahvistaa itsenaisen ja yksilollisen asumisen mahdollisuuksia. Oman uuden kehitysvam-
maisten asumisyksikon suunnittelutyota jatketaan, ottaen huomioon hyvinvointialueen ti-
lanteeseen luomat raamit. Tavoitteena on edelleen laadukkaiden kehitysvammaisten asu-
mispalvelujen tarjoaminen oman kunnan alueella, kuitenkin niin, etta jossain vaiheessa
voitaisiin toimia yhdessa asumisyksikossa ja ajanmukaisissa tiloissa nykyisen kahden eri
asumisyksikon sijaan. Vammaispalvelujen asunnon muutostyét ja apuvalineet siirtyvat
1.1.2022 alkaen maakunnallisen apuvalinekeskuksen hoidettavaksi asiakaspaatosten te-
kemisen jalkeen. Vuoden 2022 aikana odotetaan paatoksia uudesta vammaisten palvelu-
jen laista ja tahan liittyvia koulutuksia seka toiminnan kehittamistyota.

Vastuualueella jatketaan PirSote:n kehittamisty6ta ja valmistautumista hyvinvointialueen
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alkamiseen. Kehittdmishankkeita ovat mm. sosiaalihuollon toiminnallinen muutos, lapsi- ja
perhepalveluiden toiminnallinen muutos seka tyokykyhanke. Tulevaa toimintaa varittaa
myads siirtyminen kayttdamaan sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoa Kantaa.

Hoito- ja hoivatyon palvelut
hoitotyon paallikko Kati Kola-Huhtala

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 13 740 900 14 698 900 15 042 300
Tulot 3578 700 4 223 700 3 882 600
Netto 10 162 300 10 475 200 11 159 700

Hoito- ja hoivatyon palveluihin kuuluvat kotihoito, asumispalvelut, terveyskeskussairaala ja
taydentavat palvelut.

Kotihoidon palvelut muodostuvat kotiin annettavista hoiva-, hoito- ja kotikuntoutuspalve-
luista, tukipalveluista, Paivakeskus/Lahitoritoiminnasta ja 65-vuotiaiden ja sita vanhempien
omaishoidon tuesta.

Asumispalvelut vastaavat ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen
palveluista seka yksityisten palveluntuottajien valvonnasta. Asumispalveluita tuotetaan
kunnan omana toimintana kahdessa yksikdssa ja ostopalveluna yksityisten palveluntuotta-
jien yksikoissa.

Terveyskeskussairaalan osaston tehtavana on tarjota perusterveydenhuollon sairaalata-
soista hoitoa ja kuntoutusta. Dialyysiyksikossa hoidetaan erikoissairaanhoidon palveluna
munuaissairaita potilaita. Hameenkyroélaisten potilaiden lisaksi palveluja kayttavat myos
muiden kuntien asukkaat.

Taydentavat palvelut tuottavat laitoshuollon, puhtaanapidon, valinehuollon ja keskusvaras-
ton ja hoitotarvikejakelun palvelut.

Hoito- ja hoivatyon vastuualueen tavoitteena on tukea ja edistaa kuntalaisten hyvinvointia
ja kotona asumisen mahdollisuuksia. lkaantyneiden lukumaaran kasvaessa palveluiden
tarve lisaantyy.

Talousarviovuoden aikana vastuualueella jatketaan kotihoidon, terveyskeskussairaalan ja
asumisyksikoiden valisen toimintaprosessin kehittamista. Tavoitteena on kunnan omien
tehostetun palveluasumisen paikkojen tehokas kayttdaste. Vastuualueen yhteisella kehit-
tamistyolla pyritaan hillitsemaan ikaantyneiden asumispalveluiden lisaantyvaa ymparivuo-
rokautisen hoivan tarvetta ja siihen liittyvien kustannusten kasvua.

Matalan kynnyksen ohjauksella ja neuvonnalla, ennaltaehkaisevilla palveluilla ja asia-
kasohjauksella tuetaan ikaantyvaa vaestoa lIoytamaan oikea-aikaisesti hyvinvointiaan ja
palvelutarvettaan tukeva ratkaisu/palvelu. Painopistetta pyritaan siirtdmaan raskaammista
palveluista kotona asumista tukeviin yksilollisesti myonnettyihin tukipalveluihin ja tarpeen

mukaisiin kotona asumista tukeviin palveluihin. Palveluiden jarjestamisessa hyodynnetaan
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hyvinvointiteknologiaa, esimerkiksi kuvapuhelinvalitteista etahoivaa ja -kuntoutusta. Paiva-
keskus/Lahitoritoimintaa kehitetddn mm. asiakkaiden ja kolmannen sektorin (vapaaehtois-
tyd, ryhmatoiminta) kanssa. Kotihoidon asiakkaiden palvelutarve on lisdantynyt iltaisin ja
viikonloppuisin. Asiakkaiden palvelutarpeisiin pyritadn vastaamaan vastuualueen sisaisilla
vakanssien kohdentamisilla.

Hoito- ja hoivatyon palvelut ovat mukana PirSOTE hankkeissa, joille haetaan talousarvio-
vuodelle maakunnan laajuisesti jatkorahoitusta. Ikdantyneiden palveluiden osalta hank-
keessa jatketaan mm. kotihoidon y6aikaisen hoidon jarjestdmisen ja kotisairaalan toiminta-
mallien selvittdmista ja suunnittelua seka kotikuntoutusmallin kehittdmista. Syksylla 2021
aloitettu omaishoitoperheiden tavoitteellinen tukeminen kuvapuhelinratkaisun avulla jatkuu
vuoden 2022 aikana.

Ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalve-
luista (980/2012) annetun lain eli vanhuspalvelulain mukaan kunnilla on velvollisuus kayt-
taa iakkaan henkilon palvelutarpeiden ja toimintakyvyn arvioinnissa RAl-arviointivalineis-
t64a, joka on standardoitu tiedonkeruun ja havainnoinnin valineistd. RAl-jarjestelman kayt-
toa vahvistetaan asiakkaan kokonaistilanteen arvioinnissa, hoito-, palvelu- ja kuntoutus-
suunnitelman laatimisessa seka tiedolla johtamisen ja paatdksenteon valineena.

Vanhuspalvelulaissa saadetaan iakkaiden ymparivuorokautisessa palveluasumisessa nou-
datettavasta vahimmaishenkilostomitoituksesta. Henkildstomitoitukseen lasketaan toteutu-
nut valitén asiakastyd. Valillisia tehtavia (mm. pyykkihuolto, siivous) ei lasketa mukaan mi-
toitukseen, mutta valillisten tehtavien hoitamisesta asianmukaisesti tulee huolehtia. Lain
edellyttdma henkildéstomitoitus 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee asteittain voimaan
1.4.2023. Vuoden 2022 alusta alkaen henkildstomitoitus on oltava vahintaan 0,6 tydnteki-
jaa asiakasta kohti. Henkilostomitoitus on kuitenkin oltava tata korkeampi, jos asiakkaiden
toimintakyky ja palvelutarve seka palvelujen laadun varmistaminen sita edellyttavat. Van-
huspalvelulain ja asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisen henkildstomitoituksen toteuttami-
nen edellyttaa resurssien uudelleen kohdentamista vastuualueella ja uusia vakansseja.

Terveyskeskussairaalan osastot yhdistetaan 22 paikkaiseksi osastoksi vuonna 2022. Ke-
vaalla 2021 alkanut terveyskeskussairaalan osastojen yhdistaminen on osoittanut, etta
paikkamaara on riittdva hameenkyroélaisten potilaiden hoitoon. Osastolla on hoidettu myos
muiden kuntien potilaita. Tarvittaessa osaston fyysiset tilat mahdollistavat paikkamaaran
kasvattamisen 30 paikkaiseksi, esimerkiksi infektioyksioksi pandemia-aikana. Talléin myds
henkilostoresursseja on lisattava perustilanteesta.

Terveyskeskussairaalassa kehitetaan akuuttihoitoa ja kuntoutustoimintaa (geriatri ja yleis-
laakari). Toimiva hoitoon paasy erikoissairaanhoidosta terveyskeskussairaalaan varmiste-
taan jatkossakin. Avosairaanhoidon kanssa yhteistyossa toimivan muistipoliklinikan toimin-
nan tavoitteena on hoitaa muistisairaat omassa terveyskeskuksessa ja vahentaa ostopal-
velukonsultaatioita.
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Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja sivistysjohtaja Kimmo Levédnen
Lautakunta sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut yhteensa

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 22 010 000 22 982 300 23 371 600
Tulot 1185 000 1 036 600 1031 300
Netto 20 825 000 21945700 22 340 300

Sivistyslautakunta paatti talousarviokokouksessaan 13.10.2021 lopettaa kirjastoauton
toiminnan. Tama muutos ei sisally kunnanjohtajan talousarvioesitykseen. Se otetaan
kasittelyyn sopeuttamisohjelman teon yhteydessa.

Sivistyspalvelut vastaavat varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen
seka kulttuuri- ja liikuntapalveluiden (elamanlaatupalvelut) jarjestamisesta. Sivistyspalvelut
tarjoavat palveluita kunnan strategisen paamaaran, Hyvinvoiva hameenkyrolainen, mukai-
sesti. Palvelualueella toteutetaan laajan hyvinvointisuunnitelman 2021-2025 painopisteita,
kuten elintavoilla fyysista ja psyykkista hyvinvointia.

Oppilas- ja lapsimaariin ei ole arvioitu tulevan suunnitelmavuosien 2022-2024 aikana suu-
ria muutoksia, joten palvelujen tarve ja taso pysyy samana. Ennusteen mukaan ikaluokat
ovat kuitenkin pienenemassa, milla on vaikutusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusope-
tuksen palveluihin pitkalla aikavalilla. Palvelualueen vakanssimaaraan ei esiteta lisayksia
tulevalle vuodelle.

Uusi oppivelvollisuus laki on astunut voimaan 1.8.2021 ja kustannusvaikutuksia on huomi-
oitu sivistyspalvelujen menoissa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki on muuttunut
1.8.2021 alkaen, joka vaikuttaa asiakasmaksutuottoihin alenevasti. Elamanlaatupalvelujen
maksutuottojen odotetaan palautuvan lahemmas koronapandemiaa edeltavalle tasolle.

Hankerahoitusta hyodynnetaan aktiivisesti palvelualueella. Koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen on myonnetty avustusta seka varhaiskasvatuk-
seen etta esi- ja perusopetukseen. Harrastamisen Suomen malliin on niin ikdan saatu
avustusta. Hankkeen tavoitteena on taata jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton harras-
tus koulupaivan yhteydessa.

Tulevina vuosina keskeisena investointikohteena on Kyroskosken urheilupuiston kehittami-
nen.

Toimintaymparistdo muuttuu suunnitelmavuosien aikana, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueelle vuonna 2023. Muutoksella on vaiku-
tusta sivistyspalvelujen vahvempaan asemaan jatkossa kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
misessa. Muutokseen valmistautuminen kaynnistyy kunnassa tulevana vuonna.
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Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtenaisen kasvun polun to-
teuttaminen seka painopiste: elintavoilla fyysista ja psyykkista hyvinvointia (laaja hyvin-

vointisuunnitelma)

Taloussuunnitelma 2022

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Yhteistyd nivelvaiheissa: koti-
vaka-esiopetus-perusopetus-
alakoulu-ylakoulu-toinen
aste/lukio. Harrastustoiminta
ja vapaa sivistystyo

Yhteiset koulutuspaivat
2 kpl/vuosi

sivistysjohtaja

Otetaan kayttoon yhdenmu-
kaistetut kiusaamisen eh-
kaisyn mallit varhaiskasvatuk-
seen, kouluille ja nuorisopal-
veluille.

Malli otetaan kayttoon 2022

rehtorit, varhaiskasvatuk-
sen johtaja, koordinoiva
erityisopettaja, elamanlaa-
tupalvelujen esimies

Tehdaan eri ikdryhmat kat-
tava kulttuurisuunnitelma yh-
teistydssa eri osavastuualuei-
den ja yhdistysten kanssa

Suunnitelma valmistuu 2022

elamanlaatupalvelujen esi-
mies

Osallistetaan perusopetuksen
ja lukion oppilaskuntien ja
nuorisovaltuuston edustajat
mukaan kuntalaisia koske-
vien suunnitelmien valmiste-
luun (hinku, ruokailu)

Osallistaminen suunnitelmien
valmisteluun toteutuu 2022

rehtorit

Pumptrack-rata rakennetaan
2022 investointiohjelman mu-
kaisesti

Rata valmistuu 2022

elamanlaatupalvelujen esi-
mies

Palvelualue jakaantuu viiteen vastuualueeseen, jotka huolehtivat osaltaan palveluiden jar-
jestamisesta ja niiden kehittamisesta:

lukiokoulutuspalvelut
elamanlaatupalvelut

hallinto- ja toimistopalvelut
varhaiskasvatuspalvelut
esi- ja perusopetuspalvelut
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Hallinto- ja toimistopalvelut
talous- ja hallintopaallikkd Matleena Ylitalo

Taloussuunnitelma 2022

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 359 000 395 200 383 100
Tulot 200 0 0
Netto 358 800 395 200 383 100

Hallinto- ja toimistopalvelut vastaavat palvelualueen yhteisten asioiden (hallinto-, talous- ja
toimistopalvelut) koordinoimisesta ja kehittamisesta seka sivistyslautakunnan paatoksen-
teon valmistelusta. Lautakunnan on arvioitu kokoontuvan 10 kertaa tulevana vuotena.

Toisen asteen sijaintipaikan mukaisesti maaraytyvien oppilashuoltopalvelujen kulut on va-
rattu hallinto- ja toimistopalvelujen maararahaan. Osavastuualueelle Ammatillinen koulutus
on maararahavaraus vuoden 2001 alusta puretun Ita-Satakunnan ammatillisen koulutus-
kuntayhtyman aikaisiin elakemenoperusteisiin elakemaksuihin.

Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 6 321 800 6 798 900 6 622 900
Tulot 472 900 485 300 393 300
Netto 5848 900 6 313 500 6 229 600

Varhaiskasvatuksen lakisaateisena tehtavana on jarjestaa osa- ja kokopaivaista varhais-
kasvatusta, vuorohoitoa seka tilapaista varhaiskasvatusta. Kaikissa hoitomuodoissa tulee
lapselle jarjestaa tarvetta vastaava kasvun ja oppimisen tuki. Perheohjauksen toimesta jar-
jestetaan ja kehitetaan myos avointa varhaiskasvatusta. Hameenkyrdssa viisivuotiaat saa-
vat 20 tuntia viikossa maksutonta varhaiskasvatusta osallistumisasteen nostamiseksi ja
sen myota lasten tehokkaamman tuen mahdollistamiseksi.

Alle kouluikaisten lasten maara on laskussa ja se vaikuttaa varhaiskasvatuspalvelujen
kayttoon. Kotihoidon tuen kayttd on vahentynyt selvasti viime vuosina. Toimintavuoden
mittaan lapsimaara palveluissa vaihtelee; eniten vapaita paikkoja on syksylla ja talven ai-
kana ne tayttyvat. Vuonna 2022 on odotettavissa, etta lapsimaara on kevaalla aikaisempia
vuosia vahaisempi ja tama on huomioitu henkilostomaarissa. Kaksi vakanssia vahenee
varhaiskasvatuksesta ja henkilostomaara mitoitetaan yksikoissa lapsimaaraan. Esimerkiksi
Sasin paivakodissa kaksi rynmaa toiminee koko meneilldan olevan toimintakauden kah-
della tyontekijalla kolmen sijaan.
Toisaalta lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen on kasvussa ja se tasaa tilannetta
toistaiseksi ikaluokkien silti pienentyessa.
Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan toisista kunnista hameenkyrolaisille toiseen kuntaan si-
joitetuille lapsille seka vuorohoitoa tarvitseville itdaisen alueen lapsille; yhteensa 8 paikkaa.
Hameenkyrd myy toisille kunnille 8 paikkaa. Hyvaksyttyja palvelusetelituottajia on 10.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021 alkaen nostamalla maksujen
maarittamisessa kaytettavia tulorajoja. Tama muutos vahentaa asiakasmaksutuottoja n. 30
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% ja kasvattaa palvelusetelin menoja asiakkaan omavastuuosuuden pienentyessa. Seu-
raava indeksitarkistus asiakasmaksuihin ja tulorajoihin tehdaan1.8.2022. Varhaiskasvatuk-
sen palvelusetelisdantokirjan mukainen setelin arvon indeksitarkistus tehdaan 2022.

1.8.2022 muuttuu varhaiskasvatuslaki lapsen tuen jarjestamisen osalta. Varhaiskasvatuk-
seen valmistellaan kolmiportaista mallia, joka on jo kaytdssa esi- ja perusopetuksessa.
Voimaan tullessaan laki edellyttad muutoksia kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan seka

hallintosaatoon.

Kunnan omat yksikot

e Kirkonkylan paivakoti
e Heinijarven paivakoti

e Sasin paivakoti

¢ Kolme kotona tydskentelevaa perhepaivahoitajaa

Lapsimaarat

20.9.2020 20.9.2021
Kunnalliset paivakodit 296 280
perhepaivahoito 11 11
Kunnallinen yhteensa 307 291
ostopalvelut 6 8
palveluseteli 86 89
Kaikki yhteensa 399 388

Varhaiskasvatuksen toiminta pohjautuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, kunta-
strategiaan, hyvinvointikertomuksen painopisteisiin ja varhaiskasvatuksen toimintasuunni-
telmaan. Varhaiskasvatuksessa painopisteina 2022 jatkaa tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettelu; uutena painopisteena leikki. Koko sivistyspalvelujen yhteisena tavoitteena on
luoda malli kiusaamisen ehkaisyyn ja puuttumiseen. Kevaan 2021 Chromebook —pilotti yh-
dessa Googlen kanssa antoi hyvan pohjan omalle kehittamistydlle digilaitteiden entista
laajempaan hyodyntamiseen opetuskaytossa.

Henkiloston tyohyvinvointiin kiinnitetaan edelleen huomiota, jotta tydnantajan vetovoima
sailyy ja osaavaa henkilostoa saadaan rekrytoitua tulevina vuosina.

Kehittamishankkeet ja -toimet

Tuodaan toiminnan jarjestamiseen positiivisen psykologian nakokulma henkilostéa koulut-
tamalla. Henkilostoa koulutetaan myos lasten leikin tukemiseksi ja kehittamiseksi.

Lasten tuen jarjestamisen rakenteita ja resursseja kehitetaan inklusiivisen periaatteen mu-
kaisesti yhtenaiseksi koko kunnassa. Varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen kiusaa-
misen ehkaisyn seka lasten tuen osalta tehdaan kuluvan toimintakauden aikana.
Resurssiopettajan toimintaa jatketaan tasa-arvohankkeen ja koronan vaikutusten lieventa-
minen -hankkeen avulla vuoden 2022 loppuun saakka
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Varhaiskasvatuksen arviointimenetelmia kehitetaan eri tasoilla Kansallisen koulutuksen ar-
viointikeskuksen (Karvi) materiaalien tuella.

Varhaiskasvatus on mukana esi- ja perusopetuksen kanssa Jyvaskyla Yliopiston jarjesta-
massa Tukea tuen jarjestajalle -koulutuksessa, jossa kehitetaan tuen jarjestamisen raken-
teita.

Varhaiskasvatuksen Nepsy —koulutetut ovat mukana kunnan nepsyverkostossa, jota kehi-
tetdan osana Pirsote —hanketta (Pirkanmaan tulevaisuuden sotekeskus).

Kaikki kunnan omat paivakodit ovat Vihrean Lipun kestavalla tasolla ja tyo jatkuu edelleen.
Henkilostosta osallistuu 2—4 vuosittain ymparistokasvattajan koulutukseen.

Varhaiskasvatus on mukana Lukutaito —hankkeessa yhdessa kirjaston ja esi- ja alkuope-
tuksen kanssa. Liikuntaa lahiymparistdssa -hankkeen yhtena kohderyhmana on varhais-
kasvatusikaiset lapset seka lapsiperheet.

1.9.2018 voimaan tullut varhaiskasvatuslaki muuttaa varhaiskasvatuksen henkiloston kel-
poisuuksia seka lisda varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa varhaiskas-
vatuksessa vuoteen 2030 mennessa. Siirtymaajan puitteissa muutetaan vapautuvat var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssit varhaiskasvatuksen opettajan vakansseiksi, jotta
rittdva maara lain edellyttamaa henkilostéa saadaan vuoteen 2030 mennessa. Vuonna
2022 ei tehda vakanssimuutoksia.

Uusina yhteistydmuotoina perusopetuksen kanssa ovat joustavat lapsikohtaiset opetusjar-
jestelyt, hankkeet ja digituki.

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € | Omarahoi- | Kayttdaika
tusosuus €
Varhaiskasvatuksen ko- Opetus- ja kult- | 26 000 1 300 31.12.2022

ronaviruksen aiheuttamien tuuri-
poikkeusolojen vaikutuksen | ministerio
tasoittaminen lukuvuodelle

2021-2022

Varhaiskasvatuksen tasa- Opetus- ja 25000 6 250 30.05.2022
arvoa edistavat toimenpiteet | kulttuuri-

ja laadun kehittaminen ministerio

Maararahavarauksia ja muutostietoja
Kahden vakanssin vahentaminen lapsimaaran pienenemisen vuoksi 59 000 euroa

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen vuoksi asiakasmaksutulot vahenevat n.
125 000 euroa.
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Varhaiskasvatuksen perheohjaaja siirtyy perusturvaan, vakanssi jaa varhaiskasvatukseen
avoimeksi ja se taytetdan vuoden 2022 aikana.

Tulosidonnaisen palvelusetelin kustannukset nousevat n. 109 000 varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutoksen (asiakkaan omavastuu pienenee) ja setelin arvon tarkistami-
sen myota. Setelin kayttajien maara on vakiintunut n. 22 % tasolle.

Varhaiskasvatuspaikkojen ostaminen toisilta kunnilta; menolisays n. 47 000 euroa vuonna
2022. Paikkojen ostaminen on varauduttu sailyttamaan nykytasolla.

Digilaitteiden maaraa opetuskaytdssa lisataan ja laitteita uusitaan leasing —ratkaisulla.

Esi- ja perusopetus
Koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi  Jukka Talvitie
Kirkonkyla Timo Makela
Kyroskoski Riikka Sirkka
Mahnala  Annukka Alppi
Yhteiskoulu Merja Heinaaho

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 12 520 000 12 958 200 13 478 900
Tulot 529 200 340 500 421 000
Netto 11990 700 12 617 700 13 057 900

Esi- ja perusopetuksen jarjestaminen on sivistyspalveluiden keskeisimpia tehtavia. Vastuu-
alueelle kuuluu nelja alakoulua (vuosiluokat 0-6) ja yksi ylakoulu (vuosiluokat 7-9), joissa
opiskelee talla hetkella 1 268 oppilasta. Alakouluilla jarjestetaan 1.-2. luokkalaisille aamu-
ja iltapaivatoimintaa seka esiopetusta taydentavaa aamu- ja iltapaivatoiminta samoissa
ryhmissa. Esiopetusta taydentavaa toimintaa jarjestetaan myos koulujen loma-aikoina.

Suunnitelmavuosien 2022-2024 aikana ei ole nakyvissa suurta muutosta koulujen oppilas-
maariin, joka vaikuttaisi palvelujen tarpeeseen tai henkilostoresurssiin. Uusia vakanssiesi-
tyksia ei esiteta tulevalle vuodelle.

Perusopetuksen opetusryhmien maara vahenee edelliseen lukuvuoteen verrattuna yhdella
perusopetusrynmalla seka yhdella pienryhmalla. Valtioneuvoston asettama tuntikehyksen

vahimmaistuntimaara on 222 tuntia. Perusopetuksessa lukuvuodella 2021-2022 voimassa
oleva tuntijako on 226 tuntia.

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat koulukohtaiset menot, koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan menot, esiopetuksen menot, hankemenot seka muualla tapah-
tuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot ja lastensuojelulain perusteella
laskutettavat koulutuksen menot). Vastuualueelle sisaltyvat myds psykologi- ja kuraattori-
palvelut.
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Opetusta jarjestetaan paaosin lahiopetuksena yleisopetuksen tavoitteiden mukaisesti.
Vaativamman oppimisen ja koulunkaynnin tuen palvelut ostetaan muista kunnista tai
muilta koulutuksen jarjestajilta.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen palvelut:

e Osa-aikainen erityisopetus: kaikki koulut

¢ luokkamuotoinen erityisopetus (pienluokat):
Kirkonkyla 4 kpl (0—6)
Kyroskosken koulut 1 kpl (3—6)
Mahnala 1 kpl (4—6, kota)
Yhteiskoulu 3 kpl (7-9), Jopo (8-9)

o O O O

Osa-aikaista, tehostettua ja erityista tukea saavat oppilaat 20.9.2021:

Osa-aikainen 2019-2020 20,3 %
Tehostettu 12,2 %
Erityinen 11,9 %

Tehostetun seka erityisen tuen tarve on noussut kunnassamme. Tehostetun tuen tarve
vastaa kuitenkin valtakunnallista seka Pirkanmaan tasoa (12,2 %/12,3 %). Erityisen tuen
tarve on nousut ja on valtakunnallista tasoa suurempi seka selkeasti suurempi Pirkanmaan
vastaaviin lukuihin verrattuna (9,5 %/6,7 %).

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maaran kasvuun vaikuttaa entistd varhemmin tapah-
tuva kolmiportaisen tuen kayttédnotto ja tuen tarpeen arviointi seka oppilaiden saannalli-
nen seuranta testein. Lukuihin vaikuttaa myos se, ettd noin 15 oppilasta vuosittain opiske-
lee tuen tarpeensa takia oman kunnan ulkopuolella. Myés JOPO- opetuksessa on erityisen
tuen oppilaita, koska paikallisesti rakennetussa toimintamallissa koulua kaymattomat oppi-
laat ovat paasaantoisesti JOPO- opetuksessa. Osa-aikaisen erityisopetuksen tarve on las-
kenut ja on nyt valtakunnallista tasoa hieman alhaisempi (21 %). Laskua selittdnee ylakou-
lun osalta JOPO- luokan seka L- luokan olemassaolo.
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Lukuvuonna 2021-2022 kaynnissa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista tulorahoi-

tusta.
Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoi- | Kayttdaika
tusosuus €
Koulujen kerhotoiminnan | Opetushalli- 16 000 6 858 31.12.2021
kehittdminen tus
Varhaiskasvatuksen esi- | Opetus- ja 57 000 2926 31.12.2022
ja perusopetuksen ko- Kulttuuri-
ronaviruksen aiheutta- ministeriod
mien poikkeusolojen
vaikutusten tasoit-
tamiseen
Lukutaito-hanke (yhtei- Opetus- ja 17 000 1 800 31.7.2022
nen varhaiskasvatuksen, | kulttuuri-
kirjaston ja perusopetuk- | ministerid
sen kanssa)
Suomen malli -kerho- Aluehallinto- 80 000 20 000 30.6.2022
hanke virasto
Maahanmuuttajien val- Opetushalli- 3 500 389 31.7.2022
mistavan opetuksen in- tus
tegraatio
Oppilaanohjauksen kehit- | Opetus- ja Avustus 1547 31.12.2022
taminen (Tampereen kulttuuri- maksettu
kaupunki) ministerio Tampereen
kaupungille
Oppimisen tuen ja in- Opetus- ja Avustus 16 950 31.12.2022
kluusion kehittaminen kulttuuri- maksettu
(Akaan kaupunki) ministerio Akaan ka-
pungille
Oppilas ja opiskelijahuol- | Opetus- ja 33 100 14 186 31.12.2022
lon henkilostomitoituksen | kulttuuri-
laajentaminen ministerio
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Opetuspalvelut

Esi- ja perusopetuspalveluita ostetaan kuntien valisilla sopi-
muksilla muualta, mikali oppilaan aidinkieli on ruotsi tai mi-
kali oppilas tarvitsee sellaisia tukipalveluita oppimisensa tu-
eksi, ettei niitd omassa kunnassa jarjesteta. Kunta maksaa
toiselle kunnalle kotikuntakorvausta, mikali sen alueella
asuva oppilas kay esi- tai perusopetuksessa toisen kunnan
alueella. Nama maksut ja tulot perustuvat kotikuntakorvaus-
lakiin, eivatka ole kuntien kesken sovittavissa.

Oppilaskuljetuspalvelut

Esi- ja perusopetuksen kuljetuspalveluja ostettiin n. 800 000
eurolla vuonna 2020. Nykyiset kuljetussopimukset on otettu
kayttoon 2019 syyslukukauden alussa.

Sisaiset palvelut

Oppilasruokailupalvelut

Ruokapalvelut ostetaan elinymparistdpalveluilta.

Tilavuokrat

Esi- ja perusopetuksen kaytdssa oleviin tiloihin kului vuonna
2020 2,4 milj. euroa. Palvelut jarjestavat elinymparistdopalve-
lut.

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2020 20.9.2021 Muutos

Esioppilaat 146 115 -31
1-6 vuosiluokat 753 782 +29
7-9 vuosiluokat 376 361 -15
Oppilasmaara yhteensa 1275 1258 -7

Vieraskuntalaisia oppilaita on yhteensa 21.

Kuljetusoppilaiden maara 20.9.2020 20.9.2021 Muutos

Esioppilaat 63 40 -23
1-6 vuosiluokat 275 292 +17
7-9 vuosiluokat 152 145 -7
Oppilasmaara yhteensa 490 477 -13
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Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaaho

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 1055 100 1054 600 1071 300
Tulot 9 800 9 000 2 000
Netto 1045 400 1045 600 1069 300

Lukion tulojen vahentymisen syyna on puuttuva oppilaiden omavastuu matkakustannuksiin
(korjataan muutostalousarvioon) seka pienentyneet hanketulot.

F.E. Sillanpaan lukion tehtavana on jarjestaa laadukasta lukiokoulutusta lahialueen nuo-
rille. Lukio toimii vuonna 2011 saneeratuissa kiinteistdssa samoissa tiloissa Yhteiskoulun
kanssa. Lukiossa on 6 lehtoria seka naiden lisaksi 6 lehtoria ja 9 tuntiopettajaa, jotka ovat
yhteisia Yhteiskoulun kanssa.

Peruskoulun paattaneista Yhteiskoulun oppilaista noin 23 % hakeutui omaan lukioon. Syk-
sylla 2021 lukion ensimmaisen luokan aloitti 45 opiskelijaa, joista 29 tuli Yhteiskoulusta. Lu-
kioon tuli opiskelijoita myds naapurikunnista Nokialta (1), Sastamalasta (11), Tampereelta
(1) ja Ylojarvelta (5).

F.E. Sillanpaan lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollis-
taa osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Tana lukuvuonna keskitymme erityisesti
uuden opetussuunnitelman valmisteluun.

Yhteisty0 jatkuu Ikaalisten lukion kanssa mm. opinto-ohjauksessa yhdessa toteutettujen op-
pilaitostutustumisten merkeissa. Teemaopintoja kehitetdaan yhteissuunnittelun avulla. Myos
tutorien koulutus toteutettiin syksylla 2021 yhteistydssa lkaalisten lukion ja Ikaalisten kaup-
paoppilaitoksen kanssa.

Psykologian, filosofian ja ohjelmoinnin opetuksessa tehdaan yhteistyotd myds Jyvaskylan
Yliopiston Avoimen Yliopiston yksikdn kanssa. Fysiikassa ja teemaopinnoissa (Tyopolku)
opiskeliamme vierailevat Tampereen yliopistossa ja Tampereen ammattikorkeakoulun
Proakatemiassa.

Kehittamishankkeet ja -toimet

e F.E. Sillanpaan lukiossa panostetaan hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Tukea on tarjolla ja
mahdollista saada nopeastikin. Lukiolaisten tukena on opettajien lisaksi terveydenhoi-
taja, psykiatrinen sairaanhoitaja, kuraattori, koulupsykologi ja paihdesairaanhoitaja.
Lukiolle nimettiin hyvinvointivastaavat, jotka toimivat laheisessa yhteistyossa opiskeli-
jakunnan hallituksen kanssa.

e F.E. Sillanpaan lukiossa opiskelijat auttavat uusia opiskelijoita tutor-toiminnan kautta.
Tutor on toisen vuoden opiskelija, joka on saanut tehtavaansa koulutuksen. Opiskelija-
tutorit toimivat yhteistyossa opinto-ohjaajan ja ryhmanohjaajien kanssa. He opastavat
ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka pe-
rehdyttavat koulun kulttuuriin. Tutoreiden tarkea tehtava on uusien opiskelijoiden tu-
tustuttaminen toisiinsa.

e Vastuullinen suhtautuminen ymparistoon nakyy lukion valinnoissa ja toimintatavoissa.
Hameenkyron kuntastrategian mukaisesti lukion strateginen paamaara on hyvinvoiva
hameenkyrdlainen. Lukiossa nakyy vahvasti yhteisollisyys ja FESONJES-henki. Nuo-
rilla on oikeasti mahdollisuus vaikuttaa ja kehittaa.
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F.E. Sillanpaan lukiossa on tarjolla teemaopintona Tyodpolku -kurssi, joka on paikallis-
ten yrittjien kanssa toteutettu hanke. Tyopolku on kokonaisuus, joka tukee tyollistymi-
seen vaadittavia taitoja ja tarjoaa oppijoille mahdollisuuden osoittaa osaamisensa lo-
pulta tyoharjoittelun kautta yrittajien tarjoamissa tyotehtavissa. Onnistuneen tyoharjoit-
telujakson paatavoite on tyollistaa nuoret kesatoihin.

Tyopolku luo kontakteja ja yhteyksia. Lukion opiskelijoille luodaan perusta toimintamal-
lille, jonka avulla voidaan paremmin toteuttaa lukioiden tyoelamayhteistyota ja varmis-
taa lukiolaisten mahdollisuus tutustua alueen yrityksiin ja yrittajyyteen.
Opetussuunnitelman uudistuminen lisda henkildkunnan koulutustarvetta seka tyovali-
neiden paivitysta.

Yhteistyd vanhainkodin kanssa

Aloitteen vanhusyhteistyosta teki aikanaan LC-Hameenkyrd. Lukion opiskelijakunta si-
toutuu yhteistydhon Siljankodin kanssa. Kaytannossa tyo tehdaan vapaalla ajalla pit-
kajanteisesti ja suunnitelmallisesti koko lukuvuoden ajan. LC-Hameenkyrdé maksaa
vanhusyhteistydhon osallistuville tukirahan, joka maksetaan opiskelijakunnan hallituk-
sen tilille ja ndin koko opiskelijakunnan hyoddyksi. Koronarajoitukset ovat ainakin tois-
taiseksi estaneet yhteistyon.

Hankkeet

FES liikkuu (1.8.20 - 30.6.2021) - koordinaattori lina Salminen

lukion liikuntatutorit

toiminnallinen opetus lukiossa

lukion liilkuntapaivat - Erajormat
hyvinvointi ja ryhmaytyminen lukiossa

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi 15.9.2020-31.7.2021, jonka kayttdaikaa on jatkettu 31.1.2022
saakka.

Valtion erityisavustus |lukiokoulutuksen jarjestajille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosille 2021-23.

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2020 20.9.2021 Muutos

1 Ik. 49 45 -4
2 Ik. 31 48 +17
3 k. 62 35 -27

Vieraskuntalaisia opiskelijoita on yhteensa v. 2021 42.
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euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 1754 200 1775 500 1815 400
Tulot 173 000 201 800 215 000
Netto 1581 200 1573 700 1600 400

Elamanlaatupalveluiden vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet:

e Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut

Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut (sis. museot ja musiikkiopiston)

Elamanlaatupalvelujen rooli hyvinvointipalvelujen tarjoajana korostuu kunnan palvelura-

kenteen muutoksessa. Elamanlaatupalvelut toteuttaa etenkin kuntastrategian avaintavoi-
tetta Hyvinvoiva hameenkyrolainen tarjoamalla harrastusmahdollisuuksia ja muita hyvin-
vointia edistavia palveluita. Elamanlaatua edistetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja

muiden toimijoiden kanssa harrastustakuusuunnitelman mukaisesti.

Elamanlaatupalvelut tukee seuroja, yhdistyksia ja yksittaisia toimijoita jakamalla kohde- ja
toiminta-avustuksia. Toimintoja suunnitellaan yhdessa mm. Seuraparlamentin ja yhdistys-
ten kanssa. Kulttuuriparlamentti aloittaa toimintansa 2022. Nuorisopalvelujen kenttatoimin-
nassa yhteistyokumppaneita ovat mm. Etsiva nuorisoty0, Yhteiskoulun oppilaskunta ja Ha-
meenkyrdn seurakunta.

Kuntalaisten osallistaminen ja demokratian edistaminen otetaan kirjaston painopistealu-
eeksi vuonna 2022. Kaikenikaisia kuntalaisia aktivoidaan osallistumaan ja vaikuttamaan
palveluihin, mutta erityisesti nuoret otetaan mukaan kehittamiseen yhteistydssa nuoriso-
valtuuston ja nuorisopalvelujen kanssa.

Liikuntapalvelut jatkaa urheilukeskuksen kehittamista yhdessa Elinymparistopalvelujen
kanssa investointisuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € tO marahoi- Kayttoaika
usosuus €
Lukutaito-hanke (yhteinen var- | Opetus- ja
haiskasvatuksen ja perusope- | kulttuuri- 17 000 1 800 31.7.2022
tuksen kanssa) ministerid
i . Opetus- ja
Yhta matkaa —hanke kouluissa . 2.11.2020-
tehtava&n nuorisotydhan kulttuuri- 45000 1.11.2022
ministerio
Liikuntaa lahiymparistdssa ﬁ;lflier;tovi- 12 200 6 100 1.1.2021 -
ymp T 31.3.2022
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Palvelujen ostot

e laajan oppimaaran mukainen musiikin taiteen perusopetus ostetaan Pirkanmaan mu-
siikkiopistolta

e Kirjastoauton kuljetus hankitaan ostopalveluna. Autossa on mukana virkailija paakir-
jastolta

e erilaisia esiintyja- ja tapahtumapalveluja

e latujen ja liikkuntapaikkojen kunnossapitoa

Maararahavarauksia ja muutostietoja

e Nuorisopalvelujen kenttatyo kierteleva auto jatkaa toimintaansa kesaviikonloppuisin

¢ Nuorisovaltuuston omaan toimintaan on varattu nuorisopalvelujen maararahasta 3 000
euroa.

e Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa riittavasti oppitunteja, jotta opetus- ja kulttuu-
riministerion valtionosuus pysyy nykyisella tasolla.

e Kirjaston PIKI -kimpan kanssa jatketaan yhteishankintaa (mm. kirjastojarjestelma,
verkkokirjasto, e-aineistot). Hameenkyron maksuosuus ja tilastoitu kayttdé perustuu
kunnan asukaslukuun.

e Jarvenkylan uimarannalle palkataan kesakaudeksi uimavalvojat ja uimakoulun henki-
I6std

e Kulttuuripalvelut on mukana Tampereen kaupungin hankkeissa “Kulttuuri ja taide vir-
taa”, “Kulttuurin palvelunohjaus” ja “Operaatio Pirkanmaa”.

e Kulttuuripalvelut varautuu tuleviin muutoksiin jarjestelemalla toimintaa uudelleen. Ela-
manlaatupalvelujen sisalla alkaa uuden henkilon perehdytys kulttuuritehtaviin.
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Elinymparistopalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunnat

Elinymparistopalvelut (ilman vesihuoltolaitosta)

Ritva Asula-Myllynen

Taloussuunnitelma 2022

elinymparistolautakunta ja lupajaosto

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 8 257 100 8 156 800 8 359 100
Tulot 9 332 200 9 576 800 9 750 400
Netto +1 075 100 +1 420 000 +1 391 300

Tyollisyyspalvelut, yrityspalvelut seka asiointipiste siirtyvat elinymparistdopalveluihin
1.1.2022 alkaen. Siirtyvien toimintojen eurot eivat sisally ylla olevan taulukon lukuihin.

Tyollisyyspalvelut

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 1511100 1786 200 1614 700
Tulot 283 900 318 600 335400
Netto 1227 200 1467 600 1279 200
Yrityspalvelut
Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 305 100 313 600 300 000
Tulot 5000 0 0
Netto 300 000 313 600 300 000
Asiointipiste
Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 86 000 55900 54 300
Tulot 9600 10 000 10 000
Netto 76 400 45 900 44 300
Siirtyvat toiminnot yhteensa
Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot 1902 200 2155600 1 969 000
Tulot 298 600 328 600 345 400
Netto 1603 600 1827 000 1623 500
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sisdltaen myds tyollisyyspalvelut, yrityspalvelut seka asiointipisteen (ilman vesi-

huoltolaitosta)

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 10 159 400 10 312 400 10 328 100
Tulot 9 630 800 9 905 400 10 095 800
Netto 528 500 407 000 232 300

Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Kokemustiedon keraaminen
kuntalaisilta rakennetun ym-
pariston hyvinvointivaiku-
tuksista

Toteutetaan sahkdinen ky-
sely, jonka perusteella teh-
daan esitykset vuoden 2023
talousarvioon hyvinvoinnin
parantamiseksi.

elinymparistdjohtaja

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyrd

Avaintavoite: Ohittamattomat

elinkeinopalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

1. Yritysten maaran
lisdantyminen kun-
nassa

2. Nykyisten yritysten
tarpeista hu-
olehtiminen

1. a) Kuntaan tulleiden
uusien yritysten
maara

b) Kuntaan perustet-
tujen uusien yritysten
maara
Yritysvierailujen
maara

elinkeinojohtaja

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyrd

Avaintavoite: Ohittamattomat

asumispalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Maankayttopolitiikan
paivittaminen

Maankayttopoliittinen asia-
kirja paivitetty ja hyvaksytty.

kaavoituspaallikko

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Rakennetun omaisuuden
arvosta huolehtiminen

Toteutetaan palveluraken-
nusten salkutus yhteis-
tyossa Maakuntien tilahank-
keen kanssa

tilapalvelupaallikko
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Hallinto- ja toimistopalvelut
toimistopaallikkd Sari Hietala-Karlsson

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 425 000 454 800 423 600
Tulot 304 500 310 000 351 300
Netto 120 500 144 800 72 300

Asiointipiste siirtyy 1.1.2022 hallinto- ja toimistopalveluihin. Asiointipisteen eurot sisaltyvat
ylla olevan taulukon lukuihin.

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa:
e toimisto- ja asiantuntijapalvelut elinymparistopalveluille ja vesihuoltolaitokselle
e elinymparistdlautakunnan ja lupajaostoon sihteerin tehtavat, asioiden valmistelu ja
toimeenpanon tuki
e elinymparistdlautakunnan ja lupajaoston esittelijan tehtavat
e paikkatieto- ja palvelualueen digitaalisten palvelujen koordinointi
e asiakaspalvelu kuntalaisille

Maararahavarauksia ja muutostietoja

Maararahat on varattu toimistosihteerien (3), toimistopaallikdn ja elinymparistdjohtajan
palkkaukseen seka elinymparistélautakunnan ja lupajaoston kuluihin. Asiointipisteen kulut
1.1.2022 alkaen.

Tilapalvelut
tilapalvelupaallikkdé Harri Jaaskelainen

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 3422 300 3045 200 3161 500
Tulot 6 841 000 6 670 700 6 001 600
Netto +3 418 700 +3 625 500 +2 840 100

Tilapalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan rakennuskantaomaisuuden hallinta, raken-
nusten elinkaaren aikaisesta suunnittelusta, toteutuksesta, kunnossapidosta ja purkami-
sesta vastaaminen seka kiinteistojen piha-alueiden hoito. Tilapalvelut vastaa kunnan pal-
velurakennusten vuokraustoiminnasta seka vuokratilojen hoidosta ja kunnossapidosta so-
pimusten mukaisessa laajuudessa.

Maararahavarauksia ja muutostietoja
¢ tekniikkatalon purkamiseen varattu maararahaa 130 000 euroa
e Siivouskulujen tuloutuksen siirto ateria- ja puhtauspalveluille, tdman takia tulot pie-
nevat
¢ Metsanmyyntitulojen siirto yhdyskuntatekniikan vastuualueelle
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ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd Erja Tomminen
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Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 2671400 2676 600 2749700
Tulot 1 800 700 2242 800 2934 300
Netto 870 700 433 800 +184 600

Ateriapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaista, laadukasta ja kustannustehok-
kaasti tuotettua ruokapalvelua kunnan muille yksikdille. Monitoimikeskus Sillan ja terveys-
keskuksen keittiot toimivat valmistuskeittidina ja muut keittiot (Heinijarven koulu/pk, Sasin
pk, Mahnalan Ymparistokoulu, Kyroskosken koulu, Yhteiskoulu/lukio) palvelukeittidina.

Puhtauspalvelut tuottaa kunnan palvelurakennusten siivouksen, lukuun ottamatta perustur-
van ja Monitoimikeskus Sillan tiloja. Osa palvelusta tuotetaan kunnan omana tyéna ja osa
ostopalveluna. Kunnan omana tyona siivotaan Yhteiskoulu, Kyroskosken koulu, Mahnalan
Ymparistokoulu seka Heinijarven ja Sasin paivakodit. Ostopalvelukohteita ovat Heinijarven
koulu, palolaitos, liikuntahalli Koskensyke ja nuorisotalo. Lisaksi ostopalveluna siivotaan
muutamia pienia siivouskohteita.

e Sahkdisen tilausjarjestelman kehittaminen henkildstoresurssi (6kk) + integraatio Ja-
mix/Paikky 29 000 euroa

e Omavalvontasovelluksen kayttéonotto 5 500 euroa

e Sijaisuuksiin on varauduttu vuoden 2020 tilinpaatdksen tasolla

¢ tulojen kasvu johtuu siivouskulujen tuloutuksen siirrosta tilapalveluilta ateria- ja puh-
tauspalveluille

Yhdyskuntatekniikka
yhdyskuntatekniikan paallikké Jari Luoma

euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 940 300 1 036 200 1 076 600
Tulot 212 700 202 800 298 200
Netto 727 600 833 400 778 400

Yhdyskuntatekniikan vastuualue huolehtii kunnan rakennetusta ymparistosta, sen suunnit-
telusta, kehittamisesta ja kunnossapidosta seka infrahankkeiden toteuttamisesta. Vastuu-
alue pitaa kunnossa kaavakadut (n. 58 km) ja sopimuksiin perustuen yksityisteita (217
km), edistaa liikenneturvallisuutta, avustaa yksityisteitda maararahojen puitteissa, yllapitaa
kunnan varastoa ja konekeskusta, hoitaa puistot, leikkipaikat, katujen viheralueet, vesireitit
ja venepaikat, matonpesupaikat ja torin. Elinymparistdlautakunta paattaa yksityistieavus-
tukset. Vastuualue hoitaa myos ajoneuvojen siirtamisesta aiheutuvat tehtavat. Vastuualu-
eeseen sisaltyvat vuoden 2022 alusta myos metsat ja pellot.

Maararahavarauksia

o yksityistieavustukset 37 000 euroa
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elinymparistojohtaja Ritva Asula-Myllynen
elinymparistojohtaja toimii palvelualueen esimiehena
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euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 884 200 999 900 1002 200
Tulot 182 900 160 500 175 000
Netto 701 300 839 400 827 200

Ymparistopalvelujen vastuualueelle kuuluvat:
e kaavoitus

maankaytto

ymparistonsuojelu

rakennusvalvonta

ymparistoterveydenhuolto

Kaavoitus vastaa kunnan alueiden kehittamisesta yleis- ja asemakaavoituksella. Kaavoitus
jalostaa kunnan raakamaata myytaviksi tonteiksi seka tukee eri toimintojen, kuten asumi-
sen ja tyopaikkojen sijoittumista kuntaan. Kaavoituspaallikkd toimii kaavasuunnittelijan esi-
miehena.

Maankéaytté tekee kunnan maanhankintaa ja -myyntia, vastaa kunnan maa-aines- ja mit-
tauspalveluista, suorittaa maa-aineslain mukaisia tehtavia. Maankayttoinsindori toimii mit-
tamiesten esimiehena.

Ympéristénsuojelu vastaa erityislainsdddannén mukaisista viranomaistehtavista ja ratkai-
see, myontaa ja valvoo ymparistdlupia seka lievittaa ja ennaltaechkaisee osaltaan kunnan

ymparistdhaasteita. Kunnalla on sopimus Ymparistoterveys Pirtevan kanssa siita, etta se

huolehtii kunnan alueella ymparistoterveyden viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta ja neu-
vonnasta seka elainlaakintahuollosta, elainsuojelusta ja elaintautien vastustamisesta.

Rakennusvalvonta vastaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisista viranomaistehtavista,
valvoo ja luvittaa rakentamista seka huolehtii kuntakuvasta ja -ymparistosta.

Maararahavarauksia:
e Kaavoitus Asiantuntijapalveluiden osto 77 000 euroa
e Ymparistonsuojelu Kesatyontekija 29 000 euroa

e Rakennusvalvonta Ohjelmistojen paivitykset ja jarjestelman vaatimat

muutokset 30 000 euroa
e Ymparistoterveydenhuollon maksuosuus (Pirteva) 225 000 euroa.

2022 talousarvio ei sisalla kaavoitusohjelmaa.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut uusi vastuualue 1.1.2022 alkaen

elinkeinojohtaja

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 1914 700
Tulot 335400
Netto 1579 200

Vastuualue on uusi elinymparistopalveluissa. Vastuualue pitaa sisallaan yritys- ja tyolli-
syyspalveluiden osavastuualueet.

Tyollisyyspalvelut kasittavat tyollistamista edistavat tydvalmennusyksikot, nuorten startti-
pajan, etsivan nuorisotyon ja kierratyskeskuksen. Tydllisyyspalveluiden palveluja ovat tyo-,
yksild- ja ryhmavalmennus, palveluohjaus, tyokykyneuvonta ja tydllistamistoiminta.

Vesihuoltolaitos

yhdyskuntatekniikan paallikké Jari Luoma

Euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot 1278 800 1342 400 1278 900
Tulot 2 258 600 2193 100 2 188 800
Netto +979 700 +850 700 +909 800

Vesihuolto vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja toimittami-
sesta talousvetena kaytettavaksi seka viemardinnista eli jateveden, huleveden ja perustus-
ten kuivatusveden poisjohtamista sopimusten mukaisesti.

Vesihuollon piirissa on n. 3171 kulutuspistetta, joista 41 on vesiyhtymia, 3 viemariyhtymaa
ja 1 vesi- ja viemariyhtyma. Kunnan jatevedenpuhdistamolla kasitellaan myos Viljakkalan
alueen jatevedet. Miharin vedenottamon omistavat Nokian kaupunki 60 % ja Hameenkyron
kunta 40 %. Miharista pumpatun lisaksi vetta ostetaan Kyrdskosken Vesihuolto Oy:lta ja
Hameenkyron Vesi Oy:lta. Yhdyskuntatekniikan paallikké toimii 06/2021-06/2022 Hameen-
kyron Vesi Oy:n toimitusjohtajana.

Vesihuoltolaitos toteuttaa vesihuollon rakennushankkeet.

Maararahavarauksia:

e pienentyneiden tulojen syyna on arvoitu kulutuksen lasku seka pienentyvat liittymis-
maksutulot

vesi- ja jatevesimaksutuotot 1 719 800 euroa

liittymismaksut 90 000 euroa

veden osto 145 600 euroa

lietteen kasittely ja kuljetus 90 000 euroa
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Valtuuston hyvaksymaan omistajapolitiikkaan sisaltyy maarays, etta vesihuoltolaitoksen
peruspadaoman korko hyvaksytaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuodelle 2022 pe-
ruspaaoman korko on 0,5 %. Vesilain mukaan vesihuoltolaitoksen on katettava menonsa
maksutuloilla ja vuonna 2022 on ennakoitavissa maksujen tarkistus.
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Investoinnit

Investointiosan laadinnan pohjana on ollut taloussuunnitelman 2021 investointiosa. Suun-
nitelmaa on korjattu muuttuneilla tiedoilla ja siihen on lisatty uusia hankkeita. Investointiosa
on tehty kolmelle vuodelle, lisaksi joitakin hankkeita on siirretty toteutettavaksi myohemmin
ottamatta tassa kantaa toteutusvuoteen.

Maararahat ovat sitovia hankkeittain. Lautakunnat paattavat maararahojen kaytosta eri
kohteisiin esim. elinymparistdlautakunta paattaa jakaa tieston maararahan.

Investointiosa suunnitelmavuosien osalta paivitetdan sopeuttamisohjelman myaéta.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Hanke Kokonais- 2022 2023 2024 myShemmin lisitiedot
kustannus
Hallitus tekee aina erillisen paatéksen maanhankin-
Kiinteistdjen hankinta 150 000 150 000 150 000 nasta. Maararahalla varaudutaan maan hankkimi-
seen Hadmeenkyrénvaylan lahettyvilta.
Suunnitelmana myyda muutama asuinrakennus-
Kiinteistéjen myynti -100 000 -100 000 -100 000 paikka seka yritysrakennuspaikka. Aurinkopelto,
Hanhijarvi.
Rakennuspaikkoj_en myynti- 50 000 50 000 50 000
kuntoon saattaminen
Menot 200 000 200 000 200 000
Tulot -100 000 -100 000 -100 000
Yhteensa 100 000 100 000 100 000
Osakkeet ja osuudet
Hanke I'(‘°k°"a's' 2022 2023 2024 myShemmin lisatiedot
ustannus
Saskyn peruspaaoman koro- Ensimmainen osa maksettu 2021. Kokonaiskustan-
tus 1500 000 500000 500000 nus 3,3 milj. euroa, kunnan osuus 50 %.
Konsernin lisdpanostus 100 000 400 000 Konserniyhtididen lisdrahoitustarpeen ratkaisu.
Yhteensa 600 000 900 000 500 000
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Rakennukset
Hanke Kokonais- 2022 2023 2024 my®&hemmin lisatiedot
kustannus
Poistetut kohteet yliviivattu
2022
Pumptrack + valaistus 65 000 euroa 2022
. . Tenniskentan pinnoitus ja aidat 59 000 euroa 2022
Kyrodskosken urheilukeskuksen .
kokonaisuus (2020-2022) 154 000 958 000 80 000 Padelkenttd-44-000-e-2022
Huoltorakennuksen suunnittelu 30 000 euroa
v. 2022
Huoltorakennus 900 000 e v. 2023
Ulkokuntosali 58 000 e v. 2023
Pihan asvaltointi 80 000 euroa v. 2024
Urheilukeskuksen avustustulo Kohteelle haettavissa avustusta.
Yhteiskoulun kamerat ja kone 30 000 euroa, Sasin
Kiinteistétoimen rakennus- 100 000 200 000 200 000 200 000 paivakodin Iastayslaltu_r_l .su_L_J.nnltt.eIu Ja__t_(_)tgutus__
hankkeet 30 000 euroa, elinymparistdjohtajan paatdksella
kaytettava 40 000 euroa
Remontti: lattioiden muovimattopintojen uudistami-
. . nen (terveystarkastaja todennut), laakehuone, toi-
Siljankoti 34 000 mistotilan/taukotilan uudistaminen tarkoitusta vas-
taavaksi, keittibkalusteiden uusiminen
Hameenkyrotalo 300 000 1200 000 1 500 00 Sisaltaa purkamista ja suunnittelua
a"a.h”a'a” puukoulun perus- 300 000 Kuuluu alkuperéiseen paatokseen
orjaus
Mar_malar) Ymparlstoko_ulun 100 000 Pyritdan hyddyntamaan olemassa oleva kalusto
ensikertainen kalustaminen
Menot 988 000 2 358 000 1780 000
Tulot 0 0 0
Yhteensa 988 000 2 358 000 1780 000
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Liikennevaylat
Hanke Kokonais- 2022 2023 2024 myShemmin lisitiedot
kustannus
Tiestdhankkeet 100 000 200 000 300 000 - Taajam|e_n asfaltoinnin saneeraukset 50 000 euroa
- Katuvalaistuksen saneeraus 50 000 euroa
Asemakaavakadut- ja alueet
(ent. Rakentamattomat ase- 160 000 100 000 200 000 Lautakunta hyvaksyy tydohjelman
makaavatiet ja viheralueet)
Hanhijarven asemakaava-alue 700 000 600 000 100 000 HUOM! Kustannusarvio on vasta valmisteilla
Hameenkyronvayla 650 000 400 000 Maksuohjelman mukaan
Torin perusparannus 50 000 Suunnittelu ja toteutus
Yhteensa 1610 000 1 300 000 600 000
Vesihuolto
Hanke Kokonais- 2022 2023 2024 myShemmin lisatiedot
kustannus
-Etéluettavat vesimittarit 50 000 euroa
-Viemariverkoston ja laitteistojen saneeraus
Vesihuoltohankkeet 200 000 200 000 500 000 600 000 | 100 000 euroa
-Vesijohtoverkoston ja laitteistojen saneeraus
50 000 euroa
Hanhijarven asemakaava-alue
(vesihuollon suunnittelu ja to- 400 000 200 000 50 000 HUOM! Kustannusarvio on vasta valmisteilla
teutus) uusi asemakaava-alue
Viemariverkoston laajentami- 0 470 000 300 000 H_anl_<.(.a vmdgan tarvittaessa siirtaa (Kotirannantie,
nen Pinsi6-Pentinmaa)
Asemakaava-alueiden vesi- 0 100 000 70 000 70 000
huolto
Yhteensa 600 000 970 000 920 000
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Puistot ja yleiset alueet
Kokonais- .. . el
Hanke kustannus 2022 2023 2024 myohemmin lisatiedot
Puistot ja leikkikentat 30 000 Suunnittelu ja toteutus
g?\r%tr; kuntoradan peruspa- 30 000 Loppuradan kunnostaminen kivituhkalla
Pappilanmetsan kuntorata 0 30 000
Tapahtuma-alugen suunnit- 30 000
telu, selvitykset ja toteutus
Yhteensa 90 000 30 000 0
Irtaimisto
Hanke Kokonais- 2022 2023 2024 my®hemmin lisitiedot
kustannus
2022 sahkaoinen arkisto, sahkdinen allekirjoitus,
konserniohjelma, taloudensuunnitteluohjelma, ra-
Hallintopalvelut 90 000 60 000 60 000 portointiohjelma
Alk. 2023 uuden taloushallintojarjestelman kayt-
téonotto
Kirjaston ilmanjaahdytin 2022,
Sivistyspalvelut 74 000 12 000 Kyrdskosken koulun 3 luokan kalustaminen 2022
Lainausautomaattien hankinta vuonna 2023/2024
Elinymparistopalvelut 30 000 GPS-mittauslaitteisto (Maankaytto)
Yhteensa 194 000 72 000 60 000
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INVESTOINNIT YHTEENSA 2022 2023 2024
Maa- ja vesialueet, Kiinteistot menot 150 000 150 000 150 000
tulot -100 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja osuudet menot 600 000 900 000 0
Rakennukset menot 988 000 2358 000 1780 000
tulot 0 0 0
Liikennevaylat menot 1610 000 1 300 000 600 000
Vesihuolto menot 600 000 970 000 920 000
Puisto- ja yleiset alueet menot 90 000 30 000 0
Irtaimisto menot 194 000 72 000 60 000
menot 4232 000 5780 000 3510000
tulot -100 000 -100 000 -100 000
yhteensa 4132 000 5680 000 3410000
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TA ja MTA 2021 investointikohteet, joita ei ole TA 2022 investointiosassa

Rakennukset
Hanke TA 2021 MTA 2021 2022 - 2023 lisdtiedot
Kotorinne; 350 000 200 000 480 000 | MTA 2021: C-talon putki- ja markatilaremontti siirretdan vuodelle 2022
E-talon ja C-talon putki- ja
markatilaremontti
Kotorinteen remontti ja suun- 30 000 30 000 100 000 | TA 2021: Talla jarjestelylla saadaan toimintoja selkeytettyd, kun valvontaa tarvit-
nittelu (tilamuutokset) E ja D sevat asukkaat, palveluasumiset ja tukiasumiset saadaan omiin yksikéihin.
talo
Veteraanitalon tilamuutosten 30 000 30 000 100 000 | TA 2021: Maararaha oli jo vuodella 2020. Hanke ei toteutunut. Veteraanitalon
suunnittelu ja toteutus sauna- ja allastila remontoidaan asunnoiksi.
Yhteensa 410 000 260 000
Vesihuolto
Hanke TA 2021 MTA 2021 2022 - 2023 lisdtiedot
Kotirannantien alueen viema- 20 000 0 120 000 | MTA 2021: Hanke voidaan siirtda
rointi
Tippavaaran asemakaava- 180 000 | TA 2021: Vesihuollon kehittamissuunnitelman mukainen toimenpide. Suunnittelu
alue uusi asemakaava-alue 2022. Rakentaminen etenee kaavoituksen mahdollistamalla aikataululla.
Pinsio-Pentinmaan alueen 30 000 0 630 000 | MTA 2021: Paivittyy kaavoitusohjelman mukaan
viemarointi
Asemakaava-alue 150 000 150 000 100 000 | TA 2021: Alustava kustannusarvio Kimpitie ja Reunakuja 200 000 euroa ja Kauppa-
Kauppakaari, Kimpitie, Reu- kaari 50 000e euroa
nakuja
Yhteensa 200 000 150 000
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