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Johdanto

Henkilostokertomus kertoo henkilokuntaan liittyvaa tietoa edelliseltd vuodelta ja vertailutietoina aiemmilta
vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnuslukujen avulla henkildston tilaa,
henkilostoon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa. Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin
paattajille kuin kunnan johdolle, esihenkildille ettd henkilostolle erityisesti kehittamiskohteiden maarittelyn
tukemiseksi. Henkilostokertomuksen sisaltdé mukailee KT:n suositusta henkildstéraportoinnin
kehittamisesta. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava henkilostosuunnitelma sisaltda suunnitelman
tarvittavasta henkiloston maarasta, osaamisesta ja kehittamiskohteista tuleville vuosille. Em.
toteutumatiedot raportoidaan henkilostokertomuksessa.

Kertomusvuotta leimaa Suomessa maaliskuussa 2020 kaynnistynyt koronavirusepidemia, jonka myota moni
asia on muuttunut. TAma tilanne on vaikuttanut myds kunnan palvelutoimintoihin ja henkil6stdon.
Kertomusvuonna palvelutoiminnot ovat padosin toimineet tavanomaiseen tapaan, lukuun ottamatta
kevaan 2020 yhteiskunnan laajaa sulkutilaa. Koronan vaikutus on myds vaihdellut kunnan eri toiminnoissa,
yhtaalta perusturvapalveluissa on valmistauduttu ja varauduttu monin keinoin hoitamaan
koronaepidemian mukanaan tuomia potilaita, kun taas sivistyspalveluissa ja teknisissa palveluissa on
toiminnassa haettu keinoja mukautua koronan aiheuttamiin asiakasmaarien vaihteluihin ja eta- ja
|ahitoimintojen ylldapidon kanssa. Kaikessa yllattavyydessdan koronaepidemia on myds luonut uutta;
toimintatapoja on uudistettu, palvelujen digitaalisuutta parannettu ja saavutettavuutta erilaisissa
sahkoisissa toimintaymparistoissa lisatty.

Virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi yleiskorotus, joka tuli maksuun 1.8.2020, minka lisdksi
kertomusvuonna valmistui KVTES:n liitteiden 3, 4 ja 5 osalta tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman
uudistus. Samoin paivitettiin kunnallisen ladkarisopimuksen (LS) liitteen 1 vaativuuden arviointijarjestelma.
Kertomus vuonna kdynnistettiin KVTES:n liitteiden 1 ja 2 seka teknisen sopimuksen alaisen tehtavan
vaativuuden arviointijarjestelmien uudistamistyo.

Kunnassa jatkettiin henkilostolahtoista kehittamista, vaikkakin vuotta vahvasti leimannut korona hidasti
osassa toimintoja tata tyotd. Kehittdmistyosta jaettiin kertapalkkiojarjestelman mukaiset palkkiot viidelle
eri yksikolle. Lisaksi kunnan henkilosto teki nakyvaksi omaa ammattitaitoaan ja kehittamisty6tdaan nakyen
laajasti sosiaalisessa mediassa, mm. Twitterissa seka Tekojen tori-kehittamisfoorumilla.

Kertomusvuoden aikana toteutettiin henkilostokysely ja myo6s sen tulosten kasittely ehdittiin aloittamaan
loppuvuodesta.

Koronaviruksen vaikutukset henkilost66n

Koronaviruksen vaikutus kosketti laajasti koko kunnan henkil6st6a ja palvelutoimintoja. Kunnan
henkilékunta esihenkildiden johdolla toimi koko vuoden ammattitaitoisesti ja joustavasti nopeasti
muuttuvassa tilanteessa.

Kunnan palvelutoiminnoissa ensi vaiheessa valtioneuvoston linjausten perusteella maaliskuussa 2020
toteutettiin nopeassa tahdissa seuraavat toimenpiteet:

e Perusopetuksen 4.-9. -luokkien ja lukion |ahiopetus lopetettiin ja siirryttiin etdopetukseen ja sita
vastaaviin opetusmenetelmiin. Lihiopetus esiopetuksen ja 1.-3. -luokkien seka erityisen tuen ja
pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa oleville oppilaille oli mahdollista huoltajien niin halutessa



e Aurinkorinne, Pahkindpolun ja Tuulensuun pdivatoiminta, kuntouttava tyotoiminta,
kehitysvammaisten tyétoiminta ja kierratyskeskus olivat suljettuina

e Kansalaisopiston, kirjaston ja liikkuntapalvelujen tilat sekda muut harrastustilat olivat suljettuna

o Keskushallinnon ja palvelualueiden soveltuvissa tehtdvissa siirryttiin etatydhon mahdollisuuksien
mukaan, kdytannossa laajasti.

e Palvelualueilla luovuttiin rynmamuotoisesta toiminnasta.

Edelld kuvattujen muutosten ja erityisesti henkilostovaikutusten arvioimiseksi kunnanhallitus kdynnisti
koronaepidemian vaikutusten vuoksi yhteistoimintamenettelyn 30.3.2020. Yhteistoimintaneuvottelut
kaytiin huhtikuun aikana ja niissa saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos. Padperiaatteena oli, etta kunta
ei lomauttanut henkil6stda tydon vahenemisen vuoksi, vaan hyddynnettiin tydnteon muutosmahdollisuudet
(mm. palvelujen siirto verkkoon tai etdyhteyksien toteutettavaksi), sisdiset siirrot toisiin tehtaviin ja
vuosilomien seka ostettujen palkkavapaiden suunnitelmallinen kayttd. Osana neuvotteluja kasiteltiin
lomautusten mahdollisuus ja tarkoituksenmukaisuus, mutta kdytanndssa tyon vahenemisen vuoksi syntynyt
lomautustarve olisi jadnyt hyvin vahaiseksi ja toisaalta kunta-alan yhteistoimintalaki maaraaikoineen ei
pystynyt joustavasti vastaamaan tydantajan tarvetta kevaan aikana. Yhteistyo paaluottamusmiesten ja
tyoantajan valilla jatkui neuvottelujakson jalkeenkin tavanomaista tiiviimpana.

Johtoryhma kasitteli operatiivista tilannetta viikoittain, minka lisdksi palvelualueilla palvelutoiminnoissa
reagoitiin nopeassa tahdissa muuttuviin tilanteisiin kevaan kuluessa.

Kevaan ajaksi kdyttoonotettu valmiuslaki antoi tydantajille tavanomaista laajemmat toimivaltuudet poiketa
tyoaikalain ja vuosilomalain sddnnoksista sote-henkildston osalta. Kaytdnndssa tata valtuuksien laajennusta
ei kuitenkaan ollut tarvetta kayttaa.

Kunnan palvelutoiminnoissa palattiin asteittain liki tavanomaiseen tilanteeseen alkukesan aikana, minka
jalkeen tyonantajatoiminta keskittyi koronaviruksen osalta varautumiseen ja valmiuden yllapitoon.

Lapi vuoden henkilostopalvelut tiedotti henkilostoa ja esihenkil6ita seka tuki henkildston ja esihenkildiden
tyota tuottamalla ja paivittamalla koronavirukseen liittyvaa ohjeistusta ja periaateasiakirjoja yhteistyossa
palvelualueiden kanssa. Syksylld 2020 toteutetun henkiléstdkyselyn tulosten perusteella tydantaja onnistui
hyvin koronavirukseen liittyvissa toimissaan. Henkiloston jaksamista on seurattu henkilostokyselylla ja
esihenkildiden arvioilla.

Koronaviruksen vaikutus nakyi myods tydnantajan tydsuojelutoiminnassa. Kaikissa yksikoissa toteutettiin
koronaviruksen vaikutuksen arviointi tyopaikan riskien ja vaarojen arvioinnissa seka tarvittavat
toimenpiteet sen perusteella. Erityisesti perusturvapalveluissa korostui lapi vuoden henkildstén
ohjeistaminen ja kouluttaminen alati paivittyviin suojautumisohjeisiin ja toiminnallisiin muutoksiin.
Loppusyksysta kunnan henkiloston osalta otettiin kdyttoon laaja henkildsuojainten kayttd koronaviruksen
vuoksi.



Henkiloston tila

Henkilostomaara

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2020 yhteensa 750 tyontekijaa, joista vakituisia viran- ja
toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoitad oli 602 (597). Henkilostoméaardssa on mukana myos ne
viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivét ole aktiivitybssd, mutta heidan palvelussuhteensa oli voimassa 31.12.
Viranhaltijoita oli yhteensa 172 ja tydsopimussuhteisia 430 henkil6a. Perhevapaiden, vuosilomien seka
opinto- ja vuorotteluvapaiden ajaksi tarvitaan sijaisia, silla lakisaateiset peruspalvelut on hoidettava myos
vakituisen henkildston poissa ollessa. Suurin osa maaraaikaisista onkin sijaisia. Koronavuonna
hyddynnettiin sisdisesti henkilokuntaa siirtamalla sinne, missa tarve oli suurinta ja toisaalta pyrittiin siihen,
etta henkilosto ei kierra yksikosta toiseen.

Henkilostomaara toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden osalta on ollut hienoisessa nousussa.
Nousu on kuitenkin ollut suunnitelmallista ja perustuu talousarvion yhteydessa hyvaksyttyihin
henkilostésuunnitelmiin. Vuonna 2020 ei toteutettu liikkeen luovutuksia. Palkkatuella tyéllistettyja
henkil6ita oli vuoden lopussa yhteensa 8. Velvoitetyollistettyja ei kertomusvuoden lopussa ollut yhtaan
henkil6a.

Vertailuvuosien aikana tehdyt organisaatiomuutokset vaikuttavat taulukoissa esitettyihin
palvelualuekohtaisiin lukuihin, joten ne eivat suoraan ole vertailukelpoisia.

Taulukko 1. Palvelussuhteet 31.12.2020

Palvelussuhde yhteensa muutos %
31.12.2020 yhteensa naiset |miehet |2019 ed.vuodesta
Vakituinen 602 521 81 597 1,0
Maaraaikaiset 53 38 15 50 6,0
- joista tyOllistettyja 8 1 7 14

- joista oppisopimuksella 3 1 2 5

- joista muita

tyollistettavia 1 1 0 1

Sijaiset 95 90 5 74 28,4
Yhteensa 750 650 101 721 4,2

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd



Taulukko 2. Vakituinen henkil6sto

z:l'::::'b'lra'f:e'l’t‘::::'°“° 2020| 2019| 2018| 2017| 2016
Hallintopalvelut 16 17 18 18 14
Perusturvapalvelut 267 259 241 245 224
- terveyspalvelut 124 125 122 126 116
-sosiaalipalvelut 143 134 119 119 108
Sivistyspalvelut 244 243 246 239 235
- opettajat 105 103 104 100 102
- muu henkilosto 139 140 142 139 133
Tekniset palvelut 75 78 77 78 90
- kk-palkkaiset 56 59 58 58 70
- tuntipalkkaiset 19 19 19 20 20
Yhteensi 602 597 582 580 563
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Taulukko 3. Palvelussuhteet palvelualueittain
Palvelussuhteet
palvelualueittain Vakituinen | Maaraaikainen | Sijainen | Tyodllistetyt | Muut | Yht.
31.12.2020
Hallintopalvelut 16 0 0 0 16
Perusturvapalvelut 267 66 6 2 348
Sivistyspalvelut 244 31 24 1 1| 301
Tekniset palvelut 75 3 5 1 1 85
Yhteensa 602 41 95 8 4| 750
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. oppisop.
Taulukko 4. Mddrdaikainen henkilésté palvelualueittain
pM;I‘:;f:::j;?&';i:e"k"°‘°‘t° 2020 2019 2018 2017 2016
Hallintopalvelut 0 0 2 3 2
Perusturvapalvelut 81 57 57 57 54
Sivistyspalvelut 57 48 48 47 56
Tekniset palvelut 10 14 14 14 12
Yhteensa 148 119 121 121 124

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd




Osa-aikatyo

Kunnan 602 toistaiseksi voimassa olevasta palvelussuhteesta on 69 osa-aikaisia. Osa-aikaisuus voi johtua

tehtdvan osa-aikaisuudesta, osa-aikaisesta hoitovapaasta, osa-aikaeldkkeesta tai tyontekijan omasta

pyynnosta.

Taulukko 5. Palvelussuhteen luonne ja osa-aikaisuuden peruste

Palvelussuhteen luonne (kokoaikainen, osa-
aikainen ja syy)

Osa-aikaisuuden peruste

31.12.2020 | Kokoaikainen Osa-alkczlset O.S a-. Muu OSG-GI{(. t 051.ttamen Osatydkyvyttémyyselike o§a- ..
yhteensd aikainen | oma pyynté hoitovapaa aikaelike
vakituinen
(N=602) 528 69 23 18 14 9 5
% 87,71 % 11,46 % 3,82% 2,99 % 2,33% 1,50 % 083%

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Henkilotyovuosi

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa

ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (henkilostokertomuksessa kaytetty ajankohtana

31.12.2020 ja HTV1). Vuonna 2020 tehtyjen henkilotyovuosien kokonaismaara oli 725,9. Vastaava luku

vuonna 2019 oli 729,9.

Henkilostésuunnitelmassa ja henkilostokertomuksessa on siirrytty seuraamaan henkil6ston tydpanosta
kayttamalla henkilostotietojarjestelmasta saatavaa "HTV1”, joka on teoreettinen henkildtyovuosi.
Teoreettisesta henkil6tyévuodesta ei ole vahennetty henkildston palkallisia poissaoloja.

Teoreettinen HTV = Palvelussuhteessa

olopaivat kalenteripaivina / 365 * osa-aika% / 100




Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilotyovuosien kehitys palvelualueittain sisdltaen vakituiset,
maadraaikaiset, sijaiset ja palkkatuetun henkiloston. Kunnan organisaatiossa tapahtuneet muutokset
aiheuttavat pienia epatarkkuuksia palvelualuekohtaisessa tilastoinnissa.

Taulukko 6. Henkilétydvuosimddirdn kehitys palvelualueittain

Henkilotyovuosien kehitys palvelualueittain
vuosina 2015-2020

300
1=
£ 180
Yo m
Hallintopalvelut Perustul:\t/apalvel Sivistyspalvelut J:Il\(/zllfﬁi
H 2020 18,7 320,7 299,7 86,9
m 2019 22,3 311,2 304,2 92,2
2018 19,4 312,5 298,1 87,7
2017 19,8 298,7 303,8 90,5
W 2016 17,5 278,8 311,5 107,5
W 2015 19,6 287,7 316,2 114,3

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd, *sis. vesihuoltolaitoksen

Vuokratyovoiman kaytto

Tavoitteena on ollut pitda vuokratydvoiman kaytto ja sen kdyttokustannukset maltillisena.
Vuokratyévoiman kdyton kustannukset olivat perusturvapalveluissa 246 980 euroa. Vuokratyévoimaa
kaytettiin ladkarien tyopanoksena avosairaanhoidossa (neuvola, poliklinikka, paivystys). Koronapandemian
vuoksi ladkarien tyopanosta on vahvistettu vuokratyovoimalla. Muilla palvelualueilla ei kaytetty
vuokratyévoimaa kertomusvuonna.



Henkilostokustannukset ja maksetut palkat

Henkildstomenot olivat vuonna 2020 yhteensa 33 005 985 euroa. Nousua edelliseen vuoteen oli 1 536 281
milj. euroa (4,9 %). Henkilostomenot sisaltavat palkkamenojen lisdksi tydantajan lakisdateiset sivukulut.

Taulukko 7. Henkilstémenojen kehitys 2012 - 2020 (tilinpddtdstieto)

Henkilostomenojen kehitys, koko kunta

-33 500 000
-33 000 000
-32 500 000
-32 000 000
-31 500 000

-31 000 000
-30 500 000
-30 000 000
-29 500 000

Henkilostomenot

mTP2012 ®mTP2013 ®mTP2014 mTP2015 ®WTP2016 mTP2017 TP 2018 ®mTP2019 MTP 2020

Lédhde: Forecast
Taulukko 8. Henkiléstomenojen kehitys palvelualueittain
Henkildstomenojen kehitys, palvelualueet

-16 000 000
-14 000 000

-12 000 000
-10 000 000
-8 000 000
-6 000 000
-4 000 000
i
EENERNEER

Hallintopalvelut Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut ja vhl

o

ETP 2012 mTP 2013 mTP 2014 mTP 2015 mTP 2016 mTP 2017 mTP 2018 mTP 2019 = TP 2020

Léhde: Forecast
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Vuonna 2020 palkkamenot koko kunnan tasolla olivat 26 903 249 euroa, kun vuotta aikaisemmin
palkkamenot olivat 25 438 289 euroa. Palkkamenot kasvoivat 5,8 % (1 465 000 euroa) edellisesta vuodesta.
Palkkamenoista ei ole vahennetty henkilostokorvauksia.

Valtakunnallinen virka- ja tydehtosopimusratkaisu vuosille 2020-2021 nakyy palkkamenojen kehityksessa.
Kertomusvuodelle kohdistui 1.8.2020 yksi valtakunnalliseen virka- ja tydehtosopimusratkaisuun perustunut
yleiskorotus 1,22% (tai vahintaan 26 euroa), joka kohdentui seka tehtavakohtaisiin palkkoihin etta
henkilokohtaisiin lisiin. Valtakunnallisen sopimusratkaisun osuus palkkamenojen kasvusta on pyoristaen
328 000 euroa.

Palkkamenojen kasvu vuonna 2020 nayttda kohdistuvan erityisesti perusturvapalveluihin. Taustalla
vaikuttavia tekijoita on useita; palvelualueen vakanssipohjan kasvu Kurjenmakikodin saneerauksen jalkeen,
muut henkildstosuunnitelmissa 2018-2019 perustetut vakanssit seka taysimaaraisessa taytossa olevat
ladkarivakanssit (8 terveyskeskusladkaria ja 5 hammasladkaria). Palkkamenojen nousun taustalla on myos
kunnan oma KVTES:n liitteiden 3 ja 4 osalta toteutettu tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman
paivityksen vaikutus. Huomattava kuitenkin on, ettd ostopalveluiden osuus (laakarityépanoksen) oli
vastaavasti perusturvapalveluiden osalta laskenut noin 208 000 eurolla verrattaessa vuoteen 2019.

Kunta-ala on tydvoimaltaan naisvaltainen. Kela korvaa tyénantajalle ns. perhevapaakorvausta
kustannuksista, jotka aiheutuvat naispuolisen tyontekijan vanhemmuudesta, viime vuonna naita korvauksia

saatiin noin 20 000 euroa.

Taulukko 9. Maksetut palkat

Maksetut palkat 2017 2018 2019 2020 Muutos
(1 000 €)

Hallintopalvelut 931 895 1002 953 -49
Perusturvapalvelut 10803 11011 11156 | 12379 1223
Sivistyspalvelut 10224 10 254 10502 | 10803 301
Tekniset palvelut 2572 2 537 2574 | 2565 -9
Vesilaitos 241 191 205 204 -1
Yhteensa 24771 24 888 25438 | 26 903 1465

Taulukko 10. Maksetut palkat ja palkkiot 2012-2020

Palkat ja palkkiot 2012 - 2020,
koko kunta

-25 500 000

-25 000 000

-24 500 000
-24 000 000 I
-23 500 000

TP 2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020

Léhde: Forecast
Taulukko 11.
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Palkat ja palkkiot 2012 - 2020,
palvelualueet

-12 000 000

~10 000 000
-8 000 000
-6 000 000
-4.000 000
-2 000 000 I
o WANN. mERN. wHRN. mARN. mORN. NARN. HNEAR. HERE. NERA.

TP 2012 TP 2013 TP 2014  TP2015 TP2016 TP2017  TP2018 TP 2019 TP 2020

M Hallintopalvelut ~ ® Perusturvapalvelut — m Sivistyspalvelut B Tekniset palvelut ~ ® Vesihuoltolaitos

Lédhde: Forecast

Yhteenvetovertailu osoittaa henkildstomenojen, palkkamenojen ja henkilostémaaran kehityksen vuosina
2012-2020.

Taulukko 12.
Henkilostomenojen seka henkilostomaarien kehitys, koko kunta
-34.000 000 800
-32 000 000
-30 000 000 600
T -28 000 000
5 .26 000 000 400
w
-24.000 000 200
-22 000 000
-20 000 000 0

TP 2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020

e Vakituiset — mmmmm Madrdaikaiset — e Henkilostomenot — e Palkat ja palkkiot

Ldhde: Forecast ja Populus
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Sopimusalat

tybehtosopimusta (KVTES). Muiden sopimusalojen sopimukset pohjautuvat KVTES:n ja niissd on erikseen
mainittu missa asioissa KVTES:a noudatetaan.

Taulukko 13. Vakituinen henkilésté sopimusaloittain

Sopimusala Virkasuhde Ty6sopimussuhde Yht.

KVTES (yleinen) 48 405 453
OVTES (opetusala) 105 105
TS (tekninen) 10 1 11
.(Izc-lt-JiStipaIkkaiset) 20 20
LS (laakarisopimus) 9 4 13
Yhteensa 172 430 602

Idhde: Populus henkilbtietojdrjestelmdé

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Kunnan vakituisen henkilokunnan keski-ika oli 48,2 (vuotta aiemmin 47,7) vuotta. Naisten keski-ika oli 48,1
vuotta ja miesten 49,0 vuotta. Kunnan henkiléstérakenne on naisvaltaista, vakituisesta henkilostosta 86,4 %
on naisia.

Taulukko 14. Ikd- ja sukupuolijakauma (vakituinen henkilésto)

Vakituisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
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4
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o

o

B Naiset ® Miehet

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen
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Taulukko 15. Ikdjakauma palvelualueittain (vakituinen henkilGstd)

Ikajakauma palvelualueittain/koko kunta
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6
4
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M Hallintopalvelut ® Perusturvapalvelut m Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Henkiloston vaihtuvuus ja palveluaika

Vuoden 2020 aikana paattyi 36 vakituista palvelussuhdetta: palveluksesta irtisanoutui 19 henkil64, sisdisesti
toisiin tehtaviin ulkoisen haun kautta siirtyi kolme ja 14 henkil6a siirtyi elakkeelle. Uusia vakituisia
palvelussuhteita solmittiin 34.

Tulo- ja Iahtévaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden lukumaarat
edellisen vuoden lopun vakituisen henkiléstén kokonaisméaaraan (602).

Taulukko 16. Tulo- ja ldht6évaihtuvuus (vakituinen henkilésté)

Vakituiset Lukumaara | Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 34 5,6
Paattyneet palvelussuhteet 36 6,0

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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Taulukko 17. Palveluaika nykyisissé tehtdvissé palvelualueittain, vakituinen henkilsté

Palveluaika nykyisissa tehtdvissa
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tyoterveyshuolto

Kunnan henkilokunnan tycterveyshuolto on toimintakertomusvuonna hankittu Pihlajalinna Oy:sta.
Tyo6terveyshuolto jakaantuu lakisdateiseen ehkaisevaan tydterveyshuoltoon ja tydnantajalle
vapaaehtoiseen sairaanhoitoon. Ty6nantajan tarjotessa molempia palveluja yleisesti tavoitellaan 40 %
kayttoa ehkaisevaan tyodterveyshuoltoon ja 60 % sairaanhoidollisiin palveluihin. Ty6terveyshuollon toiminta
ja palvelun sisdltdé on maaritelty tarkemmin toimintasuunnitelmassa ja se sisalsi vuonna 2020 lakisdateisen
ennaltaehkaisevan palvelun lisdksi yleisladkaritasoisen sairaanhoidon seka erikoislaakarien konsultaatiot
tyokyvyn ja hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Vuonna 2020 tyoéterveyshuollon kustannukset olivat yhteensd 397 061,55 euroa, mista Kela korvasi
162 720,47 euroa.

Taulukko 18. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuollon kustannukset 397 061,55 euroa
yhteensa

Korvausluokka | kustannukset 177 567,99 euroa
Korvausluokka Il kustannukset 219 493,56 euroa
Kelakorvaus yhteensa 162 720,47 euroa
Kelakorvaus luokassa | yhteensa/ 101 213,75/ 139,41 euroa
per tyontekija

Kelakorvaus luokassa Il yhteensa/ 61 506,72 / 84,72 euroa
per tyontekija

Palveluiden saatavuus sailyi tavanomaisella tasolla, vaikkakin palveluntuottajalla oli vaikeuksia tarjota
nimetyn tyoterveysldaakarin resurssia sovitun mukaisesti. Tilannetta korjattiin edelld kuvatusti
hyodyntamalla etaladkaripalvelua palveluntuottajan toisesta toimipisteesta. Etdpalveluiden tarjontaa
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lisattiin myos akuutin koronatilanteen vuoksi kevaalla 2020. Terveydentilan ja tyo- ja toimintakyvyn
seuraamiseksi tehtyjen terveystarkastuskayntien ja tutkimusten seka sairaanhoitokdyntien ja tutkimusten
lukumaarien tarkempi erittely on tehty Tyoterveyshuollon toimintatilasto -taulukossa.

Tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti tekivat tarkastuskdynteja tyopaikoille ja antoivat ohjeita ja
lausuntoja tydymparistoon liittyvissa asioissa. Tahan koronatilanne vaikutti siten, ettd mahdollisimman
laajasti hyodynnettiin sahkoisia kyselyita ja etdayhteyksia tulosten lapikdynnissa ja yksikkokohtaisia fyysisia
kaynteja ei toteutettu. Tyopsykologin palveluita kaytettiin harkinnanvaraisesti mm. haastavissa
tyoyhteisotilanteissa ja tydnohjauksessa. Palveluiden sisaltoa kehitettiin yhteistydssa palveluntuottajan
kanssa. Tyoterveyshoitaja osallistui yhteistyotoimikunnan ja sisdilmatyéryhmien kokouksiin.

Henkilostopaallikko osallistui vuoden 2019 tapaan enemman osatyokykyisten seurantaan
tyoterveyshuollon tukena, kdytanndssa tama nakyi mm. osallistumisena yhteisiin kolmikantaneuvotteluihin
tyoterveyshuollon, tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Terveysperusteisten pidempien (yli 60/90 pv)
poissaolojen tilannetta kaytiin aktiivisesti lapi henkilostopalvelujen ja tyoterveyshuollon yhteistyona.
Tavoitteena on ollut varmistaa, etta kaikki poissaolon tilanteet ovat hoidossa ja asianmukaisten tukitoimien
kohteena.

Taulukko 19. Tyéterveyshuollon toimintatilasto 2019 - 2015

TERVEYSTARKASTUKSET 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Yleislaakari 720 541 637 560 30
Terveydenhoitaja 891 932 980 1172 | 562
Fysioterapeutti 190 217 175 181 124
Psykologi 138 151 119 103
Erikoislaakari 10 5 18 19 1
Laboratoriotutkimukset 933 673 372 368 81
SAIRAANHOITO

Yleislaakari 1250 | 1536 | 1549 | 1597 | 2106
Etalaakari 104

Terveydenhoitaja 74 190 175 165 1074
Erikoislaakari 132 124 126 94 117
Laboratoriotutkimukset 1802 | 1783 | 2597 | 2367 | 2043
Radiologiatutkimukset 248 230 313 331 280

Lahde: tyoterveyshuolto

Henkiloston uudelleensijoitukset ja tyokierto

Uudelleensijoittaminen on pysyva siirto uuteen tyéhon. Uudelleensijoittamistarve johtuu joko
terveydellisistd syista tai tehtavien uudelleenjarjestelyistad johtuvista syista ja mahdollisuus koskee
vakituisessa palvelussuhteessa olevia henkil6itd. Kertomusvuonna pysyvia uudelleensijoittamisia ei tehty.
Maaraaikaisia sijoituksia toteutettiin useampia, usein taustalla on tarve hakea maaraajaksi esim.
kevennettya ty6ta ja siten mahdollistaa henkilon tyoskentely joko osa-aikaisesti tai tehtdvankuvan tai
tyoyksikon valiaikaisella muutoksella.



Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon tilastoportaalin tietojen mukaan kunnan henkilostosta kolmasosalla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja vuonna 2020. Kun tarkastelu laajennetaan 1-3 paivan poissaoloihin, kay ilmi, etta liki
puolella henkilostolla ei ollut lainkaan tai oli hyvin vahdinen maara poissaoloja. Tydterveyshuollon ja
henkilostdpalvelujen yhteistyon painopiste on erityisesti 4-12 paivan ja 13-30 paivan poissaolojen
hallinnassa, minka lisdksi yhteistyona seurataan tarkasti yli 60 pv poissaoloja, jotta pitkdan poissaolon
jalkeen tyokykya tukeva tyohon paluu voidaan varmistaa.

Taulukko 20. Terveysprosentti v. 2020
Ei poissaoloja 34%

1-3 pv17%

\ ) 90- pv 4%

N 61-89 pv 2%

4-12 pv 24% R 31-60 pv 6%
L 13-30 pv 13%

Ldhde: Tyéterveyshuollon tilastoportaali

Kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 11 936 kalenteripaivaa (v. 2019 12 294).
Naista paivista tyopaivid oli 9 002 (9 402). Kun kalenteripdivina lasketut sairauslomapadivat jaetaan

palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 15,9 sairauslomapdivaa vuoden aikana. Vuonna

2019 sairauslomapaivien lukumaara tyontekijaa kohden oli 17,0.

Koronaviruksen vaikutus nakyi kunnan henkil6stén sairauspoissaolojen kehityksessa. Huhti-toukokuusta
alkukesdan sairauspoissaolojen maara laski voimakkaasti verrattaessa vastaavaan ajankohtaan vuotta
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aikaisemmin. Kehitys tasaantui kesan aikana ja syksylla sairauspoissaolomaarat palautuivat tavanomaiselle

tasolle. Syksylla sairauspoissaoloissa nakyi hakeutuminen koronavirustesteihin seka testitulosten
odottaminen. Kausittaisista syistd, kuten influenssasta johtuvat sairauspoissaolot laskivat selvasti.



Taulukko 21. Sairauspoissaolot palvelualueittain, kalenteripéiviné
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Sairauspoissaolot | Esihenki- | Ladkdrin, | 2/3 Palka- | Tyétapa- | Sairauspoissaolopdivit
kalenteripdivind I6n hoitajan | palkka | ton turma yhteensd
palvelualueittain luvalla tod.

2020 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Hallintopalvelut 13 21 0 0 0 34 486 202 94 60
Perusturvapalvelut | 824 3118 818 192 129 5081 4482 | 6002 | 4619 | 4983
Sivistyspalvelut 890 2420 1112 329 11 4762 4695 | 4448 | 5614 4340
Tekniset palvelut* | 141 1112 605 341 87 2286 2649 1424 1440 1320
Yhteensd 1868 6671 2535 862 227 11936 12294 | 12076 | 11767 | 10703
Sairauslomapdivdt | 5,12 18,28 6,95 2,36 | 062 32,70 33,68 | 33,08 | 32,24 | 29,32
HTV (HTV = 365
pv)

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja palvelualuekohtaisesti voidaan havaita, etta sairauspoissaolojen maara
kokonaistasolla laski 3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelualueiden vilistad vaihtelua esiintyi; eniten
sairauspoissaolojen maara vaheni hallintopalveluissa ja teknisissa palveluissa. Vastaavasti
perusturvapalveluissa nousua oli 13,3 % ja sivistyspalveluissakin 1,4 %.

Taulukko 22. Sairauslomat palvelualueittain, tyépdiviné

2020

Sairauslomat Sl-pdivit Palv.suht Sl- Sl-

palvelualueittain tyépdiving | 31.12. pdivét/tydntekijd | pdivét/tyéntekijd/muutos%
edelliseen vuoteen

Hallintopalvelut 30 16 1,9 -87,6%

Perusturvapalvelut 3752 348 10,8 -9,2%

Sivistyspalvelut 3647 301 12,1 -3,4%

Tekniset palvelut* 1573 85 18,5 -11,0%

Yhteensd 9002 750 12,0 -10,3%

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Sairauspoissaolojen kolme suurinta aiheuttajaa olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyteen
liittyvat sairaudet seka hengitystie-elinten sairaudet (mm. flunssa). Tosin hengitystie-elinten sairauksien
diagnoosit olivat vuonna 2020 huomattavasti vertailuvuotta 2019 alhaisemmalla tasolla.
Terveysperusteisten poissaolojen maarat poikkeavat palveluyksikoittdin ja ammateittain.




Muut poissaolot

Taulukko 23. Muut poissaolot

2020 2019 2018

Poissaolon peruste ) o ) B i o
kalenteripv | HI6a kalenteripv | HIO kalenteripv | HIGa

Hoitovapaa,

2753 34 2929 20 2895 21
palkaton
Vanhempainvapaa, 2188 18 1533 12 1963 17
palkaton
Yksityisasiat, 1889 251 2902| 255 2645| 230
palkaton
Altiysvapaa, 1038 15 690 11 1089 15
palkallinen
Aitiysvapaa,

527 16 306 9 450 15
palkaton
Isyysvapaa, 49 4 28 2 45 4
palkallinen
Isyysvapaz, 42 3 110 4 55 6
palkaton
Tilapdinen
hoitovapaa, 416 118 405 129 472 132
palkallinen
Tilapdinen
hoitovapaa, 76 9 131 9 17 15
palkaton
Ostettu 1756 143 872 67 453 40
palkkavapaa
Sadstovapaa 439 51 359 40 411 46
Loppuloma 192 28 239 34 254 20

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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Elakoityminen

Vuonna 2020 Hameenkyrdn kunnan palveluksesta siirtyi Kevan tilastotiedon mukaan vanhuuseldkkeelle 9
henkild3, joiden keski-ika oli 63,8 vuotta (v. 2019 63,5 vuotta). Tyokyvyttomyyseldkkeelle jddneiden maara
ei ole kertomuksen valmistumisajankohtana saatavilla Kevan tilastopalvelussa. Populuksen tietojen mukaan

elakkeelle jaaneiden lukumaara oli 14 henkil6a (koko- ja osa-aikainen).

Taulukko 24. Eldkkeelle siirtyneiden mddrd 2010-2020

Elakkeelle siirtyneiden maara

Henkiloa == \/anhuuselike === Kaikki tydkyvyttémyyselikkeet
20
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Vuosi

Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Taulukko 25. Eldkkeelle siirtyneiden keski-iké v. 2016-2020

Eldkkeelle siirtyneiden

keski-ikd
. === Tietosi
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu



20

Keva on myds tehnyt elakoitymisennusteen, joka perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t. Vuoden 2018
eldakeuudistuksen takia alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Taulukko 26. Eldkéitymisennuste 2021 — 2030

Elakditymisennuste
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnanhallitus, johtoryhma, yhteisty6toimikunta ja tyosuojeluvaltuutetut seuraavat tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvien asioiden toteutumista kunnassa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista kysyttiin henkildstolta syksyn 2020 henkilostokyselyssa. Kyselyn tulosten perusteella tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat kysymykset saivat hyvat tulokset.



Investoinnit henkilostoon

Henkiloston osaamisen

Taulukko 27. Koulutuspdivien

kehittidminen

jakautuminen (tyépdivind)

21

2020 2019 2018 2017 2016
Palkallinen koulutus 590 747 638 617 618
Lakisaateinen koulutus 279 367 380 449 553
Veso — koulutus OVTES 164 222 246 242 233
isopi 49
Opp|sqp|muskoulutus, 51 158 176 214
palkallinen
. . 0
Oppisopimuskoulutus, 0 173 3 43
palkaton
Palkaton koulutus 21 85 74 62 105
32
Osapaivakoulutus, ulkoinen 36 23 25 17
Luottamusmieskoulutus 24 43 48 42 73
1159
Yhteensa 1551 1751 1646 1893

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Henkiloston koulutusten osalta koulutuspaivien maara on pysynyt melko vakaana. Vuonna 2020
koulutuspdivien maaran laskun taustalla on koronan aiheuttama vaikutus; henkildston koulutukset
ohjeistettiin toteutettaviksi etdyhteyksien valityksella liki koko vuoden, minka lisdksi itse jarjestettdvia
massakoulutuspaivia ei henkil6- ja kokoontumisrajoitusten vuoksi pystytty jarjestimaan tavanomaiseen

tapaan.

Tyomarkkinaosapuolten (tyonantaja- ja tyontekijdjarjestdjen) koulutusrahasto tukee aikuisopiskelijoiden

omaehtoista koulutusta.
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Taulukko 28. Koulutuspdivien lukumddiré palvelualueittain

Koulutuspaivien lukumaara palvelualueittani

2200
2000
1800
1600
1400
1200

2018 2019 2020

Hallintopalvelut 30 28 30
Tekniset palvelut 116 108 40
M Sivistyspalvelut 794 748 604
B Perusturvapalvelut 776 607 766

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Henkilostolahtoinen kehittamistyo

Vuoden aikana jatkettiin padosin jo perustoimintatavaksi muodostunutta henkilostélahtoisen
kehittamistyon eli Fiksun kuntatyon tekemistd. Kaytannossa talla tarkoitetaan henkil6stélahtoista oman
tyon ja toiminnan kehittamistd, jolla on vaikutusta pitkalla aikavalilla toimintaan, talouteen ja
tyohyvinvointiin. Kehittdmistoiminnan tuloksista raportoitiin mm. Tekojen torilla sekd sosiaalisen median
kanavissa.

Vuoden 2020 aikana tehdyt kehittdmisteot arvioitiin ja palkkiot jaettiin seitsemalle yksikolle:
e Varhaiskasvatuksen etdkaytantojen kehittdaminen, varhaiskasvatus
Isd-lapsi -kerho ja &ija-toiminta, perheohjaus/varhaiskasvatus
Kestavan ja monikayttéisen oppimateriaalin kehittdminen/Mahnalan Ymparistokoulu
Startti- ja mediapajan toiminta/ty6llisyyspalvelut
Seikkailuryhméatoiminta, perhety6/sosiaaliohjaus
Yhteistyon kehittdminen Hameenkyron psykiatrian poliklinikan kanssa/mielenterveys- ja
paihdetiimi
Nuorisotalo Prikan perustaminen/Prikan tyoyhteis6
e Populus-kehittdminen/hallinnon tukipalvelut

Rekrytoinnit ja perehdyttaminen

Ty6voiman saatavuus sdilyi yleisesti hyvana ja avoinna olleet tehtavat saatiin taytettya paaosin tehokkaasti.
Toisaalta perusturvapalveluissa ja teknisissa palveluissa ilmeni haasteita joidenkin ammattiryhmien osalta
seka sijaisten saatavuudessa, esim. laitoshuollossa sekd vanhusten hoidon eri palveluissa. Vastaava tilanne
on ollut myds joissakin teknisten palvelujen asiantuntija- ja suunnittelutehtavissa.

Toimintakertomusvuonna rekrytoinnit toteutettiin aiempien vuosien tapaan keskitetysti Kuntarekry.fi -
palvelun kautta. Avoimista tyOpaikoista ilmoitettiin lisdksi kunnan virallisella ilmoitustaululla,
paikallislehdessa, tydovoimahallinnon mol.fi -sivuilla ja internet-sivujen lisaksi tapauskohtaisesti aina
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kyseisen alan ammattilehdissa. Toimintakertomusvuonna avoinna olleista tehtavista ilmoitettiin myos
sosiaalisessa mediassa, kunnan Facebook- ja Twitter-sivuilla.

Kesatyo6lla on merkitysta nuorten koulutus- ja uravalintoihin, minka lisdksi se tukee nuorten
ty6elamataitoja. Hdmeenkyron kunta tarjosi kesatyopaikan 38 nuorelle. Tydpaikat oli hoitoalalla
perusturvapalveluiden vanhusten tehostetun palveluasumisen yksikossa Kurjenmakikodissa ja Siljankodissa
seka kotihoidossa ja sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen yksikoissa. Lisaksi kunta tuki nuorten
tyollistymista yrityksille suunnatulla kesatyotuella seka Taimiteko-hankkeessa, joka tydllisti 13 nuorta.

Tehtdvaan perehdyttamisen tarkoituksena on taata tyontekijalle riittava opastus tyon suorittamiseen.
Perehdyttamisesta vastuu on aina esihenkildlld, vaikka varsinaisena opastajana toimisikin tyokaveri.
Perehdyttamista tarvitaan uuden tyontekijan lisaksi silloin, kun tyétehtava muuttuu. Uusien tyontekijoiden
perehdytysta varten on koko kuntaa koskevat ohjeet (koottu intraan) seka palvelualuekohtaisia
yksityiskohtaisempia ohjeita.

Esihenkilotyo

Esihenkilotehtavissa tyoskentelee 43 henkil6a. Esihenkilot kokoontuvat noin kuusi kertaa vuodessa
esihenkilopalavereissa, missa kasitelldan kulloinkin ajankohtaisia teemoja esihenkildiden tyon tueksi.

Kehittamiskeskustelut ovat tarkea osa toiminnan suunnittelua ja johtamista. Jokaisella tyontekijalla on
oikeus ja mahdollisuus vuosittain kdytavaan kehittamiskeskusteluun joko yksil6tasolla tai ryhmana.
Kehittamiskeskustelujen kdyntiastetta seurataan vuosittain. Kertomusvuonna Populus-
henkil6tietojarjestelman mukaan esihenkilot olivat kdyneet 53 % kehityskeskusteluista. Henkilostdkyselyn
tulosten perusteella kehityskeskustelun oli kdynyt viimeisen kuluneen 12 kuukauden aikana 68 %
vastaajista. Henkil6stokyselyn ja Populuksen tarkastelujaksot ja -joukko poikkeavat toisistaan, joten tiedot
eivat ole vertailukelpoisia, vaan ne tdydentavat toisiaan. Tdssa yhteydessa tulee lisdksi huomata, etta
henkil6tietojarjestelmaan ei valttamatta kuitata valmiiksi kaikkia kehittamis- ja ryhmakeskusteluina kaytyja
kehittamiskeskusteluja, joten kdaytanndssa kadytyja keskusteluja on kirjattua enemman. Samoin on
huomattava, ettd tyontekijéiden lukumaaran laskennassa huomioidaan vain vakituiset tyontekijat, jolloin
tyontekija nakyy esihenkilon tiedoissa henkilostélukumaarassa, vaikka han olisi esimerkiksi tyovapaalla
(perhe, sairauslomat) eika keskustelua kaytdannossa olisi edes ollut mahdollista toteuttaa. Sijaisia ei ole
huomioitu.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistyohon panostaminen on merkittava ennakointi tule-
vaisuuden rekrytoinneissa. Hyvin sujunut oppilasohjaus parantaa myos kunnan tydénantajakuvaa. Ohjattavia
opiskelijoita oli vuonna 2020 perusturva- ja teknisissa palveluissa eri yksikoissa erimittaisissa jaksoissa.
Koronatilanne vaikutti asiaan ja ohjattavia oli tavanomaista vihemman. Keskustelua
toimintakertomusvuoden aikana jatkettiin myds laajemman oppilaitosyhteistyon hyddyntdamisesta ja
tiettyja ammattialoja koskevan tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi, mutta kaytannossa tama
valmistelu hidastui koronatilanteen vuoksi.
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Tyohyvinvointia yllapitavat toimet

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on henkildston toimintakyvyn yllapitaminen lapi koko
tyoelaman. Henkiloston ikdantymisen, tyourien pidentymisen ja kasvavien vaatimusten johdosta tyon ja
tyohyvinvoinnin kehittamiseen on kiinnitetty enemman huomiota. Tyohyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan
vuosittain henkiléstosuunnitelman yhteydessa.

Henkilostotutkimus

Henkildstotutkimus toteutettiin syys-lokakuussa 2020 sahkdpostikyselyn ja kirjekyselyn yhdistelmana.
Tutkimus on seuranta vuoden 2018 henkilostotutkimukselle. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdaa kunnan
henkiloston tyytyvaisyytta tydnantajaansa ja tydhonsa seka kartoittaa kehittamista vaativia kohteita.
Tutkimustulos perustuu 444 vastaukseen (ldhteneet: 740 kpl) ja tutkimuksen vastausprosentiksi muodostui
60%. Vastausprosentti on hyva suhteessa lahteneiden kyselyiden maaraan ja tulos on yleistettadvissa koko
organisaatioon. Myos vertailukelpoisuus aiempaan toteutukseen on hyva, silla vastaajien taustaprofiili on
varsin samankaltainen. Tutkimuksen toteutti Innolink Oy.

Henkilostotyytyvaisyys on paaosin hyvalla tasolla, silld 94 % vastaajista katsoi olevansa melko tai erittdin
tyytyvaisia Himeenkyroon tyopaikkana. Ty6ilmapiirin arvioi parantuneen kahden viimeisen vuoden aikana
liki kolmannes. Huomattava kuitenkin on, etta vastaavasti samaan aikaan sen arvioi heikentyneen
kolmannes vastaajista. Tutkimuksen mukaan parhaiten tyénantaja onnistui tutkimuksessa arvioiduista osa-
alueista tasa-arvossa ja kohtelussa seka esihenkilotoiminnassa kokonaisuutena. Selkeasti kriittisimpana
tekijana nahtiin tiedonkulku tyopaikalla. Onnistumisella mitattuna eniten ovat parantuneet seuraavat
tekijat: kokemus palkan oikeudenmukaisuudesta, henkilost6 kokee saavansa riittdvasti tietoa paivittdiseen
tyohon vaikuttavista asioista seka se, ettd esimiehella on riittavasti aikaa henkilostolle. Avoimen palautteen
perusteella nousi esille tyontekijoiden kokemus siitd, ettd tydantaja ei arvosta tyontekijoita tai panosta
henkil6stdn hyvinvointiin. Koronan tyéhon aiheuttamien muutoksien jarjestelyissa on avoimen palautteen
perusteella onnistuttu hyvin. Palvelualueiden viliset vastauserot olivat kokonaistasolla pienia.

Henkilostotutkimuksen tuloksia on kasitelty johtoryhmadssa, esihenkilopalaverissa ja
yhteisty6toimikunnassa. Henkilosto padsee oman esihenkilonsa kanssa lapikdaymaan tutkimuksen tulokset
omassa yksikdssa tammikuussa 2021. Palvelualueilla voidaan toteuttaa myds muita asiaan liittyvia
kasittelyja. Kevaan aikana henkilostdpalvelut valmistelee johtoryhman tukemana toimenpidekokoelman,
jolla haetaan ratkaisuja kriittisina pidettyina osa-alueisiin.

Muita toimia

Vuonna 2020 ty6hyvinvointimaararaha, 30 000 euroa, kaytettiin liikunta- ja kulttuurisetelien hankintaan (50
euroa/hlo) e-passi-palvelun kautta, kuten aiempinakin vuosina. Henkilokuntailtaa ei kertomusvuonna
jarjestetty koronan vuoksi. Sen sijaan tyénantaja tarjosi koko henkildstolle joululounaan. Yksikét myos
jarjestivdat omaa pienimuotoista tyohyvinvointitoimintaa. Lisdksi kunnassa kdynnistyi
toimintakertomusvuonna kaksi ennaltaehkaisevaa tydssdjaksamista ja tyokykya tukevaa pienryhmaa:
kunnan keventéjat ja uniryhma. Ryhmiin osallistui yhteensa noin 20 henkil6a.

Ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn ennaltaehkaisevia seka turvaavia toimia tehtiin kattavilla ja toimivilla
tyoterveyspalveluilla. Tyoterveyshuollon tuella jarjestettiin yksikkokohtaisia opastuksia esim. tuki- ja
lilkuntaelinten sairauksien ennalta ehkaisyyn liittyen ja tydnohjausta tydyhteison ristiriitatilanteiden
selvittamiseen. Tasta teemasta on kerrottu enemman tyoterveyshuollon osiossa.
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Yhteistoiminta

Virka- ja tyoehtosopimusten soveltaminen ja muutokset

Kertomusvuonna tehtiin virka- ja tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.8.2020 lukien.

Kertomusvuonna kunnanhallituksen henkildsttjaosto kasitteli vaativuuden arviointijarjestelmien paivityksia
ja valmistelutilannetta, paivitti paihde- ja hoitoonohjausohjelman, hyvaksyi etatydn periaatteet, hyvaksyi
kaksi paikallista sopimusta, paivitti halytysrahan ja varallaolon periaatteet seka valitsi palkittavat
kehittamisteot vuodelta 2020.

Paikallinen sopiminen

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan tyontekijajarjestojen ja tydnantajan valilla solmittavia sopimuksia
palvelussuhteiden ehdoista voimassa olevista virka- ja tydehtosopimuksista poiketen tai niita tdydentden.
Kertomusvuonna kunnassa solmittiin kaksi paikallista sopimusta koskien ns. ylipitkien tyévuorojen kayttoa
perusturvapalveluissa seka kotihoidossa kaytdssa olevaa kaksiosaista tyovuoroa.

Tyopaikkademokratia

Kunnan tydpaikkademokratiasta on maaraykset laissa tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa. Yhteisty6toimikunnassa on kolme tyénantajan edustajaa, kuusi tyontekijoiden
valitsemaa edustajaa, kolme tydsuojeluvaltuutettua seka tyoterveyshoitaja.

Yhteisty6toimikunta kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa. Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin henkil6ston
asemaan merkittdvasti vaikuttavat asiat. Yhteistyotoimikunta toimii my6s kunnan tydsuojelutoimikuntana.

Vuonna 2020 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut koskien koronaepidemian vaikutuksia kunnan
palvelutoimintoihin. Asiaa kasiteltiin tarkemmin henkiléstokertomuksen alkuosassa.

Tyo6suojelu

Kunnan tydsuojelun kdytdannon toteutus tapahtuu tyésuojeluryhméssa. Ryhma koostuu
tyosuojelupaallikosta ja kolmesta tydsuojeluvaltuutetusta. Ryhma kokoontui kerran kuukaudessa.

Monialainen sisdilmatyoryhma kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kunnan eri
yksikoissa esille nousseita sisdilmakysymyksia. Kiinteistojen sisailmakysymyksiin liittyen on kdynnistetty
sisdilmatyéryhmassa kunnan yhteisen toimintamallin ja -ohjeen valmistelu, mika ei kuitenkaan
toimintakertomusvuonna edennyt, johtuen erityisesti koronaviruksen vaikutuksesta.



