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Toimintaymparisto ja talouden kehitysnakymat

Vaestotietoja
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Kunnan vakiluku oli pitkdan kasvu-uralla. Muutama vuosi sitten kasvu taittui ja siirryttiin
vaeston vahentymisen aikaan. Strategian mukainen vaestonkasvun tavoite on 50 asukasta
vuosittain. Tavoitetta ei ole saavutettu. Vuonna 2020 aloitettiin elinvoimaohjelma, jonka
puitteissa vuosi 2021 maariteltiin vetovoimavuodeksi. Vetovoimavuoden tarkoituksena on
saada luotua myonteinen palvelukokemus kunnan palveluista ja tata kautta edistaa kun-
nan markkinointia maaseudun asuinkuntana.

Vakiluku 31.12.2019 oli 10 412 henkea (Tilastokeskus; vaestonmuutosten ennakkotiedot).
Syyskuun 2020 lopussa vakiluku oli 10 367. Vakiluvun muutos syyskuusta 2019 — syys-
kuuhun 2020 oli -0,65 %.

Kunnan vakiluku on ollut korkeimmillaan 1960-luvun alkupuolella, hieman yli 10 700 hen-
kea. 1980-luvulla vakiluku putosi noin yhdeksaan tuhanteen henkeen. Taman hetken vaki-
luku on vuoden 2009 tasoa.

Vaestorakenne
2016 2017 2018 2019
0-14 1925 1916 1832 1787
15 - 64 6 568 6 321 6 250 6 125
65-74 1137 1334 1 393 1443
75 - 1 051 1028 1035 1 049
yhteensa 10 681 10 599 10 510 10 404

(Tilastokeskus; vaestd osa-alueittain)
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Tilastokeskuksen vaestoennuste

1049

2019

2020 2025 2030

0-14 1752 1570 1 351
15 - 64 6 146 5907 5729
yli 65 -vuotiaat 2523 2733 2 962
yhteensa 10 421 10 210 10 042

Vaestdn muutos

2016 2017 2018 2019

Syntyneet 111 105 73 84
Kuolleet 110 125 117 112
Kuntien valinen tulomuutto 538 458 508 486
Kuntien valinen lahtdomuutto 546 546 551 551
Maahanmuutto 37 34 11 17
Maastamuutto 9 12 13 16
Vakiluvun korjaukset 7 1 0 -5
Kokonaismuutos 14 -85 -89 -98

Ikarakenteen muuttuessa kuolleisuus on ylittanyt syntyvyyden maaran. Lahtomuutto on

tulomuuttoa suurempi.

Palvelustrategian yhteydessa kunta laatii tilastokeskuksen trendiennusteen rinnalle oman
vaestdsuunnitelman. Se tulee paatdksentekoon vuoden 2021 alkupuolella palvelustrate-
gian osana. Vaestdsuunnitelma sisaltaa vakiluvun nousun. lakkaimpien ikaluokkien osuus
vaestosta kasvaa vaistamatta. Ikarakenne halutaan tasapainottaa muuttovoiton avulla.
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Vaestdn jakautuminen alueittain

Alue 2016 2017 2018 2019
Kyroskoski 3935 3 869 3 842 3 804
Kirkonkyla 2516 2 535 2 530 2493
Lantinen 1001 974 959 911
Itdinen 3152 3142 3093 3110
Tuntematon 77 79 86 86
Itdinen alue Muu Kyroskosken
29,4 % 0,8 % alue
36,6 %

Lantinen alue

9,1 %
Kirkonkylan
alue
241 %
Elinkeinorakenne
Ma__a-ja Muu
metsatalous

8,9 %

Teollisuus
25,3 %

Palvelut
63,6 %

Lahde: tilastokeskus, tiedot vuodelta 2016
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Tyollisyystilanne

Tyo6ttdmyys on lisdantynyt koko Pirkanmaalla. Vuoden 2019 syyskuusta tyottomyys lisaan-
tyi Pirkanmaalla 40 %, Hameenkyrdssa tyottomyyden lisays oli sitd suurempi 61 %.
Tyottdmyysprosentti Hameenkyrdssa oli TE-toimiston syyskuun tilaston mukaan 10 %.

Tybvoiman maara Hameenkyrossa syyskuun tilaston mukaan on 4 717 henkea. Tyotto-
mana oli 471 (307 vuonna 2019) henkildéa. Naista pitkaaikaistyottomia on 98 (70). Alle 25 -
vuotiaiden ty6ttdmyys on vahentynyt 41 (2018) 29:4an eli 29,3 %.

Avoimien tydpaikkojen maara pysyi samalla tasolla 30 kappaleessa. Pirkanmaalla avoi-
mien tyopaikkojen lisays oli 8,1 %.

Asuntorakentaminen

Vuonna 2019 valmistui 26 asuntoa ja lupia myonnettiin 15 kpl. Vuonna 2020 tahan men-
nessa on valmistunut 11 asuntoa ja lupia on mydnnetty 23 kpl.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtion talousennusteen mukaan kansantalous supistuu vuonna 2020 4,5 %, mutta kaan-
tyy kasvuun vuonna 2021.

Covid-19-pandemia on vaikuttanut talouteen supistamalla yksityista kulutusta, talla on
myo6s merkittavia vaikutuksia tyollisyyteen. Yksityisen kulutuksen ennustetaan toipuvan
kuitenkin nopeimmin pandemian aiheuttamasta pysahdyksesta, vaikkakin kasvu jaa vai-
Suksi.

Kuntien talouden kehitys

Kuntien tilanne pysyy vaikeana. Rahoitusasemaa vaikeutta vaeston ikdantymisesta seu-
raava sosiaali- ja terveyspalveluiden laajeneva kysynta. Taantuma supistaa verotuloja.
Valtio on tukenut kuntia voimakkaasti epidemian takia.

Vuoden 2020 talousarvion toteutuminen

Vuoden 2020 talousarviossa tilikauden tulos oli alun perin tasan nolla. Vuosikate oli 5,5
milj. euroa. Kesakuun valtuustossa hyvaksyttiin ensimmainen muutostalousarvio. Siihen
otettiin mukaan koronapandemian aiheuttamat muutokset. Muutostalousarviossa tilikau-
den tulos oli miinuksella 2,2 milj. euroa. Vuoden toinen muutostalousarvio tulee paatetta-
vaksi joulukuun valtuuston kokoukseen. Muutostalousarvion tulos on miljoona euroa yli-
ja@mainen. Ennuste vuoden 2020 tulokseksi on yli puolitoista milj. euroa ylijaamaa.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelu
Talousarvion valmistelua ohjaa vuonna 2018 hyvaksytty kuntastrategia Menestyva Ha-
meenkyro 2030.

Talousarvion 2021 tekeminen on ollut vaikeampaa kuin minkaan aiemman talousarvion
teko. Verotulo- ja valtionosuusarviot ovat vaihdelleet enemman kuin koskaan aiemmin.



HAMEENKYRON KUNTA

Taloussuunnitelma 2021

Talousarvion tekoprosessia mydhennettiin aiemmista vuosista. Hallitus antoi ohjeet toimie-
linkohtaisen nettomenokehyksen lokakuussa. Kehyksen toimintakate oli 57 milj. euroa.

Lautakuntien esitykset yhteensa ylittivat hallituksen antaman kehyksen kolmella miljoo-
nalla eurolla. Talousarvio on tehty lautakuntien esitysten yhteenvetona.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA MTA TA TS TS
2020 2020 2021 2022 2023

Toimintakatteen kasvu saatiin pysaytettya vuosiksi 2012 - 2018. Vaikka toimintakatteen on
merkitty suunnitelmavuosina pienenevan, arvioitu verorahoitus ei riita ylijagamaisen tulok-
sen aikaansaamiseen.

Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella.

1 000 euroa TP 2019 | TA 2020 TAmu | TA2021| TS 2022 | TS 2023
2020

Kunnallisvero 33 825 36 990 34 520 34 790 35 380 36 405

Kiinteistovero 2145 2120 1750 2080 1840 1765

YhteisOvero 1901 2027 2130 2130 2130 2130

Yhteensa 37 870 41 137 38 400 39 000 39 350 40 300

Veroperusteissa vuodelle 2021 on jo hyvaksytty muutos kiinteistoveroissa, rakentamatto-

man rakennuspaikan ja voimalan kiinteistdveroprosentteja nostettiin.

2010 - 2013 2014 - 2016 2017 alkaen
Tuloveroprosentit 20 % 21 % 22 %
Verotulojen muutos syksyn muutosTA 2020 - TA 2021 (talousarvion luvut).

1 000 euroa %

Kunnallisvero 260 0,8
Kiinteistovero 330 18,9
Yhteisovero 0 0
Yhteensa 590 1,5
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Vuoden 2020 verotulojen toteutumaennuste on vaihdellut vuoden mittaan paljon. Ensim-
maisessa muutostalousarviossa verotulot korjattiin nelisen milj. euroa alle talousarvion.
Syksyn muutostalousarviossa verotulo korjattiin 38,4 milj. euroon, joka on 2,7 milj. euroa
alle alkuperaisen talousarvion.

Kiinteistoveroprosentit ovat vuoden 2021 prosenttien suuruiset kaikkina suunnitelmavuo-
sina.

Yleinen 0,95 %
Vakituinen asunto 0,48 %
Muut asunnot 1,15 %
Voimala 3,10 %
Rakentamattomat tontit 4.50 %
Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistovero 0,00 %

Suunnitelmavuosille ei laskelmaan ole otettu korotusta. Kiinteistoverojarjestelmaan tulee
mahdollisesti muutos I&hivuosina. Uudistuksen ei ole tarkoitus muuttaa kiinteistdverojen
tuoton kokonaisuutta, mutta se muuttaa verotusarvoja ja kiinteistoveroprosentteja.

Valtionosuudet

Valtionosuudet vuodelle 2021 on arvioitu Kuntaliiton tietojen perusteella.

Suunnitelmavuosien 2022 — 2023 valtionosuudet on arvioitu kokonaistasolla.

1 000 euroa TP TA TAmu TA TA TA
2019 | 2020 2020 2021 2022 2023

Peruspalvelujen valtionosuus 15544 | 17 180 | 15960 | 12 455

Verotulojen tasaus 5839| 4660| 4660 | 6102

Verotulomenetysten kompensaatio 458 4880 | 4843

Valtionosuudet yhteensa 21841 | 21800 | 25500 | 23400 | 21 800 | 22 000

Vuodelta 2020 toteutuneet valtionosuudet ovat Kuntaliiton laskelman mukaan 25,5 milj.
euroa. Muutos 20 -21 on 2,1 milj. euroa.
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Kuntastrategia

Menestyva Hameenkyro 2030 kuntastrategia

Talousarvion ja sen tavoitteiden valmistelua on ohjannut kevaalla 2018 hyvaksytty kunta-
strategia Menestyva Hameenkyrd 2030.

Strategisia painopistealueita on kolme ja kullakin on avaintavoitteita. Naiden pohjalta on
laadittu talousarvion tavoitteet, jotka valtuusto talousarviokirjassa hyvaksyy. Kaikille palve-
lualueille on asetettu tavoitteet kaikissa kolmessa kuntastrategian strategisessa paamaa-
rassa. Palvelujohtajien tehtavana on huolehtia paamaarien toteutumisesta palvelualueella.

Painopiste Hyvinvoiva hameenkyrolainen tarkoittaa asiakasnakokulmaa

Avaintavoitteina ovat:

e Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaiseminen
Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtenaisen kasvun polun toteuttaminen
Kaikenikaisten kuntalaisten eldamanlaadun edistaminen

Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatyolla

Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokulttuuri

Hyvinvoinnin tavoitteita asetetaan myo6s hyvinvointikertomuksessa ja siina niista myos ra-
portoidaan vuosittain.

Painopiste Ohittamaton Hameenkyro tarkoittaa elinkeinonakokulmaa
Avaintavoitteina ohittamattomat elinkeinopalvelut ja ohittamattomat asumispalvelut.
Painopiste Pirkanmaan vihrea helmi tarkoittaa kestavyysnakokulmaa

Avaintavoitteina kestavan kehityksen toteuttaminen seka kestava ja resurssitehokas toi-
mintatapa kuntataloudessa.

Hyvinvointi

Vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistdaminen kunnassa perustuu terveydenhuoltolakiin
ja kuntalakiin. Kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vai-
kuttavia tekijoita ja toimenpiteiden vaikutuksia. Kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta on rapor-
toitava valtuustolle vuosittain, minka liséksi kerran valtuustokaudessa on valmisteltava
laaja hyvinvointikertomus, jossa asetetaan tavoitteita hyvinvoinnin edistamiseksi. Viimeisin
laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty vuosille 2017-2020.

Vuoden 2021 alussa tulee hyvaksyttavaksi uusi laaja hyvinvointikertomus seuraavalle val-

tuustokaudelle. Siind asetettujen tavoitteiden toimeenpano alkaa jo 2021 kevaalla. Tarkea

osa laajaa hyvinvointikertomusta ovat alaohjelmat; lasten- ja nuorten hyvinvointisuunni-

telma, ikdohjelma, mielenterveys- ja paihdeohjelma seka kotouttamisohjelma. Alaohjelmat
9
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uudistetaan myds seuraavalle valtuustokaudelle.

Hyvinvointiryhma uudistui ja laajeni syksysta 2020 ja sen rakennetta ja toimintakaytanteita
kehitetdan vuoden 2021 aikana. Hyvinvointiryhma koordinoi hyvinvoinnin tavoitteiden toi-
meenpanoa palvelualueilla, osallistuu talousarvion valmisteluun seka arvioi hyvinvoinnille
asetettujen tavoitteiden toteutumista vuoden aikana.

Hyvinvointiryhma pyrkii kehittdmaan hyvinvointity6td myds hankerahoituksen kautta. Hy-
vinvointitydhon osoitettu hankerahoitus edellyttaa tiivista koko kunnan yhteistyota. Tavoit-
teena on seuraavan vuoden aikana hakea ja saada rahoitusta kuntalaisten hyvinvoinnin
kehittamiseksi.

Hinku ilmastonmuutostavoitteet

Hameenkyroén kunta on vuodesta 2017 alkaen kuulunut Hinkufoorumiin eli kunta on asetta-
nut paastovahennystavoitteen 80 % vuoden 2007 tasolta vuoteen 2030 mennessa.

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2020 Hameenkyron ilmasto-ohjelman. Se on niin sanottu
tiekartta, jota taydennetaan vuosittain talousarviota laadittaessa tarkemmilla tavoitteilla ja
toimenpiteilla.

lImasto-ohjelma konkretisoi ja perustelee strategian paamaaraa Pirkanmaan vihrea helmi.
lImasto-ohjelma antaa suuntaviivat eli askelmerkit kunnan vuosittaisten tarkkojen tavoittei-
den ja toimenpiteiden suunnittelulle talousarviota valmisteltaessa.

lImasto-ohjelmassa tavoitteet on jaettu kolmeen kategoriaan

- liikkumisen ja liikenteen kestavyyden tavoitteet

- rakentamisen, asumisen ja energiankayton hiilijalanjalkitavoitteet
- maaseutumaisen asumisen tavoitteet

Kunnan hinku -tydoryhma laatii erillisen raportin ilmasto-ohjelman tavoitteiden toteutumi-
sesta. Talousarviossa ilmastotavoitteita on kaikkien yhteisissa tavoitteissa ja palvelu-
aluekohtaisissa tavoitteissa.

Kunta osallistuu llmava ilmastojohtamisen valmennushankkeeseen. Se on ilmastotavoit-
teita tukeva valmennus kuntien ylimmalle johdolle. Hankkeessa on mukana 13 kuntaa.

Talousarvion tavoitteet

Talousarvion tavoitteet tulevat kuntastrategiasta. Tavoitteita tulee myds ilmasto-ohjelmasta
ja hyvinvointikertomuksesta.

10
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Henkilosto

Henkiléstosuunnitelma tehdaan erillisena asiakirjana. Siina on tarkempia tietoja henkilos-
tosta ja se sisaltdd myds koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman.

Vakanssirekisteri

Kunnassa on kaytdssa vakanssirekisteri. Se otettiin kayttoon hallituksen paatoksella
16.6.2014. Vakanssirekisteria kaytetaan palvelussuhteiden Iahtokohtana siten, etta jokai-
sella vakituiselle toimella tai viralla on vakanssinumero. Muutokset vakansseihin tehdaan
talousarviossa. Vakanssit taytetaan talousarvion maararahojen puitteissa. Mikali vakanssin
hoitaja jaa virka- tai tydvapaalle, sijainen kiinnitetddn vakanssille. Vakanssirekisteria paivi-
tetaan henkilostosuunnitelman perusteella tehtavilla lisayksilla ja vahennyksilla. Henki-
IGista maaraaikainen, palkkatuki-, oppisopimus-, harjoittelu-, siviilipalvelus- ja suojatyota
tekeva henkilosto ei ole vakanssijarjestelman piirissa. Vakanssi voi kuitenkin olla taytetty
maaraaikaisesti sijaisuuden vuoksi.

Vakanssit palvelualueittain (taulukko)

Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelualueilla olevat vakanssit lukumaarittain. Jaljem-
pana esitetyt vakanssilisaykset lisaavat vakanssien maaraa.

Punaisella olevat tekstit ovat viela paivittamatta.

Palvelualue vakanssien lukumaara

Hallintopalvelut 18
Perusturvapalvelut 272
Sivistyspalvelut 267
Tekniset palvelut (sis.vesihuoltolaitos) 82
Kaikki yhteensa 639

Vakanssien muutokset/lautakuntien esitykset
Uudet vakanssit 2021

Hallintopalvelut:
e Eivakanssiesityksia

Perusturvapalvelut:
e Starttivalmentaja

Sivistyspalvelut:
e Eivakanssiesityksia

Tekniset palvelut:
e Eivakanssiesityksia

12
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Vakanssien siirrot ja muut muutokset 2020

Hallintopalvelut
e Henkilosto- ja hallintosuunnittelijan vakanssi (nro 1026) muutetaan henkilostosuun-
nittelijaksi.

Perusturvapalvelut:
e hoiva-avustajan vakanssi (nro 3135) muutetaan lahihoitajan vakanssiksi

Sivistyspalvelut:
e Kahden lastenhoitajan vakanssit (vakanssinumerot 4085, 4097) muutetaan varhais-
kasvatuksen opettajan vakansseiksi
e Liikuntapaikkamestarin vakanssin (nro 5522) nimike muuttuu liikuntapaikkojen hoi-
tajaksi.

Virkojen perustamisesta ja lakkauttamisista paattaa kunnanhallitus hallintosdannén mukai-
sesti.

Suunnitelmakaudelle 2021-2022 ulottuvat alustavat muutostiedot

Perusturvapalvelut:

e Hoitajamitoituksesta (0,7) johtuen Kurjenmakikotiin 6 vakanssin lisays vuoteen 2023
mennessa, nimikkeet ja osaaminen maaritelldan suunnitelmakauden aikana. Koti-
hoidon resurssitarpeen arvio on noin 3 vakanssia. Sosiaalityon vahvistaminen yh-
della vakanssilla. Avosairaanhoidon ja paihde- ja mielenterveyspalveluiden resurs-
sien kartoittaminen.

Kevan ennusteen mukaan elakkeelle siirtyy noin kaksikymmenta tyontekijaa vuodessa
(ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siir-
tyvat henkilot). Tehtavien vapautuessa selvitetaan ennen ulkopuolista rekrytointia mahdol-
lisuus hoitaa tehtava ilman uuden tyontekijan palkkaamista. Vuoden 2019 alusta kayttoon
otettiin ns. sisainen tayttdlupamenettely, jossa vapautuvien vakanssien tayttaminen kasi-
telladn johtoryhmassa viikoittain.

Palkkavapaajarjestelman periaatteita ja yleisen virka- ja tydehtosopimuksen luvun IV § 19
hyodyntamista arvioidaan osana talouden tasapainottamisohjelman valmistelua.
Tehtavien vapautuessa selvitetddn mahdollisuudet toiminnallisiin uudistuksiin tuottavuu-
den parantamiseksi.

13
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Kuntakonserni

Kuntakonserni 2021 muodostuu seuraavista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisoista:

Hameenkyron kunnan tytaryhteisot ja omistusosuus:

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyrén Jokimetsa 65,5 %
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hadmeenkyron Teollisuustalo Oy 100 %
Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
Hameenkyron Vesi Oy 50 %
Hameenkyron Vanhustentalosaatio 100 %

Yhtididen toiminta

e Hameenkyron Asunnonhankinta Oy ja Kiinteistd Oy Hameenkyro Jokimetsa ovat
vuokrataloyhtioita, Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:lla on myods asuntoja erityis-
ryhmille

e Hameenkyron Yrityspalvelut hoitaa kunnan yrityspalvelu- ja matkailuasiat seka
yleismarkkinoinnin

e Kiinteistdo Oy Hameenkyron Teollisuustalo yllapitaa Puronsuun alueella olevaa kiin-
teistda, josta kunta on vuokrannut osan tiloista ulkopuolisille toimijoille ja osassa
kiinteistoa yllapitaa palvelutoimintaa. Kiinteistossa on TyoOpaja, tyokeskus ja kierra-
tyskeskus.

e Hameenkyron Jaahalli Oy yllapitaa jaahallia Kyroskoskella.

e Hameenkyron Vesi Oy on Sastamalan kaupungin kanssa yhteinen yhtio, joka toimit-
taa vetta Sastamalaan. Yhtiélla on vedenpumppaamo Ulvaanharijulla.

e Hameenkyron Vanhustentalosaatido omistaa Kotorinteen kiinteistot ja veteraanitalon,
asunnot on vuokrattu kunnalle.

Tavoitteet konserniyhteisoille

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavaksi omistajaohjauksesta ja konsernioh-
jeesta paattaminen. Konserniohje hyvaksyttiin vuoden 2018 aikana. Konserniohjeessa
maaritelladn omistajaohjauksen periaatteet ja kaytannon toteutus.

Konserniyhtiot raportoivat kunnalle tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksissa.

Kaikki konsernin tavoitteet ovat samassa taulukossa, kaikki eivat koske kaikkia yhtioita.
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HAMEENKYRON KUNTA

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokult-

tuuri

Taloussuunnitelma 2021

Tavoitetaulukoissa on esitetty avaintavoitteen mukainen konkreettinen tavoite seka tavoi-
tetaso ja mittari. Tavoitteen toteutuminen raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaa-

toksessa.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Konserniyhtiot osallistuvat
kunnan strategian toteutta-
miseen

Strategian mukaiset tavoit-
teet kaydaan lapi yhtion hal-
lituksessa ja asiasta rapor-
toidaan ensimmaiseen kun-
nan osavuosikatsaukseen.

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Helposti saatavissa olevat
ja asiantuntevat neuvonta-
palvelut

Tavoitetaso: asiakastyyty-
vaisyyden osoitetaan kyse-
lyilla paranevan.

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Aktiivinen kuntamarkkinointi

Tavoitetaso: Kuntamarkki-
noinnin aktiivisuuden tason
osoitetaan olevan resurs-
sien mahdollistamalla ta-
solla.

Mittari: toteutetut kampanjat
ja niiden avulla saavutetut
kontaktit

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Positiivisesti kehittyva uu-
sien yritysten maara

Yritysten perustannan net-
tovaikutus on positiivinen
(perustetut vs. lopettaneet
yritykset

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat asumispalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Vuokra-asuntokannan laa-
dun kehittdminen

Tavoite: asuntojen hyva
kunto ja ympariston siisteys
Mittari: kunnossa olevien
asuntojen prosenttiosuus
asuntokannasta kasvaa.

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Vuokra-asuntomaaran tar-
peen selvittdminen

Toteuttamissuunnitelma
vuokra-asuntotarpeeseen
vastaamisesta

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Taloussuunnitelma 2021

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Energiasaaston kautta ym-
paristoystavallisyyden lisaa-
minen

Tavoitetaso: energian ja
polttoaineiden saasto kun-
tien energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman KETS
mukaisesti

Mittari: kulutusraportti

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Yhtiot ovat taloudellisesti
terveessa kunnossa

Tavoitetaso: suunnitelma-
kauden talous on tasapai-
nossa

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Kokonaistalouden nakokulma

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta maarataan Kuntalain 110 §:ssa. Talousarviossa
hyvaksytaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja konsernit toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Taseeseen kertynyt alijgama
on katettava enintdan neljan vuoden kuluessa.

Talousarvion kayttdétalousosassa maararahat myonnetaan vastuualueille. Niille hyvaksy-
taan myos toiminnalliset tavoitteet.

Tuloslaskelman keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot seka suunnitelmapoistot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan poistosuunnitelman piiriin kuuluvat eli ns. aktivoitavat hankin-
tamenot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan.
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Tuloslaskelma

1 000 euroa TP TA MTA TA TS TS
2019 2020 | 2/2020 | 2021 2022 2023

Toimintatuotot 12205 | 12254 | 12171 | 12 569

Toimintakulut -68 309 | -69 760 | -69 815 | -72 855

Valmistus omaan kayttdon 52 69 69 74

Toimintakate -56 052 | -57 437 | -57 576 | -60 212 | -58 000 | -58 000

Verotulot 37870 | 41137 | 38400 | 39000 | 39350 | 40300

Valtionosuudet 21841 | 21800| 25500 | 23400| 21800, 22000

Rahoitustuotot ja —kulut yht.

Korkotuotot 24 50 50 50 50 50

Muut rahoitustuotot 350 300 300 300 300 300

Korkokulut -226 -260 -310 -900 -900 -900

Muut rahoituskulut -36 -50 -50 -50 -50 -50

Vuosikate 3772 5 540 6 314 1 588 2 550 3700

Suunnitelman mukaiset -5605| -5540| -5300| -5000| -4950| -4950

poistot

Arvonalentumiset -82

Kertaluonteiset poistot

Tilikauden tulos -1915 0 1014 | -3412| -2400| -1250

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 77 77 77 77 77 77

Tilikauden yli/alijgama -1 838 77 1091 | -3335| -2323| -1173

Vuosi 2020 toteutuu parempana kuin muutostalousarvio. Tuloslaskelman eurot ovat val-
tuustotasolla sitovia maararahoja.

Tuloslaskelman 2021 analysointi

Tuloslaskelma osoittaa sen, riittaako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin ja poistoihin. Vakaan taloudenhoidon perusta on se, etta toimin-
nan menot sopeutetaan tuloihin.
Kunnan talous on tasapainossa jos

e vuosikate on positiivinen seka vahintaan poistojen suuruinen ja

o silla ei ole taseessa alijaamaa eika sita kerry suunnitelmavuosinakaan

e velkamaara on kohtuullinen ja pystytaan hoitamaan tulorahoituksella.

Hameenkyron taloussuunnitelma (2021-2023) ei ole tasapainossa suunnitelmakautena.
Toimintakate, ulkoiset menot ja tulot

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, se kertoo paljonko kayttétalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-

massa aina miinusmerkkinen.

Toimintakate on 60,2 milj. euroa. Se on 4 milj. euroa, 7,3 %, enemman kuin tilinpaatés
2019 ja 2,7 milj. euroa, 4,8 % enemman kuin alkuperainen talousarvio 2020.
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Korkotulot ja -menot

Rahoitustuottoja ovat korkotuotot antolainoista, kuntayhtymien peruspaaomista ja kunnan
maksuliikennetileiltd. Korkokuluja ovat lainojen korot ja viivastyskorot. Korkokulut ovat kas-
vaneet.

Korkotuottoja arvioidaan olevan 50 000 euroa. Korkokuluihin arvioidaan 900 000 euroa.
Ne ovat vieraan padaoman korkoja. Kunnalla oli vuoden 2019 lopussa lainaa 50 milj. euroa.
Vuonna 2020 lainoja on saatu maksettua pois ja vuoden lopun lainamaara on noin 47 mil-
joonaa euroa.

Korkokulut on arvioitu todenmukaisesti. Korkotason nouseminen on suojauksesta huoli-
matta merkittava riski kunnan toiminnassa.

Lainoja maksetaan pois lainaohjelmien mukaisesti ja uutta lainaa joudutaan ottamaan tata
varten.

Rahoitustulot ja menot
Rahoitustuloja ovat kuntayhtymien peruspaaomien korot, osinkotulot ja sijoitusten myynti-
voitot. Rahoitustulojen arvioidaan 300 000 euroa.

Rahoitusmenoja ovat sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja omaisuudenhoidon menot. Ra-
hoitusmenoja on arvioitu 50 000 euroa.

Vuosikate

1 000 euroa TP 2019 | TA 2020 TAmu TA 2021 | TS2022 | TS 2023
2020
3772 5 540 6 314 1588 2 550 3700

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa sen, riittaakod kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot. Jos
vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan talous on tuloslaskelman valossa tasapainossa.

Vuosikate 2021 on 1,6 miljoonaa euroa. Se on 32 % poistojen maarasta.

Poistot
Poistot ovat kunnan omaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Vuoden 2021 poistoiksi on arvi-
oitu 5 milj. euroa. Poistojen maara on pienentynyt edellisista vuosista.

Poistoero
Poistoero tuloslaskelmaan tulee siita, etta investointi on rahoitettu varauksella.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Positiivinen
tulos lisda kunnan vapaata padomaa ja negatiivinen tulos syo sita. Positiivisesta tuloksesta
on mahdollisuus tehda varauksia. Tilikauden tulos on negatiivinen kaikkina suunnitelma-
vuosina.

1 000 euroa TP2019 | TA2020 TAmu TA2021 TS2022 | TS2023
2020
Tilikauden tulos -1 915 0 1014 -3412 -2 400 -1 250
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Alijadman kattamisvelvoite

Kuntalain 110 §:aan sisaltyy alijadman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on ol-
tava tasapainossa tai ylijgamainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena.
Kunnan on taloussuunnitelman yhteydessa paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla
kattamaton alijaama katetaan. Alijadman kattamisohjelmaa selostetaan myéhemmin tassa
asiakirjassa.

Vuoden 2019 lopussa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijgamaa on 733 000 euroa. Vuoden
2020 tilinpaatoksesta tullee ylijagamainen.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa TA2021| TS 2022 | TS 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1588 2 550 3 700
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -50 -50 -50
Investointimenot -5 151 -5 834 -5 415
Rahoitusosuudet investointimenoihin 82
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 431 -3 234 -1 665

Antolainauksen muutos

Antolainasaamisten lisays 14 14 14

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 300 5300 3 500

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 650 -2 000 -1 800

Lyhytaikaisen lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta 3664 3314 1714

Rahavarojen muutos 233 80 49

Rahoituslaskelman eurot ovat valtuustotasolla sitovia.
Rahoituslaskelman analysointi
Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan tilikauden toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-

massa esitetdan tulorahoituksen ja investointien maarat seka rahoitustoiminnan muutosten
maara. Naiden summa osoittaa kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Varsinainen toiminta ja investoinnit
Vuosikate tulee tuloslaskelmasta ja investointien maara talousarvion investointiosasta. In-
vestointien nettomenot ovat 5 milj. euroa.

Rahoitustoiminta

Antolainoja ovat kunnan muille yhteisoille antamat lainat. Lainansaaja maksaa lainasta
korkoa ja lyhentaa lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Lainakannan muutokset ovat kunnan vieraan padoman muutoksia, eli kunnan itse ottamia
lainoja. Lainoja lyhennetaan ja uutta lainaa otetaan samaan aikaan. Kunta on hoitanut ra-
hoituksen pitkaaikaisilla lainoilla ja kuntatodistusohjelmalla.

Lainasalkusta pidetaan suojattuna yli puolet.

Suunnitelmavuosina otettava lainamaara merkitaan rahoituslaskelmaan valmiiksi.

Velan maaran kehitys

vuoden lopussa 2019 2020 2021 2022 2023
Lainamaara yhteensa milj. euroa 50 47 50 54 55,6
Lainamaara/asukas euroa 4730 4 520 4 870 5188 5 351

Vanhoja lainoja lyhennetaan lainaohjelmien mukaisesti. Velkamaara kaantyy uudelleen
kasvuun suunnitelmakaudella.

Suunnitelmavuodet 2022 - 2023

Verotulot

Kunta voi vaikuttaa verotulojen maaraan tulo- ja kiinteistdveroprosenteilla. Suunnitelma-
vuosien veroprosentit ovat vuoden 2021 prosenttien suuruisia. Kiinteistoverojen prosentti-
rajoihin ja taustalla oleviin verotusarvoihin tulee muutoksia suunnitelmavuosille. Niita ei ole
ennakoitu laskelmiin.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviointiin liittyy epavarmuustekijoita. Valtionosuuksien osana makset-
tava verotulojen tasaus on merkittava tuloera. Kunta ei voi vaikuttaa valtionosuuksien
maaraan.

Toimintakate
Suunnitelmassa toimintakate pysyy samana molempina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on alijgamainen molempina suunnitelmavuosina.

Investoinnit
Investointimenojen pahin suma on hellittanyt ja suurimmat palvelutuotannon investoinnit
on saatu tehdyksi. Investointimenot pyritdan pitdmaan poistoja pienempina.

Lainamaara
Suunnitelmakautena kunnan lainamaara kasvaa. Koron nousun riski on hallittu koronvaih-
tosopimusten avulla. Lainasalkusta pidetaan suojattuna suurin osa.
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Talouden tasapainotus

Kuntalain 110 § maaraa tasapainotusvelvoitteen:

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 118 § maaraa arviointimenettelyn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevalle kunnalle. Kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin, ellei kunta ole kattanut tasee-
seen kertynytta alijgamaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamisesta. Lisaksi
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kuntakonsernin luvut tayttavat tietyt raja-arvot
kahtena perakkaisena vuonna.

Taloussuunnitelma ei ole tasapainossa ja kunnan on tehtava talouden tasapainotusoh-
jelma, jolla talous saadaan kuntoon.

Talouden tasapainotusohjelma

Pysayttava taloustilanne — talouden tasapainottamisen tarve syntyy

Talousarvioesitys vuodelle 2021 siséltda kolmen miljoonan euron (5,2 %) kasvun toi-
mintakatteeseen (verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon), jota ei ole
mabhdollista rahoittaa verorahoituksella ja johtaa siten suureen 3,1 m€ alijjégémaéaén. Ta-
lousarviokehyksen ylittyminen 3 m€:lla todettiin kokonaisuutena 3.11. eli vilkkoa ennen
lautakuntakasittelyitd. Ennen lautakuntakasittelyita palvelualueet 16ysivat joitakin saas-
toja mutta ne eivat muuttaneet suuruusluokkaa.

Tilanne osoittaa sen, etta palvelutuotannon tarpeet kasvavat nyt selvasti nopeammin
kuin verorahoituksen mahdollisuudet. Hameenkyron toimintojen laatutaso on korkea,
palveluvalikoima monipuolinen ja niita kaytetaan hyvin ja kysynta nayttaa joiltakin osin
kasvavan selvasti. Asukasluku ei kuitenkaan ole vuoden 2017 jalkeen kasvanut, joten
vanhempien ikaluokkien osuuden kasvu selittaa paaosan palvelutarpeen kasvusta. Ti-
lanteen akillisyys on yllattavaa, uhkaava menokasvu ei nay viela taman vuoden toteu-
tumassa.

Taloustilanteen taustaa

Palvelutuotantomme on lahes kokonaan kunnan omaa toimintaa ja asukaskohtaiset
kustannukset edullisuudessaan kilpailukykyisella tasolla. Sen on mahdollistanut se,
etta palveluverkko on viime vuosina mitoitettu maarallisesti ja laadullisesti oikein. Kor-
jausvelkaa tai tehotonta rakennetta ei ole. Eli vélttdmé&tdén rakenneuudistus on tehty ja
se on mahdollistanut hyvin véhéisen toimintakulujen ja toimintakatteen kasvun vuosina
2012 — 2019. Investointipaineet ovat paaosin ohi, ei kokonaan.
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toimintakulujen kehitys
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Samaan aikaan kuitenkin asukaskohtaiset verotulot ovat keskitasoa selvasti alemmat
huolimatta keskitasoa korkeammasta veroprosentista. Valtionosuudet ovat koko maan
keskitasoa korkeammat, vaikka huoltosuhde ei viela ole yhta raskas kuin muualla kau-
punkiseudun ulkopuolella. Kokonaisuutena verorahoitus on hieman koko maan keski-
tasoa parempi. Vuosina 2020 ja 2021 valtionosuusrahoitus on normaalia korkeampaa
koronatukipaatosten vuoksi, mutta taso palautuu 2022 ja sen jalkeen niita edeltanei-
den vuosien tasolle. Verotulot ovat kasvaneet vuodesta 2013 vuoteen 2019 yhteensa
4,2 m€ eli 12,5 %. Sita vastoin valtionosuudet ovat samana aikana kasvaneet vain 0,5
m€ eli 2,3 %. Kokonaisuutena verorahoitus on kasvanut 4,7 m€ eli 8,5 %. Samalla jak-
solla toimintakate on ollut vakaa ja kasvanut vain 2,5 m€ eli 4,7 % ja se on mahdollis-
tanut vuosikatteen vahvistumisen vuodesta 2012 alkaen poistojen edellyttamélle ta-

solle.
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Vuosikatteen kehitys
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Toimintakatteen, verorahoituksen ja vuosikatteen kehitys isojen investointien edellytta-
malle tasolle on estanyt alijaamakehityksen syntymisen, mutta ei ole riittanyt ylijaamai-
sen taseen muodostumiseen. Siihen olisi tarvittu optimaalista vaestokehitysta. Ylijaa-
maa muodostui 2017 ja 2018 ja taseeseen saatiin 0,8 m€:n ylijaama.

Vuosi 2019 ja viela kesken oleva 2020 osoittavat, etta verotulokehitys ei riitd katta-
maan niita tietoisia panostuksia, joita nollakasvuvuosien jalkeen on tietoisesti toteu-
tettu esim. henkildstdmenoihin. Vuonna 2019 verotuloarvio jai selvasti arvioitua pie-
nemmaksi ja siksi tulos muodostui 1,8 m€ alijgamaiseksi. Taseen ylijgama kaantyi -0,7
m€ alijaamaksi. Vuonna 2020 toimintakatteen toteutuma nayttaisi jaavan pienennetyn
muutostalousarvion tasolle eli enintaan 56,9 m€:oon. Koska verotulot ja valtionosuudet
tulevat tana vuonna olemaan poikkeuksellisen suuret, ylijdgéméaé tulee muodostumaan
noin 1,6 m€. Se tulee kattamaan taseessa nyt olevan - 0,7 me alijaaman, mutta vah-
vaa puskuria ei sekdan muodosta. Kaytanndssa kunta kayttaa kaiken verorahoituksen
toimintaan ja poistojen kattamiseen. Tilanne on hyva mutta ei kesta riskien toteutu-
mista.

Investoinnit olivat viela 2018 korkealla tasolle, nettona 9,6 m€, mutta sen jalkeen tasoa
on laskettu talousarvioissa 5 m€ tasolle ja kaytannon toteutuma on jaanyt runsaaseen
kolmeen miljoonaan euroon. Tama on mahdollistanut poistotason kevenemisen. Inves-
tointeja supistavaa ja enemman jaksottavaa linjaa on jatkettava edelleen, lukuun otta-
matta valttamattomia kiinteistd- ja infrainvestointeja.

Vuoden 2021 nakymat

Vuoden 2021 talousarvioon lahdettiin lokakuussa tavoittelemaan 57 m€ suuruista toi-
mintakatetta, joka mahdollistaisi yhden miljoonan euron kasvun kuluvan vuoden toteu-
tumaan nahden. Pakollinen menokasvu huomioon ottaen tavoite on hyvin tiukka,
mutta se mahdollistaisi nollatuloksen aikaansaamisen. Marraskuussa on laskettu myds
58 m€ toimintakatteen mahdollisuutta, mutta se aiheuttaisi 1,1 m€ alijgaman eika pal-
velualueet ole |6ytaneet mahdollisuutta supistaa esityksiaan tuolle tasolle.
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Nyt palvelualueiden jattdmien talousarvioehdotusten mukaan toimintakate kasvaa ai-
van uudelle tasolle 60,2 m€:oon eli selvéasti suuremmaksi kuin verorahoituksen mah-
dollisuudet ovat ja tulos muodostuu — 3,1 m€ alijjGgégmaéiseksi. Sama kehitys jatkuisi
my0s suunnitelmavuosina, vaikka toimintakate olisi 58 m€. Koska valtionosuusrahoitus
samaan aikaan tosiasiassa vahenee vuosiin 2020 ja 2021 verrattuna, talouskehitys
néyttaa todella huolestuttavalta ja alijGédméaéa kasvattavalta. On kuitenkin huomattava,
etta tuollaista toimintakatetta ei ole viela toteutunut, vaan kysymys on ensi vuodelle
esitetysté toimintakatteen kasvusta. Taman vuoden tilinpaatos tulee olemaan ylijaa-
mainen eika taseeseen jaa alijadmaa vuodelta 2020. Nyt on oleellista estda talouden
ajautuminen tdssé selostuksessa kuvattuun tilanteeseen ja siihen tarvitaan konkreetti-
Sia ja vaikuttavia toimenpiteitéa jo l&dhikuukausien aikana. Esitetty 3 m€ toimintakatteen
kasvu ei jakaudu tasaisesti kaikille palvelualueille, mutta tarkastelen tassa esityksessa
vain kokonaisuutta.

Talousarvion laadinta aikataulutettiin kuukautta normaalia myéhemmaksi, jotta tana
vuonna poikkeukselliset valtionosuus- ja verotiedot olisivat mahdollisimman luotetta-
vat. Marraskuun aikana keskushallinnon ei ole mahdollista karsia talousarvioehdotuk-
sista pois kehyksen ylittdvaa 3 m€:n maaraa niin, etta palvelualueet pystyisivat sen
my0s toteuttamaan, koska palvelualueetkaan eivat ennen lautakuntia pystyneet itse
ratkaisuja l0ytamaan.

Talousarvioehdotus on siksi laadittava todellisten esitysten mukaiseksi, jotta menokas-
vun ongelmaa ei piiloteta ja taloustilanteen mahdottomuus tulee kokonaisuutena esiin.
Valtuuston on kuitenkin kuntalain mukaan joulukuun aikana hyvaksyttava seuraavan
vuoden talousarvio.

Johtopaatos

Vuoden 2021 talousarvio joudutaan hyvaksyméén pahasti alijGéméisenda, mutta sa-
malla on péétettédva, etta sitd ei voida sellaisenaan toteuttaa, vaan tilanteen korjaami-
seen tarvitaan kuntalain tarkoittama talouden tasapainottamisohjelma suuruusluokal-
taan 5 m€ ja kestoltaan kolme vuotta (td&mé& on vasta alustava linjaus). Se hyvaksytaan
erillisena asiakirjana viela taman valtuustokauden aikana ja samalla sen perusteella
hyvaksytaan myos muutostalousarvio 2021, jolla korjataan nyt kasiteltava talousarvio
myoOs kaytannossa toteutettavalle tasolle.

Hameenkyrossa on toteutettu rakenteellinen palveluverkkouudistus kaikkien toiminto-
jen osalta ja sen tulokset nakyvat viime vuosien maltillisessa menokasvussa. Nyt on
tarve toteuttaa myos toiminnallinen uudistus eli kaikkien toimintojen tuottavuuden ja
taloudellisuuden uudistaminen seka tarpeellisuuden arviointi. Palvelustrategia ajoittuu
nyt oikeaan vaiheeseen, ensi kevaaseen. Olemme paattaneet osallistua Kuntaliiton ja
FCG:n vetamaan kestavan kuntatalouden verkostohankkeeseen, joka tarjoaa meille
ajantasaisen laskentatuen toimintojen vertailuun seka tuen tarvittavien ratkaisujen te-
kemiseen ja kestaa vuoden 2021 loppuun saakka. Nykytilanteen analyysi kaynnistyy
mahdollisimman pian.

Tasapainottamisen lahtokohdat

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuval-
miuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tili-
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kausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijgaman kattamiseksi. Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintadan neljan vuoden pitui-
sena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kerty-
van ylijaamaa. Mahdollisen kattamattoman taseen alijaaman osalta on laadittava yksi-
|6ity toimenpideohjelma.

Tasapainottamiseen on kaksi paaasiallista lahtokohtaa (menovaikutukset ja tulovaiku-
tukset), joita molempia tullaan tarvitsemaan:

« toimintakate ei voi kasvaa nyt esitetylla tavalla, vaan tilanne edellyttaa keskeisten
toimintojen tuottavuuden kehittamista seka muiden toimintojen ja toimintatasojen
supistamista. Tuottavuuden kehittaminen edellyttaa uudenlaisia toimintatapoja ja
toimintojen supistaminen palvelustrategiassa tehtavia valintoja. Tarkastelussa on
oltava myds henkilostomenot ja palveluiden ostot.

o Verotulojen ja valtionosuusrahoituksen on vahvistuttava, joka edellyttaa positiivista
vaesto- ja tyOllisyyskehitysta. Nama molemmat edellyttavat aktiivista vetovoiman
ja pitovoiman kehittamista kaikissa toiminnoissa eli myds tarkasti kohdistettuja pa-
nostuksia ja investointeja.

Perinteinen talouden sopeuttaminen ja tasapainottaminen kohdistuu ensisijaisesti no-
peisiin menoleikkauksiin ja kohdistuu usein kaikkeen mahdolliseen ja aikaansaa suu-
ren epavarmuuden henkilostoon ja viimeistaan saastotavoitteiset lomautukset viela
vahvistavat passivoivan ilmapiirin. Nama eivat ainakaan edista kunnan vetovoiman
vahvistamista. Tuloksekkaampi toimintatapa on vaikuttaa ensisijaisesti toiminnan
muuttumiseen ja uudistamiseen, joka saa varmemmin aikaan toivotut pysyvét talous-
vaikutukset. Se edellyttaa, etta henkilosté ymmartaa muutoksen tarkeyden ja on mu-
kana ratkaisuja hakemassa ja toteuttamassa.

Nyt valittavan talouden tasapainottamislinjan on annettava uskottavuutta sille, etta
suurin osa kunnan toiminnoista tulee jatkumaan, vaikka uudistuneessa muodossa. Jat-
kuvuus kuitenkin edellyttaa, etta palvelukysynta ei vahene. Jos vaheneva vaestokehi-
tys jatkuu, se merkitsee myods vahenevan toiminnan supistumista. Kehittamisaktiivi-
suuden yllapito edellyttaa, etta henkiléstomenosaastdja tavoitellaan ensisijaisesti luon-
nollisella poistumalla, vapautuvien vakanssien avulla ja vapaaehtoisten saastojen
avulla. Palvelustrategian perusteella ratkaisut voivat kohdistua joihinkin valittaviin toi-
mintoihin ja aiheuttaa niissa henkildston vahentamista. Koko henkildkuntaa koskevia
taloudellisia ja tuotannollisia lomautuksia valtetaan, koska niilla ei ratkaista rakenteel-
lista ongelmaa. Ammattijarjestot otetaan mukaan keinovalikoimien suunnitteluun, joka
tarkoittaa niiden kasittelya yhteistoimintalain mukaisessa Y T-menettelyssa.

Siksi viestinnassa on syyta puhua talouden tasapainottamisohjelmasta motivoivam-
paan savyyn toiminallisena uudistuksena, joka on jatkoa aiemmin toteutetulle raken-
neuudistukselle. Hameenkyrolla ei ole varaa luopua siita vetovoimatavoitteesta, jota
olemme kasitelleet syksyn valtuustoseminaareissa ja, joka on todellisuutta nyt kayn-
nissa olevan Hameenkyronvaylan aikaansaamana kiinnostuksen kasvuna. liman vero-
rahoituksen kasvua ja tonttien ja rakennusoikeuden myyntia ei uhkaavaa talouden ta-
sapaino-ongelmaa ratkaista. Joulukuussa hyvaksytaan tasapainottamisohjelman mitta-
kaava, aikataulu ja paalinjat. Se, mista keinoista se koostuu, on ensi kevattalven asia.
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Kayttotalous
HALLINTO- PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNISET
PALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT

Kunnanhallitus

. Toimielimet ja johto
. Hallinnon tukipalvelut

Perusturvalautakunta

. Perusturvan hallinto

. Terveydenhuollon
palvelut

. Perhe- ja sosiaali-
palvelut

. Hoito- ja hoivatyon
palvelut

Sivistyslautakunta

. Hallinto- ja toimisto-
palvelut

. Esi- ja perusopetus

. Lukiokoulutus

. Elamanlaatupalvelut

. Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta

. Hallinto- ja toimisto-
palvelut

. Kiinteistotoimi

. Siivous- ja ruoka-
palvelut

. Kunnallistekniikka

. Vesihuoltolaitos

Ymparistélautakunta

. Ymparistopalvelut

Kayttétalousosan sitovuus

Kayttétalousosan sitovuus valtuustolle on palvelualuekohtaiset nettomenot. Lautakunnat
jakavat maararahat kayttosuunnitelmissa vastuualueille. Lautakunnat saavat paattaa vuo-
den aikana vastuualuekohtaisista maararahamuutoksista.

Talousarviokirjassa on vastuualuekohtaiset luvut valmiina, ne hyvaksytaan kuitenkin lopul-
lisesti toimielinten hyvaksymissa kayttosuunnitelmissa.

Talousarvion seuranta
Valtuustolle esitetaan osavuosikatsaus kaksi kertaa vuodessa. Katsaus sisaltaa talouden
ja toiminnan raportin. Osavuosikatsauksista toinen sisaltdd myds konserniyhtididen rapor-

tit. Kunnanhallitukselle kootaan taloustaulukot kuukausittain.

Palvelualueet seuraavat taloutta ja toimintaa jatkuvasti ja poikkeamiin reagoidaan valitto-
masti. Johtoryhma kay talouden taulukot Iapi kuukausittain.

Talousarviossa on vastuualueittain tilivelvolliset vastuuhenkilét, jotka vastaavat seuran-
nasta oman vastuualueensa osalta. Tilivelvollisia ovat palvelujohtajat ja vastuualueiden
esimiehet. Palvelualueittaisesta seurannasta vastaavat palvelujohtajat.

Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden toteutuminen.
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1 000 euroa TP 2019 TA 2020 MTAZ2 /2020 TA 2021
HALLINTOPALVELUT

Menot 4 139 4472 4472 4 601
Tulot 820 805 805 817
Netto 3320 3 667 3 667 3784
PERUSTURVAPALVELUT

Menot 40 780 41 812 42 106 44 254
Tulot 7 569 7921 7 644 8 427
Netto 33 211 33 891 34 463 35 827
SIVISTYSPALVELUT

Menot 22 102 22 644 22 373 23 133
Tulot 1342 1194 963 1081
Netto 20 760 21 450 21410 22 052
TEKNISET PALVELUT

Menot 8 596 8 652 8 367 8 849
Tulot 8 963 9414 9 521 9 565
Nettotulo 367 762 1153 716
HAMEENKYRON

VESIHUOLTOLAITOS

Menot 1248 1310 1308 1342
Tulot 2119 2119 2119 2076
Nettotulo 871 808 811 734
YHTEENSA

Menot 76 864 78 890 78 627 82178
Tulot 20 813 21453 21 051 21 966
Netto 56 052 57 437 57 576 60 212
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Kayttétalouden muutosvertailut tililajeittain

1 000 euroa TP 2019 TA 2021 muutos muutos %
euroina TP19 vrt.
TP19 vrt. TA21
TA21
Myyntituotot 7 688 8 349 661 8,6
Maksutuotot 5254 5454 200 3,8
Tuet ja avustukset 729 518 -211 -28,9
Muut toimintatuotot 7 089 7 571 482 6,8
Tuotot yht. 20 760 21 892 1132 5,5
Valmistus omaan kayttoon 52 74 22 42,3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20 813 21 966 1153 5,5
Palkat ja palkkiot -25 438 -27 690 -2 252 8,9
Henkilostokorvaukset 340 85 -255 -75,0
Palkat ja palkkiot yhteensa -25 098 -27 605 -2 507 10,0
Elakekulut -5 324 -5 753 -429 8,1
Muut henkildsivukulut -1 048 -1 032 16 -1,5
Henkilostdsivukulut -6 372 -6 784 -412 6,5
Henkilostokulut yhteensa -31 470 -34 389 -2 919 9,3
Asiakaspalvelujen ostot -19 769 -21 109 -1 340 6,8
Muiden palvelujen ostot -12 436 -12 427 9 -01
Palvelujen ostot yhteensa -32 205 -33 536 -1 331 4,1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 105 -4 197 -92 2,2
Varastojen lis. ja vah. -5 0 5 -100,0
Avustukset kotitalouksille -1 538 -1 995 -457 29,7
Avustukset yhteisoille -486 -533 -47 9,7
Avustukset yhteensa -2 024 -25 278 -23 254 1148,9
Vuokrat yhteensa -6 864 -7 327 -463 6,7
Muut toimintakulut yhteensa -191 -202 -1 5,8
Muut kulut yhteensa -45 395 -47 789 -2 394 5,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -76 864 -82 178 -5 314 6,9
NETTO -56 052 -60 212 -4 160 7,4
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1 000 euroa TA 2020 TA 2021 muutos muutos %
alkuperai- euroina TA20 vrt.
nen TA20 vrt. TA21
TA21
Myyntituotot 8 094 8 349 255 3,2
Maksutuotot 5 406 5454 48 0,9
Tuet ja avustukset 413 518 105 25,4
Muut toimintatuotot 7470 7571 101 1,4
Tuotot yht. 21 384 21 892 508 24
Valmistus omaan kayttoon 69 74 5 7,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21 453 21 966 513 24
Palkat ja palkkiot -26 582 -27 690 -1108 4,2
Henkil6stokorvaukset 93 85 -8 -8,6
Palkat ja palkkiot yhteensa -26 490 -27 605 -1 115 4,2
Elakekulut -5 696 -5 753 -57 1,0
Muut henkildsivukulut -896 -1 032 -136 15,2
Henkildstdsivukulut -6 592 -6 784 -192 2,9
Henkilostokulut yhteensa -33 082 -34 389 -1 307 4,0
Asiakaspalvelujen ostot -19 5625 -21 109 -1 584 8,1
Muiden palvelujen ostot -12 416 -12 427 -1 0,1
Palvelujen ostot yhteensa -31 941 -33 536 -1 595 5,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 081 -4 197 -116 2,8
Varastojen lis. ja vah. 0 0 0
Avustukset kotitalouksille -1782 -1 995 -213 12,0
Avustukset yhteisoille -488 -533 -45 9,2
Avustukset yhteensa -2 270 -25 278 -23 008 1013,6
Vuokrat yhteensa -7 350 -7 327 23 -0,3
Muut toimintakulut yhteensa -166 -202 -36 21,7
Muut kulut yhteensa -45 808 -47 789 -1 981 4,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78 890 -82 178 -3 288 4,2
NETTO -57 437 -60 212 2775 4,8
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1 000 euroa Muutosta- TA 2021 muutos muutos %
lousarvio2 / euroina MTAZ20 vrt.
2020 MTAZ20 vrt. TA21
TA21

Myyntituotot 8 020 8 349 329 4,1
Maksutuotot 5076 5454 378 7,4
Tuet ja avustukset 415 518 103 24,8
Muut toimintatuotot 7470 7571 101 1,4
Tuotot yht. 20 982 21 892 910 4,3
Valmistus omaan kayttoon 69 74 5 7,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21 051 21 966 915 4,3
Palkat ja palkkiot -26 604 -27 690 -1 086 4,1
Henkil6stokorvaukset 93 85 -8 -8,6
Palkat ja palkkiot yhteensa -26 512 -27 605 -1 093 4,1
Elakekulut -5 786 -5 753 33 -0,6
Muut henkildsivukulut -891 -1 032 -141 15,8
Henkildstdsivukulut -6 678 -6 784 -106 1,6
Henkilostokulut yhteensa -33 190 -34 389 -1 199 3,6
Asiakaspalvelujen ostot -19 109 -21 109 -2 000 10,5
Muiden palvelujen ostot -11 925 -12 427 -502 4,2
Palvelujen ostot yhteensa -31 034 -33 536 -2 502 8,1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 029 -4 197 -168 4,2

Varastojen lis. ja vah. 0 0 0
Avustukset kotitalouksille -2 222 -1 995 227 -10,2
Avustukset yhteisoille -612 -533 79 -12,9
Avustukset yhteensa -2 834 -25 278 -22 444 792,0
Vuokrat yhteensa -7 355 -7 327 28 -0,4
Muut toimintakulut yhteensa -184 -202 -18 9,8
Muut kulut yhteensa -45 437 -47 789 -2 352 5,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78 627 -82 178 -3 551 4,5
NETTO -57 576 -60 212 -2 636 4,6

TP 2019 — TA 2021

TA 2020 — TA 2021

MTAZ2 /2020 — TA 2021

Netto

Netto

Netto

Yhteensa 7,4

4,8

4,6
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Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen
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Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Koko kunnan yhteinen hy-
vinvoinnin edistamisen
hanke

Mittarina on toteutuneiden
hankkeiden maara ja tavoit-
teena yksi hanke

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatydlla

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Sairauspoissaolojen maa-
ran hallinta

Sairauspoissaolojen maa-
ran pitaminen vuoden 2020
toteutuneella tasolla (kalen-
teripaivat)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kunnan tydntekijoiden tyo-
matkaliikenteen vahentami-
nen etatydmahdollisuuk-
sia ja etakokouksia lisaa-
malla.

Laaditaan suositus tydmat-
kojen valttamisesta ja eta-
osallistumisen suosimi-
sesta.

Mittari: matkakulut verrat-
tuna 2019 (normaalivuosi)
ja 2021. Ei saa kasvaa.

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Tehostetaan ymparistovas-
tuullista toimintaa kaikilla
palvelualueilla

Jokainen palvelualue ni-
meaa ekotukihenkilon, joka
edistda ymparistovastuul-
lista toimintakulttuuria
omassa tyoyhteisdssaan
Hinku-tyoryhman tuke-
mana. Vuoden aikana laadi-
taan palvelualueiden kierra-
tyssuunnitelma.

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Jarjestetaan palvelut talou-
dellisesti kestavalla tavalla

Vuoden aikana tehdaan val-
tuuston hyvaksyttavaksi to-
teuttamiskelpoinen sopeut-
tamisohjelma, jonka perus-
teella saadaan talouden ta-
sapaino muutamassa vuo-
dessa

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Hallintopalvelut
Palvelujohtaja talousjohtaja Tiina Paloranta

Toimielimet/lautakunta valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja
vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 4 139 300 4 471700 4 600 500
Tulot 819 600 805 300 816 800
Netto 3319 800 3 666 500 3783 700

Palvelualueen suurimmat muutokset ja vuoden aikana tehtavat uudet tyot

e Toimintaa kehitetdan edellisvuosien tapaan ottamalla kayttdédn uusia ohjelmia ja uudis-
tamalla nykyisia ohjelmia

¢ Valtakunnallinen talousraportoinnin kayttoonotto koskee koko kuntaa

e Otetaan kayttdon uusi riskienhallinnan ohjelma

e Valmistaudutaan uuden henkildstéhallinnon ohjelman kayttdonottoon vuoden 2022
alusta

e Selvitetaan sahkoisen arkiston kayttoonotto

e Tehdaan valmiiksi tiedonhallintamalli

e Osallistutaan Euroopan kulttuuripddkaupunkihankkeeseen

Hallituksen tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokult-
tuuri

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen
Omistajaohjauksen vahvis- | Tavoitetaso: vuorovaikutuk- | raportoidaan osavuosikat-
taminen sen lisdaminen yhtididen sauksissa ja tilinpaatok-

toimitusjohtajien ja hallitus- | sessa
ten kanssa, uutena toimin-
tamuotona hallitustapaami-
nen kerran vuodessa
Mittari: hallituksen palaute
omistajaohjauksen ja tie-
donsaannin toimivuudesta
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Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Prosessien digitalisaatioas-
teen lisaaminen

Tavoitetaso: digitalisoidaan
vahintaan yksi prosessi,
nettisivuille sahkoiset lo-
makkeet vahintaan 80 %
Mittari: digitalisoitujen pro-
sessien maara ja nettisi-
vuilla olevien sahkoisten lo-
makkeiden osuus nettilo-
makkeista

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Sisainen asiakaspalvelu on
hyvaa tasoa

Tavoitetaso: 4/5 toteutetaan
kahdella osavastuualueella
Mittari: asiakaspalaute

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Toimielimet ja johto
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 2187 700 2 323 300 2340100
Tulot 113 400 0 0
Netto 2074 300 2 323 300 2340100

Yrityspalvelut ja yhteistoiminta siirretty osaksi Toimielimet ja johto -vastuualuetta

Vastuualueella on maararahat valtuustolle, hallitukselle, tarkastuslautakunnalle, kunnan-
johtajalle, talousjohtajalle ja vaaleille seka yhteistoiminnalle ja yrityspalveluille

Maararahavarauksia
e 7 valtuuston kokousta
e 20 hallituksen kokousta

Vastuualueen maararahoista maksetaan nama yhteistoiminnan kulut

Kuntaliitto 35 000 euroa

Pirkanmaan liitto 70 000 euroa

Tampereen aluepelastuslaitos 799 000 euroa
Joutsenten Reitti 41 000 euroa

osuus Sastamalan koulutuskuntayhtyman kehittamisyksikdsta 50 000 euroa
maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta 74 000 euroa
verotuskustannukset 243 000 euroa

yleinen joukkoliikenne ja seutulippu 74 000 euroa
I0ytoelaimet 13 000 euroa

319 000 euroa yritys-, matkailu- ja yleismarkkinoinnin palvelujen ostoon
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henkilosto- ja hallintopaallikkd Mira Hirvonen-Ylinen

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 1951 600 2 148 500 2 260 400
Tulot 706 200 805 300 816 800
Netto 1245 400 1343 200 1443 600

Hallinnon tukipalvelujen vastuualueella on viisi osavastuualuetta

e |ICT-palvelut, jolle kuuluu kunnan perustietotekniikan hoidon jarjestaminen

e Henkildstopalvelut hoitaa hr (human resources) -toimintojen koordinoinnin, palkanlas-
kennan ja yhteistoimintamenettelyyn kuuluvat asiat

e Laskentapalvelut hoitaa laskujen kierratyksen, maksuliikenteen, kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen

e Hallintopalveluille kuuluu hallituksen ja valtuuston kokouksiin liittyvat kaytannon jarjes-
telyt, asiakirjahallinnon koordinointi ja arkistotoimi seka viestilikenne

¢ Asiointipisteen yllapito

Maararahavarauksia it-palveluiden tulona 646 800 (635 250 euroa) yksikdiden maksama

korvaus perustietotekniikan hoidosta, hallintoverkossa 392 (385) tydasemaa), yhden ko-

neen sisainen kustannus on 1 650 euroa

e perustietotekniikan yllapitoon
taloushallinnon ICT-menoihin
henkiléstéhallinnon ICT-menoihin

e tyodterveyshuollon menot / tulot

e nuorten kesatyotuki

e tyhy-toiminta

621 100 (610 500)
100 000 (93 000)

88 000 (48 000)

380 000 (380 000) / 160 000 (160 000)
10 000 (10 000)

45 000 (45 000)

Henkildsto- ja hallintosuunnittelijan vakanssi taytetdan huhtikuun alusta. Vakanssi sisaltyi
jo vuoden 2020 henkildstésuunnitelmaan.

Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia kunnan koko henkildston tydhyvinvointiin.
Maararaha ePassin arvo 50 euroa per tyontekija.
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Perusturvapalvelut

Taloussuunnitelma 2021

Palvelualueen johtaja sosiaali- ja terveysjohtaja Tarja Soukko

Toimielimet

perusturvalautakunta

perusturvalautakunnan jaosto

Perusturvapalvelut yhteensa

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot -40 780 000 -41 812 000 -44 253 800
Tulot 7 569 000 7920 700 8 427 200
Netto -33 211 000 -33 891 200 -35 826 600

Perusturvapalvelut vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta. Palve-
luista suuri osa tarjotaan lahipalveluna sosiaali- ja terveyskeskuksessa.

Palvelutarve kasvaa vaestérakenteen mukaisesti. Siihen pyritdan vastaamaan tarkoituk-
senmukaisella palvelurakenteella, henkilostoresurssien jarkevalla kohdentamisella ja oike-
anlaisella osaamisella. Digitalisaatiota hyddynnetaan mm. etavastaanottojen muodossa.
Pandemian vaikutukset palvelutarpeeseen voivat nakya viiveelld akuutin sairaanhoidon li-
saksi muissa palveluissa.

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelman mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen uudistus ja maakuntauudistus on valmisteluvaiheessa. Hallituksen on tarkoi-
tus antaa lakiesitys eduskunnalle joulukuussa 2020. Sote-uudistuksen toteutuessa sosi-
aali- ja terveyspalvelut siirtyisivat pois kuntien taloudesta ja jarjestamisvastuulta.

Sote-uudistukseen liittyen palveluja kehitetaan erilaisin hankkein ja valtionavustuksin vuo-
sien 2020-2022 aikana. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmalla pyritaan vah-
vistamaan ja uudistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja, tavoitteena mm. palve-
lujen yhdenvertainen saatavuus, oikea-aikaisuus ja jatkuvuuden parantaminen. Painopis-
tetta halutaan siirtda ennalta ehkaisevaan ja ennakoivaan tydohon ja palveluiden laatua ja
vaikuttavuutta parantaa. Hdmeenkyré on mukana Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus
hankkeessa (PirSOTE) yhdessa muiden kuntien kanssa. Rakenneuudistuksessa (KO-
MAS) tavoitteena on sote-palvelujen jarjestamistehtavan kehittdmiseen ja yhtenaistami-
seen.

Hameenkyrossa PirSOTE-hankkeen kehitystoimenpiteet kohdennetaan erityisesti perus-
terveydenhuollon avovastaanottotoiminnan ja kuntoutuksen seka sosiaalityon kehittami-
seen.

Vuonna 2020 perusturvapalveluissa valmisteltiin organisaatiomuutos, jonka keskeisena
lahtokohtana on ollut asiakasnakokulman vahvistaminen ja entista syvempi integraatio pal-
veluiden valilla. Perusturvalautakunta paatti syksylla 2020 perusturvapalveluiden vastuu-
alueiden ja osavastuualueiden muutoksista ja niiden johtamisesta. Talousarvio 2021 pe-
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rustuu uudistetulle vastuualuejaolle. Vastuualueet ovat perusturvapalveluiden hallinto, ter-
veydenhuollon palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut ja hoito- ja hoivatyon palvelut.

Vuonna 2021 perusturvapalvelualueen yhteinen painopiste on tiedolla johtamisen kehitta-
minen. Kasvavat palvelun- ja maararahatarpeet edellyttavat entista tarkempaa talouden ja
toiminnan suunnittelua ja seurantaa ja prosessien kehittdmista vastuualueiden valilla ja si-

salla. Myos yhteistydta muiden palvelualueiden kanssa kehitetaan ja syvennetaan.

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Selvitetaan ekologisempien
autojen kayttoonottomah-
dollisuudet

Selvityksen perusteella teh-
daan johtopaatokset kayt-
toonottovaihtoehdoista

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Perusturvapalveluiden hallinto
sosiaali- ja terveysjohtaja Tarja Soukko

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot -787 500 -801 300 -984 200
Tulot 100

Netto -787 400 -801 300 -984 200

Perusturvapalveluiden hallinto vastaa palvelualueen johtamisesta, toiminnan ja talouden
seurannasta ja raportoinnista, perusturvalautakunnan ja jaoston tydskentelysta seka
muista hallinnon ja talouden tehtavista.

Maararahavarauksia ja muutostietoja

Luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska rakennetta ja sisaltéa on muutettu talousarvi-
oon 2021.
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Terveydenhuollon palvelut
ylilddkari Tuomas Parmanen

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot -18 503 400 -18 160 200 -18 787 800

Tulot 1 362 600 1671800 1422 800

Netto -17 140 800 -16 488 400 -17 365 000
Toiminta

Terveydenhuollon palveluihin kuuluvat avosairaanhoito, suun terveydenhuolto, paihde- ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Avosairaanhoito tuottaa polikliiniset 1aakari- ja hoitajavastaanottopalvelut mukaan lukien
kuvantamisen ja fysioterapiapalvelut. Suun terveydenhuolto tuottaa vaestdén ennaltaeh-
kaisevat ja sairaudenhoidolliset suun terveydenhuollon palvelut. Paihde- ja mielenterveys-
palveluihin sisaltyvat avohoidolliset psykiatrisen- ja paihdesairaanhoitajan palvelut, paihde-
sairaanhoidolliset katkaisuhoidot ja laitoskuntoutukset seka mielenterveys- ja paihdekun-
toutujien asumispalvelut.

Erikoissairaanhoitoon sisaltyy julkinen erikoissairaanhoito, josta suurin osa hankitaan Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirilta. Erikoissairaanhoitoa ovat myds peruserikoissairaanhoito ja
erikoissairaanhoidolliset yksityiset tutkimukset, joita hankinta paaosin palvelusetelilla.

Vuoden 2021 keskeisena painopisteena on uuteen organisaatiomalliin perustuva asiakas-
lahtodisten ja palvelutarpeen mukaisten prosessien uudistaminen ja kehittaminen. Poliklini-
kan remontin myo6ta palveluprosesseja uudistetaan ja digitaalisia palveluita kehitetaan ja
otetaan kayttoon, esimerkiksi itseilmoittautuminen. Oman geriatrin johdolla muistipoliklinik-
katoiminta on kaynnistetty loppuvuonna 2020 ja sen kehittamista jatketaan.

Terveydenhuollon palvelut ovat mukana PirSOTE -hankkeissa erityisesti perusterveyden-
huollon avovastaanottotoiminnan ja kuntoutuksen uudistamisessa ja digitalisaatiossa. Ta-
han kehitystydhdn on sidottu osa yhden ladkarin tydpanoksesta. Paihde- ja mielenterveys-
palveluissa tavoitteena on matalan kynnyksen avohoidon ja mielenterveysasumispalvelui-
den vahvistaminen ja kehittdminen. Painopistetta on tavoitteena siirtda raskaista palve-
luista kevyempiin kehittdmalla mielenterveyskuntoutujien asumispalveluita Kotorinteen alu-
eelle.

Maararahavarauksia ja muutostietoja

Terveydenhuollon palveluissa suurin kasvu on erikoissairaanhoidon menoissa (460.000
euroa). Talousarviossa on varauduttu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hintojen korotuksiin
vuodelle 2021, talousarvio ei sisalla varautumista kysynnan kasvuun. Tehokkailla ja vaikut-
tavilla perusterveydenhuollon palveluilla pyritdan hallitsemaan erikoissairaanhoidon kasva-
via menoja. Peruserikoissairaanhoidon palveluja hankintaan myds palvelusetelituottajilta.
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Paihde- ja mielenterveyspalvelujen tarve on kasvanut ja menot kasvavat. Matalan kynnyk-
sen palveluiden organisoinnilla ja ehkaisevaan paihdehoitoon panostamalla pyritaan vai-
kuttamaan paihde- ja mielenterveysongelmien varhaiseen puuttumiseen.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaisemi-

nen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kiireettbrmaan hoitoon
paasy laakarille

80 % potilaista paasee laa-
karille alle 14 vuorokau-
dessa (tarkastelujaksona
koko vuosi)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Kiireettomaan hoitoon
paasy hammaslaakarille

80 % potilaista paasee
hammaslaakarille alle 3
kuukaudessa (tarkastelujak-
sona koko vuosi)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Akuuttihoidon palvelupro-
sessien kehittaminen

Akuuttipotilaista vahintaan
50 % kayttaa itseilmoittau-
tumista

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Perhe- ja sosiaalipalvelut

sosiaalityon paallikko Taija Jokimaa-Frusti

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot -8 654 300 -9 354 500 -10 321 200
Tulot 2745500 2695 600 3347 200
Netto -5 908 800 -6 658 900 -6 974 000

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat terveydenhoidon palvelut, lapsiperheiden ja aikuisten
sosiaalipalvelut, vammaispalvelut ja tyollisyyspalvelut, jotka vastaavat toimintojensa laki-

saateisista tehtavista.

Terveydenhoidon palvelut tuottavat terveytta edistavia ja sairauksia ehkaisevia palveluita
kaikenikaisille kuntalaisille osana perhekeskusverkostopalvelua. Terveydenhoidon palve-
luja ovat mm. neuvolapalvelut ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto. Lapsiperheiden sosi-
aalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden ja lastensuojelun sosiaality0, perheoikeudelliset
palvelut, perhetyo, perheneuvola- ja puheterapiapalvelut. Aikuisten sosiaalipalveluihin kuu-
luu aikuisasiakkaiden sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut. Osa sosiaalipalveluita on myo6s
maahanmuuttajien Hybridi-yksikon sosiaalityo.

Vammaispalveluissa jarjestetdan palvelut vammaispalvelulain, kehitysvammalain ja omais-
hoidon tuesta annetun lain perusteella. Omana toimintana jarjestetaan kaikille vammaisille
tarkoitettua palveluohjausta ja sosiaalityon palvelua seka kehitysvammaisille paivatoimin-
taa ja asumispalveluita. Muita palveluita ovat mm. henkilokohtainen apu, kuljetuspalvelut,
asunnon muutostyot, palveluasuminen ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki.
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Tyollisyyspalvelut kasittavat tydllistamista edistavat tydvalmennusyksikot, nuorten startti-
pajan, etsivan nuorisotydn ja kierratyskeskuksen. Tydllisyyspalveluiden palveluja ovat tyo-,
yksild- ja ryhmavalmennus, palveluohjaus, tyokykyneuvonta ja tydllistamistoiminta.

Koko vastuualueen toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat kuntalaisten tarpeeseen vas-
taavien lahipalveluiden turvaaminen ja valmistautuminen tulevaan Sote-muutokseen. Li-
saksi tavoitteena on kehittda uuden organisaatiomallin mukaisesti asiakaslahtoisia ja pal-
velutarpeeseen vastaavia prosesseja.

Lapsiperheiden ja aikuisten sosiaalipalveluissa kehitystyota tehdaan PirSOTE:n hankkei-
den mukaisesti; sosiaalihuollon toiminnallinen muutos ja lapsi- ja perhepalveluiden toimin-
nallinen muutos. Maakunnallisiin muutoshankkeisiin resursoidaan hankerahoituksella yksi

sosiaalityontekija.

Tyollisyyspalveluissa toiminnan painopiste on tyollisyyden kuntakokeilussa. Sen tavoit-
teena on entista paremmin edistaa tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen
ohjautumista ja tuoda ratkaisuja osaavaan tydvoiman saatavuuteen. Kokeilussa kunnan
vastuulle siirtyy asiakasryhmia, jotka aiemmin ovat olleet TE-toimiston palveluiden piirissa.

Vammaispalveluissa jatketaan maakunnallista yhteistoimintaa esimerkiksi Pirkanmaan
maakunnallisen omais- ja perhehoidon ja henkildkohtaisen avun keskuksen toiminnan
kautta. Lisaksi tavoitteena on kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittaminen.

Maararahavarauksia ja muutostietoja
Tyollisyyspalveluissa yleisen tyottomyystilanteen takia tydmarkkinatuen kuntaosuuden
maararahaan on varattu 380 000 euroa.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatydlla

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
perhe- ja sosiaalipalvelui-
den kehittamiseen lisataan

Vuonna 2021 jarjestetaan
vahintaan 1 asukasilta,
jonka avulla kuullaan kunta-
laisten toiveita palveluiden
kehittamisesta

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Tyollisyyden kuntakokei-
lussa luodaan sujuvat asia-
kasprosessit koko kunnan
palveluprosessia hyddynta-
malla

Tyollisyyden kuntakokeilun
asiakkaiden maarallinen oh-
jautuminen koulutukseen,
tyohon tai muihin tyollisty-
mista edistaviin palveluihin

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Hoito- ja hoivatyon palvelut
hoitoty6n paallikko

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot -12 834 800 -13 496 000 -14 160 500
Tulot 3 460 800 3 553 300 3657 100
Netto -9 374 000 -9 942 700 -10 503 300

Hoito- ja hoivatydn palveluihin kuuluvat kotihoito, asumispalvelut, terveyskeskussairaala ja
taydentavat palvelut.

Kotihoidon palvelut muodostuvat kotiin annettavista hoiva-, hoito- ja kotikuntoutuspalve-
luista, tukipalveluista, paivakeskustoiminnasta ja omaishoidon tuesta.

Asumispalvelut vastaa tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen palveluista. Asu-
mispalveluita tuotetaan kunnan omana toimintana kahdessa yksikdssa ja ostopalveluna
yksityisten palveluntuottajien yksikoissa.

Terveyskeskussairaalan osastojen tehtavana on tarjota perusterveydenhuollon sairaalata-
soista hoitoa ja kuntoutusta. Dialyysiyksikossa hoidetaan erikoissairaanhoidon palveluna
munuaissairaita potilaita. Hameenkyrolaisten potilaiden lisaksi palvelua kayttavat myos
muiden kuntien asukkaat.

Taydentavat palvelut tuottavat laitoshuollon, puhtaanapidon, valinehuollon ja keskusvaras-
ton ja hoitotarvikejakelun palvelut.

Hoito- ja hoivatydn vastuualueen tavoitteena on tukea ja edistaa kuntalaisten hyvinvointia
ja kotona asumisen mahdollisuuksia. Ikdantyneiden lukumaaran kasvaessa palveluiden
tarve lisdantyy.

Talousarviovuoden aikana vastuualueella kuvataan kotihoidon, terveyskeskussairaalan ja
asumisyksikdiden valinen toimintaprosessi ja luodaan malli, jonka avulla kyetaan hillitse-
maan ikaantyneiden palvelutarpeesta johtuvaa menojen kasvua. Toimiva hoitoon paasy
erikoissairaanhoidosta terveyskeskussairaalan varmistetaan jatkossakin.

Tavoitteena on palveluasumisen ostopalvelujen vahentaminen ja kunnan omien tehostetun
palveluasumisen paikkojen tehokas kayttdaste. Vastuualueen yhteisella kehittamistyolla
pyritaan hillitsemaan ikaantyneiden asumispalveluiden lisaantyvaa ymparivuorokautisen
hoivan tarvetta ja siihen liittyvien kustannusten kasvua. Osana kehittamisprosessia kartoi-
tetaan Veteraanitalon tilojen hyodyntaminen ikaantyneiden asumispaikkojen lisdamiseksi.

Ennaltaehkaisevilla palveluilla tuetaan ikdantyvaa vaestoa I6ytamaan palvelutarpeen mu-
kainen palvelu ajoissa. Palveluiden painopistetta pyritaan siitamaan ikdantyneiden kotihoi-
don tehokkaaseen kayttoon ja naissa palveluissa hyodynnetaan hyvinvointiteknologiaa ja
etahoivaa (kuvapuhelin/-tabletti).

Hoito- ja hoivatydn palvelut ovat mukana PirSOTE hankkeissa. Niissa selvitetaan ja kehi-
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tetaan alueellisesti mm. kotihoidon ydaikaisen hoidon jarjestamista ja kotisairaalan toimin-
tamalleja. Yhtena osa-alueena on ikaihmisten kotikuntoutuksen kehittaminen. Hoito- ja
hoivatyon palveluiden jarjestamisessa hydédynnetaan PirSOTE hankkeen mukaisia digitaa-
lisia ratkaisuja ja hyvinvointiteknologian tarjoamia mahdollisuuksia. Asiakkaiden osalli-
suutta tukevat teknologiset ratkaisut tuovat hoito- ja hoivatydhdn nykyaikaisia vaihtoehtoja
arjen hoitotyon toteuttamisen tueksi.

Kotihoidossa ja asumispalveluissa vahvistetaan RAI-jarjestelman kayttdéa asiakkaan koko-
naistilanteen arvioinnissa, hoito-, palvelu- ja kuntoutussuunnitelman laatimisessa seka joh-
tamisen ja paatoksenteon valineena. Ikaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka
iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012) annetun lain mukaan kunnilla on vel-
vollisuus kayttaa iakkaan henkilon palvelutarpeiden ja toimintakyvyn arvioinnissa RAl-arvi-
ointivalineistda, joka on standardoitu tiedonkeruun ja havainnoinnin valineisto. Sen avulla
voidaan kartoittaa kokonaisvaltaisesti asiakkaiden tarpeet.

Terveyskeskussairaalassa on aloitettu syksylla 2020 geriatrijohtoinen muistipoliklinikkatoi-
minta yhteistyossa poliklinikan ja muistihoitajan kanssa. Muistipoliklinikan toimintaa kehite-
taan edelleen moniammatillisena yhteistyona.

Maararahavarauksia ja muutostietoja
Ikdantyneiden asumispalveluissa palvelutarpeen kasvusta johtuva nettomenojen lisdys on
n. 350 000 euroa.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatydlla

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Hoito- ja hoivatyon vastuu-
alueen asumispalveluiden
prosessin arviointi

Palvelutarpeen arviointipro-
sessi kotihoidon, osastojen
ja asumisyksikoiden kesken
on kuvattu ja kaytdssa on
toimintamalli, joka tukee va-
estokehityksen mukaisia
palveluratkaisuja

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Hyddynnetaan monipuoli-
sesti osallisuutta tukevia di-
gitaalisia ratkaisuja ja hyvin-
vointiteknologiaa

Saannollisista kotihoidon
kaynneista 3 % toteutetaan
etahoiva-kaynteina

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Akuuttiosaston keskimaa-
rainen hoitojakson pituus ly-
henee

80 %:lla potilaista hoitojak-
son pituus akuuttiosastolla
on enintaan 7 vrk

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Avaintavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaisemi-

nen

Taloussuunnitelma 2021

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Ikdantyneiden vajaaravitse-
muksen tunnistaminen ja
ennaltaehkaisy osana toi-
mintakykyarviointia (Rai)

Ravitsemuksen arviointi ja
seuranta on toteutettu 90
%:lla kotihoidon saannalli-
sen palvelun ja asumispal-
veluiden asiakkaista

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kotiaterioiden pakkausmuo-
vin maara vahenee

Kotiaterioiden muovinen
pakkausmateriaali on kor-
vattu ekologisella vaihtoeh-
dolla

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunta

Sivistyspalvelut yhteensa

Taloussuunnitelma 2021

sivistysjohtaja Kimmo Levanen
sivistyslautakunta

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 22 101 800 22 520 900 23 132 800
Tulot 1342 400 1071 000 1080 900
Netto 20 759 400 21 449 900 22 051 900

Sivistyspalvelut tarjoavat palveluita kunnan strategian avaintavoitteiden mukaisesti. Koko
palvelualueella toteutetaan laajan hyvinvointikertomuksen painopisteita, kuten turvallisuus,
likunta ja ravitsemus. Hankerahoitusta hyodynnetaan aktiivisesti palvelualueella.

Lautakunta huolehtii seuraavien palveluiden jarjestamisesta ja niiden kehittamisesta:
e varhaiskasvatuspalvelut

e esi- ja perusopetuspalvelut

e |ukiokoulutuspalvelut

e elamanlaatupalvelut

Muutoksia palvelualueella:

Esi- ja perusopetus
e Suomen malli harrastustoimintaan
¢ Oppimisen tuen haasteet

Lukiokoulutus
e Uusi lukion opetussuunnitelma
e Oppivelvollisuuslaki

Varhaiskasvatus
e Subjektiivinen oikeus ja uusi mitoitus 1.8.2020 alkaen

e Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu 20 h/vko jatkuu 31.7.2021
saakka

e Hankerahoituksella palkattu varhaiskasvatuksen resurssiopettaja vuodelle 2021

Elamanlaatupalvelut
e Harrastustakuusuunnitelman toteuttaminen
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Koko palvelualueen yhteinen tavoite:

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtenaisen kasvun polun to-
teuttaminen

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen
Yhteistyd nivelvaiheissa: | Yhteiset koulutuspaivat raportoidaan osavuosi-
koti-vaka-esiopetus-perus- | 2 kpl/vuosi katsauksissa ja
opetus-alakoulu-ylakoulu- tilinpaatoksessa

toinen aste/lukio. Harrastus-

toiminta ja vapaa sivistystyo

Hallinto- ja toimistopalvelut
sivistysjohtaja Kimmo Levanen

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 398 400 386 100 395 100
Tulot 300 0 0
Netto 398 700 386 10 395 100

Hallintopalvelut vastaa toimialan yhteisten asioiden (hallinto-, talous- ja toimistopalvelut)
hoidosta, tehtavien koordinoinnista seka lautakuntatydskentelysta. Sivistyslautakunnan on
arvioitu kokoontuvan 10 kertaa.

Osavastuualueella Ammatillinen koulutus on vain maararahavaraus vuoden 2001 alusta
puretun lta-Satakunnan ammatillisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin elakemenoperustei-
siin elakemaksuihin.

Toisen asteen sijaintipaikan mukaisesti maaraytyvien oppilashuoltopalvelujen kulut on va-

rattu hallintopalvelujen maararahaan.

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 6 507 700 6 655 600 6 790 800
Tulot 664 500 484 900 494 800
Netto 5843 200 6170 700 6 296 000

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa ja kehittda osa- ja kokopaivaista varhaiskasva-
tusta, vuorohoitoa, tilapaista varhaiskasvatusta seka jarjestaa lapsen tarvetta vastaava
kasvun ja oppimisen tuki jokaisessa hoitomuodossa. Resurssien puitteissa jarjestetaan ja
kehitetddn myds avoimia palveluita perheohjauksen toimintana. Kunta jarjestaa varhais-
kasvatusta myos palvelusetelilla. Hameenkyron kunnan hyvaksymia palvelusetelituottajia
on yhdeksan.
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Varhaiskasvatusyksikot

Kirkonkylan paivakoti

Heinijarven paivakoti

Sasin paivakoti

nelja kotona tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa

Lapsimaarat 20.9.2020:

Paivakodit: 296, joista esiopetusta taydentavassa 1 lapsi pelkastaan varhaiskasvatuksen
palvelussa.

Perhepaivahoito: 11

kunnallinen yhteensa: 307

Ostopalvelut: 6
Palveluseteli: 86
Kerhot: ei alkanut viela syyskuussa. (1.10. alkaen 8 lasta).

Kaikki yhteensa: 399

Varhaiskasvatuksen toiminta pohjautuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, kunta-
strategiaan, hyvinvointikertomuksen painopisteisiin ja varhaiskasvatuksen toimintasuunni-
telmaan. Uusi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ohjaa myds merkittavasti varhais-
kasvatuksen toimintaa. Varhaiskasvatuksessa painopisteina 2021 on tunne- ja vuorovaiku-
tustaidot, leikki, Nepsy —osaamisen hyodyntaminen ja lisaaminen seka ict-laitteiden laa-
jempi opetuskayttd. Henkiloston tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityista huomiota.

Vuonna 2021 henkil0ston sisainen seka ulkoinen taydennyskoulutus toteutetaan enimmak-
seen sahkoisesti.

Kehittamishankkeet ja -toimet

e Hameenkyro on mukana 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilussa
1.8.2020-31.7.2021.

e Kehitetdan rekrytointikdytantdja osaavan henkiloston saamiseksi.

e Varhaiskasvatus on mukana Hameenkyron perheiden palvelujen kehittamistyon
verkostossa.

e Sahkoisten viestintdkanavien ja vuorovaikutuskanavien hyddyntaminen toimintaa ke-
hitettaessa. Pedagogisessa dokumentoinnissa hyddynnetaan opetuskaytossa olevia
mobiililaitteita.

e Kehitetaan arviointimenetelmia
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Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € | Omarahoi- | Kayttdaika
tusosuus €

5-vuotiaiden maksuttoman Opetus- ja 38 030 9969 | 31.7.2021

varhaiskasvatuksen 20 kulttuuri-

h/vko kokeilu ministeriod

Varhaiskasvatuksen ko- Opetus- ja 20 000 1052 | 31.7.2021

ronaviruksen aiheuttamien kulttuuri-

poikkeusolojen vaikutuksen | ministerio

tasoittamiseksi lukuvuodelle

2020-2021

Lapsiperheet liikkuviksi Aluehallinto- 3 000 3000 | 31.3.2021
virasto

Varhaiskasvatuksen tasa- Opetus- ja 25 000 6 250 | 31.12.2021

arvoa edistavat toimenpiteet | kulttuuri-

ja laadun kehittaminen ministerio

Maararahavarauksia ja muutostietoja

1.9.2018 voimaan tullut varhaiskasvatuslaki muuttaa varhaiskasvatuksen henkiloston kel-
poisuuksia seka lisaa varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa varhaiskas-
vatuksessa vuoteen 2030 mennessa. Siirtymaajan puitteissa muutetaan vapautuvat var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssit varhaiskasvatuksen opettajan vakansseiksi, jotta
riittdva maara lain edellyttamaa henkilostéa saadaan vuoteen 2030 mennessa. Vuonna
2021 muutetaan kaksi lastenhoitajan vakanssia varhaiskasvatuksen opettajan vakans-

seiksi.

1.8.2020 voimaan tulleet lakimuutokset henkildston ja lasten suhdeluvusta seka subjektiivi-
sesta varhaiskasvatusoikeudesta kasvattavat henkilostokustannuksia.

Palvelusetelin kayttajien maara on vakiintunut n. 20 % tasolle.

Teknologiakasvatukseen lisataan opetuslaitteiden maaraa lahinna leasing —ratkaisuilla.

Neuropsykiatrinen valmentaja —koulutuksen kayneista kootaan koko kunnan sisalla ver-

kosto ja osaamista hyddynnetaan laajasti. Varhaiskasvatuksessa koulutetut Nepsy —val-
mentajat sijoittuvat ryhmiin, joissa vastaavaa tukea tarvitaan. Koulutetaan varhaiskasva-
tuksen henkilostoa Nepsy —asioihin myos sisaisesti ja lyhyemmilla ulkoisilla verkkokoulu-

tuksilla.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaisemi-

nen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Perhemyonteisella toimin-
nalla ja viestinnalla tyytyvai-
set asiakkaat

Asiakastyytyvaisyys as-
teikolla 1-5 tasolla 4,2 / ky-

selyt

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Esi- ja perusopetus
Koulut ja niiden rehtorit

Heinijarvi  Riikka Sirkka
Kirkonkyla Timo Makela
Kyroskoski Kalle Nuoranne
Mahnala  Annukka Alppi
Yhteiskoulu Merja Heindaaho
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TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 12 388 000 12 603 900 13 015400
Tulot 474 000 340 500 340 500
Netto 11 914 000 12 263 400 12 674 900

Vastuualueelle kuuluu nelja vuosiluokkien 0-6 koulua ja yksi ylakoulu.

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot,
koulukohtaiset menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvaus-
menot ja lastensuojelulain perusteella laskutettavat koulutuksen menot) ja koululaisten ilta-
paivatoiminnan menot. Vastuualueelle sisaltyvat myds psykologi- ja kuraattoripalvelut.

Esi- ja perusopetuksen jarjestaminen on sivistyspalveluiden ydintehtava.

Opetusta jarjestetaan lahiopetuksena paaosin yleisopetuksen tavoitteiden mukaisesti seka
osittain henkilokohtaisten oppimissuunnitelmien (HOJKS) tavoitteiden mukaisin erityisin
opetusjarjestelyin. Vaativamman oppimisen ja koulunkaynnin tuen palvelut ostetaan
muista kunnista tai muilta koulutuksen jarjestajilta.

Oppimisen ja koulunkaynnin (erityisen) tuen palvelut:
osa-aikainen erityisopetus: kaikki koulut
luokkamuotoinen erityisopetus (pienluokat):
Kirkonkylan (0-6)

Kyréskosken koulut (3—6)

Yhteiskoulu (7-9), Jopo (8-9)

Mahnala (3-6, kota)

Kyrdskartano (7-9, lastensuojelulaitos)

Osa-aikaista, tehostettua ja erityista tukea saavat oppilaat 20.9.2020:

Osa-aikainen 2019-2020 33 %
Tehostettu 9.8%
Erityinen 11,3 %

Tehostetun tuen tarve on jatkanut laskuaan ja on valtakunnallisesti (11,6 %/2019) vertail-
tuna alhaisempi. Erityisen tuen tarve on jatkanut nousuaan ja valtakunnallisiin (8,5
%/2019) lukuihin verrattuna selkeasti korkeampi. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden
maaran kasvuun vaikuttaa entistd varhemmin tapahtuva tuen tarpeen arviointi seka oppi-
laiden oppimisen saanndllinen seuranta testein. Lukuihin voi vaikuttaa myos se, etta noin
15 oppilasta vuosittain opiskelee tuen tarpeensa takia oman kunnan ulkopuolella. Lukuja
nostavat myds osittain Kyroskartanon ja Hameenkyron hybridiyksikdn oppilaat, jotka ovat
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paaosin muista kunnista Hameenkyrddn sijoitettuja seka maahanmuuttajataustaisia lapsia
ja nuoria. Osa-aikaisen erityisopetuksen selkea tilastollinen nousu selittyy samanaikais-
opetuksen lisdantymisena varsinkin Mahnalan koulussa ja Mahnalan koulusta puuttuvan
toisen pienluokan vuoksi. Luku on selkeasti suurempi kuin valtakunnallisesti (22 %/2019).

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen ter-

veyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia

lisddvaa toimintaa. Oppilashuolto kuuluu kaikille kouluyhteisdssa tyoskenteleville ja sita to-
teutetaan yhdessa huoltajien kanssa.

Kuraattori

Kuraattori auttaa oppilaita, joilla on vaikeuksia koulunkaynnissa tai ihmissuhteissaan tai
omaan kasvuunsa ja kehitykseensa liittyvia ongelmia tai pulmatilanteita. Kuraattorin tehta-
vakuvaan kuuluu koko kouluyhteison hyvinvoinnin ja toiminnan tukeminen seka kotien ja
koulun yhteistyon tukeminen.

Koulupsykologi

Koulupsykologin tydhdn kuuluu oppilaan oppimisvalmiuksien, erilaisten koulunkayntivai-
keuksien ja psyykkisen tilanteen arviointia, seka tukitoimien suunnittelua yhdessa oppi-

laan, vanhempien, opettajien ja mahdollisesti muiden yhteisty6tahojen kanssa. Tarvitta-
essa koulupsykologi voi ohjata oppilaan jatkotutkimuksiin tai muun hoidon pariin.

Alakouluilla jarjestetaan 1.—2. luokkalaisille aamu- ja iltapaivatoimintaa ja esiopetusta tay-
dentavaa aamu- ja iltapaivatoiminta samoissa ryhmissa. Sivistyslautakunta on paattanyt
toiminnan maksuista. Esiopetusta tdydentavaa toimintaa jarjestetdan myos koulujen loma-
aikoina.

Koululaisten kesatoiminta 6.-24.6.2021

Kehittamishankkeet ja kehittamistoimet

e Lukuvuonna 2020-2021 kaynnissa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista tulora-
hoitusta.
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Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoi- | Kayttdaika
tusosuus €

Koulujen kerhotoiminnan | Opetushalli- 16 000 6 858 31.12.2021

kehittaminen tus

Esi-ja perusopetuksen Opetus- ja 43 920 231 31.7.2021

koronaviruksen aiheutta- | kulttuuri-

mien poikkeusolojen ministerio

vaikutusten tasoit-

tamiseen

Lukutaito-hanke (yhtei- Opetus- ja 17 000 1800 31.7.2022

nen kirjaston ja perus- kulttuuri-

opetuksen kanssa) ministerio

Erasmus + (Kirkonkylan EU, Opetus- 16 048 31.8.2021

koulun Erasmus+ Tay- hallitus asti

dennyskoulutus 2)

Yhteispeli-hanke, lasten Opetushalli- 31.12.2021

tunne- ja vuorovaikutus- | tus asti

taitojen seka mielenter-

veyden tukemiseksi

Erasmus + (Kansainvali- | EU, Opetus- 32 944 31.8.2021

nen oppilasliikkuvuus) hallitus asti

Kouluilla on paljon myds omaa kehittdmistoimintaa, esim. Vihrea lippu - kestavan kehityk-
sen ohjelma ja ylakoulun seka Kurjenmakikodin yhteistyo.
Kaikki koulut ovat osaltaan mukana kunnan yleisissa ohjelmissa ja hankkeissa.

Palvelujen ostot: Ulkoiset palvelut

e Opetuspalvelut

Esi- ja perusopetuspalveluita ostetaan kuntien valisilla sopimuksilla muualta, mikali oppi-
laan aidinkieli on ruotsi tai mikali oppilas tarvitsee sellaisia tukipalveluita oppimisensa tu-
eksi, ettei niitd omassa kunnassa jarjesteta. Kunta myos maksaa toiselle kunnalle kotikun-
takorvausta, mikali sen alueella asuva oppilas kay esi- tai perusopetuksessa toisen kun-
nan alueella. Nama maksut ja tulot perustuvat kotikuntakorvauslakiin, eivatka ole kuntien

kesken sovittavissa.

e Oppilaskuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluja ostettiin 1 335 000 eurolla vuonna 2019. Uudet kuljetussopimukset otet-

tiin kayttoon 2019 syyslukukauden alussa.

Palvelujen ostot: Sisaiset palvelut

e Oppilasruokailupalvelut

Ruokapalvelut ostetaan tekniselta palvelualueelta.
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Esi- ja perusopetuksen kaytdssa oleviin tiloihin kului vuonna 2019 2 228 900 euroa. Pal-
velut jarjestaa tekninen palvelualue.

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2019 20.9.2020 Muutos

Esioppilaat 126 149 +23
1-6 vuosiluokat 765 754 -1
7-9 vuosiluokat 390 376 -14
Oppilasmaara yhteensa 1281 1279 -2

Vieraskuntalaisia oppilaita on yhteensa 29.

Kuljetusoppilaiden maara 20.9.2019 20.9.2020 Muutos

Esioppilaat 48 63 +15
1-6 vuosiluokat 285 275 -10
7-9 vuosiluokat 150 152 +2
Oppilasmaara yhteensa 483 490 +7

Muutostiedot ja maararahavaraukset

Tuntikehys

Valtioneuvoston asettama vahimmaistuntimaara on 222 tuntia. Perusopetuksen lukuvuo-
della 2020-2021 voimassa oleva tuntijako on 226 tuntia.

Henkilosto

Henkilostorekrytoinnin pohjana on vakanssijarjestelma. Vastuualueiden johtajat tekevat
paatokset ohjaaja- ja muusta henkilostotarpeesta talousarvion puitteissa. Elakoitymisten

takia avautuvien vakanssien tayttd harkitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Opetusryhmat

Lukuvuonna 2020 -2021 perusopetuksen perusopetusryhmien maara pysyy edelliseen lu-
kuvuoteen verrattuna ennallaan.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaisemi-

nen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Perusopetuksen oppimista
tukevat ryhmakoot

Perusopetuksen ryhmien
keskiarvokoko, tavoitekoko
enintaan 20 oppilasta yleis-
opetuksen ryhmassa, pien-
ryhmissa 10 oppilasta

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

51




HAMEENKYRON KUNTA

Lukiokoulutus
rehtori Merja Heinaaho

Taloussuunnitelma 2021

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 1079 000 1101 900 1107 300
Tulot 6 900 9 000 9 000
Netto 1072 100 1092 900 1098 300

F.E. Sillanpaan lukion tehtavana on jarjestaa laadukasta lukiokoulutusta lahialueen nuo-
rille. Lukio toimii vuonna 2011 saneeratuissa kiinteistossa samoissa tiloissa Yhteiskoulun
kanssa. Lukiossa on 7 lehtoria, 1 yhteinen lehtori perusopetuksen kanssa ja 1 sivutoimi-
nen tuntiopettaja. Tuntiopettajista 12 on yhteisia Yhteiskoulun kanssa.

Peruskoulun paattaneista Yhteiskoulun oppilaista noin 20 % hakeutui omaan lukioon. Syk-
sylla 2020 lukion ensimmaisen luokan aloitti 49 opiskelijaa, joista 30 tuli Yhteiskoulusta. Lu-
kioon tuli opiskelijoita myds naapurikunnista lkaalisista (5), Sastamalasta (7), Tampereelta
(2) ja Ylojarvelta (5).

F.E. Sillanpaan lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollis-
taa osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Tana lukuvuonna keskitymme erityisesti
uuden opetussuunnitelman valmisteluun.

Yhteisty0 jatkuu Ikaalisten lukion kanssa mm. opinto-ohjauksessa yhdessa toteutettujen op-
pilaitostutustumisten merkeissa. Teemaopintoja kehitetdan yhteissuunnittelun avulla. Myos
tutorien koulutus toteutettiin syksylla 2020 yhteistyossa Ikaalisten lukion ja Ikaalisten kaup-
paoppilaitoksen kanssa.

Psykologian, filosofian ja ohjelmoinnin opetuksessa tehdaan yhteisty6ta myds Jyvaskylan
Yliopiston Avoimen Yliopiston yksikon kanssa. Fysiikassa ja teemaopinnoissa (Tyopolku)
opiskelijamme vierailevat Tampereen yliopistossa ja Tampereen ammattikorkeakoulun
Proakatemiassa. Turun yliopiston kanssa teemme yhteistyota Opintokamu -kurssin muo-
dossa. Opintokamusta |0ytyy tydkaluja ryhmayttamiseen seka hyvaksyvan ja turvallisen il-
mapiirin luomiseen.

Kehittdamishankkeet ja -toimet

e F.E. Sillanpaan lukiossa panostetaan hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Tukea on tarjolla ja
mahdollista saada nopeastikin. Lukiolaisten tukena on opettajien lisaksi terveydenhoi-
taja, psykiatrinen sairaanhoitaja, kuraattori, koulupsykologi ja paihdesairaanhoitaja.
Lukiolle nimettiin hyvinvointivastaavat, jotka toimivat [dheisessa yhteistydssa opiskeli-
jakunnan hallituksen kanssa.

e F.E. Sillanpaan lukiossa opiskelijat auttavat uusia opiskelijoita tutor-toiminnan kautta.
Tutor on toisen vuoden opiskelija, joka on saanut tehtavaansa koulutuksen. Opiskelija-
tutorit toimivat yhteisty0ssa opinto-ohjaajan ja ryhmanohjaajien kanssa. He opastavat
ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka pe-
rehdyttavat koulun kulttuuriin. Tutoreiden tarkea tehtava on uusien opiskelijoiden tu-
tustuttaminen toisiinsa.

e Vastuullinen suhtautuminen ymparistoon nakyy lukion valinnoissa ja toimintatavoissa.
Hameenkyron kuntastrategian mukaisesti lukion strateginen paamaara on hyvinvoiva
hameenkyrolainen. Lukiossa nakyy vahvasti yhteisollisyys ja FESONJES-henki. Nuo-
rilla on oikeasti mahdollisuus vaikuttaa ja kehittaa.
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F.E. Sillanpaan lukiossa on tarjolla teemaopintona Tyodpolku -kurssi, joka on paikallis-
ten yrittajien kanssa toteutettu hanke. Tydpolku on kokonaisuus, joka tukee tyollistymi-
seen vaadittavia taitoja ja tarjoaa oppijoille mahdollisuuden osoittaa osaamisensa lo-
pulta tyharjoittelun kautta yrittajien tarjoamissa tyotehtavissa. Onnistuneen tydharjoit-
telujakson paatavoite on tyollistda nuoret kesatoihin.

Tyopolku luo kontakteja ja yhteyksia. Lukion opiskelijoille luodaan perusta toimintamal-
lille, jonka avulla voidaan paremmin toteuttaa lukioiden tyoelamayhteistyota ja varmis-
taa lukiolaisten mahdollisuus tutustua alueen yrityksiin ja yrittajyyteen.
Opetussuunnitelman uudistuminen lisda henkildkunnan koulutustarvetta seka tyovali-
neiden paivitysta.

Yhteistyd vanhainkodin kanssa

Aloitteen vanhusyhteistyOsta teki aikanaan LC-Hameenkyrd. Lukion opiskelijakunta si-
toutuu yhteistydhdn Siljankodin kanssa. Kaytannossa tyé tehdaan vapaalla ajalla pit-
kajanteisesti ja suunnitelmallisesti koko lukuvuoden ajan. LC-Hameenkyro maksaa
vanhusyhteistydhon osallistuville tukirahan, joka maksetaan opiskelijakunnan hallituk-
sen tilille ja nain koko opiskelijakunnan hyodyksi.

Hankkeet

FES liikkuu (1.8.20 - 30.6.2021) - koordinaattori lina Salminen

lukion liikuntatutorit

toiminnallinen opetus lukiossa

lukion liikuntapaivat - Erajormat
hyvinvointi ja ryhnmaytyminen lukiossa

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2019 20.9.2020 Muutos

1 k. 33 49 +16
2 Ik. 62 31 -31
3 Ik. 59 62 +3

Vieraskuntalaisia opiskelijoita on yhteensa v. 2020 44.
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Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatydlla
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Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Koulutuksen paattavat saa-
vat paattotodistuksen 3
vuodessa ja suorittavat yli-
oppilastutkinnon

Paattotodistus ja yo-tutkinto
100 %:lla koulutuksen paat-
tavista

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Opiskelijat ovat hyvinvoivia
ja viihtyvat oppilaitoksessa

Opiskelija- ja kurssipalaute,
tavoitetaso 4 (1-5)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Hameenkyrdn lukio on
vahva opiskeluvaihtoehto

80 % lukion valinneista va-
litsee Hameenkyron lukion

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Elamanlaatupalvelut

vastuualueen esimies Liisa Neronen

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 1728 000 1772 800 1824 000
Tulot 196 600 236 600 236 600
Netto 1531400 1 536 800 1587 400

Elamanlaatupalveluiden vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet:
kansalaisopisto

kirjastopalvelut

kulttuuri- ja museopalvelut

liikuntapalvelut

nuorisopalvelut

Musiikkiopisto (ostopalveluna)

Elamanlaatupalvelut toteuttaa etenkin kuntastrategian avaintavoitetta Hyvinvoiva hameen-
kyrolainen. Vastuualue tarjoaa edullisia harrastusmahdollisuuksia ja muita hyvinvointia ja
elaméanlaatua edistavia palveluita. Elamanlaatupalvelujen tuottamia vetovoimatekijoita ovat
muun muassa kirjaston hyvat tilat ja aukioloajat, liikuntapalvelujen uudet investointikohteet
ja taiteen perusopetusta tarjoava lasten kuvataidekoulu.

Elamanlaatua edistetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa
harrastustakuusuunnitelman mukaisesti. Elamanlaatupalvelut tukee seuroja, yhdistyksia ja
yksittaisia toimijoita jakamalla kohde- ja toiminta-avustuksia. Toimintoja suunnitellaan yh-
dessad mm. Seuraparlamentin ja yhdistysten kanssa. Nuorisopalvelujen kenttatoiminnassa
yhteistydkumppaneita ovat mm. Etsiva nuorisotyd ja Yhteiskoulun oppilaskunta.

Elamanlaatupalvelujen toimintoja ja palveluja suunnitellaan, kehitetdan ja toteutetaan koko
vastuualueen yhteistyolla. Kaikenikaisia kuntalaisia aktivoidaan osallistumaan ja vaikutta-
maan palveluihin, mutta erityisesti nuoret otetaan mukaan kehittdmiseen muun muassa
nuorisovaltuuston kautta. Matalan kynnyksen edullista toimintaa ovat kulttuuritilaisuudet ja
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tapahtumat, digipajat ja muu digitaitoihin liittyva neuvonta, lasten hontsailykerhot, harraste-
kerhot ja erilaiset liikuntamahdollisuudet.

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoi- Kayttoaika
tusosuus €
Lukutaito-hanke (yhteinen al- | Opetus- ja
kuopetuksen ja perusopetuk- kulttuuri- 17 000 1 800 31.7.2022
sen kanssa) ministerio
; , Opetus- ja
Yht‘? rr_!z_a_tkaa —hankg k9uIU|ssa Kulttuuri- 45 000 2.11.2020-
tehtavaan nuorisotydhon P 1.11.2022
ministerio

Palvelujen ostot

e laajan oppimaaran mukainen musiikin taiteen perusopetus ostetaan Pirkanmaan mu-

siikkiopistolta

e Kirjastoauton kuljetus hankitaan ostopalveluna. Autossa on mukana virkailija paakir-

jastolta

e erilaisia esiintyja- ja tapahtumapalveluja
e latujen ja liikuntapaikkojen kunnossapitoa

Maararahavarauksia ja muutostietoja

¢ Nuorisopalvelujen kesatoimintaa jatketaan mahdollisuuksien mukaan.
¢ Nuorisovaltuuston omaan toimintaan on varattu nuorisopalvelujen maararahasta 3 000

euroa

e Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa riittavasti oppitunteja, jotta opetus- ja kulttuu-
riministerion valtionosuus pysyy nykyisella tasolla
o Verkkokirjastopalvelut ja digitaalinen aineisto hankitaan yhteistydssa muiden PIKI-kir-
jastojen kanssa, Hameenkyron maksuosuus ja tilastoitu kayttd perustuu kunnan asu-

kaslukuun

liikuntapaikkojenhoitajan rekrytointi
kirjastonhoitajan rekrytointi

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kuntalaiset ovat tyytyvaisia
palveluihin

4 asteikolla 1-5. Kyselyt ja
saatu palaute (kirjasto, lii-
kuntapalvelut, kansalais-
opisto, nuorisopalvelut)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Kuntalaiset kayttavat palve-
luja

Kasvanut kaytto vrt 2020,
mitattavissa olevat kayttajat
(kirjaston kaynnit, kansa-
laisopiston opiskelijat, ohjat-
tuun liikuntaan osallistujat,
nuorisotilalla kavijat)

raportoidaan osavuosikat-
sauksissa ja tilinpaatok-
sessa
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Tekniset palvelut

Palvelujohtaja
Lautakunnat

Ritva Asula-Myllynen
tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta

Teknisen palvelut (ilman vesihuoltolaitosta)

Taloussuunnitelma 2021

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 8 595 600 8 652 000 8 824 500
Tulot 8 962 800 9413 900 9 565 000
Netto +367 200 +761 900 +716 300

Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka eriarvoistumisen ehkaisemi-

nen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Mahdollistetaan monipuoli-
nen asuntojakauma kes-
kusta-alueella

Kaynnistyvaan keskustan
osayleiskaavaan varattu
vuokra- ja omistusasumis-
alueita, alue- ja asuntotyyp-
pijakauman maarat

raportoidaan osavuosi-
katsauksissa ja
tilinpaatoksessa

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Lisataan julkisten puisto- ja
viheralueiden viihtyisyytta

Viheraluesuunnitelma val-
mistunut ennen kesaa ja
toimenpiteitd kaynnistetty
(puskien poistoa, kukkaistu-
tuksia mm.)

raportoidaan osavuosi-
katsauksissa ja
tilinpaatoksessa

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokult-

tuuri

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Uudistetaan tekniset palve-
lut kokonaisvaltaisemmiksi
elinymparistopalveluiksi

Organisaatiouudistus toteu-
tettu vaalien jalkeen johta-
misjarjestelmatoimikunnan
loppuraportin mukaisesti

raportoidaan osavuosi-
katsauksissa ja
tilinpaatoksessa

Paivitetdan kunnan maapo-
liittiset tavoitteet ja toiminta-
tavat

* maapoliittisen ohjelman
paivittaminen kaynnistetty

* rakennusjarjestyksen pai-
vittdminen kaynnistetty

* perehdytys kaavoituksesta
toteutettu luottamushenki-
IGille vaalien jalkeen

raportoidaan osavuosi-
katsauksissa ja
tilinpaatoksessa
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Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen

Huomioidaan yritysten ti- Kunnan tiloissa toimivien raportoidaan osavuosi-

latarpeet yritysten vuokrasopimukset | katsauksissa ja
paivitetty tilinpaatoksessa

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat asumispalvelut

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen
Lisataan kunnan vetovoi- * Asiakaspalautekysely to- | raportoidaan osavuosi-
maa yritys- ja asuinpaik- teutettu kunnan yrityksille katsauksissa ja
kana * Elinymparistokysely toteu- | tilinpaatoksessa

tettu kunnan asukkaille
Lisataan kohtuuhintaista Uusi vuokra-asuntokohde raportoidaan osavuosi-
asumista kaynnistetty yksityisen toi- katsauksissa ja

mijan kanssa tilinpaatoksessa

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen
Parannetaan rakennetun a) Kunnan palve- raportoidaan osavuosi-
omaisuuden johtamista lurakennusten kor- katsauksissa ja
a. kiinteistdjen osalta jausvelkalaskenta tilinpaatoksessa
b. vesihuoltoverkosto- | kaynnistetty
jen osalta b) Vesihuoltoverkostojen
karttapohjainen verkkotieto-
jarjestelman valmiusaste
100 %

Hallinto- ja toimistopalvelut
toimistopaallikké Sari Hietala-Karlsson

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 314 400 347 100 414 100

Tulot 276 800 299 200 300 000

Netto 37 600 47 900 114 100
Toiminta

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa:
¢ toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitokselle

e teknisen lautakunnan ja ymparistolautakunnan sihteerin tehtavat ja asioiden valmiste-
lua

e teknisen lautakunnan esittelijan tehtavat

Maararahavarauksia ja muutostietoja

Maararahat on varattu toimistosihteerien (3), toimistopaallikon ja teknisen johtajan palk-
kaukseen seka teknisen lautakunnan kuluihin.

Kustannuksia jaetaan muille vastuualueille 292 998 euroa.
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euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 3429 600 3439 000 3494 700

Tulot 6 278 300 6 589 500 6 704 300

Netto +2 848 700 +3 150 500 +3 209 700
Toiminta

Kiinteistotoimen vastuualueelle kuuluvat:

o tilapalvelut

e kunnan toimitilojen kiinteistdjen piha-alueet

e metsat, pellot ja muut maa-alueet

Vastuualueelle kuuluvat kunnan omistamien rakennusten hoito ja vuosikunnossapito seka
kiinteistdjen piha-alueiden hoito. Tekninen lautakunta vahvistaa vuosittain sisaiset vuokrat.
Kiinteistotoimi vastaa kunnan toimintoihin tarvittavien tilojen vuokraamisesta seka vuokrati-
lojen hoidosta ja kunnossapidosta sopimusten mukaisessa laajuudessa. Kiinteistotoimi to-
teuttaa kunnan talonrakennushankkeet.

Maararahavarauksia ja muutostietoja
e tekniikkatalon purkamiseen varattu maararahaa 150 000 euroa

Siivous- ja ruokapalvelut

ruokapalvelupaallikkdé Jennileena Kamppari

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 2 889 943 2840 600 2765 200
Tulot 2 041 500 2188 800 2242 800
Netto 854 000 651 800 522 400

Ruokapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaista, laadukasta ja kustannustehok-
kaasti tuotettua ateriapalvelua kunnan muille yksikaille. Sillan ja terveyskeskuksen keittiot
toimivat keskuskeittidina ja muut keittiét palvelukeittiomallilla.

Vuodelle 2021 on tilattu 797 417 ateriaa (789 183 ateriaa, v. 2020), josta lounaiden osuus

on 458 756 lounasta (463 076 lounasta, v. 2020).

Siivouspalvelut tuottaa kunnan kiinteistdjen siivouksen, lukuun ottamatta perusturvan ja

monitoimikeskus Sillan tiloja. Osa palvelusta tuotetaan kunnan omana tyona ja osa osto-
palveluna. Kunnan omana tyona siivotaan Yhteiskoulu, Kyréskosken, Mahnalan ja Heini-
jarven koulut seka Heinijarven ja Sasin paivakodit. Monitoimikeskus Sillan siivouspalvelu-

maksu sisaltyy kiinteistotoimeen.
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euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021

Menot 1041 800 1028 300 1111 800
Tulot 226 300 196 500 192 300
Netto 815 500 831 800 919 500

Kunnallistekniikan vastuualue pitda kunnossa kaavakadut (n. 58 km) ja sopimuksiin pe-
rustuen yksityisteita (217 km), edistaa liikenneturvallisuutta, avustaa yksityisteitd maarara-
hojen puitteissa, yllapitda kunnan varastoa ja konekeskusta, hoitaa puistot, leikkipaikat,
katujen viheralueet, venepaikat, matonpesupaikat ja torin.

Vastuualue hoitaa ajoneuvojen siirtdmisesta aiheutuvat tehtavat ja satunnaiset ympariston
siistimiseen liittyvat tehtavat seka toteuttaa katu- ja puistorakennushankkeet.

Varaston kustannukset, 53 650 euroa, peritaan sisaisesti varastoa kayttavilta vastuualu-
eilta.

Konekeskuksen kustannukset, 103 630 euroa, peritaan sisaisesti koneita kayttaneilta kus-
tannuspaikoilta.

Maararahavarauksia
e yksityistieavustukset 37 000 euroa

Ymparistopalvelut
tekninen johtaja Ritva Asula-Myllynen
Tekninen johtaja toimii palvelualueen esimiehena.

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 919 900 996 900 1062 800
Tulot 140 000 140 000 125 500
Netto 779 900 856 900 937 300

Ymparistopalvelujen vastuualueelle kuuluvat:

e kaavoitus

maankaytto

ymparistdnsuojelu

rakennusvalvonta

ymparistoterveydenhuolto (Pirtevan maksuosuus)

Kaavoitus hoitaa kunnan raakamaan jalostamisen myytaviksi tonteiksi seka edesauttaa
kunnan toimintojen ja alueiden kehittamista. Kaavoitus hoitaa asema- ja yleiskaavoitusta.

Maankayttdé hoitaa kunnan maanhankintaa ja -myyntia, kunnan mittauspalveluita, maa-ai-
neslain mukaisia tehtavia seka muita maankayttoon liittyvia asioita.
Maankayttoinsindori toimii mittamiesten esimiehena.

Ymparistonsuojelu vastaa erityislainsdadannon mukaisista viranomaistehtavista.
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Rakennusvalvonta vastaa maankaytto- ja rakennuslain sekd maa-aineislain mukaisista vi-

ranomaistehtavista.
Maararahavarauksia:

Kaavoitus
e asiantuntijapalvelut

Ymparistonsuojelu
e vieraslajihanke projektityontekijan varaus

Rakennusvalvonta

e rakennuslupien digitointihanke

e pysyva huoneistotunnus ja
kayttotarkoitusluokituksen muutosprojekti

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuus

60

85 000 euroa

6 000 euroa

20 000 euroa

10 000 euroa

250 000 euroa



HAMEENKYRON KUNTA

Hameenkyron kunta
Tekniset palvelut

Taloussuunnitelma 2021

10.11.2020

KAAVOITUSOHJELMA 2021 - 2024

asiantuntijapalveluiden maararahasuunnitelma

Arvio vuosittai- | TA 2020 Talousarvio 2021 TA TA TA
sesta asiantunti- | {suuRR- 2022 2023 | 2024
japalveluiden SE000 Kk«
maararahatar- rmteorsnceares
peesta koko
kaavoitus yh- 54 000 € 85 000 € (alv 0)
teensa (alv 0)
Yleiskaavat
W" TA 2020 Talousarvio 2021 TA 2023 | 2024
mairirshatarpessta ylele- Kaksi osayleiskaavaa: |2022
Kemvoliisssss (O SMLM- ja Keskusta-
osayleiskaava seka Ha-
meenkyronvayla
50 000 €
_ * Yieiskaavoituksessa tulee turvata, etta Varaus
Sa;yMahna{a- T.‘E?Nm‘an seen, joka asetetaan nahtavile. HYVAKSY-
Laitila-Metsa- VILLE 23.11. MINEN
kulma oikeus- |° i | 16 000 €
vaikutteinen non Kaowaasenya | VALMISTELUVAIEEN PALAUTE
osayleiskaava ohjausryhman - mmnm‘m
(SMLM) Kartanpiirio, merkin- | +  Kunta laati vaimisteluvaineen alustavan
2017 - 2022 nat madraykset, se- palauteraportin, jossa esitetaan saacut
lostus J3 yleisotial- annwm-
nen (Ramboll) « Kunta maarttelee mahdolliset sehitysten
« Kunta on ohjeimoinut 3 valkutusarviointien tanvizavat tayden-
|2 ohjannut konsultin nykset
mhm: EHDOTUSVAIHEEN LAATIMINEN
« Kunnan yhteistyd osallisten kanssa at-
. msm” « Kunta onieimol 1a oh{aa konsutin tyota
mialoiita |a viran- EHDOTUSVAIHE NAHTAVILLE
omaisita « Konsutin tyOvaihella ovat mm. tarvittavat
« Karttapohjainen pa- mhmu::;
Jausryhman kanssa,
memintGien, maaraysten |3 selostuksen
muutokset |a tarkennukset,
tyopalavent ja yielsotialsuuteen osallistu-
* Kunta vimeisielee palauteraportin, jossa
kefrotaan, miten vaimisteluvaiheen pa-
3ute on huomiolu kaavaehdotuksessa.
H_ém__eenkvrén- Kaavoltus ofl Isolla K3ynnissa Rakentami- | Vaimis
sen palvelualueen tyota taivelia 6 000 € kenteelle
Joppuvuonna
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TA 2020 TA 2021 TA 2022 | 2023 | 2024
TAVOITTEIDEN KO- 000
Keskustan Ol s zleemiur YLEISSUUNNITELMAT vmﬂ.! EHDO-
2017 -2023 « Asemakaavolen JA VAIHTOEHTOISET SELVITYKSET umwﬂh_ TUS-
ajanmukaisuuden ar- | * Tarvittavien sehitysten laatiminen prior- VILLE kevat | VAIHE
wioint! solnnin mukaan, esim. luonio, mkylsen NAHTA-
X3ynnistetaan vi3-vaen yielssuunniteima, viherverkko, | Tarvittavien | VILLE
monipucilsen asuntotuctannon seivitys sentysten
RAKENNEMALLIENJA | * 3janmukaisuuden anvi- | aatiminen
YLEISSUUNNITELMIEN ointl jatkuu, tasta saadaan reunashaot
TARKENNUKSET keskustan asemakaavolen uudstamisele | EHDOTUS-
* Kytkentd Hameenkyronvaylan suumnitte- | VAIHEEN HYVAK-
« Tarkennukslen ohjel- uun LAATIMI- SYM-
moint! * Ynteisty0 osalisten kanssa NEN NEN
5 ~ VIREILLETULO, Justava seivitys TAVOIT- VAL- EHDO-
P_ent_'[‘maa 4 000 € TEET.KE- | MISTE- | TUS,
Pinsio oyk HITYSKUVA | LU- HYVAK-
s KONSULT- | VAIHE | SYmi-
TITYONA NEN
Osaran oyk VIREILLETULO, Justava seivitys TAVOIT- VAL- EHDO-
2021-2024 4000 € nws'x%n LU ﬁm
KONSULT- | VAIHE | SYymi-
TITYONA NEN
Asemakaavat
aslantuntijapalvelul- =
don mascacanatarpeceta. | 1A 2020 Asema- | Talousarvio 2021 2022 |[2023|2024
asemakaavoltuksessa (alv | kaavat 30 000 €
| 0)
Kuntakeskuskehittiminen, | YLEISSUUN 5 ooo €
kunnantalon L3hiadueen OSAPUOLET, TAVOIT-
yielssuunniteima ja ase- TEET, RAKENNUTTA- | KUMPPANUUSKAAVOITUS
makaava, mahdollinen KONSULTOINTI, SEL- | SELVITYKSET
kumppanuuskaavoltus VITYKSET VALMISTELUVAIHE, EHDOTUS, HYVAK-
SYMINEN
Hanhijarven asemakaava / | VALMISTELUVAIHEEN
Hameenkyronvaytd VAIHTOEHDOT, HA- 10 000 €
VAINNOLLISTAMINEN, | VALMI AIHE,
SELVITYKSET wumowsrm HYVAKSYM-
= EHDOTUS | HYVAK-
Tippavaaran asemakaavat VIREILLE 5 ooo € SYM-
I Himeenkyronvayla Seivtykset VALMISTELUVAIHE NEN
et—— 5000 € C
VALMISTE- | EHDO- | HYVAK-
Helskan asemakaava / H3- LUVAIHE TUS SYMI-
meenkyronvayid NEN
Sasin Aurinkopelion ase- | EHDOTUS OLI UUDEL- | HYVAKSYMINEN
makaava LEEN NAHTAVILLA
[ Yil-Niskalan asemakaava | OAS VALMISTELUVAIHE EHDOTUS
5000 €
["Reskusian uuGe! 386ma-
kaava-alueet (esim. nykyt-
sen vil-varren asemakaa-
Lvat)
5000 €
Muut kaavoltuksen |a Esim. kaavoituksen net-
maankayton hankkeet tisivujen sisaot Seivitykset / Maapollittisen ohjeiman kayn-
nistaminen, rakennus|anestyksen pavityk-
sen vaimistelu, viheralueet |3 virkistysseivi-
tykset ym. / keskusta

10.11.2020 kaavoliusarkkiteht! Helena Yiinen
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Vesihuoltolaitos
kunnallistekniikan rakennuspaallikkd Jari Luoma

euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 1247 600 1310 300 1342 400
Tulot 2118 800 2118 800 2076 100
Netto +871 200 +808 500 + 733 700

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa eli veden johtamista, kasittelya ja toimittamista
talousvetena kaytettavaksi seka viemaraintia eli jateveden, huleveden ja perustusten kui-

vatusveden poisjohtamista siind laajuudessa kuin siita laitoksen ja asiakkaiden kesken so-
vitaan.

Vesihuollon piirissa on n. 3 148 kulutuspistetta, joista 45 on vesiyhtymia, 2 viemariyhtymia
ja 1 vesi- ja viemariyhtyma.

Kunnan jatevedenpuhdistamolla kasitelladn myds Viljakkalan alueen jatevedet.

Miharin vedenottamon omistavat Nokian kaupunki 60 % ja Hameenkyron kunta 40 %. Mi-

harista pumpatun lisaksi vetta ostetaan Kyroskosken Vesihuolto Oy:lta ja Hameenkyron

Vesi Oy:lta.

Vesihuoltolaitos toteuttaa vesihuollon rakennushankkeet.

Maararahavarauksia:

e vesi- ja jatevesimaksutuotot 1615 600 euroa
e liittymismaksut 90 000 euroa

e veden osto 172 000 euroa

o lietteen kasittely ja kuljetus 89 000 euroa

Valtuuston hyvaksymaan omistajapolitiikkaan sisaltyy maarays, etta vesihuoltolaitoksen
peruspaaoman korko hyvaksytaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuodelle 2021 pe-
ruspaaoman korko on 0,5 %.
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Investoinnit

Investointiosan laadinnan pohjana on ollut taloussuunnitelman 2020 investointiosa. Suun-
nitelmaa on korjattu muuttuneilla tiedoilla ja siihen on lisatty uusia hankkeita. Investointiosa
on tehty kolmelle vuodelle, lisaksi joitakin hankkeita on siirretty toteutettavaksi myohemmin
ottamatta tassa kantaa toteutusvuoteen.

Investointiosa on uudistettu rakenteeltaan. Maararahat ovat sitovia hankkeittain. Lautakun-
nat paattavat maararahojen kaytosta eri kohteisiin esim. tekninen lautakunta paattaa jakaa
tieston maararahan.

Investointiosa suunnitelmavuosien osalta paivitetaan sopeuttamisohjelman myota.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Hanke Kokonais- | 54,4 2022 2023 | myshemmin | lisitiedot
kustannus
Kiinteistdjen hankinta 150 000 150 000 150 000 Hallitus tekee aina erillisen paatdksen maanhankinnoista.
Kiinteistdjen myynti -100 000 | -100 000 | -100 000 Myydaan paaasiassa omakotitontteja.
Menot 150 000 150 000 150 000
Tulot -100 000 | -100000 | -100 000
Yhteensa 50 000 50 000 50 000
Osakkeet ja osuudet
Kokonais- . . s
Hanke kustannus 2021 2022 2023 mydhemmin | lisatiedot
Vuokrataloyhtion osakepaaoman 400 000 400 000
korotus
Saskyn peruspaaoman korotus 1 500 000 500 000 500 000 500 000
Osakkeiden osto 50 000 50 000
Yhteensa 550 000 500 000 900 000

65




HAMEENKYRON KUNTA Investoinnit Taloussuunnitelma 2021
Rakennukset
Hanke Kokonais- | 5454 2022 2023 | myshemmin | lisétiedot
kustannus
Hanke jatkuu vuodelta 2020. Suunnittelu on aloitettu v. 2020 ja
tdhan varattiin maararahaa 30 000 euroa. Vuoden 2020 maa-
rarahalla tehdaan suunnitelma. Hankkeelle haetaaan AVI:n
avustusta. Hankkeen toteutuksesta paatetaan erikseen suun-
Vuonna nitelman valmistumisen jalkeen. Maararahatarve tarkentuu,
2020 kun suunnitelma on tehty. Alustava arvio eri kohteiden maara-
toteutunut rahatarpeesta:
Kyroskosken urheilukeskuksen | 9 000 eu- - Huoltorakennus + pihan asvaltointi v. 2023 1 060 000 euroa
kokonaisuus (2020-2022) roa, koko- | 272000 | 454000 | 1060000 - Likunnallinen liikennepuistohanke v. 2022 286 000 euroa
naiskustan- - Padelkentta + tenniskenttien pinnoitus 103 000 euroa
nus - Pumptrack + valaistus v. 2022 65 000 euroa
1819 000 - Skeitti & pumptrack v. 2021 150 000 euroa
- Yleisurheilukentan pinnan peruskorjaus v. 2021 70 000 eu-
roa
- Jalkapallokentan nurmen uusiminen ja kastelujarjestelma v.
2021 30 000 euroa + 25 000 euroa
Urheilukeskuksen avustustulo -82 000 -82 000
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan kayttésuunnitel-
massa. 2021 kohdennetaan maararahaa mm. seuraaviin
Kiinteiststoimen rakennushank- vuosittain hankkeisiin: Heinijarven koulun piha-alue, terveyskeskuksen
100 000 500 000 500 000 polin avainkaavio, Pikkusillan korjaukset, Sasin paivakodin
keet 400 000 . . : A " o -
mattojen vaihto, varikon lammitysjarjestelman uusiminen, Kivi-
méaentie 12, energiakorjauskohteita, kuntoarvioinnin mukaisia
kohteita
Vuonna
2020
toteutunut
Terveyskeskus, poliklinikan 24 000 105 000 Tyét aloitettu vuonna 2020 ja tyd jatkuu 2021
saneeraus euroa,
kokonais-
kustannus
235 000
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Hanke jatkuu vuodelta 2020.
Vuonna Puukoulun peruskorjaus on osa alkuperaista Ymparistékoulun
2020 hankesuunnitelmaa. Uuteen koulurakennukseen ei ole varattu
toteutunut tiloja kaikille toiminnoille. Mahnalan koulusta tulee kokonaan
Mahnalan ouukoulun peruskor- 40 000 kaksisarjainen syksylla 2020 ja koulu tarvitsee yhden kokopai-
aus P P euroa, koko 900 000 300 000 vaisesti kdytdssa olevan luokan lisda. Lisaksi puukouluun on
J Mahnalan suunniteltu tilat oppilashuollolle ja 1. - 2. luokan iltapaivatoi-
kouluhanke minnalle. Hankkeen viimeisen osuuden suunnittelu kaynnistyi
8 080 000 syksylla 2019 ja Mahnalan Ymparistokoulun rakennushanke
euroa on kokonaisuudessaan valmis puukoulun peruskorjauksen jal-
keen syksylla 2022
Mahnalan ymparistokoulun en- 100 000 Puukoulun irtaimisto. Valtuuston hyvaksyma kustannusarvio
sikertainen kalustaminen koko ymparistdkouluhankkeelle 9 048 000 euroa.
Vuonna 2021 Perhetoimintakeskus Koskilinnan peruskorjausta
Koskilinna 1 300 000 300 000 500 000 500 000 ja hissin suunnittelua. Koskilinnan remontointiin haetaan avus-
tusta.
Kotorinne;
E-talon ja C-talon putki- ja 680 000 350 000 330 000
markatilaremontti
Kotorinteen remontti Talla jarjestelylld saadaan toimintoja selkeytettyd, kun valvon-
! . 130 000 30 000 100 000 taa tarvitsevat asukkaat, palveluasumiset ja tukiasumiset
(tilamuutokset) E ja D talo - s
saadaan omiin yksikdihin.
Vetera_anlta!on tilamuutosten 130 000 30 000 100 000 Maararaha oli jo vuode_lla 2020. Hgnke ei toteutyngt. Veteraa-
suunnittelu ja toteutus nitalon sauna- ja allastila remontoidaan asunnoiksi.
Menot 2090000 | 2384000 | 2060000
Tulot -82 000 0 0
Yhteensa 2008 000 | 2384 000 | 2060000
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Liikennevaylat
Hanke Kokonais- | 5454 2022 2023 | myshemmin | lisitiedot
kustannus
Maararaha jaetaan kohteille teknisen lautakunnan kayttésuun-
Tiestbhankkeet 150 000 350 000 500 000 nitelmassa: mm.saneeraussuunnitelman mukaiset kohteet, lii-
kenneturvallisuuskohteet, katuvalojen saneeraus, asfaltointi
Kauppakaari, Kimpitie, Reunakuja
Rakentamattomat asemakaa- 440000 | 250 000 Sasin kaava-alue
vatiet ja viheralueet T
Mahnalan asemakaava-alueen tiesto ja viheralueet
Toteutu- Kunnan osuus hankkeesta on 1 634 000 euroa, josta Kyros-
N R neet kus- koski-Kostula osuus on 264 000 euroa ja Kyrdskoski-Hanhi-
Hameenkyronvayla tannukset 550 000 550 000 400 000 jarvi osuus 1 370 000 euroa. Yli 100 000 euron yksittaisista
345 000 kohteista paattaa hallitus. Hanke valmistuu 2023
Yhteensa 1140 000 | 1150 000 900 000
Vesihuolto
Hanke Kokonais- | 5454 2022 2023 | myshemmin | lisitiedot
kustannus
Maararaha jaetaan kohteille teknisen lautakunnan kayttésuun-
nitelmassa: mm. verkostojen ja laitteistojen saneeraukset sa-
Vesihuoltohankkeet 245 000 700 000 700 000 neeraussuunnitelman mukaan, vesimittarien vaihto etaluetta-
viin, jatevesipumppaamoiden saneeraus kaukovalvontaan liit-
taminen.
2;:';3” alueen jatevesiviemari 100 000 | 100 000 Suunnittelu ja kaynnistys vuonna 2020, valmis talvella 2021
Suunnittelu kaynnistyy 2021
Hanhijarven asemakaava-alue Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukainen toimenpide
(vesihuollon suunnittelu ja to- 430 000 30 000 200 000 200 000 ; . . P
. Rakentaminen etenee kaavoituksen mahdollistamalla aikatau-
teutus) uusi asemakaava-alue lulla
K__gtlrlannantlen alueen viema- 120 000 20 000 100 000 Ve3|hu_ollon kehlttam|ssugnn|telman mukamen toimenpide
rointi Suunnittelu vuonna 2021 ja rakentaminen 2022
Tiopavaaran asemakaava-alue Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukainen toimenpide
PP 180 000 30 000 150 000 Suunnittelu 2022. Rakentaminen etenee kaavoituksen mah-

uusi asemakaava-alue

dollistamalla aikataululla.
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Pinsié-Pentinmaan alueen vie- Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukainen toimenpide.
marsinti 630 000 30 000 300 000 300 000 Suunnittelu kdynnistyy 2021.

Mahdollinen rakentaminen vuosina 2022 ja 2023.

Sasin kaava-alueen vesihuolto 100 000 100 000 Suunniteltu rakentaminen 2021
asemakaava-alue

Vuonna

N o : 2020 toteu- . . . .
Hameenkyronvayla, johtojen Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun (v 2020) valmistuttua ja
» tunut 100 000 100 000 o . e

siirrot 25 000 Vaylaviraston kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.

euroa
Asemakaava-alue e .
Kauppakaari, Kimpitie, Reuna- 250000 | 150000 | 100000 .A“:fta"a kESta.”gg%%rgm Kimpiti ja Reunakuja 200 000 euroa
kuja ja Kauppakaari euroa

Yhteensa 775000 | 1530000 1350 000
Puistot ja muut yleiset alueet
Hanke Kokonais- | 5, 2022 2023 | myshemmin | lisitiedot

kustannus
:?Srjun kuntoradan perusparan- 11 000 11 000 Osan paallystys esim. kivituhkalla
Liikuntaportaat ja ulkokuntosa- Haetaan hankerahaa Joutsenten reitiltéd. Paikaksi suunniteltu
. - 40 000 40 000 . . ; R "
lilaitteet niiden yhteyteen perhepuiston ja Harjun kuntoradan valista rinnetta.
Kyroéskosken Urheilukeskuksen
kokonaisuus (2020-2022) Hanke on Rakennukset -kohdassa

Yhteensa 51 000 0 0
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Irtaimisto
Hanke Kokonais- | 5454 2022 2023 | myshemmin | lisatiedot
kustannus
Uusi henkildstéhallinnon ohjelma, sdhkdinen allekirjoitus asi-
anhallintaohjelmaan, uusi budjetointiohjelma. Pidetaan ylla oh-
Hallintopalvelut 80 000 40 000 25 000 jelrmstOJa.ja hanklptaa_n niihin uusia prosessia digitalisoivia '
osia. Hallinnon ohjelmia ovat henkiléstéhallintoon, taloushallin-
toon ja asianhallintaan seka paatdksentekoon liittyvat ohjelmat
ja nettisivujen julkaisualusta.
Perusturvapalvelut 250 000 50 000 Ohjelmistohankinnat
- Paalta ajettava ruohonleikkuri lisalaitteineen. Tarvitaan kaksi,
Sivistyspalvelut 15000 : : o )
toinen vanhoista viela korjauskelpoinen
X:;’S'“a" Masrérahan kaytosts pastetdan lautakunnan kayttdsuunnitel-
Tekniset palvelut 50 000 30 000 30 000 maararaha | Massa: mm. ruokapalvelun asiakaspaatteet, astianpesukone
30 000 Sasin paivakotiin
Yhteensa 395 000 120 000 55 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 2021 2022 2023
Maa- ja vesialueet, kiinteistot | menot 150 000 150 000 150 000
tulot -100 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja osuudet menot 550 000 500 000 900 000
Rakennukset menot 2090000 | 2384000 | 2060000
tulot -82 000 0 0
Liikennevaylat menot 1140000 | 1150000 900 000
Vesihuolto menot 775000 | 1530000 | 1350000
Puisto- ja yleiset alueet menot 51 000 0 0
Irtaimisto menot 395 000 120 000 55 000
menot 5151000 5834000 | 5415000
tulot -182 000 -100 000 -100 000
netto 4969000 | 5734000 | 5315000
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