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1 Toimintakertomus
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2019 tilinp&atés on muodostunut 1,9 milj. euroa alijgdmaiseksi ja talousarvio oli laadittu
nollatuloksen mukaiseksi. Vaikka verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 452 000 euroa eli 1,2
%, ne jaivat 2,1 milj. euroa alle talousarvion. Talousarviossa oli varauduttu 40 milj. euron verotu-
loihin mutta toteutuma oli 37,9 milj. euroa. Verotulojen suurin era eli kunnallisverot eivat kasva-
neet kaytdnndssa lainkaan edellisesta vuodesta ja jaivat 2,2 milj. euroa talousarviosta. Vuoden
2019 aikana ei néin voimakasta heikkenemista ollut ennakoitavissa silld, koska Hameenkyroa ei
kohdannut sellainen veraotilitysten pienenminen kuin monia muita kuntia koski. Vuoden paatyttya
tilanne muodostui samanlaiseksi kuin useimmissa muissa kunnissa. Osa viime vuoden verotulo-
jen heikosta kertymasta saattaa siten johtua tulorekisteriuudistuksesta ja vuoden 2020 alussa
vield pohdittiin korjaantuuko tilanne alkaneen vuoden aikana. Nyt on selvaa ettei korjaannu.

Valtionosuudet kasvoivat edellisesté vuodesta 266 000 euroa eli 1,1 % ja ylittivat talousarvion
841 000 eurolla. Kokonaisuutena verorahoitus kasvoi 718 000 euroa mutta jai 2,1 milj. euroa
pienemmaksi kuin talousarviossa oli arvioitu. Syksylla 2018 tehty verotuloarvio perustui Kuntalii-
ton siina tilanteessa tekemaan realistiseen kehitysarvioon.

Kayttttalouden toimintatuotot jaivat 280 000 euroa alle talousarvion ja toimintakulut puolestaan
220 000 euroa yli talousarvion, joten toimintakate on siten 500 000 euroa suurempi kuin talous-
arviossa. Talousarvion toteutumisprosentti on 100,9 %. Se kertoo siita, ettd oma kayttotalous ei
ole alijadman syy. Palvelualueet pystyivat toteuttamaan tiukan talousarvion.

Investointimenoja vahennettiin 6 miljoonalla eurolla 4,4 miljoonaan euroon ja lainam&aran netto-
vahennys oli noin miljoona euroa.

Toimintakatteen kasvusta ja verorahoituksen pienenmisté seuraa tilikauden tuloksen heikkene-
minen. Alijjddman pééasiallinen syy on verotulojen toteutuminen huomattavasti ennakoitua pie-
nempé&nd. Tilanne ei ole poikkeuksellinen, vaan on lédhes kaikissa kunnissa samansuuntainen ja
valtaosalla kunnista tilinpaatokset 2019 ovat alijagdmaisia. Hameenkyron tase on nyt 0,8 milj.
euroa alijgdmainen. Pitkan aikavélin kuvassa tama heikennys olisi vield korjattavissa kuten si-
vun 14 kuvista voi paatella mutta vuoden 2020 poikkeustilanne muuttaa kuntien taloustilanteen
taysin.

Yhteenvetona vuoden 2019 tilinpdatoksesta voi todeta, etta kunta toimi talouden nékdkulmasta
viime vuonna oikean suuntaisesti tarkalla kayttdtaloudella ja investointeja keventéden, mutta ul-
koiset tekijat heikensivat lopulta tuloksen, kuten kuntatalouden kokonaisuutena, heikolle tasolle.
Toimintakulujen ja toimintakatteen hallittu kehitys 2003 - 2019 (sivu 14) on kuitenkin niin hyva
saavutus, etta koko palvelutuotantonsa laadukkaasti itse tuottava kunta voi olla siihen tyytyvai-
nen. Esitén kiitokset vuoden 2019 toiminnasta koko henkilstélle ja luottamushenkiléille.

Antero Alenius
Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio

KUNNANVALTUUSTO

KUNNANHALLITUS

Tarkastuslautakunta

Viranhaltijaorganisaatio

Tilintarkastaja

KUNNANJOHTAJA
Antero Alenius

HALLINTOPALVELUT
Keskusvaalilautakunta

SIVISTYSPALVELUT
Sivistyslautakunta

PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvalautakunta

TEKNISET PALVELUT
Tekninen lautakunta
Ympaéristolautakunta

—

HALLINTO-
PALVELUT

Talousjohtaja Tiina
Paloranta

PERUSTURVA-
PALVELUT

Ylilaakari Tuomas
Parmanen 31.3.2019
asti, sosiaalijohtaja
Taina Niiranen
1.4.2019 alkaen

SIVISTYS-
PALVELUT
Sivistysjohtaja
Kimmo Levanen

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Satu Hyotyla 31.10.2019
asti, vs. tekninen johtaja
Jari Luoma 1.11.2019 -
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Tilintarkastus 2019

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy,
vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Hanna Keskinen

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja Jokela Tiina
varapuheenjohtaja Autio Kauko
jasen Nieminen Marita
jasen Koivisto Eija
jasen Mékinen Janne

Valtuusto 2017 - 2021

Valtuustoon kuuluu 35 valtuutettua. Poliittiset voimasuhteet:

Suomen Keskusta (Kesk.) 8

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 7

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 7

Vasemmistoliitto (Vas.) 5

Perussuomalaiset (PS) 5

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) 2

Vihred Liitto (Vihr.) 1
Puheenjohtaja Parhankangas Kirsi Kok.
| varapuheenjohtaja Westergard Raija Vas.
Il varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo SDP
Jasenet
Arhenius Paivi SDP Makel& Timo Kok.
Autio Kauko Kok. Maki Rauno PS
Eloranta Pasi Kesk. Nieminen Marita SDP
Hakala Pekka Kesk. Niinenmaa Jussi Vas.
Hiltunen Paivi Kesk. Nordfors Heimo Kok.
Harkki-Santala Maria Kesk. Paloméaki Susanna KD
Immonen Anna-Kaisa KD Perkonméki Jani PS
Isokivijarvi Kari PS Ponkiniemi Vilho Vas.
Jokela Tiina Kesk. Pylsy Katariina Kesk.
Jarvenpaa Esa SDP Schroderus Heidi Kok.
Laine Mika Vas. Tainio Aki Kok.
Lampinen Jouni PS Toivola Jarno PS
Lepola Mauri SDP Tulonen Heidi SDP
Leskinen Paivi Kok. Vatajaniemi Juhani SDP
Linnainmaa Risto Kesk. Vesikko Miska Vas.
Martikainen Johanna Vihr. Ylivakeri Paula Kesk.
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Hallitus 2017 - 2021

Hallituksessa on 9 jasenta Poliittinen voimasuhde:
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 2
Vasemmistoliitto (Vas.) 1
Perussuomalaiset (PS) 1
Puheenjohtaja Linnainmaa Risto Kesk.
| varapuheenjohtaja Leskinen Paivi Kok.
Il varapuheenjohtaja Maki Rauno PS
Jasenet:
Hiltunen Paivi Kesk. Ponkiniemi Vilho Vas.
Jarvenpaa Esa SDP Pylsy Katariina Kesk.
Mékela Timo Kok. Tulonen Heidi SDP
Lautakunnat
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Kiukainen Pekka
varapuheenjohtaja  Ylivakeri Paula
jasen Suikka Petteri
jasen Turvala Pirjo
jasen Aironpéé Marja-Leena
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2017 - 2021 SIVISTYSLAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Niinenmaa Jussi puheenjohtaja Lepola Mauri
varapuheenjohtaja  Paloméaki Susanna varapuheenjohtaja Eloranta Pasi
jasen Ahola Mikko jasen Arhenius Paivi
jasen Ankelo Aku, 30.9. asti Hsen Lampinen Jouni
jasen Jukka Paavola, 30.9. alk. J P
jasen Antila Turo jasen Lof Mirka
ssen Mikinen Eeva jasen Mékela Harri, 25.3. asti
J jasen Kati Lahtinen, 25.3. alk.
jasen Nordfors Hannele jasen Nordfors Heimo
jasen Vatajaniemi Juhani jasen Oinonen Hannamaija
jasen Ylivakeri Paula jasen Schroderus Heidi
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2017 - 2021 YMPARISTOLAUTAKUNTA 2017 - 2021
puheenjohtaja Tainio Aki puheenjohtaja Isokivijarvi Kari
varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo varapuheenjohtaja Mékela Sami
jasen Ankelo Annika jasen Immonen Anna-Kaisa
jasen Laine Mika jasen Laaksonen Jouni
jasen Mokkila Harri jasen Martikainen Johanna
jasen Palonen Saija jasen Norokorpi Virpi
jasen Seulanto Marja jasen Vesikko Miska
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Jaostot
TIEJAOSTO 2017 - 2021 PERUSTURVALAUTAKUNNAN JAOSTO
2017 - 2021

puheenjohtaja Tainio Aki puheenjohtaja Palomaki Susanna

jasen Seulanto Marja varapuheenjohtaja Ylivakeri Paula

jasen Kalliola Jarmo jasen Nordfors Hannele
jasen Niinenmaa Jussi
jasen Vatajaniemi Juhani

HALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO 2017 - 2021
Puheenjohtaja Risto Linnainmaa
Varapuheenjohtaja Rauno Maki

Jésen Vilho Ponkiniemi

Vaikuttamistoimielimet
VANHUSNEUVOSTO 2017 - 2021

Puheenjohtaja Jussi Niinenmaa

Varapuheenjohtaja Erkki Koivulahti

Hallituksen edustaja Vilho Ponkiniemi

Perusturvalautakunnan edustaja Hannele Nordfors
Vanhusneuvoston sihteeri Anneli Kiviméaki

Hameenkyrén Nivelpiiri; Arja Viitasaari, toiminta loppunut 17.4.2019
Hameenkyron seurakunta; Johanna Graeffe
Hameenkyron-Viljakkalan elakeldiset; Raija Vaskelainen
Elékeliiton Hameenkyrdn yhdistys; Sauli lomaki

Sotainvalidien Veljesliiton Hameenkyrén Osasto; Heikki Uusitalo
Hameenkyron Sotaveteraanit; Reino Tuomi

Kyrdskosken Setlementti; Erkki Koivulahti

Hameenkyrdn Seniorit; Pirjo-Riitta Lehti

VAMMAISNEUVOSTO 2017 - 2021

Puheenjohtaja Tapani Saarela

Varapuheenjohtaja Heikki Uusitalo

Hallituksen edustaja Timo Makela

Perusturvalautakunnan edustaja Jussi Niinenmaa
Vammaisneuvoston sihteeri Kaija Uusitalo
Invalidiliitto/Tampereen seudun Invalidit Akson ry; Tapani Saarela
Kyrdskosken Setlementti; Tapani Saarela

Hameenkyron Sotaveteraanit; Reino Tuomi

Sotainvalidien Veljesliiton Hameenkyrén Osasto; Heikki Uusitalo
Kyrdsjarven Reuma ja Tules; Helena Jylha

Kyrdsjarven seudun diabetesyhdistys; Sirpa Uusitalo

Sisukkaat; Arto Ojala

Kyrdsjarven seudun Nakdvammaiset; Sari Ryynénen

Elékeliiton HAmeenkyrdn yhdistys; Sauli lomaki

Hameenkyron seurakunta; Johanna Graeffe

Hameenkyron Nivelpiiri; Anneli Jarvinen-Paananen, toiminta loppunut 17.4.2019
Hameenkyroén Kehitysvammaisten Tuki; Veijo Korhonen
Kyrdsjarven seudun hengitysyhdistys; Reino Tuomi
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NUORISOVALTUUSTO 2018 - 2019
Puheenjohtaja Pipsa Paaskynkivi
Varapuheenjohtaja Viljo Ylirautalahti, sivistyslautakunnan edustaja, kunnanvaltuuston va-
raedustaja
Sihteeri Anni Keskinen
Jasen Vilja Martikainen, kunnanvaltuuston edustaja
Jasen Katariina Hatonen, sivistyslautakunnan varaedustaja
Jasen Anniina Hamyla, tiedotusvastaava, some-vastaava
Jasen Jannie Laine, tiedotusvastaava, some-vastaava
Jasen Milla Osara
Jéasen Eevi Hede
Jasen llona Knuutila

NUORISOVALTUUSTO 26.8.2019 - 31.12.2019

Puheenjohtaja Pipsa Paaskynkivi, kunnanvaltuuston varaedustaja

Varapuheenjohtaja Vilja Martikainen, kunnanvaltuuston edustaja, sivistyslautakunnan va-
raedustaja, tiedotus- ja somevastaava

Sihteeri Eevi Hede

Jasen Katariina Hatonen, sivistyslautakunnan edustaja

Jasen llona Knuutila, tiedotus- ja somevastaava

Jasen Hanna-Maria Sopanen

Jasen Sami Putkonen

Jésen Senni Hollo
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen kehitys

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julki-
sen talouden rakenteellisen alijagdmén ennustettiin kasvavan lahivuosina.

Suomen BKT:n kasvu oli puolentoista prosentin luokkaa. Viennin kasvu oli vaisua. Asuinraken-
nusinvestoinnit supistuivat, mutta yksityinen kulutus kasvoi.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tydllisid oli vuoden 2019 joulukuussa 17 000
enemman kuin vuosi sitten. Ty6ttdmid oli 18 000 enemman kuin vuoden 2018 joulukuussa.
Neljannelld vuosineljannekselld ty6éttémyysaste oli 6,0 prosenttia, mik& oli saman verran kuin
vuoden 2018 loka-joulukuussa. Vuonna 2019 tydllisyysaste oli 72,6 prosenttia, kun se vuonna
2018 oli 71,7 prosenttia.

Viime vuosien matala korkotaso on suosinut lainanottoa.

Vaeston ikdantyminen luo merkittdvia paineita julkiseen talouteen ja uhkana on se, etta julkisen
talouden nakdpiirissa olevat tulot eivat tulevaisuudessa riita palvelujen rahoittamiseen. Ty6ikai-
nen, palveluja rahoittavan, vaeston méara supistuu.

Oman alueen kehitys

Vuoden 2019 lopun Tilastokeskuksen antama ennakkovékiluku on 10 412 (vuonna 2018
10 510). Vakiluku laski 98 (85) hengella. Kasvuprosentti oli -0,9 (-0,8). Véakiluvussa ollaan talla
hetkella vuoden 2012 tasossa.

Vuonna 2019 Hameenkyrdon syntyi 84 lasta ja 113 hdmeenkyrolaista kuoli. Vuonna 2019 kun-
taan muutti muista kunnista 486 henkil6&, kunnasta pois 551, muista maista 17 ja muihin maihin
16 henkil6a.

lkarakenne
Vuoden 2019 tiedot eivat olleet viela saatavilla

k& 2014 2015 2016 2017 2018
0-6 863 (8,1) 873 (8,2) 860 (8,1) 872 (8,2) 812 (7,7)
7-15 1184 (11,2) | 1181(11,1) | 1194(11,2)| 1191(11,2) | 1156 (11,0)
16 — 25 960 (9,0) 961 (9,0) 984 (9,29 950 (9,0) 919 (8,7)
26 — 45 2434(22,9) | 2403(22,5) | 2375(222) | 2332(22,0) | 2343 (22,3)
46 — 64 29047 (27,8) | 2958 (27,7) | 2943 (27.4) | 2892 (27,3) | 2852 (27,1)
65— 79 1615(152) | 1678 (15,7) | 1732(16,2) | 1768 (16,7) | 1806 (17,2)
80 - 607 (5,7) 613 (5,7) 613 (5,7) 594 (5,6) 622 (5,9)
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Vaestd osa-alueittain 2018

Lantinen Alue;

959; 9,1 % Muu; 84; 0,8 %
19,1%

Kirkonkylan Alue;
2530; 24,1 %

Kyrdskosken Alue;
3844; 36,6 %

Itainen Alue;

3093; 29,4 %

Asuntotuotanto

Valmistuneet asunnot

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
pientalot 32 33 37 17 5 12 17
rivitaloasunnot 5 0 4 0 4 0 0
kerrostaloasunnot 0 0 0 37 0 0 0
yhteensa 37 33 41 54 9 12 17

Tonttimyynti

Kunta myi yhden tontin Mahnalan asemakaava-alueelta ja yhden tontin Ali-Niskalan asema-
kaava-alueelta.

Tonttivaranto, 31.12.2019
Heti myyntivalmiita omakotitontteja: 37 kpl
- 3 kpl Mahnalan asemakaava-alueella
- 4 kpl Ahrolan asemakaava-alueella
- 16 kpl Ali-Niskalan asemakaava-alueella
- 14 kpl Kyrdskoskenharjun asemakaava-alueella

Varatut tontit
- 7 kpl Mahnalan alueella
- kerrostalotontti Sumeliuksen alueella

Muut tontit

- Kyroskosken harjun alueella 4 kpl rivitalotonttia, seké 3 kpl yhteisomistuksessa olevaa
kerrostalotonttia (kunnan omistamien osuuksien pinta-ala yht. 2 630 m2). Liséksi alueella
on KTY, YL ja AL tontit, pinta-ala yht. 1,6 ha.

- Ali-Niskalan asuinalueella 2 kpl rivitalotonttia

- Selvaagin maki; kerrostalotonttialuetta AK Il yhteensa 1,8 ha.

- Kyroskosken keskuskolmio; rakennusmaata YL 1, AL 2 tontteja yhteensa 9 440 m2.

- Sumeliuksen asuntoalue; 2 kpl rivitalotonttia ja 2 kpl kerrostalotonttia (varattu).

10
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- Pappilanjoen asuntoalue; 3 kpl omakotitonttia. Tontit varattu ammattikoulun oppilastytna
rakentamista varten.

- Nuijamiestentie 17; yksi rivitalotontti 4 884 m2 seké 2 kpl omakotitonttia yht. 3 175 m2.

- Hammareninkatu; yksi kerrostalotontti 3 245 mz

lyhenteet: KTY= toimitilarakennusten korttelialue, YL= julkisten lahipalvelurakennusten
korttelialue, AL= asuin-, liike- ja toimistorakennusten korttelialue, AK= asuinkerrostalojen
korttelialue

Tyottomyys

Tyo6ttémyysaste vuoden 2019 lopussa oli 8,0 %. Se oli koko Pirkanmaan lukua 9,9 % parempi.
Tyo6ttémien maara vuositasolla vaheni vuodesta 2018 vuoteen 2019 10%. Tyo6ttémana oli jou-
lukuussa 382 ihmista. Alle 30-vuotiaiden tyottomyys keskiarvollisesti vaheni vuodesta 2018
vuoteen 2019 kymmenella henkil6lla -12.5%. Yli 50-vuotiaita ty6ttémia oli joulukuussa 142
(155), pitkaaikaistyottomid 58 (83) ja rakennetyottomia 153 (182). Avoimia ty6paikkoja vuoden
lopussa oli 40.

Hameenkyroén kunnan talouden kehitys

Hallitus antoi talousarvion laadinnan ohjeeksi tehda talousarvion, jonka tulos on nolla. Kehys
annettiin toimielinkohtaisena nettomenokehyksena. Lautakuntien esitykset olivat kehyksen mu-
kaiset.

Vuoden aikana tehtiin yksi k&ytt6taloutta koskeva muutos. Hallituksen menoihin lisattiin 8 000
euroa osallistumiselle Tampereen kaupungin kanssa hakemuksen valmisteluun vuoden 2026
Euroopan kulttuuripaakaupungiksi.

Vuoden 2019 talousarvion tavoitteet johdettiin vuoden 2018 kevaalla hyvaksytysta Menestyva
Hameenkyr6 2030 kuntastrategiasta.

Verotulot
1000e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunnallisvero | 30792 | 32452 | 32309 | 32559 | 34472 | 33655 | 33825
Yhteisdvero 835 1106 1208 1264 1636 1656 1901
Kiinteistdvero 2015 2243 2 250 2303 2131 2107 2 145
Yhteensa 33642 | 35802 | 35767 | 36125 | 38239 | 37419 | 37870

Verotilitys yhteensa kasvoi 452 000 euroa, +1,2 % (edellisen&d vuonna lasku 820 000 euroa, -
2,2 %). Kunnallisveron tuotto kasvoi 169 00 euroa, 0,5 % (-816 000 euroa, -2,4 %). Yhteisove-
ron tuotto kasvoi 245 000 euroa, +14,8 % (kasvoi 20 000 euroa, +1,2 %) ja kiinteistdveron tuotto
kasvoi 38 000 euroa, +1,8 (laski 24 000 euroa, -1,1 %).

Veroprosentit 2019
Tuloveroprosentti 22,00
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen kiinteistdvero 0,95
- vakituinen asunto 0,48
- muu asunto 1,15
- voimala 2,85
- rakentamaton tontti 3,00
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistovero 0,00
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Valtionosuudet

1000 e 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018| 2019
Peruspalveluiden | 17 463 | 17360 | 15042 | 16730 | 15766 | 15698 | 15544
valtionosuus

Verotulotasaus 3878| 3723| 5243| 5577| 5999 | 5877| 5839
Verotulomenetys- 458
ten kompensaatio

Yhteensa 21341 | 21083 | 21185| 22307 | 21765| 21575| 21841

Valtionosuudet yhteensa kasvoivat 266 000 euroa, 1,1 % (edellisena vuonna -190 000 euroa, -
0,9 %). Verotulojen tasaus laski 37 000 euroa, -0,6 % (-123 000 euroa, -2,0 %). Peruspalvelujen
valtionosuus laski 154 000 euroa, -1,0 % (-68 000 euroa, -0,4 %). Uutena erana tilinpaatok-
sessé kerrotaan erikseen verotulomenetysten kompensaatio.

Toimintatuotot ja -kulut

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Henkildstosivukulut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot yhteensé
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis. ja vAhennys
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2018

6 341

4 394
783
1903
13 420
92
13513
-24 563
-5 296
-954

-6 250
-30 814
-28 622
-4 048
5

-1 891
-1 441
-227
-67 038
-53 525
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TA 2019

5982

4 498
466
1531
12 477
61

12 538
-25 586
-5 417
-953

-6 370
-31 956
-28 219
-3 929
0

-2 240
-1 561
-183
-68 086
-55 549

TP 2019

5592

4 355
729
1529
12 205
52

12 258
-25 098
-5 334
-1 037
-6 372
-31 470
-29 133
-4 065
-5

-2 024
-1 422
-190
-68 309
-56 052

Muutos

2018-2019

euroa
-749

121
656
510

17

10
133
-18

1271
2527

Muutos
2018-2019
%

-11,8
-0,9
-3,0

-19,6
-39,3
-43,1
-9,3
2,2
0,7
8,7
1,9
2,1
1,8
0,4
215,2
7,0
1,3
-16,3
1,9
4,7
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Toimintakulut lajeittain

Muut toimintakulut

0%

Vuokrat yht.

2%
Avustukset yht.
3%

Varastojen lis.
ja vah.

0%

Henkildstokulut yht.
46 %

alvelujen ostot yht.
43 %

Toimintatuotot lajeittain

Muut toimintatuotot Valmistus omaan kayttoon
12% 0%

Tuet ja avustukset
6%

Myyntituotot
46%

Maksutuotot
36%
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Toimintakulujen kehitys
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Poistot

Uusi poistosuunnitelma otettiin kaytt6on vuoden 2013 alusta. Poistojen maara oli 5,6 milj. euroa
(5,4 milj. euroa). Arvonalentumisten maaré oli 82 000 euroa.

Rahoitus

Lainam&éran nettovahennys oli miljoona euroa (+ 3,7 milj. euroa). Lainamaara on 50,4 mil].
euroa, asukasta kohti 4 847 euroa (51,4 milj. euroa, 4 890 euroa). Lainasta pitk&daikaista oli 32
milj. euroa ja lyhytaikaista 17,5 milj. euroa.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Veropohjassa ei tapahtunut muutoksia, silla ty6llisyyden paranemisen aiheuttamana muutos ei
ollut suuruudeltaan iso. Veroperusteet pysyivéat ennallaan. Verotilitys yhteensa kasvoi 452 000
euroa, +1,2 %. Verotulot alittivat talousarvion. Tama oli tiedossa jo vuoden aikana. Aiempien
vuosien kokemus on osoittanut, etta verotuloennusteet vuoden mittaan vaihtelevat eika talous-
arviomuutosta voi tehdd ennusteiden tahdissa. Verotulojen jAdminen talousarvion alle johtui
osaksi tuloverotuksen jarjestelmamuutoksista. Verokorttiuudistus ja tulorekisterin kayttéénot-
tonotto aiheuttivat tilityksiin viiveitd, jotka mythensivat verotulojen kertym&a. Verotulot siirtyivat
paaosin seuraavalle vuodelle.

Valtionosuudet yhteensa kasvoivat 266 000 euroa, 1,1 % . Verotulojen tasaus laski 37 000 eu-
roa, -0,6 %. Peruspalvelujen valtionosuus laski 154 000 euroa, -1,0 %. Uutena eréna tilinpaa-
toksessa kerrotaan erikseen verotulomenetysten kompensaatio.

Olennainen poikkeama talousarvioon oli tuloksen merkittdvé heikentyminen. Talousarvossa tu-
los oli nolla euroa, mutta toteutuma oli 1,9 milj. euroa miinuksella.

Hameenkyrénvaylan rahoitus varmistui. Hankkeen toteuttamisesta vastaa Vaylavirasto. Kun-
nan osuus hankkeesta on 1,4 milj. euroa.

Rahoituksen varmistuttua k&ynnistyi nopeasti yritysalueiden suunnittelu tielinjauksen varteen
kunnan omistamille alueille. Ty6 alkoi rakennemallien suunnittelulla, joiden pohjalta asema-
kaavoitus alkaa. Kaavojen valmistelu ajoittuu rakentamisvuosille 2020 - 2022.

Liséksi heti syksylla kdynnistyi yleisottilaisuudet ja yhteisty yrittdjien kanssa, jotta voidaan
hyoddyntda jo rakentamisaikaiset vaikutukset ja minimoida liikkennevirran siirtymisesta aiheutu-
vat haitalliset valitukset.

Perusturvapalveluiden tehostetun palveluasuimisen kodissa Kurjenmakikodissa saneeraus
valmistui ja tilat otettiin kaytt66n loppuvuonna.

Varhaiskasvatuksessa kaynnistyi 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu.
Palveluseteli otettiin kdyttoon varhaiskasvatuksessa. Toiminta Koskilinnan péaivakodissa pééat-

tyi.

Koronatilanne alkoi vaikuttaa toimintaan vuoden 2020 alkupuolella. Kertomuksen tekovai-
heessa elettiin pandemian alkuvaihetta eiké ollut viel& tietoa, kuinka laajasti pandemia koskee
kuntaa ja mitd vaikutuksia silla on toimintaan ja talouteen. Koronapandemian hillitsemisen toi-
met vaikuttavat liki kaikkeen kunnan toimintaan. Kunta toteuttaa valtion linjaukset kokoontumis-
ten valttamisesta, tilojen sulkemisesta ja terveyspalveluiden kapasiteetin nostamisesta. Koron-
pandemian vaikutukset selvidvat vasta, kun pandemia on ohi.
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1.5 Kunnan henkilosto

Vakituinen henkilékunta

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2019 yhteensa 722 tydntekijaa, joista vaki-
tuisia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoitéa oli 597. Henkilstokertomus jul-

kaistaan erillisena.

Kunnan koko henkildkunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 12 294 kalenteripéivaa (v. 2018
12 076). Naista paivista tyopaivia oli 9 402 (9 264). Kun kalenteripéivind lasketut sairausloma-
paivét jaetaan palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 17,0 sairauslomapéi-
vaa vuoden aikana. Vuonna 2018 sairauslomapdivien lukumé&éara tyontekijaa kohden oli 16,3.

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakituinen henkildkunta)

Palvelualue 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19
Hallintopalvelut 14 18 18 17
Perusturvapalvelut 221 245 241 259
- terveyspalvelut 116 126 122 125
- sosiaalipalvelut 105 119 119 134
Sivistyspalvelut 235 239 246 243
- opettajat 102 100 104 103
- muut 133 139 142 140
Tekniset palvelut 89 78 77 78
- kk-palkkaiset 70 58 58 59
- tuntipalkkaiset 19 20 19 19
YHTEENSA 559 580 582 597

Vakituisen henkildston maaran on pysynyt vakaana kahden viimeisen vuoden aikana. Vapau-
tuvien virkojen ja tehtavien kohdalla harkittiin eri vaihtoehtoja viran tai toimen taytolle. Joissakin
ammattiryhmissa ilmeni rekrytointinaasteita. Erillisesta tayttdlupamenettelysté on luovuttu.
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Palkkamenojen kehitys

alve- palkka- alve- palkka- alve- palkka- alve- palkka-
Palvelussuhteet ja I%ssuh- menot I%ssuh- menot I%ssuh- menot I%ssuh- menot
palkkamenot 1000 1000 1000 1 000
teet teet teet teet
euroa euroa euroa euroa
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Hallintopalvelut
- vakituiset 14 802 18 931 18 895 17_ L
- maéraaikaiset 2 - 5
- muut 2 3 2
Perusturvapalve-
lut 10 287 10 803 11 011 11156
- vakituiset 221
- maéraaikaiset 12 245 241 2
- sijaiset 42 12 S 4
o R : 63 75 44
4 13 9

Sivistyspalvelut
) vakituiset 235 10 122 239 10 224 246 10 254 24212 10502
- maéraaikaiset 34 26 37 22
- sijaiset 22 24 15 3
- muut 1 1 2
Tekniset palvelut
i vakituiset 90 3062 78 2813 77 2728 78 2779
- maéraaikaiset 2 4 6 3
- sijaiset 10 7 1 8
- muut 1 1 3
YHTEENSA 696 24 273 729 24771 741 24 888 722 | 25438

Palkkamenoista ei ole vahennetty henkildstokorvauksia. Vuoden aikana toteutui virka- ja tyo-
ehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.4.2019. Palkkamenot kasvoivat 2,2 % edellisesta

vuodesta.
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1.6 YmparistOasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ympérist6 aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joita kaikkia ei ole mahdollista hallita.
Uhkana ovat &killiset voimakkaat saailmiot, joista aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi ve-
sivahinkoja ja pitki& séhkokatkoja.

Hameenkyron alueella on runsaasti jarvid ja vapaa-ajan asutusta. Jarvien ekologinen tila on
hyva tai tyydyttéava. Lyhytaikaissddnndstelyn vaikutukset nakyvéat Pappilanjoessa, jossa sédén-
ndstely on voimistanut eroosiota ja korostaa myds jokeen tulevan jatevesikuormituksen vaiku-
tuksia. Hameenkyrossa pistekuormitusta aiheuttavat jatevedenpuhdistamot sekd vanhat kaato-
paikat. Jarvien veden laaduntarkkailua seurataan yhteistarkkailuohjelmien mukaisesti.

Hameenkyron kunta oli mukana Yhteistyolla vesistot kuntoon lkaalisten reitilld -hankkeessa ja
sen neuvottelukunnassa. Kunta on mukana VIRTA-hankkeessa eli virtavesien ja taimenkanto-
jen parantamishankkeessa.

Vesistojen kuormituksen vahentamiseksi kunta on uudistanut kunnan jatevedenpuhdistamon
vuonna 2015 seka laajentanut taajama-alueen ulkopuolelle haja-asutusalueelle viemariverkkoa
55 km. Jatevedenpuhdistamo on moderni ja ajanmukainen eik& siihen ole tarvetta investoida
[&hivuosina.

Hameenkyron tarkistettu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on vuodelta 2015 ja pohjave-
siluokkien tarkistuksen jalkeen suunnitelma tulee paivittdad. Hameenkyrdssa toimii useita veden-
ottamoita, joissa riskiarviot on toteutettu ja veden laatua tarkkaillaan tarkkailuohjelmien mukai-
sesti. Vuonna 2019 valmistui Pirkanmaan ELY-keskuksen, Geologian tutkimuskeskuksen, ve-
silaitosten ja kunnan yhteistybond& Mannanméen pohjavesialueen rakenneselvitys. Marras-
kuussa aloitettiin Ulvaanharjun pohjavesialueen rakenneselvitystyd maaperakairauksin ja poh-
javesiputkien asentamisella.

Hameenkyroén kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistélautakunta. Hameenky-
rén kunnan ymparistonsuojelumaaraykset ovat vuodelta 2015 ja rakennusjarjestys vuodelta
2013, naiden paivitystarve on tiedostettu.

Kunta on mukana Hinku-foorumissa eli hiilineutraalit kunnat -hankkeessa. Kunta on sitoutunut
Hinku-tavoitteisiin eli vAhentamé&an kasvihuonepaéstdja vuodesta 2007 vuoteen 2030 men-
nessé 80 %:lla. lin kunta valitsi Himeenkyrdon Hinku -kummikunnakseen. Hinku -tyéryhmén ko-
koonpanoa uudistettiin virka-asemaperusteiseksi. Himeenkyrdn kunta liittyi syyskuussa kuntien
energiatehokkuussopimukseen (KETS) vuosille 2017 - 2025 teknisen lautakunnan paatoksella.
Kunta asetti ohjeellisen energiaméaardisen (MWh) tehostamistavoitteen kaudelle 2017 - 2025
seka vélitavoitteen vuodelle 2020. Kunnan energian kaytto oli vuonna 2016 14 872 MWh/a, josta
toimintasuunnitelman asettama saastttavoite vuoteen 2025 asti on 7,5 %. Lisaksi Heinijarven
koulun lammitysjarjestelma muutettiin maalampoon.

Sasi-Mahnala-Laitila-Metsakulma -yleiskaavaan ja Hameenkyronvaylan liittymien tydpaikka-
alueiden osalta toteutettiin liito-orava- ja luontoselvitykset. Lisaksi Sasin Aurinkopellon asema-
kaavatydssé on teetetty Natura-arviointi.

Jatehuollon jarjestdmisen hoitaa kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Pirkanmaan Ja-
tehuolto Oy:lla on Tippavaarassa jateasema ja 14 aluejatepistettd, joista kolmella on sekaja-
teastioiden lisdksi kerdysastiat mm. paperille, lasille ja metallille. Rinki Oy:n hoidossa on nelja
ekopistetta ja yksi kerdysastia pakkausmuoville. Vuoden 2020 alussa aloitettiin muovinkerdys
myds Kirkonkylan ekopisteessa.

Kierratyskeskus Helmessa kavi vuonna 2019 keskimaarin 150-250 asiakasta kuukausittain.
Vihred lippu on kestévan kehityksen sertifioitu ohjelma ja kansainvalinen kasvatusalan ympa-

ristbmerkki (Eco-Schools-ohjelma). Sen myontad Ympaéristbkasvatusjarjestd FEE Suomi ry.
Varhaiskasvatuksessa kaikki kunnan paivékodit ovat mukana Vihreadn lipun ohjelmassa.
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Mahnalan Ymparistokoulu on ollut Vihred lippu -koulu vuodesta 2003 kestéavalla tasolla, Suo-
men luonto- ja ympadristdkoulujen liitto ry:n sertifioitu toimipiste ja Pirkanmaan ymparistbkasva-
tus ry:n kehittamiskeskus. Kaikilla peruskouluilla on paikallisen opetussuunnitelman liitteena 8
Kestévan kehityksen kasvatuksen ohjelma. Kestava elaméantapa on keskeinen kasite myos val-
takunnallisessa opetussuunnitelmassa.

Yhteiskoulussa toimii oppilaista koostuva Ympaéristoraati (Vihrean lipun jatko), joka pyrkii edis-
tdmaan kestavan kehityksen mukaista toimintaa koulussamme ja lahiymparistossa.

Kunnanhallituksen tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuksien rikkomi-
seen liittyvid asioita.

1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntia koskevia isoja muutoksia on suunnitteilla, mutta niiden toteutumistapa ja aikataulu eivét
ole selvilld. 1so muutos on sote-asioiden organisointi tulevaisuudessa.

Vuoden 2020 alkupuolella alkanut koronaviruksen leviamisen ehkéisevien toimien toimeenpano
vaikuttaa laajasti kunnan toimintaan ja talouteen. Vuoden 2020 talousarvio on tehty tulokseltaan
nollaksi. Talousarvion toteuttaminen on mahdotonta. Talousarvioon siséltyy lilan optimistinen
verotuloarvio ja liséksi koronaviruksen aiheuttamat toimet lisdavat menoja ja vahentavat tuloja.

Muutostalousarvio tehdaén alkuvuonna ja vieddan kesdkuun valtuustoon hyvaksyttavaksi.
Muutostalousarvio sisaltda kayttétalouden, investoinnit, verotuloarvion pienentdmisen ja mah-
dollisesti tietoon tulevat muutokset valtionosuuksiin.

Kunnan taloudellinen tilanne heikkenee tulevana vuonna. Kertomusta tehtaessa ei valtion tuki-
toimien suuruus ollut viela tiedossa.

1.8 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkildst6on. Kunnan toiminta perustuu l&hes kokonaan
henkilbtyohon eika inhimillisia tekijoita voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat
henkilomitoitukset ja palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein
vain yksi henkild osaa tehda tietyn asian.

Vaeston ikdantymisen palvelutarjonnalle asettama vaatimus maaréllisessé ja laadullisessa mie-
lessa aiheuttaa resurssiongelmia. Toiveet ja vaatimukset eivét kohtaa kaytettévissa olevia re-
sursseja. Mikali kunnan vakiluvun véahentyminen jatkuu, se aiheuttaa mahdollisesti muutostar-
vetta palvelurakenteessa.

Tietotekniikkariskit ovat keskeisia kunnan toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kaytetté-
vissé olevalle tietotekniikalle.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaa-
teita. Omaisuus on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kdydaan lapi vuosittain.
Vakuutusten hoitopalvelut on ostettu meklariliikkeeltd. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2015.
Kunnan talouden kehittyminen on merkittava riski, silla jos talous kehittyy huonompaan suun-
taan ja alijagdmainen kehitys jatkuu, se aiheuttaa vaistamatta talouden tervehdyttdmisohjelman
tekovaatimuksen.

Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukai-
sesti.

Tarkastuslautakunnan kokoamat sidonnaisuusilmoitukset on toimitettu tiedoksi valtuustolle.

Kunnan 50,4 milj. euron velasta pitkaaikaisia lainoja oli 32 milj. euroa ja kuntatodistuksia 17,5
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milj. euroa. Pitk&aikaisista lainoista isoimmalle 20 milj. euron lainalle on otettu korkosuojaus.
Vuoden lopussa tehtiin lainap&étés 10 milj. euron kiintedkorkoisesta lainasta. Laina nostettiin
vuoden 2020 alkupuolella ja talldin maksettiin pois kuntatodistuksia.

1.9 Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudelli-
suus ja tuloksellisuus, paatdsten pohjana olevien tietojen riittdvyys ja luotettavuus, lakien ja
ohjeiden noudattaminen sekd omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisesta valvonnasta sisalty-
vat hallintosééntdon ja riskienhallinnan yleisohjeeseen. Hallitus vastaa riskienhallinnan ylei-
sesta toimivuudesta koko kunnan tasolla. Kuntakonsernin valvonnan osalta ohjeistus on kon-
serniohjeessa.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat vastaavat
riskienhallinnan jarjestdmisesté ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelup&allikét to-
teuttavat riskienhallintaa erityisesti henkiltriskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Ohjeen
mukaisesti riskeja arvioidaan paivittaistoiminnan ohella jokaista paatosta tehtéessa.

Johtoryhma tekee vuosittain suunnitelman sisdisen valvonnan kohteista ja arvioinnin toteutta-
jista. Riskienhallinnasta laaditaan raportti vuosittain. Erityisena raportointikohteena on sisdinen
tarkastus. Jokaisella johtoryhméan jasenella on omat tarkastuskohteensa ja johtoryhmalla on
yhteisia kohteita. Raportti vuoden 2019 siséisen tarkastuksen kohteista laadittiin hallitukselle
maaliskuussa 2020.

Yhten& johtoryhm&n omana arviointikohteena oli riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen oh-
jeistus ja toimivuus. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kaytannét vaihtelevat palvelualu-
eittain. Johtoryhma totesi, ettéd on tarvetta pdivittaa riskienhallinnan ohjeistus, tismentaa sisai-
sen tarkastuksen ohjeistusta ja saada tyokalu systemaattiseen riskienarviointiin. Vuoden aikana
on tutustuttu riskienhallinnan ohjelmistoihin ja tarkoitus on hankkia ohjelma kokonaisvaltaiseen
riskienhallinnan hoitamiseen ja tydturvallisuuteen liittyvien riskien hallintaan.

Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin sdanndllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain
tehtiin kuukausitaulukot, jotka annettiin tiedoksi myds hallitukselle. Lautakunnat saivat talous-
raportit kuukausittain. Valtuusto sai toiminnan ja talouden osavuosikatsaukset. Kuntamaisema
-raportti julkaistiin kevaalla. Konserniyhtididen raportit liitettiin osavuosikatsaukseen.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus seka tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toiminta-
kertomuksen palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittdvien poikkeamien syyt on selostettu.
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1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kunta

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytetdan

lisédksi tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 12 205 13 420
Valmistus omaan kayttéén 52 92
Toimintakulut -68 309 -67 037
Toimintakate -56 052 -53 525
Verotulot 37 870 37 419
Valtionosuudet 21 842 21 575
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 40
Muut rahoitustuotot 350 517
Korkokulut -226 -232
Muut rahoituskulut -36 -19
Vuosikate 3772 5774
Poistot ja arvonalentumiset -5 687 -5 352
TILIKAUDEN TULOS -1 915 422
Tilinpaatossiirrot 77 77
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 838 499
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/ toimintakulut % 17,9 20,0
Vuosikate/Poistot, % 66 108
Vuosikate, euroa/asukas 362 549
Asukasmaara 10 412 10511

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-

minnan kuluista.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan

lyhennyksiin.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoi-

minta. Luvussa on kuntakohtaisia eroja.
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Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittdé poistojen kattamiseen. Oletus on kui-
tenkin péateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskim&araista vuotuista investointime-
noa.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kaytetddn arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttéd. Tavoitearvo saadaan jaka-
malla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta. Hameenkyrféssa vuosittainen investointitaso on ollut
korkea aiempina vuosina. Se pieneni viime vuodesta alkaen. Poistojen mééra pysyy suurena
viela vuosia.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdva era on poistoerokirjaus. Alijaa-
mainen tilikauden tulos esitetddn siirrettévaksi edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaa-
maan.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara.

Rahoituslaskelmaja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3772 5774

Tulorahoituksen korjauserat -33 -308
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 443 -10 428

Rahoitusosuudet investointi menoihin 970 490

Pysyven vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 60 633
Toiminnan ja investointien rahavirta 326 -3 839

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 41 -25

Antolainasaamisten vahennys 65 53
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséays 0 1800

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -22 321 -2 306

Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 265 4 250
Muut maksuvalmiuden muutokset -303 1 055
Rahoituksen rahavirta -1 335 4 827
Rahavarojen muutos -1 009 987
Rahavarat 31.12. 7 855 8 864

Muut oikaisut 0 295
Rahavarat 1.1. 8 864 7 582
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000 € -28 020 -38 703
Investointien tulorahoitus, % 108,6 58,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,9
Kassan riittawys, pv 30 40
Asukasmaara 10 412 10 511
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1 000 euroa

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maaré ilmaisee sen, etta
menoja katetaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.
Hameenkyr6 ottaa lainaa investointeihin.

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pidemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitet-
tavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai raha-
varojen maéaraa vahentamalla. Investoinnit on rahoitettu lainalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Arvon ollessa alle 1, joudutaan vieraan pdaoman
hoitoon ottamaan lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Rahavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 pv *rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyytta péaivind. Se ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan
kattaa kunnan kassavaroilla.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
VASTAAVAA 1000€ 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 85 177
Muut pitkavaikutteiset menot 387 447
Aineettoman hyddykkeet yhteensa 472 624
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 7 446 7 454
Rakennukset 50 067 51737
Kiinteét rakenteet ja laitteet 13 560 14 466
Koneet ja kalusto 603 758
Muut aineelliset hyddykkeet 88 88
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 1340 692
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 73 104 75 194
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 316 7 314
Muut lainasaamiset 223 248
Sijoitukset yhteensa 7 539 7 562
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 64 85
Toimeksiantojen varat yhteensa 64 85
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 118 132
Vaihto-omaisuus yhteensa 118 132
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 25 28
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1744 1482
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 305 298
Siirtosaamiset 477 688
Saamiset yhteensa 2551 2 496
Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset 188 535
Muut arvopaperit 4 528 4204
Rahoitusarvopaperit yhteensa 4716 4739
Rahat ja pankkisaamiset 3 140 4125
VASTAAVAA 91 703 94 957
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2019 2018
1000€ 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 31 082 31 082
Muut omat rahastot 322 322
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1104 605
Tilikauden ylijagdma (alijagama) -1 837 499
Oma padaoma yhteensa 30 671 32 508
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1349 1427
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 1349 1427
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 255 254
Toimeksiantojen padomat yhteensa 255 254
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 594 32 915
Pitkdaikainen vieras pddaoma yhteensa 10 594 32 915
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat 17 500 16 250
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 321 2 306
Saadut ennakot 7 7
Ostowvelat 2 660 2511
Muut velat 1329 1 065
Siirtowelat 5018 5715
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 48 834 27 853
Vieras pdaoma yhteensa 59 428 60 768
VASTATTAVAA 91 703 94 957
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 34,9 35,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82,6 83,9
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € -733 1104
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas -70 105
Lainakanta 31.12., 1000 € 50 415 51471
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 842 4 897
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 52 655 53 801
Lainat ja vastuut, 31.12., €/asukas 5057 5119
Lainasaamiset, 1000 € 223 248
Asukasmaara 10 412 10511
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Omavaraisuusaste
% = 100 * (oma p&édoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saadut
ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntatalou-
dessa pitaa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras padaoma — saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtion-
osuuksista. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/ asukas

Asukaskohtainen lainamaaré lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmé&a-
rélla. Lainam&éara laski hieman edellisesta tilinpaatoksesta.

Vuonna 2018 kuntien lainam&aré/asukas oli keskimaérin 3 039 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 €
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 12 205
Verotulot 37 870
Valtionosuudet 21841
Korkotuotot 24
Muut rahoitustuotot 350
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutuswvoitot -33
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 970
Pysyvien vast. hyddykkeiden luowutustulot 60
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 65
Pitk&aikaisten lainojen liséays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 21 265
Kokonaistulot yhteensa 94 617
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 68 309
- Valmistus omaan kaytté6n -52
Korkokulut 226
Muut rahoituskulut 36
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-) 0
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luowutustappiot 0
Investoinnit
Investointimenot 4 443
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 41
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 22 321
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Kokonaismenot yhteensa 95 323
Tasmaytys:
Kokonaistulot — kokonaismenot = 706
Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos = 706
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1.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous
Konsernin rakenne

Tytéryhteisot
- Hameenkyrdon Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
- Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa 65,49 %
- Hameenkyron Yrityspalvelut Oy 100 %
- Ki Oy Hameenkyrodn Teollisuustalo 100 %
- Hameenkyron Jaahalli Oy 52 %
- Hameenkyrdn Vesi Oy 50 %
- Hameenkyrd Vanhustentalosaatio 100 %

Kuntayhtymaét
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2,34 %
- Pirkanmaan liitto 1,96 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 6,06 %

Kunnan konsernitilinpdatoksen tarkoituksena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kun-
nalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maardysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje on vuodelta 2018. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet kuntakonser-
niin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvélle hallintotavalle ja ra-
portoinnille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja ja naiden tytaryhteiséja. Valtuusto
hyvaksyy myds kunnan omistajapolitiikan.

Konsernivalvonta

Kuntalain 47 § maarda kunnan tytaryhteistjen toiminnasta ja konserniohjeesta.

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtidissa. Konserniyhtitt toi-

mittavat kerran vuodessa raportin toiminnastaan seka tiedot konsernitilinpdatosta varten. Tar-
vittaessa hallitus on pyytényt raportteja useamminkin.

Muutokset konsernissa

Hameenkyron kuntakonsernin rakenne ei ole muuttunut tilivuonna.

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta

Hameenkyron kuntakonsernin rakenteessa ei ole nékyvissa isoja muutoksia.
Tavoitteet ja toteutuminen

Kuntalain 14 8:ssd sdadetaan valtuuston tehtévaksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta
paattaminen. Konserniohjeessa maaritelladn konsernivalvonnan menettelyt.

Isannointisopimuksesta kolmen yhtion ja sé&étion osalta paéatettiin olla kayttamatta optiovuodet.
Kilpailutus kolmen yhtion osalta aloitettiin loppuvuonna. Uusi isdnnéitsija valittiin alkuvuonna
2020.

Konserniyhtitille asetettiin vuodelle 2019 seuraavat yhteiset tehtavat :
¢ Oman toiminnan tavoitteiden asettaminen kuntaomistajan asettamien yhteisten tavoitteiden
mukaisesti, raportointi ja seuranta naistd kunnan ohjeiden mukaisesti.

e Raportointi kunnanhallitukselle kaksi kertaa vuodessa kirjallisesti, toinen raportti tulee tilin-
paatdkseen ja toinen syksyn osavuosikatsaukseen.

29



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2019

Avaintavoite: Hyvinvoiva hdmeenkyrdlainen:

*Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava pdatoksentekokulttuuri

Tavoite: Konserniyhtiot osallistuvat yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen
Tavoitetaso/mittari: Kunnanhallitus arvio tavoitteen toteutumisen sanallisesti konserniyhti6i-
den raporttien perusteella.

Toteutuminen: Kunnanhallitus keskusteli tasta 2.3.2020 kokouksessa ja totesi, ettd tavoite on
toteutunut, mutta kunnan yhtidille asettavissa tavoitteissa on parannettavaa. Tavoitteita on
tarkennettava, konkretisoitava ja selkeytettdva. Myds raportointia pitdé kehittaa.

Tavoite: Konserniyhtiot laativat omat yksityiskohtaisemmat tavoitteet yhteisten tavoitteiden
pohjalta.

Tavoitetaso/mittari: Yhtiot esittavét yksityiskohtaiset tavoitteet osavuosikatsauksen 1/2019 jul-
kaisemiseen mennessa.

Toteutuminen: Yhtiot esittivat tarkennetut tavoitteet osavuosikatsauksissa.

Avaintavoite: Ohittamaton Hameenkyro:

*Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite: Nopeat, asiantuntevat, helposti saatavat neuvontapalvelut
Tavoitetaso/mittari: asiakaspalaute ja asiakasméaara

Toteutuminen: Yrityspalvelut on hoitanut tyénsa tavoitteen mukaisesti. Neuvontaa on toteutta-
nut osan vuotta Ensimetri ja loppuajan neuvonta hoidettiin omana tyona. Digitaalisia neuvon-
tapalveluja kehitettiin. Asiakasméaaéara oli 60 ja saatu asiakaspalaute kiitettavaa. Tavoite toteu-
tui.

Tavoite: Ratkaisukeskeinen toimintatapa
Tavoitetaso/mittari: saumaton yhteistyd kunnan eri toimijoiden kanssa, sanallinen kuvaus

Toteutuminen: Yrityspalveluiden toimitusjohtaja kuuluu kunnan johtoryhmaan.  Yhteisty6
kunnan eri yksikéiden kanssa on ollut saumatonta ja sujuvaa. Tavoite toteutui.

Tavoite: Aktiivinen kuntamarkkinointi
Tavoitetaso/mittari: jatkuva nakyvyys digimarkkinoinnin keinoin

Toteutuminen: Yrityspalvelut saavutti historiansa laajimman nakyvyyden Sanoma-konsernin
medioissa yli kuudella miljoonalla naytolla. Tavoite toteutui.

Tavoite: Kunnan tonttien tehokas vélitys
Tavoitetaso/mittari: tonttien kysynté ja menekki

Toteutuminen: Tontteja on myyty/varattu edellisten vuosien tasolla keskimaarin nelja kappa-
letta. 2019 loppupuolella yritystonttien kysynndssa on tapahtunut selked positiivinen muutos
ja neuvotteluita on kayty useiden eri tahojen kanssa, erityisesti Tippavaaran alueelle. Tavoite
toteutui, tonttimarkkinoinnissa oli kdyt6ssé monta kanavaa.

Tavoite: Matkailutavoitteina nékyvat tapahtumat, kasvava matkailijamaéra
Tavoitetaso/mittari:

- sellaisten tapahtumien lukumaara, joissa yrityspalvelut on mukana

- matkailijamaaran kehitys

- aktiivinen osallistuminen matkailijamessuille

- yhteistyd kolmostien kuntien kanssa

Toteutuminen:

Yrityspalvelut osallistui omalla osastolla
e Asta Rakentaja —messuille
o Kotimaan matkailu -messuille
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e Suoma messuille talvella Vaasassa ja syksylla Tampereella ja Porissa.

Yrityspalvelut

e Toteutti Kummituskavelyt -hankkeen, joka suunnitteli ja toteutti kummituskavelyt
Mahnalan kansallismaisemissa.

e Jarjesti nelja koskinaytosta ja viisi toritapahtumaa

e Jarjesti paikallisissa oppilaitoksissa useita tapahtumia yhdessa paikallisen yrittajayh-
distyksen kanssa.

e Oli mukana jarjestaméssa useita tapahtumia vuoden aikana mm. Helmihulinat, Nuor-
ten rekry, Y-ajot Hameenkyron piste, Kyldilta, retki kansallisbalettiin, yhdeksét aamu-
kahvit, roadtrip paikallisissa yrityksissa ja kulttuuripddkaupunki haun tiedotustilaisuus.

e Oli mukana Vihred Sydan matkailuyrittdjien ry:ssa sekd Pirkanmaan matkailu ry:ssé.

e Osallistui Pirkanmaan matkailun kehittamishankkeeseen

e On Visit Tampereen kumppanuusjéasen

Matkailjamaaraa ei pysty laskemaan, silla lahes koko matkailijamé&éré on omatoimi-
matkailijoita.

Yhteisty6 kolmostien kuntien kanssa on aktivoitunut, tapaamiset ovat sdanndéllisia ja useita
yhteisia tapahtumia on jarjestetty.

Tapahtumiiin on osallistuttu aktiivisesti ja yhteisty6ta on tehty laajasti. Tavoite toteutui.

Avaintavoite: Ohittamaton Hameenkyro:

*Ohittamattomat asumispalvelut

Tavoite: Vuokra-asuntotarjontaa riittavasti

Tavoitetaso/mittari: Asuntojen kysynté -tarjonta mittarina, tavoitteena tarjonnan ja kysynnan
tasapaino, tietolahteend asuntomarkkinakyselyn tiedot

Toteutuminen: Asuntorahaston asuntomarkkinakyselyn perusteella laskettavan Ara-indeksin
mukaan kunnassa vuokra-asunnoissa on Yylitarjontaa.
Tavoite toteutui.

Tavoite: Vuokra-asuntokannan lisddminen
Tavoitetaso/mittari: Asunnonhankinta valmistelee esityksen uusien vuokra-asuntojen hankin-
naksi

Toteutuminen: Yhtio esitti kunnalle vuokratalohankeen osalta neuvottelujen jatkamista yhtion
suunnittelemalle talohankkeelle. Konserniohjauksena kunta pyysi hankkeesta lisatietoja ja
ohjasi valmistelua. Yhti6 ei tuonut asiaa esille uudelleen.

Tavoite ei toteutunut.

Avaintavoite: Pirkanmaan vihred helmi:

*Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite: Vuokra-asuntoyhtidissa asuntokanta on kunnossa, tarvittaessa asuntojen peruskor-
jaaminen

Tavoitetaso/mittari: Asuntojen kunto, korjatut asunnot / vuosi

Toteutuminen: Remontteja tehtiin 20 asuntoon. Yhtidille on tehty korjausohjelma. Korjaus-
ohjelman remonttien riittdvyyden arviointia ei ole tehty. Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy
osallistui julkisivukilpailuun, josta tuloksena saatiin talojen kehittdmissuunnitelmia.

Tavoite: Kaikessa toiminnassa Hinku-henkisyys
Tavoitetaso/mittari: Raportointi tilinpdatdsraportoinnin yhteydessa
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Toteutuminen: Vuokrataloissa on suunnitelma luopua viimeisistakin 6ljylammityskohteista.
Yhtiot ovat mukana kunnan energiatehokkuussopimuksessa. Muilta osin raportointi oli niuk-
kaa. Kunnan hinku-tiekarttaa ei ollut viel& 2019. Tavoite toteutui osin.

Avaintavoite: Pirkanmaan vihred helmi:
*Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa
Tavoite: Kaikki konserniyhtit pysyvat taloudellisesti hyvassé kunnossa

Tavoitetaso/mittari: Yhtiot pystyvat toimimaan tulorahoituksellaan, mittarina tilinpdatokset ja
yhtién omat raportit

Toteutuminen: Yrityspalvelut on kyennyt toteuttamaan kunnan sille maarddmaa tehtavaa ta-
loudellisten raamien puitteissa itsenaisesti.

Vuokrataloyhtididen tuotot kattavat menot. Isot peruskorjaukset ovat edessé lahivuosina muu-
tamassa kohteessa. Naiden rahoittamisesta tehd&an erillispaatokset.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 37 807 37 815
Toimintakulut -93 335 -91 156
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 30 7
Toimintakate -55 498 -53 334
Verotulot 37 812 37 360
Valtionosuudet 23 976 23770
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 39
Muut rahoitustuotot 367 517
Korkokulut -404 -402
Muut rahoituskulut -197 -150
Vuosikate 6 081 7 800

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 097 -6 895

Omistuksen eliminointierot -28 0

Anonalentumiset -82 0
Tilikauden tulos -1126 905
Tilinpaatossiirrot 0 1
Tilikauden verot -58 -67
Laskennalliset verot -53 -44
Vahemmistéosuudet -79 -87
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 315 709
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/ toimintakulut % 41 41
Vuosikate/Poistot, % 85 113
Vuosikate, euroa/asukas 584 742
Asukasmaara 10 412 10 511

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman
tunnusluvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluku-
jen arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 081 7 800
Tilikauden verot -58 -67
Tulorahoituksen korjauserat -357 -127

Investointien rahavirta

Investointimenot -7 111 -13 636
Rahoitusosuudet investointimenoihin 975 490
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 101 611
Toiminnan ja investointien rahavirta -369 -4 930

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -48 -25

Antolainasaamisten vahennys 68 55
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2124 4 386

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -23 426 -3 165

Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 280 4104
Oman paaoman muutokset 47 -261
Muut maksuvalmiuden muutokset 470 737
Rahoituksen rahavirta 516 5831
Rahavarojen muutos 147 902
Rahavarat 31.12. 12 439 12 292

Muut oikaisut 295
Rahavarat 1.1. 12 292 11 095
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja invest. rahavirran kertymé 5 wodelta, 1000 € -31 518 -41 060
Investointien tulorahoitus, % 99 59
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,9
Kassan riittawys, pv 36 41

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslas-
kelman tunnusluvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tun-
nuslukujen arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 146 237
Muut pitkavaikutteiset menot 875 950
Ennakkomaksut 74 6
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 8 330 8 317
Rakennukset 70 897 71918
Kiinteét rakenteet ja laitteet 14 062 14 797
Koneet ja kalusto 1741 1820
Muut aineelliset hyddykkeet 120 124
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 5 455 4714
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 797 780
Muut lainasaamiset 24 27
Muut saamiset 24 17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 226 280
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 587 590
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 56 55
Lyhytaikaiset saamiset 4 663 5341
Rahoitusanopaperit 4 893 4 815
Rahat ja pankkisaamiset 7 546 7477
VASTAAVAA YHTEENSA 120 517 122 264
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2019 2018
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 31 082 31 082
Anonkorotusrahasto 8 8
Muut omat rahastot 340 337
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 6 241 5 560
Tilikauden ylijadma (alijgdma) -1 315 709
VAHEMMISTOOSUUDET 979 888
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 659 942
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 491 572
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 26 175 47 620
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 116 154
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 40 914 19 469
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 14 828 14 923
VASTATTAVAA YHTEENSA 120 517 122 264
Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 31 32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82 83
Kertynyt ylijgdma (alijagdma), 1000 € 4 926 6 270
Kertynyt ylijagdma (alijaddma), € /asukas 473 596
Konsemin lainat 31.12., €/asukas 6 443 6 383
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 67 089 67 089
Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 € 71729 71 555
Lainat ja wuokravastuut, € /asukas 6 889 6 808
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 24 27
Kunnan asukasmaara 10 412 10 511

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitad 50 % ylittavaa
omavaraisuutta.

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja
selittdvat konsernikohtaisia eroja.
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1.12 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen -1 914 806,84 euroa kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja
- vahennetaan tilikauden alijagdma -1 837 595,62 euroa taseen edellisten tilikausien yli-
jadmasta.

Kertynyt alijddma kunnan taseessa 31.12.2019 on -733 427,39 euroa.

Hallitus kavi alustavan keskustelun tasapainottamisesta 23.3. ja asiasta p&atettiin 30.3.2020.
Paatoksen mukaisesti oli tarkoitus tehda taloutta sopeuttava muutostalousarvio. Koronatilanne
paheni paatoksen jalkeen ja nakopiirisssa on alijddmainen muutostalousarvio.

Muutostalousarvioon kootaan koronatilanteen aiheuttamat menolisdykset ja tulojen véhennyk-
set, korjataan verotuloarvio ennusteen mukaiseksi ja korjataan valtionosuusarvio, mikali tiedot
valtiolta saadaan paatoksentekoon mennessa.

Vuoden 2021 talousarvion laadinta ja taloussuunnitelman teko on kertomuksen tekovaiheessa
suuren epavarmuuden tilassa. Suomessa vallitseva tilanne tekee suunnittelun mahdottomaksi.
Vuoden 2021 talousarvion teon yhteydessa tehdaan tasapainostusohjelma sen mukaan, millai-
set kuntatalouden ohjeet ovat silloin voimassa.

Taloussuunnitelman sisaltd vuosille 2021 - 2022 tehd&én tehdaan taysin uusiksi, silla tilanne
on muuttunut oleellisesti taloussuunnitelman tekemishetkesta.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo, paljonko kayttotalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Talous-
arvioluvut on pyoristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Pydristyksen takia nettoluku ei ole aina
suoraan menojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja si-

poikkeama

séiset menot (1 000 e) TA 2019 UL ) 1000 e toteut. %
Hallintopalvelut 4 369 4139 -230 94,7
Perusturvapalvelut 40911 40 780 -131 99,7
Sivistyspalvelut 22 055 22 102 46 100,2
Tekniset palvelut 8 456 8 596 139 101,7
Vesihuoltolaitos 1198 1248 50 104,2
Yhteenséa 76 989 76 864 125 99,8
Tulovertailu, ulkoiset ja si- oikkeama
saiset tulot (1 000 e) J TA 2019 TP2019 PO OTe toteut. 9%
Hallintopalvelut 869 820 -49 94,3
Perusturvapalvelut 8 110 7 569 -541 93,3
Sivistyspalvelut 1346 1432 -3 99,8
Tekniset palvelut 9111 8 963 -148 98,4
Vesihuoltolaitos 2 005 2119 114 105,7
Yhteenséa 21 441 20 813 -628 97,1
Nettomenovertailu (1 000 e) TA 2019 TP 2019 po'klkggg‘g toteut. %
Hallintopalvelut 3 500 3320 -180 94,8
Perusturvapalvelut 32 801 33211 410 101,3
Sivistyspalvelut 20 710 20 759 50 100,2
Tekniset palvelut (nettotulo) 655 367 -288 56,1
Vesihuoltolaitos (nettotulo) 807 871 64 107,9
Yhteenséa 55 549 56 052 503 100,9
Verorahoitus (1 000 e) TA 2019 TP 2019 po'klkggg‘g toteut. %
Kunnallisvero 36 080 33825 -2 255 93,7
Yhteistvero 1840 1901 61 103,3
Kiinteistdvero 2080 2 145 65 103,1
Yhteenséa 40 000 37 870 -2 130 94,7
Valtionosuudet (1 000 €) TA 2019 TP 2019 po'klkggg‘g toteut. %
Peruspalvelujen valtionosuus 15100 15 544 444 102,9
Verotulojen tasaus 5900 5839 -61 99,0
Verotulomenetysten kompen-

. 458
saatio
Yhteenséa 21 000 21 841 841 104,0
Investoinnit (1 000 e) TA 2019 TP 2019 po'klkggg‘g toteut. %
Menot 6 155 4441 -1714 72,2
Tulot 650 996 346 153,2
Netto 5 505 3 445 -2 060 62,6

Investointien toteutuminen hankkeittain on kayttétalousosan jalkeen erillisena listana.
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2.2 Kunnan kehittdminen

KehittAmista kunnassa jatkettiin edelleen pitamalla henkil6std mukana aktiivisessa roolissa toi-
minnan uudistamisessa. Kehittdmistyd on brandatty "Fiksu kuntaty6” -nimiseksi.

Kehittdmishankkeita on mainittu palvelualueiden teksteissa.
Kunteko on Kuntaliiton ja paasopijajarjestdjen yhteinen kuntatyon tuottavuuden kehittAmista
edistava hanke, jonka neuvottelukunnassa Hameenkyron edustus on mukana. Hameenkyron

kehittdmiskohteita esiteltiin hankkeen tilaisuuksissa ja hankkeen sivuilla tekojen torilla.

Kunnanhallituksen henkildstdjaosto jakaa vuosittain kertapalkkioita, joilla halutaan tukea pitka-
janteista ja systemaattista henkilostolahtdista kehittamistyoté eli Fiksua kuntaty6ta.

Vuoden 2019 kehittdmisteoista palkittiin seuraavat: ruokapalveluista terveyskeskuksen keittio,

vammaispalveluista Pahkindpolun paivatoiminta seka siivous- ja ruokapalveluista usean toimin-
tayksikon kehittdmistyot
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2.3 Hallintopalvelut

Palvelujohtaja:
Toimielimet:

talousjohtaja Tiina Paloranta
valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 3 912 500 4 369 200 4 139 300
Tulot 725 000 869 000 819 600
Netto 3 187 500 3 500 200 3319 700

Hallintopalvelujen tehtdvana on huolehtia valtuuston ja hallituksen asioiden valmistelusta ja toi-
meenpanosta, tarkastuslautakunnan yllapidosta ja vaalien jarjestdmisesta. Palvelualueelle kuu-
luu my@s yrityspalveluyhtién menot.

Hallintopalvelut tuottaa koko kuntaa palvelevat taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon palvelut
seka tietohallinnon palvelut perustietotekniikan ja kommunikaatiopalveluiden osalta.

Hallintopalvelujen tavoitteet on méaaritelty palvelualuetasolla.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva hameen-
kyrdlainen: *Hyvin-
vointi ja terveyserojen
kaventaminen seka
eriarvoistumisen eh-
kaiseminen

Hyvinvointikertomuk-
sen sisélldllinen kehit-
tdminen ja yhteenso-
vittaminen kunnan
muun toimintasuun-
nittelun kanssa hyvin-
vointitydryhmén ja
johtoryhman yhtei-
sena tybona

Hyvinvointikertomuk-
sessa selkea mitta-
risto ja selostetekstit

Hyvinvointityén néky-
minen kaytannon ar-
jessa, hyvinvointiker-
tomus vastaa t&han

Johtoryhma kasitteli
hyvinvointiasioita
muutamaan kertaan.
Mittareita muutettiin
vuoden 2019 suunni-
telmaan ja vuoden
2019 raportti tehtiin
uudella tavalla.

Hyvinvointikertomus
uudistettiin. Valtuus-
tokasittelyssa kerto-
muksesta saatiin Kii-
tosta ja kehittdmisaja-
tuksia. Vastattavaksi
saatiin ponsi perus-
turvalautakunnan ja
sivistyslautakunnan
yhteistydsta.

Hyvinvoiva hameen-
kyrdlainen: *Korkea-
laatuiset kuntapalve-
lut Fiksulla kunta-
tyolla

Kehittyva, digitali-
suutta ja prosessite-
hokkuutta lisaéava toi-
minta

Sujuvat kokousjarjes-
telyt (toimiva sahkoi-
nen paatoksenteko-
ymparisto)

Prosessien ja toimin-
nan jatkuva paranta-
minen, sanallinen ar-
vio

Toimielimen itsearvi-
ointi prosessinakokul-
masta

KehittAmistyota on
jatkettu edelleen mm.
naissa asioista

- verkkolaskujen
0Suus on noussut
edellisen vuoden 70
%:sta 76 %:iin

- asianhallintajarjes-
telmé&n sopimusosuus
on otettu kayttéon

- talousraportointival-
mius on hyva (uuden-
laiset raportit tuotet-
tava valtiolle)

- Sujuva tyo-projekti
on aloitettu (0365 pa-
ketin kayttéonotto
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seudullisesti)

Itsearvioinnit on to-
teutettu, vastaus-
maéaara oli hallituksella
7/9 ja valtuustolla
28/35, Kokonaisarvo-
sana: kaikkien kysy-
mysten vastausten
keskiarvo oli 3,73 (as-
teikko 1-5)

Hyvinvoiva hameen-
kyrdlainen: *Raken-
tava ratkaisuhakui-
nen ja kuntastrate-
giaa toteuttava paa-
toksentekokulttuuri

Valtuusto ja hallitus
toteuttavat kuntastra-
tegiaa tukevaa ratkai-
suhakuista p&atok-
sentekoa

Toimielin ajattelee
koko kunnan parasta
ja toimii yhteiseen
suuntaan

Arvioidaan valtuuston
ja hallituksen itsearvi-
oinnin osana

Itsearvioinnin kysy-
myksen "Toimielin
ajattelee koko kunnan
parasta ja toimii yhtei-
seen suuntaan’ vas-
tausten keskiarvo hal-
lituksella 3,7 ja val-
tuustolla 3,6 (asteikko
1-5)

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Omalta osaltamme
toimimme Hinku-hen-
kisesti

Sanallinen kuvaus
tehdyista toimista

Hallinnon tukipalvelu-
jen kehittamispaivan
tehtavana oli omalta
osaltaan miettia kei-
not hinku-tavoitteiden
saavuttamiselle. Toi-
menpiteiksi otettiin
mm. muovinkerays
kayttdon, tulostuksen
vahentaminen edel-
leen, sahkodn saasta-
minen.

Pirkanmaan vihrea

helmi:

*Kestava ja resurssi-
tehokas toimintatapa
kuntataloudessa

-menokasvun kuris-
sapito

-alijgdmén estaminen
-omaisuuden arvosta
huolehtiminen

- toimintakatteen mal-
tillinen muutos euroa
ja %

- tilikauden tulos

- omistajapolitiikan
noudattaminen

- toimintakate kasvoi
2,5 milj. euroa, 4,7 %
tilinpaatdksesta 2018
- tulos oli alijagamai-
nenl,9 milj. euroa, se
oli talousarviota huo-
nompi ja sen kattami-
nen vei kertyneen yli-
jaédman ja siirryttiin
kertyneen alijgdman
tilanteeseen

Omistajapolitiikkaa on
noudatettu ja kunnan
omaisuudesta on pi-
detty hyvaa huolta.
Omistajapolitiikan
noudattaminen oli
johtoryhman arvioin-
nin kohteena.
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Toimielimet jajohto
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 486 100 650 800 533 200
Tulot 27 800 30 000 98 100
Netto 458 300 620 800 435 100

Toimielimet ja johto -yksikk6on kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vanhus- ja vammais-
neuvosto, vaalit, tarkastuslautakunnan toiminta, yrityspalvelujen hoidon menot seka johto -kus-

tannuspaikalle kunnanjohtajan ja talousjohtajan menot.

Valtuusto kokoontui 6 kertaa, hallitus 21 kertaa, hallituksen henkilostdjaosto 4 kertaa, tarkas-
tuslautakunta 15 kertaa, vanhusneuvosto 6 kertaa ja vammaisneuvosto 5 kertaa. Valtuusto ja

hallitus pitivat lisaksi seminaareja.

Hallitus perusti 2.9.2019 johtamisjarjestelmatoimikunnan ja antoi sille tehtavaksi kasitella nykyi-
sen johtamisjarjestelmén vaihtoehdot ja muutostarpeet. Toimikunta antaa loppuraporttinsa huh-

tikuun 2020 lopussa.

Hallitus perusti 4.3.2019 Keskustan osayleiskaavan 2040 laadinnan ohjausryhman.

Vuonna 2018 hyvéksytyn kuntastrategian "Menestyva Hameenkyr¢” jalkauttamista jatkettiin.

Kunta oli mukana HHT-kasvukaytavan toiminnassa.

Hallinnon tukipalvelut
henkil6sto- ja hallintop&allikké Mira Hirvonen-Ylinen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1842 900 2 068 200 1 951 600
Tulot 652 800 809 000 706 200
Netto 1 190 000 1259 200 1245 400

Hallinnon tukipalveluihin kuuluu hallintopalvelut, laskentapalvelut, henkiléstéhallinto ja ICT-pal-

velut.

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistotydt, keskusarkiston ja viestiliikenteen.
Henkiléstbpalvelut hoitaa tytnantajatehtavét, palkanmaksun, tydnantajailmoitukset ja -tilitykset
seka ohjauksen ja neuvonnan ty6suhdeasioissa. Laskentapalvelut hoitaa kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, laskujen kierratyksen, maksuliikenteen ja taloustilastoinnin. ICT-palvelut hoitaa perus-

tietotekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon.

Hallinnon tukipalvelujen toiminta siirtyi asiointipistetté lukuunottamatta kunnantalolta vaistotiloi-

hin alkuvuonna.
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Yhteistoiminta
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1 583 500 1 650 200 1 654 500
Tulot 44 300 30 000 15 400
Netto 1539 100 1620 200 1639 200

Yhteistoimintayksikdssa on maararahat Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jasenmaksuihin, Tam-
pereen aluepelastuslaitoksen maksuosuus, maaseutuelinkeinoviranomaistehtévien osto,
alueyhteistydmenot, osuus Joutsenten Reittiin, verotuskustannukset, I6ytdeldaimet, palvelulii-
kenne seka yleinen joukkoliikenne.
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2.4 Perusturvapalvelut

Palvelualueen johtaja: ylildékari Tuomas Parmanen 31.3.2019 saakka
sosiaalijohtaja Taina Niiranen 1.4.2019 alkaen
Lautakunta: perusturvalautakunta

perusturvalautakunnan jaosto

Perusturvapalvelut yhteensa

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 40 449 400 40910500 40 780 000
Tulot 8 592 200 8 109 800 7 569 000
Netto 31 857 300 32800800 33211000

Perusturvapalvelut muodostuvat sosiaali- ja terveyspalveluista. Perusturvapalveluiden tehtava
on turvata kuntalaisille monipuoliset, yksil6lliset, laadukkaat ja vaikuttavat sosiaali- ja terveys-
palvelut oikea-aikaisesti kaikissa olosuhteissa ja elamantilanteissa. Hameenkyrdsséa perustur-
vapalvelut tuotetaan integroidusti [&hipalveluna saman katon alla olevana palvelukokonaisuu-
tena mahdollistaen my6s digitaalisten etapalveluiden kayton.

Hameenkyron perusturvapalveluista oli vahva osallistuminen p&aaministeri Sipilan hallitusohjel-
man mukaisen maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun. Samalla kehitettiin paikallista pe-
rusturvapalvelurakennetta ja palveluita sote-uudistuksen tavoitteiden mukaiseksi ja paikallisen
palvelun vahvistamiseksi. Sipil&n hallitusohjelman mukainen maakunta- ja sote-uudistus kaatui
8.3.2019. Pirkanmaan kuntap&attajat paattivat kokouksissaan 29.5. ja 23.8.2019, ettd Pirkan-
maa jatkaa sote-uudistamista oma-aloitteisesti ja -rahoitteisesti ja omin tavoittein.

Vuoden 2019 aikana aloitettiin lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman laatiminen. Ikdohjelmaa ja
mielenterveys- ja paihdeohjelmaa valmistelevat tydryhmét nimettiin ja ko. ohjelmat valmistel-
laan vuoden 2020 aikana.

Perusturvapalvelujen nettomenot ylittivat talousarvion 2019 noin 410 000 eurolla. Ylitys koostuu
sSiitd, ettd toimintatuotot jaivat noin 540 000 euroa ja toimintamenot noin 130 000 euroa talous-
arviota pienemmiksi. Toimintamenojen suurin yksittinen ylitys kohdistui erikoissairaanhoitoon,
noin 850 000 euroa. Terveyspalveluiden nettoylitys oli noin 910 000 euroa, josta ldhes 95 %
kohdistui erikoissairaanhoitoon. Sosiaalipalveluiden nettomenot jaivat noin 520 000 euroa alle
talousarvion.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Ohittamaton Ha-
meenkyro

*Hyva valinnanva-
paustuottajien vali-
koima, laadukkaat
neuvontapalvelut,
hyvéa kuntakuva

Hameenkyron sosi-
aali- ja terveyspalve-
lut ovat haluttu kilpai-
lukykyinen toimija va-
linnanvapaustuotta-
jien joukossa.

Osallistuminen valta-
kunnalliseen asiakas-
kyselyyn palveluver-
tailun paranta-
miseksi.

Brandin rakentami-
nen mm. digitalisaa-
tion avulla esim. vi-
deoklipit nettisivuille.

Sote-uudistuksen val-
mistelun paatyttya
valtakunnallista kyse-
lya ei tehty.

Yksikot ovat julkais-
seet toiminnastaan
mm. videoklippeja.
My@s erilaisiin rekry-
tointitapahtumiin on
osallistuttu aktiivi-
sesti.
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Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi

*Kestava ja resurssiteho-
kas toimintatapa kunta-
taloudessa

Henkiloston uudistu-
minen, joustavat siir-
rot palvelukysynnan
mukaan.
Vapautuneiden re-
surssien kaytén arvi-
ointi koko perusturva-
palveluissa.

Tiivis ja tehokas tilo-
jen kaytto.

Talous- ja toimintati-
lastot

Vapautuneet va-
kanssit on siirretty
palvelukysynnan
mukaan, esim.
kuntoutusosastolta
Kurjenmakikotiin.

Tilat ovat tehok-
kaassa kayttssa.

Hallinto- ja toimistopalvelut

palvelualueen johtaja

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 785 700 801 000 787 500
Tulot 100 0 100
Netto 785 600 801 000 787 400

Peruturvapalveluiden hallinto- ja toimistopalvelut toimii palvelualueen johdon tukena vastaten
toiminnan ja talouden seurannasta ja raportoinnista, siséisesté laskennasta seka sille osoite-
tuista muista yleis-, talous- ja henkilstéhallinnon tehtavista.

Perusturvalautakunta kokoontui 10 kertaa ja perusturvalautakunnan jaosto 3 kertaa.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva hameenky-
rolainen

*Rakentava, ratkaisuha-
kuinen ja kuntastrategiaa
toteuttava paatoksente-
kokulttuuri

Rakentava ja toisia
kunnioittava paatok-
senteko

Arvosana 5
Lautakunnan itsear-
viointi, asteikolla 1-5

3,88
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Terveyspalvelut

ylilaékéari Tuomas Parmanen

Terveyspalvelut yhteenséa

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 22664 800 22852800 23520900
Tulot 2 473 000 2 750 900 2 493 200
Netto 20191800 20101900 21027700

Terveyspalveluita jarjestetdan kuntalaisille terveydenhuoltolain sek& muiden erikoislakien mu-
kaisesti kunnan voimavarojen puitteissa.

Vuoden 2019 aikana terveyspalveluissa oli 1d8kéripula. Syksyyn 2019 asti tukeuduttiin vahvasti
ostopalvelulagkareiden tydpanokseen avosairaanhoidossa ja koulu- ja neuvolapalveluissa. Li-
saksi viikonloppupéaivystykset ulkoistettiin yksityiselle palveluntuottajalle ja perusturvalauta-
kunta paatti arkipdivystysajan lyhentdmisesta valille klo 16 — 18. Terveyskeskussairaalan paik-
koja véhennettiin, akuuttiosasto 20 paikkaan ja kuntoutusosasto 10 paikkaan. Laékarivaje nakyi
kiireettoman palvelun saatavuuden heikentymisend, erikoissairaanhoidon palveluiden kayttn
kasvuna ja kiireettbmien palvelutarpeiden painopisteen muuttumisena kiireelliseksi palvelutar-
peeksi.

Kiirevastaanottojen kuormaa on pyritty hallitsemaan hoidon tarpeen arviolla, hoitajavastaan-
otoilla ja 1&a8ké&ri-hoitajayhteisty6lla. Avosairaanhoidossa tydskentelee sairaanhoitajan rajoitetun
reseptinkirjoitusoikeuden omaava hoitaja. Potilaiden hoitoon ohjaus- ja hoidon tarpeen arvioin-
tiprosessin kehittdmisté jatketaan edelleen, tavoitellen asiakkaan ohjautumista suoraan oikealle
terveysalan asiantuntijalle. Sairaanhoitajat ottavat osaa akuuttipotilaiden hoitoon. Toiminnan
muutoksella saadaan laékari- ja hoitajaresurssi kohdentumaan tarkoituksenmukaisesti. Aloitet-
tua etavastaanottotoimintaa jatketaan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélilla ja
toimintaa pyritdén laajentamaan ja selkeyttdmaan. Etédvastaanoton koordinointi on erikoissai-
raanhoidossa. Sahkdisen hoidontarpeen arvion kayttda jatkettiin.

Terveyspalveluiden nettoylitys oli noin 910 000 euroa, josta l&hes 95 % eli 855 000 euroa koh-
distui erikoissairaanhoitoon. Terveyspalveluiden toimintatuotot jaivéat talousarviota 2019 noin
260 000 euroa pienemmiksi. Tuottojen véhentymiseen vaikuttivat laékarivajeesta johtuva hoi-
toon paasyn heikentyminen. Keskim&arin yhdella potilaalla oli yksi kaynti/vuosi, kun normaa-
lissa resurssitilanteessa kaynteja olisi 2-3/vuosi. Osastopaikkojen vahentdminen ja keséajan
osastosulku ulkokuntalaisten hoitoa koskien vaikuttivat myds tuottoihin. Tahystystutkimusten
maara jai vahaisemmaksi liittyen tahystavan [aakarin tydpanoksen siirtoon osastolle. Suun ter-
veydenhuollossa toteutettiin kestoltaan pidempié hoitokokonaisuuksia, mika vahensi volyymia.

Perusterveydenhuolto
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 10494500 10886800 10699 300
Tulot 2 473 000 2 750 900 2 493 200
Netto 8 021 500 8 135 900 8 206 100

Perusterveydenhuollon vastuualue koostuu seuraavista osavastuualueista:

Avohoito

- Suun terveydenhuolto
- Terveyskeskussairaala
- Taydentavat palvelut
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Avohoito

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019
Menot 4231 300 4162 200 4 465 900
Tulot 858 700 892 600 697 800
Netto 3372500 3269 600 3768 100

Ehkaisevan terveydenhoidon ja perhekeskuksen palveluihin ostettiin ladkaripulasta johtuen 14a-
karipalveluita lainsé&adannon velvoitteita tayttamaén. Ladkaripulasta huolimatta perhekeskuk-
sen verkostomainen toimintatapa on kyennyt vastaamaan perheiden tarpeisiin. Erilaisten kyse-
lyiden perusteella mielenterveyden kysymykset nousevat palvelutarpeen keskitéon. Palveluita
on organisoitu paikallisin hyvinvointitimein. Lokakuun alusta my6s lastenpsykiatrin osaamista
saatiin jalleen osaksi palvelua. Neuropsykiatrisen kuntoutuksen ja osaamisen tarve on kun-
nassa lisdantynyt. Taméa on huomioitu talousarviossa 2020, joka siséltdd maararahan poikki-
hallinnollisen Neuropsykiatrisen kuntoutuksen koulutukseen (Nepsy -hanke).

Sairaanhoidon osalta sairaanhoitajien vastaanottotoiminta lisdantyi huomattavasti vuoden 2019
aikana. Etenkin erilaiset vuorokausiseurannat, kuten unipolygrafia- (uniapnea) tutkimukset li-
saantyivat. Vuonna 2019 tutkimuksia tehtiin 94 kpl, kun niita vuotta aiemmin oli 37 kpl.

Sahkoisten palveluiden kaytto lisdéntyy hitaasti. Sahkdinen hoidon tarpeen arviointi hakee viela
kayttajakuntaansa. Sahkoinen ajanvaraus netin kautta on helpompi tapa lisétéa digitalisaatiota.
Puhelintavoittamisen liséksi on listty mahdollisuutta varata aikaa sairaanhoitajalle myds sah-
koisen ajanvarauskalenterin kautta.

Poliklinikan kehittAmiskohteena on ollut erikoislaakaritasoisen etdvastaanoton jarjestdminen la-
hipalveluna. Muutamia etdvastaanottoja on toteutettu vuoden 2019 aikana, mm. nefrologi (mu-
nuaissairaudet) ja ihotaudit haavahoidoissa. Liséksi ravitsemusterapeutin vastaanottoja on voi-
nut toteuttaa etapalveluna. Ladkkeenmaarddmisoikeuden omaava hoitaja on saavuttanut asia-
kaskuntansa ja palaute vastaanotolta on ollut myonteista.

Paihde- ja mielenterveyden avopalveluissa kysyntéa kasvaa tasaisesti. Mielenterveyskuntoutu-
jien asumisyksikon Kotorinnekodin siirryttyd Kyrdskoskelle arvioitiin my6s paiva- ja ryhmatoi-
minnan sijoittumista. Veteraanikodin yhteyteen on tavoitteena saada tilat paivatoiminnalle.
Tama on taloussuunnitelmassa 2020. Paihde- ja mielenterveysyksikon ja terveyskeskuksen
osaamista vahvistettiin sosiaaliohjauksella ja toiminnan painopiste haki paikkaansa vuoden
2019 aikana.

Terveydenhuolto

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

Kuntalainen saa riit-
tavan tiedon terveelli-
sen ravitsemuksen ja
liikunnan mahdolli-
suuksista hyvinvoin-
tiinsa.

Kuntalaiset saavat
mahdollisimman hel-
posti, joustavasti ja

Terveydenhuollon
tuottama liikkunta- ja
ravitsemuskoulutus
(Vesote- hanke) kun-
nan kaikille toimialu-
eille yhdessé hyvin-
vointikoordinaattorin
ja liikuntapalveluiden
kanssa (toteutuneet
koulutukset).

Perhekeskustoiminta-
mallin mukainen pal-
velutuotanto vastaa

Liikunta- ja ravitse-
muskoulutus (Ve-
sote-hanke) ei tavoit-
tanut sille asetettuja
vaatimuksia henkil6s-
tévaihdosten joh-
dosta. Ravitsemus- ja
likuntatietoutta levite-
tédan palvelualueille
kunnan hyvinvointi-
tyon kautta.

Perhekeskustoiminta-
malli kaynnistyi hyvin.
Erilaisia perheiden

47




HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2019

varhaisessa vai-
heessa heidan ela-
mantilannettaan tuke-

mahdollisimman tar-
koituksenmukaisella
tavalla palvelutarpee-

palveluiden paranta-
miseen tahtaavia tii-
mitapaamisia pidettiin

vat palvelut. seen (pidetyt verkos- | noin 20.
tokokoukset toimin-
nan arvioimiseksi).
Hyvinvoiva héa- Ennaltaehkaisevissa | Sahkdisen ajanva- Sahkoisen ajanva-

meenkyrdlainen
*Korkealaatuiset kun-
tapalvelut Fiksulla
kuntatyolla

palveluissa hy6dyn-
netddn mahdollisim-
man monipuolisesti

digitaalisia palveluja.

rauksen kaytto (teh-
dyt ajanvaraukset).

Sahkoisen aitiyskor-
tin kayttoonotto.

rauksen kayttd ennal-
taehkéisevissa palve-
luissa tarvitsee edel-
leen vakiinnuttamista
ja jarjestelmien yh-
teensovittamista.

Sahkoisen aitiyskor-
tin kayttéonotto siirtyi
vuodelle 2020.

Sairaanhoito

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Korkealaatuiset kun-
tapalvelut Fiksulla
kuntatyolla

Asiakaskokemuksen
parantamiseksi, pal-
velutapojen monipuo-
listamiseksi ja tavoi-
tettavuuden liséa-
miseksi vakiinnute-
taan digitaalisten pal-
veluiden kayttoa. Oi-
keat resurssit oikea-
aikaisessa kayttssa
tehokkaasti ja vaikut-
tavasti.

Klink-palvelun kaytto-
tilasto (tavoitetaso
50/viikko).

Sahkoisen ajanva-
rauksen kayttéonotto
(tehtyjen ajanvaraus-
ten tilasto).

Laakari/hoitaja kayt-
tOastetilastot.

Tavoitetta ei saavu-
tettu. Kayttajat eivat
vielé ole ottaneet pal-
velua laajasti kayt-
toon.

Sahkoéinen ajanva-
raus yhtena mahdolli-
suutena hoitajan vas-
taanotolle otettiin
kayttbon marras-
kuussa, tilastoa ei ole
viel& saatavilla.

Laakarien kaynnit
12 659 (vuonna
2018: 17 287)
Hoitajien kaynnit
12 067 (vuonna
2018: 11 959)

Ohittamaton Ha-
meenkyro

*Hyva valinnanva-
paustuottajien vali-
koima, laadukkaat
neuvontapalvelut,
hyvéa kuntakuva

Hameenkyron ter-
veyskeskuksen vas-
taanottopalveluita
monipuolistetaan en-
tisestdédn ja laaduk-
kaita terveys- ja neu-
vontapalveluja tuote-
taan moniammatilli-
sesti.

Laakkeenmaaraamis-
hoitajan vastaanotto-
kaynnit osa paivit-
taistd asiointia (kayn-
titilastot).

Sosiaaliohjaajan pal-
velu on osa terveys-
keskuksen neuvon-

taa (toimintatilastot).

Palvelu on otettu
kayttdon ja otettu hy-
vin vastaan. Kohden-
nettu tilastointi on ol-
lut kéytossa loka-
kuusta 2019 alkaen,
kolmen kuukauden
kaynnit 326.

Sosiaaliohjaaja aloitti
neuvontapalvelut ter-
veyskeskuksessa. Ti-
lastotietoja ei ole ko-

konaisuudessaan
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saatavilla, koska pal-
velu sijoittuu seka so-
siaali- etta terveys-
palveluiden alueelle.
Tilastointia kehite-
taan.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva hameenky-
rélainen

*Hyvinvointi- ja terveys-
erojen kaventaminen
seka eriarvoistumisen
ehkaiseminen

Ty6n painopiste siir-

tyy enemman avo- ja

ennaltaehkaisevan
tyon suuntaan, ver-
kostomainen tyo tii-

vistyy.

Toimintatilastot (uu-
det resurssit mm.
psykiatrinen sai-
raanhoitaja ja sosi-
aaliohjaaja), verkos-
topalaverit ja palve-
lupolut.

Erilaiset verkosto-
palaverit ja palvelu-
polut ovat lisdanty-
neet mm. erikois-
sairaanhoidon,
tyollisyyspalvelui-
den ja Kelan

kanssa.

Taydentavat palvelut
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1 553 500 1 584 000 1 539 600

Tulot 151 900 149 400 146 200

Netto 1 401 600 1 435 500 1 393 400
Toiminta

- Rontgenpalvelut

- Fysioterapia ja laékinnallinen kuntoutus
- Valinehuolto

- Puhtaanapito

- Laitoshuolto

- Keskusvarasto

Fysioterapian ja kotihoidon/kotihoidon fysioterapeutin kanssa tehty yhteistyd on edistanyt asi-
akkaiden kuntoutuksen ja apuvélineiden saamista ja lisannyt kotona asumisen mahdollisuutta
pidempé&én. Fysioterapian suoravastaanotot ovat toiminnassa ja niitd kehitetaén edelleen,
jotta asiakkaat ohjautuisivat helpommin vastaanotolle.

Maakunnallisen yhteisen apuvdlinerekisterin (Effector) toiminta on kaynnistynyt hyvin Pirkan-
maan kuntien fysioterapeuttien yhteistydlla. Hyvien, toimivien apuvalineiden saaminen nope-
ammin on ollut mahdollista kierratettavien apuvélineiden lainaustoiminnan kautta. Lisaksi tehdyt
kilpailutukset ovat vaikuttaneet apuvalineiden hankintakustannuksiin ja lainaustoimintaan edul-
lisesti.

Laitoshuoltajia koulutettiin oppisopimuksella tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi.
Siivousty6n mitoitukset aloitettiin poliklinikalta ulkopuolisen konsultin avustuksella.
Kurjenmakikodin remontin valmistuttua kiinteiston siivoustarve lisdantyi.

Asiakaspalaute tilojen siisteydesta ja puhtaudesta on ollut positiivista kaikissa yksikoissa.

Pitkaaikainen keskusvaraston hoitaja elakdityi ja varaston toimintoja jarjesteltiin uudelleen.

Tarkoituksena on saada synergiaetuja tukipalveluihin mm. apuvalinetoiminnan ja hoitotarvik-
keiden kaytdn osalta.
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Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Korkealaatuiset kun-
tapalvelut Fiksulla
kuntatyolla

Tuki- ja tdydentavat
palvelut kykenevéat
tuottamaan ajantasai-
sesti ja resurssite-
hokkaasti palveluja
eri toimintoihin.

Uuden apuvalinekes-
kuksen toiminnan su-
juvuus poistaa huk-
kakayttoa ja parantaa
palvelun laatua ja
laskee hintaa (Efec-
tor -tilasto).

Fysioterapeutin sel-
kavastaanoton kayt-
téonoton toimintati-

lasto.

Palvelu on sujuvoitta-
nut toimintaa ja pa-
rantanut apuvalinei-
den saatavuutta. Ti-
lastotietoa ei viela ole
saatu Pirkanmaan
sairaanhoitopiirista.

Fysioterapeuttien sel-
kavastaanotosta ei
viela ole riittavaa toi-
mintatilastoa

Suun terveydenhuolto
ylilddkari Tuomas Parmanen (hammaslaakarit)
johtava hoitaja Tarja Soukko (hammashoitajat ja suuhygienistit)

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1101 600 1 208 000 1241 300
Tulot 477 600 700 900 575 900
Netto 624 000 507 100 665 500

Suun terveydenhuollon toiminnan perusta on suun terveyden edistdminen. Hammashoitopal-
veluita tuotetaan kuntalaisille hoitotakuun méaraamissé rajoissa Hameenkyrén hammashoito-
lassa. Viikonloppu- ja arki-iltapaivystykset ostetaan Tampereen ymparistdkuntien yhteisella so-
pimuksella Acutasta.

Hammaslaékareitéa on yhteensa kuusi, joiden tyépanos on ollut kahden hammaslaékarin osa-
aikaisuuden vuoksi yhteensa viiden hammaslaakarin verran. Lisaksi itsenaisté potilasvastaan-
ottoa toteuttaa kaksi suuhygienistid. Pidempiad hoitoaikoja vievat hammaslaéketieteelliset hoi-
dot, kuten juurihoidot ja pienkirurgiset hammastoimenpiteet, jotka on otettu omaksi toiminnaksi
ostopalveluiden sijaan. Nama ovat pidentadneet kayntiaikoja, lisanneet hoitotarvikkeiden kus-
tannuksia ja parantaneet palvelun monipuolista saatavuutta sekd vahentaneet tahan tarkoituk-
seen aiemmin kaytetyn ostopalvelun menoja. Liséksi yhden hammaslédakérin oikomishoidon
osaamista on vahvistettu. Suun terveydenhuollon palveluissa on ollut kéytdssé sdhkéinen ajan-
varausmahdollisuus.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Ohittamaton Ha-
meenkyro

*Hyva valinnanva-
paustuottajien vali-
koima, laadukkaat
neuvontapalvelut,
hyvéa kuntakuva

Suun terveydenhoi-
don tydtilat ovat te-
hokkaassa kayttssa
ja palvelut vastaavat
kysyntdan ja asetet-
tuihin vaatimuksiin.
Monipuolinen perus-
tason hammashoito.
Ostopalveluja kye-
taan edelleen vahen-
tamaan.

Talous- ja toimintati-
lastot.
Valvontaviranomai-
sen asettama jonota-
voite ei ylity.

Palveluun péasyn
aika nopeutuu.

Hoitoonp&asy on to-
teutunut valvontavi-

ranomaisen asetta-

massa ajassa

Palveluun paasy on
nopeutunut, marras-
joulukuussa ham-
maslaakarille odotus-
aika 36 vrk
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Terveyskeskussairaala
johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 3 608 200 3931 700 3 452 400
Tulot 984 800 1 008 000 1 073 300
Netto 2 623 400 2923 700 2379 100

Terveyskeskussairaalan osastopaikat vahentyivat 39:std 30 paikkaan toukokuun lopulla 2019,
jolloin l1&8k&ripulan vuoksi osastot yhdistettiin kesan ja alkusyksyn ajaksi. Lokakuun alussa
osastot eriytyivat akuutti- ja kuntoutusosastoksi. Akuuttiosastolla on 20 paikkaa ja kuntoutus-
osastolla 10 paikkaa. Pitk&aikaispotilaat siirtyivat Kurjenméakikodin asumispalvelupaikoille mar-
raskuussa 2019.

Akuuttiosaston toimintaa on kehitetty hoidon tarpeita vastaaviksi ja osastolle kehitettiin hoidon
laatumittaria, jonka tuloksia paastaéan tulkitsemaan 2020. Oman kunnan potilaat ovat paasseet
hoitoon 100%:sti ja myds ulkokuntalaisia on hoidettu paljon. Palliatiiviset potilaat ovat paédsseet
osastolle heti, kun hoitoa ovat tarvinneet.

Kuntoutusosaston toiminta on kehittynyt. Yhdesté potilashuoneesta tehtiin kuntosali ja kuntou-
tusta tukevaa hoitoty6téa on kehitetty yhdessa henkilokunnan kanssa. Hoitojaksot ovat lyhenty-
neet ja aktiivisella kuntoutuksella on saatu hyvia tuloksia.

Dialyysissa paneuduttiin etdvastaanottotoiminnan laadulliseen parantamiseen. Nékyvyyden li-
saamiselld on ollut positiivinen vaikutus hoitoméaéarien kasvuun. Fysioterapeutin resurssia on
hyddynnetty myds dialyysissa ja tulokset ovat olleet hyvia.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Ohittamaton Ha-
meenkyro

*Hyva valinnanva-
paustuottajien vali-
koima, laadukkaat
neuvontapalvelut,
hyvéa kuntakuva

Hameenkyr6 valitaan
terveyspalveluiden
tuottajaksi.

Ulkokuntalaiset valit-
sevat Hameenkyrén
terveyspalveluiden
tuottajaksi.

Tyytyvainen asiakas.

Hameenkyrolaiset
valitsevat oman ter-
veyskeskussairaalan
palvelujensa tuotta-
jaksi.

Asiakaspalveluiden
ostot muilta kunnilta
<5000 €/v.

Kotikuntakorvaukset
lisdantyvat.

Asiakastyytyvaisyys-
kysely > 3 asteikolla
1-5.

Hameenkyrolaiset
ovat padsaantoisesti
valinneet Hameenky-
rén omaksi terveys-
palveluiden tuotta-
jaksi.

Tavoite ei toteutunut.

Kotikuntakorvaustulot
kasvoivat seka akuut-
tiosastolla etta dialyy-
sissa.

Asiakastyytyvaisyys
kysely tehtiin heti
tammikuussa 2020
vuoden 2019 palve-
luista. Tulos oli yli 4
molemmilla osastoilla
ja dialyysissa.
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Erikoissairaanhoito
ylilaékéari Tuomas Parmanen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 12170300 11966000 12821500
Tulot 0 0 0
Netto 12170300 11966000 12821500

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin (PSHP) toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia terveytta ja
toimintakykya edistavélle erikoissairaanhoidolle, erityistason sairaanhoidolle, tieteelliselle tutki-
mukselle ja koulutukselle. Palvelun tuottaminen tapahtuu ns. yksi sairaala -mallilla, jonka alla
toimivat TAYS kantasairaala, TAYS Vammala, TAYS Valkeakoski ja TAYS Hatanp&a seka psy-
kiatrisia palveluita tuottava Pitkdniemen sairaala.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtuu tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaassa, johon
Hameenkyro kuuluu. Tilaajarenkaan p&éneuvottelijana toimii Himeenkyron ylilaakari. Kustan-
nusten jakamisen perusteena lopullisessa laskutuksessa sairaanhoitopiiri kayttaa kunkin kun-
nan kyseessa olevan vuoden todellista erikoissairaanhoidon kayttda. Vuoden 2019 erikoissai-
raanhoidon tilaus on tehty yksittaisten erikoisalojen hoitopolkujen tasolla ottaen huomioon oma
hoitopolkukéytantd sekéa mahdollinen sairastavuus. Erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaisen
kayton ennustaminen on haasteellista ja voi vaihdella merkittavasti eri vuosien valilla. Monet
kalliit ja kustannuksia huomattavasti nostaneet sairaudet eivat ole ennustettavissa tai ehkaista-
vissa omalla toiminnalla. Jatkuvasti kehitetdén potilaille parempia ja tehokkaampia hoitomuo-
toja, mika luo kustannusnousua nyt ja tulevaisuudessa.

Erikoissairaanhoitoon kuuluu myds ns. oma erikoissairaanhoito, jolla tarkoitetaan maksu-
sitoumusmenettelylla ostettavaa yksityisté erikoissairaanhoitoa. Naité palveluja ovat esimer-
kiksi erikoislddkarikonsultaatiot ja perustason paivakirurgiset erikoislaékaritasoiset toimenpi-
teet. Hameenkyrossa erikoissairaanhoitoa on siten osittain korvattu yksityisladkarikonsultaati-
olla ja tutkimuksilla seka sujuvalla jatkohoitojarjestelyilla terveyskeskuksen akuutti- ja kuntou-
tusosastolla.

Erikoissairaanhoito siséltda myds muiden kuntien tai sairaanhoitopiirien alueilta tulevia erikois-
sairaanhoidon menoja, jotka tulevat paéosin potilaan mahdollisuudesta valita julkisen erikois-
sairaanhoidon palveluntuottaja.

Erikoissairaanhoidon menot ylittivat talousarvion noin 855 000 eurolla. Tasta ennakoimaton kal-
linhoidon tasauksen osuus oli 240 000 euroa ja muun kuin PSHP:n tuottaman erikoissairaan-
hoidon osuus 110 000 euroa, pitden paaosin sisalldén potilaan vapaan valinnan piiriin kuuluvan
erikoissairaanhoidon kuten Jokilaakson sairaalan kayton.

Suurimmat PSHP:n ylitykset kohdistuivat psykiatrisiin erikoisaloihin (nuoriso-, lasten- ja aikuis-
psykiatria), sydansairauksiin ja ulkoisiin ostoihin. Naiden osuus oli yhteensa 805 000 euroa,
naista kustannuksista 755 000 euroa syntyi tilinpaatdsvuoden kolmen viimeisen kuukauden ai-
kana. Suurin osa erikoissairaanhoidon menojen ylityksistd muodostui viimeisen kolmen kuu-
kauden ajalta ja ennakoimattomasta kalliinhoidon tasauksen jalkilaskusta. PSHP:n erikoissai-
raanhoidon kokonaismenoista lahes 1,4 milj. euroa aiheutui 20 ns. kalleimman potilaan hoi-
dosta.
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Sosiaalipalvelut

vs. sosiaalijohtaja Paivi Niemi 31.3.2019 saakka
sosiaalijohtaja Taina Niiranen 1.4.2019 alkaen

Sosiaalipalvelut yhteensa

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 16998900 17256800 16471700
Tulot 6119 100 5 358 900 5075 700
Netto 10879800 11897900 11 395900

Sosiaalipalveluiden avulla edistetdén ja yllapidetaan kaikkiin vaestéryhmiin kuuluvien kansa-
laisten ja yhteistjen hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta. Palvelut on pyritty tuottamaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti, kustannustehokkaasti ja asiakkaiden tarpeita vastaten. Kurjenma-
kikodin remontti valmistui lokakuussa 2019. Remontin mydta kunnan omien erilaisiin tarpeisiin
vastaavien asumispalvelupaikkojen mééra on lisééntynyt. Jatkossa painopistetta pystytaan siir-
tdmaan asumispalvelujen ostoista yha enemman omaan toimintaan. Toimintavuoden aikana on
valmisteltu ja hyvaksytty yksityisten sosiaalipalvelujen ohjaus- ja valvontasuunnitelma vuosille
2020 - 2023. Perusturvalautakunta on paattanyt laittaa kayntiin Lasten ja nuorten hyvinvointioh-
jelman, Ikadohjelman ja Mielenterveys- ja paihdeohjelman paivittamisen. My6s Kotouttamis-
suunnitelman paivitysty6 on ollut kdynnissa.

Sosiaality6 ja perhepalvelut
johtava sosiaalitydntekija Paivi Niemi

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 3818 500 3 966 000 3338 000

Tulot 2 639 200 2 290 800 1969 100

Netto 1179 400 1675 200 1 368 800
Toiminta

- Aikuissosiaalityon palvelut ja ehkaiseva ja tdydentava toimeentulotuki
- Valitystilien hoito

- Maahanmuuttajien sosiaalitytn palvelut ja hybridiyksikko

- Lastensuojelu

- Lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset sosiaalityon palvelut

- Perheoikeudelliset palvelut

- Perheneuvonnan palvelut

- Perhetyd

Sosiaality6- ja perhepalvelut -yksikdssa osallistuttiin valtakunnallisiin ja alueellisiin kehittdmis-
hankkeisiin. PRO SOS-uudenlaista sosiaalitydta kehittdmassa (2017 - 2019) oli aikuissosiaali-
tyon kehittdmishanke ja lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE (2016 - 2019) toimi
Pirkanmaalla Pippuri-hankkeena, myos kunnan Laperyhma toimi paikallisen kehittdmistydn ko-
koajana. Erityisesti on edistetty perhekeskusverkoston yhteisty6té. Lisdksi HAmeenkyrdssa si-
touduttiin Pikassoksen toteuttamaan sosiaalialan kunnallisten tyGyhteiséjen ilmapuntarihank-
keen kehittdmiseen ajalla 1.5.2019 - 30.4.2021.

Kunta hoiti tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen maksamisen. Vuoden aikana ehkaise-
van toimeentulotuen paatosten maara liki kaksinkertaistui 60 kotitaloudesta 118 kotitalouteen.
Kelan kanssa tehtiin tiivistd yhteistyota. Vuoden aikana toimi tyéllisyyspalveluiden kanssa yh-
teistydssa sosiaalisen kuntoutuksen luontoryhma.
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SPR:n yllapitamassa Hybridiyksikdssa jarjestettiin ilman huoltajaa saapuneiden alaikaisten tur-
vapaikanhakijoiden ja oleskeluluvan saaneiden palvelut ryhma- ja perheryhmékodissa ja tuki-
asumisena. Lisaksi SPR tuotti kuntaan asumaan jaaneille taysi-ikaisille oleskeluluvan saaneille
nuorille kotoutumislain mukaista asumispalvelua. Tilaajana toiminnasta vastasi kunta ja kus-
tannuksista vastasivat Ely-keskus ja Maahanmuuttovirasto. Sosiaalitydntekijan ja sairaanhoita-
jan palvelut tuotettiin kunnasta. Vuonna 2019 Hameenkyrén Hybridin asiakasmaéara oli laskeva
ja asiakasrakenne painottui oleskeluvan saaneisiin itsenaistymisprosessiin siirtyviin tai taysi-
ikaistyviin nuoriin. Vuoden 2019 lopussa Hybridiyksikdssa asui oleskeluluvan saaneita 7, turva-
paikanhakijoita 4, tuetussa asumisessa oli 2 asiakasta ja jalkihuollossa 5 asiakasta.

Lastensuojelu sisaltdd avohuollon, sijaishuollon ja jalkihuollon palvelut. Lastensuojeluilmoituk-
sia tuli vuoden aikana 232 (220) ja yhteydenottoja tuen tarpeen arvioimiseksi 41 (52). Avohuolto
on lasten ja perheiden kotiin annettavaa tukea, joka voi olla omaa toimintaa tai ostopalvelua.
Liséksi lapsi on mahdollista sijoittaa maaraajaksi kodin ulkopuolelle avohuollon tukitoimena.
Lastensuojelun avohuollon asiakkaana oli vuoden aikana 39 (40) lasta. Sijaishuollossa lapsi
sijoitetaan toistaiseksi joko perhehoitoon tai laitoshoitoon. Kaikilla yli puoli vuotta kodin ulko-
puolelle sijoitettuna olleilla lapsilla on oikeus jalkihuoltoon, joka paattyy 21 ikavuoteen. Vuoden
aikana kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli 26 (27), huostaanottoja tehtiin vuoden aikana yksi
javuoden lopussa huostassa oli 11 (13) lasta. Kiireellisesti sijoitettuna oli vuoden aikana 4 lasta.
Lastensuojelutyd tehtiin lain edellyttdmassa méaraajassa. Lastensuojelun laitoshoidon kustan-
nukset laskivat, koska sijoituksia oli arvioitua véhemman.

Lapsiperheiden sosiaalityon palveluihin kuuluu sosiaalihuoltolain mukaisten palvelutarpeen ar-
viointien tekeminen, lapsiperheiden sosiaaliohjaus sek& sosiaalihuoltolain mukaisten palvelui-
den myontaminen. Palvelutarpeen arviointeja tehtiin vuoden aikana 98 (112) ja lapsiperheiden
sosiaalitydsséa sosiaalihuollon asiakkaana oli 83 (76) lasta.

Lastenvalvoja on sosiaalihuollon asiantuntija lapsen huoltoon, tapaamisoikeuteen, elatukseen
ja isyyden vahvistamiseen liittyvissa asioissa. Lastenvalvoja vahvisti 217 (233) elatus- ja huol-
tosopimusta. Lastenvalvoja vastaa kaikkien isyyden tunnustamista koskevien asiakirjojen lahet-
tdmisesta maistraattiin ja hoitaa myds muita isyysasioihin liittyvia tehtévid. Lapsen voi tunnustaa
joko ennen syntym&a neuvolassa tai syntymén jalkeen lastenvalvojan luona. Lastenvalvoja ka-
sitteli 39 (40) isyysasiaa.

Perheneuvonnan palvelut on suunnattu kaikille perheille, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia ja
nuoria. Perheneuvonnan palveluihin kuuluu psykologin, puheterapeutin ja lastenpsykiatrin pal-
velut. Psykologien ja puheterapeutin vastaanotolle voi hakeutua ilman |ahetetta matalalla kyn-
nykselld. Perheneuvonnassa kavi perheitd 286. Lapsia ja nuoria oli asiakkaina 242 (234) ja
aikuisia 323 (338) (naissa luvuissa lastenpsykiatri 10/2019 alkaen). Liséksi oli muita ostopalve-
luja tarpeen mukaan.

Perhety6n ohjaajan ja perhetyontekijan tyé on suuntautunut sosiaalihuoltolain mukaiseen per-
hety6hon, lastensuojelun perhetyéhon seka perheohjauspalveluun. Perhetyd on suunnitelmal-
lista, tavoitteellista ja pitkdkestoista tyoskentelya perheen kanssa. Perheohjauspalvelu on ly-
hytkestoista matalan kynnyksen tukea, 1-6 kayntid/perhe. Yhteensa vuoden aikana oli asiak-
kaana 55 (46) perhetta. Kotikéynteja perhety6ssa tehtiin vuoden aikana yhteensa 660 joko yk-
sin tai tydparina. Liséksi jarjestettiin seikkailuteemalla kesékerho 9 lapselle.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Hyvinvointi ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

Perheet saavat mah-
dollisimman helposti,
joustavasti ja varhai-
sessa vaiheessa hei-
dan elamantilannet-

taan tukevat palvelut.

Perhekeskustoiminta-
mallin mukainen pal-
velutuotanto vastaa
mahdollisimman tar-
koituksenmukaisella
tavalla palvelutarpee-
seen (pidetyt verkos-
tokokoukset toimin-
nan arvioimiseksi).

Lape-ty6ryhman, per-
hekeskustiimin ja
Laku-tiimin saannalli-
set kokoontumiset to-
teutuneet.
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Sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain
maardajoissa pysy-
minen.

Tuetaan verkostoyh-
teisty6ta tiivistamalla
vaikeassa elamanti-
lanteessa olevia ai-
kuisasiakkaita saa-
vuttamaan sellaiset
palvelut, jotka lisda-
vat heidan hyvinvoin-
tiaan.

Maahanmuuttaja-asi-

Kasittelyaikojen seu-
ranta.

Toimintatilastot, ver-
kostopalaverit ja pal-
velupolut.

Verkostopalaverit ja

Lain edellyttdmissa
maéraajoissa on py-
sytty.

Yhteisty6 esim. sosi-
aalisen kuntoutuksen
luontoryhma, tyollis-
tymisté edistava mo-
nialainen yhteispal-
velu TYP-toiminta,
elakeselvittelyt

Kaynnistetty kotoutta-

akkaiden kotoutumi- palvelupolut. misohjelman péaivitys
sen edistadminen ver- teemana koko kunta
kostoyhteistyota ke- kotouttaa ja kotoutu-
hittamalla. jan osallisuus
Vammaispalvelut
vammaispalveluiden péaallikkd Leena Kyrdjoki
euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019
Menot 3139 500 3453 000 3321100
Tulot 444 600 491 300 469 300
Netto 2 694 900 2961 700 2851 700

Vammaispalvelujen toiminta kattaa sekd vammaispalvelulain ettd kehitysvammalain mukaiset
palvelut. Vammaispalveluilla pyritdan tukemaan eri tavalla vammaisten henkildiden osallisuutta
ja yhdenvertaista toimintaa muiden kuntalaisten kanssa sek& poistamaan vammaisuuden ai-
heuttamia haittoja ja esteita jokapéivaisessa elaméassa. Vammaispalvelulain mukaisia tukitoimia
jarjestetaan tilanteessa, jossa vammainen henkil6 ei saa riittavia ja palvelutarpeisiin sopivia pal-
veluja muun lain nojalla.

Palvelumuodot ja sisallét:

- palveluohjaus ja sosiaalityd

- Pahkingpolun paivatoiminta

- péaivatoiminta ostopalveluna

- kehitysvammaisten tehostettu palveluasuminen; Jaakonkoti ja Tunturi
- palveluasuminen ostopalveluna

- kotiin myonnettava palveluasuminen

- tukiasuminen

- tilapéishoitopalvelut mm. perhehoitona

- kuntouttava laitoshoito esim. PSHP Tukikeskus

- henkilékohtainen apu tydnantajamallilla tai ostopalveluna
- kuljetuspalvelut

- asunnon muutosty6t ja asuntoon myodnnettavat laitteet

- maarérahasidonnaiset palvelut ja avustukset

- alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki.

Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki siirtyi 1.1.2019 alkaen vammaispalvelujen hoidettavaksi.
Omaishoidontuen asiakkaana oli 21 alle 65-vuotiasta asiakasta. Loppuvuoden 2019 aikana val-
misteltiin 1.1.2020 toimintansa aloittanutta maakunnallista henkildkohtaisen avun yksikk6a,
jonka toimipiste sijaitsee Tampereella. Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tarpeet ja
asiakasmaarét pysyivat samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina.
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Kehitysvammaisten paivatoiminnassa tuettiin vuoden 2019 aikana asiakkaiden hyvinvointia
erityisesti luonnon ja liikunnan keinoin. Asiakkaiden kanssa kaytiin luontoretkilla ja pidettiin
luontotuokioita. Paivatoiminnassa tehtiin aistikavelyitd ja kuntovartteja, hyddyntéaen jattitabletti
Yetia. Paivatoiminta teki yhteistyota kunnan vammaispalvelujen asumisyksikéiden ja tyolli-
syyspalvelujen kehitysvammaisten tyétoiminnan kanssa esimerkiksi yhteisen liikuntaryhman

muodossa.

Kehitysvammaisten asumisyksikoissa tarjottiin asukkaille luontoelamyksié, esimerkiksi hevos-

avusteista toimintaa yksilo- ja ryhnmamuotoisena. Asumisyksikkd Tunturissa yhdelld asukkaalla
oli kesédkanoja. Retkia tehtiin kohteisiin, joissa oli eldimia. Asumisyksikdissa tehostettiin kierra-
tystd luomalla omat kierratyspisteet. Asukkaita osallistettiin kierrdtykseen, he mm. toimittivat

jatteita kierratyspisteisiin.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

Mahdollistetaan vam-
maisen henkildn in-
tegroituminen yhteis-
kuntaan.

Asiakkaiden ja
omaisten arvio toi-
minnasta (asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn
tavoite >3, asteikolla
1-5).

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn vastaukset
omaisilta: paivéatoi-
minta 4,0 ja asumis-
yksikét 3,7. Kyselyn
tulokset asiakkailta:
asumisyksikot 2,7
(asteikko 1-3).

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Luontoarvojen ja kes-
tévan kehityksen si-
sallyttaminen asumis-
yksikéiden ja paiva-
toiminnan arkeen

Tehdyt luontoretket ja
luontoa saastavat toi-
mintakaytannét.
Elainavusteisen toi-
minnan sisallyttami-

Asumisyksikoissa ol
hevosavusteista toi-
mintaa. Retket
toteutettiin kohteisiin,
joissa péasi tutustu-

hyddyntamalla henki- | nen arkeen. maan erilaisiin elai-
I[6kunnan ja alan Tehtyjen matkojen miin. P&ivatoimin-
opiskelijoiden osaa- yhdistelyaste. nassa luontopainot-
mista. teista toimintaa. Kier-
Kuljetuspalveluiden ratys oli arkipaivaa
toteuttaminen mah- kaikissa yksikoissa.
dollisimman ympaéris- Kuljetuspalvelukyy-
toystavallisesti. tien yhdistelyaste ol
17,3 (vuonna 2018
sama lukema).
Kotihoito
kotihoidon paallikk6 Sirpa Hiltunen
euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019
Menot 2905 100 2 836 000 2906 500
Tulot 878 400 787 500 823 200
Netto 2 026 700 2 048 500 2 083 300

Kotiin annettavilla palveluilla ja erilaisilla tukipalveluilla tuetaan ja autetaan asiakkaita selviyty-
maéan omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan. Palvelut jarjestettiin 1-3 paivasséa kotona
asumisen tukemiseksi ja jotta laitoshoitojakso jai mahdollisimman lyhyeksi. Kotiin annettavia
palveluita jarjestetdan paljon toimintakykyd menettaneille henkildille, pddasiassa vanhuksille,
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jotka tarvitsivat apua monta kertaa paivassa tai useasti vilkossa. Lapsiperheitd autetaan erilai-
sissa perhetilanteissa.

Vuonna 2019 kotihoidon palveluja sai 266 (vuonna 2018: 296) asiakasta, joista 75 vuotta tayt-
téneitd oli 213 (230). Tukipalveluita sai 280 (254) asiakasta, joista yli 75-vuotiaita oli 210
(199). Lapsiperheiden kotipalvelua sai 18 (11) perhetta.

Paivakeskus Aurinkorinteen koko- ja osapaivatoiminnan asiakkaina oli 99 (92) eri asiakasta ja
palvelupéivia toteutui 3 238 (2 739). Viikoittain Aurinkorinteelld on jarjestetty erilaisia toimin-
toja; kulttuurituokioita, kahvilatoimintaa, kuntosaliryhmié ja eri jarjestdjen kokoontumisia. Au-
rinkorinteen toiminnan jarjestdmisen tukena toimi vuoden aikana kymmenia vapaaehtoistyon-
tekijoita.

Vuoden 2019 alusta alkaen alle 65-vuotiaiden omaishoidontuki siirtyi vammaispalveluiden pal-
velualueen hoidettavaksi. Yli 65-vuotiaiden omaishoidontukea maksettiin 53 (55) hoitajalle ja
omaishoidon toimintakuluihin kaytettiin yhteensd 250 223 euroa.

Kotorinteen alueella sijaitsevassa asumiskokeiluasunnossa/kuntoutusasunnossa asui vuoden
aikana 7 (4) eri asukasta, toteutuneita asumispdivia oli 166 (78). Palvelun tavoitteena on ko-
tiuttaa asiakas turvallisesti ja kuntouttavasti laitoshoidosta kotikokeiluun seka samalla arvioida

hanen kokonaisvaltaista toimintakykyaan.

Kotiin tuotettujen palveluiden rinnalla on kehitetty asiakkaiden osallisuutta ja toimintakyvyn
tukemista tukevia toimintoja: Paivakeskus Aurinkorinne/ Lahitoritoiminta ja kotikuntoutus.
Omaishoitajien terveystarkastukset ovat jatkuneet ja vertaistukiryhméatoimintaa on lisatty yh-
teistydssd Tampereen Seudun Omaishoitajat ry:n kanssa.

Kotihoidon organisaatiossa tehtiin muutoksia, hoitohenkilokunnan lahiesimiehena toimii muu-
tosten my6té kotihoidon palveluvastaava.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva hameen-
kyrdlainen
*Korkealaatuiset kun-
tapalvelut Fiksulla
kuntatyolla

Tarjotaan asiakkaan
palvelutarpeeseen
néhden oikea-aikaisia,
laadukkaita ja vaikut-
tavia palveluita. Hyvin-
vointiteknologian
kayttaminen.

Toimintatilastot (asia-
kasohjaus, kotikuntou-
tus, kotihoidon peitta-
VYYS).
Laakeannostelu(ro-
botti)palvelun kaytto-
aste.

Kotikuntoutuksen
kaynnit yht. 414, asi-
akkuudet 101
Laékeannostelupalve-
lun kayttdaste 98%

Ohittamaton Ha-
meenkyro
*Ohittamattomat elin-
keinopalvelut ja asu-
mispalvelut

Kotihoito kotona asu-
mista tukevien palve-
luiden tuottajana, jol-
loin asiakas saa arvoa
perusturvan integ-
roiduista palveluista.
Eheat asiakaspolut ja
tyytyvaiset asiakkaat.

Asiakas- ja omaistyy-
tyvaisyyskysely, tavoi-
tetaso >3 (asteikolla 1-
5).

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn ka. 3,59

Omaistyytyvaisyysky-
selyn
ka. 3,50

Pirkanmaan vihrea
helmi

*Toteutetaan kestavaa
kehitysta

Kuljetuspalvelut ja
tyontekijoiden liikkumi-
nen toteutetaan mah-
dollisimman ympéris-
toystavallisesti.

Kustannusvaikutta-
vuus (talousarvion to-
teutuminen).

TA 2019 toteutunut
suunnitellusti.
Hyvinvointiteknologiaa
hyddynnetty, tyon-
suunnittelussa huomi-
oitu ajomatkat asia-
kaslahtoisen palvelun
mahdollisuuksien mu-
kaisesti
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Asumispalvelut
asumispalveluiden paallikké Satu Vina

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 5 840 900 5 604 900 5573 500

Tulot 1 847 500 1 486 900 1531 600

Netto 3993 300 4 118 000 4 041 900
Toiminta

- Tehostettu palveluasuminen: Kurjenmakikoti ja Siljankoti
- Kuntouttava lyhytaikainen tehostettu palveluasuminen
- Asumispalveluiden ostot, koordinointi ja valvonta

Asumispalvelut tarjoavat hoivaa ja huolenpitoa lahinna ikdantyneille kuntalaisille, joiden ko-
tona asuminen ei enda ole mahdollista kotiin annettavien palveluiden turvin. Asiakkaiden pal-
velutarpeiden mukaisia asumisen palveluita toteutettiin sek& kunnan omana toimintana etta
ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta.

Kurjenmékikodin laaja saneeraus valmistui lokakuussa 2019. Saneerattuihin tiloihin muodos-
tui viisi ryhmakotia, joissa oli yhteensa tilat 60 asukkaalle pidempiaikaiseen asumiseen ja 6
asukkaalle lyhytaikaiseen asumiseen. Loppuvuonna toteutettiin asukkaiden muuttoja vaiheit-
tain ja rekrytoitiin yhdeksan uutta lahihoitajaa asukaspaikkojen lisaannyttya 14 paikalla.

Kurjenmakikodissa asui vuoden aikana 55 (59) eri ikdihmista, asumisen kayttopaivat yhteensa
14 422 (14 849) ja kuntouttavaa lyhytaikaista asumispalvelua tarjottiin 68 (33) eri asiakkaalle
yhteensa 1 276 (767) kayttopaivaa.

Siljankodin henkildkunnan osaamista vahvistettiin muuttamalla vuoden alusta yksi |&hihoitajan
toimi sairaanhoitajan toimeksi. Muistisairaiden asukkaiden mielekas elama oli toiminnan kehit-
tdmisen painopiste. Siljankodissa asui 23 (23) eri ikaihmistd, asumisen kayttopdaivia kertyi yh-
teensd 6 834 (6 811).

Yksityisiltd palveluntuottajilta ostettiin palveluasumista 73 (71) eri henkil6lle, yhteensa kertyi
17 919 (18 812) asumisen kayttopaivaa. Sijaintikunnan vastuulla olevat yksityisten palvelun-
tuottajien vuosittaiset valvontakaynnit toteutuivat ikdantyneiden palveluiden osalta suunnitel-
lusti.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Ikdantyneiden kun-
talaisten elaméanlaa-
dun edistdminen

Palvelutarpeen mu-
kaisia asumispalve-
luita omassa kun-
nassa.

Toimintatilasto ja
SAS-paatokset

Asiakastyytyvaisyys-
kysely, tavoitetaso
>3 (asteikolla 1-5).

Oman kunnan asu-
mispalvelupaikat li-
saantyivat 14 pai-
kalla Kurjenmékiko-
din saneerauksen
myo6ta

Pitkaaikaisesta lai-
toshoidosta asiak-
kaat muuttivat tehos-
tettuun palvelu-
asumiseen.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulos 3,5
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Tyollisyyspalvelut

tyollisyyspalveluiden paallikké Hanna Rajakoski

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1 294 900 1 396 900 1 332 600
Tulot 309 400 302 400 282 400
Netto 985 500 1 094 600 1 050 200

Tyollisyyspalvelut jarjestivat yksilo-, ryhma- ja tyévalmennusta. Ryhméavalmennukseen osallis-
tui 47 valmentautujaa. Kuntouttavan tyétoiminnan tai omaehtoisen valmennuksen sopimuksia
tehtiin 150 henkildlle ja kayttopéaivien maara oli 5 202. Tyoéllisyyspalveluiden kautta ty6llistyi
palkkatuettuun tyéhon kunnan eri yksik6ihin 14 henkilda eripituisiin tyésuhteisiin.

Kunnan tarjoamien palveluiden piiriin tyottdmat tydnhakijat ohjautuvat pddasiassa ty6ttomyy-
den pitkittyessa jarjestettavan aktivointisuunnitelman kautta. Pitkaaikaistyottémyys vaheni vuo-
den takaiseen 25 henkil6lla maaran ollessa 58 joulukuussa 2019.

Tyollisyyspalvelut toteuttivat tydvalmennuksen opinnollistamista yhdessa seka Tredun etté
Saskyn kanssa. Kevaan aikana Tredun kanssa yhteistydssa toteutettiin puhtaus- ja kiinteisto-
palvelualan perustutkinnosta, kiinteistohoidon osaamisalasta kahden tutkinnonosan koulutus-
kokonaisuus, johon osallistui 10 henkil6a.

Saskyn kanssa yhteistyota tehtiin osaamisen tunnistamisessa seka koulutussopimuksellisesti.
Tyollisyyspalvelut tarjosivat Saskyn 7 opiskelijalle oppimisympariston, naista kaksi siirtyi kun-
touttavasta tydtoiminnasta opiskelijaksi ja suorittivat tutkinnon loppuun Ty6llisyyspalveluissa
Saskyn koulutussopimuksella.

Starttipajan toteutuneiden kayntipdivien maara oli 921. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovi-
rasto myonsi Starttipajalle 40 000 euron valtionavustuksen nuorten tydpajatoimintaan vuodelle
2019 kaytettavaksi 1,5 henkilon palkkauskuluihin.

Tyobvalmennus Pydrre jarjesti tyotoimintaa tyodikaisille kehitysvammaisille. Ty6toiminnassa
Pyorteessé kavi 16 henkil6d. Avotyotoiminnassa kunnan yksikdissa oli 4 asiakasta ja yrityksissa
4. Tuetussa tydssa yrityksissa kaksi oli asiakasta. Kayttopaivien maara kehitysvammaisten tyo-
toiminnassa oli 1 316.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tukea alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyo-
markkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut.
Etsiva nuorisotyd sai valtionavustusta 41 250 euroa ajalle 1.9.2018 - 31.8.2019 kaytettavaksi
1,5 etsivan nuorisotyontekijan palkkauskuluihin Lansi- ja Sis&-Suomen aluehallintovirastolta.
EtsivAssa nuorisotydssé tavoitettiin ja kontaktoitiin 140 nuorta vuoden aikana.

Etsiva nuorisotyd osallistui kansainvaliseen nuorisovaihtoon lukuvuoden 2018 - 2019 aikana.
Youth in action EU -rahoitteinen nuorisovaihto toteutettiin yndessa nuorisopalveluiden seka yh-
teiskoulun kanssa siten, ettd kahdeksan 9-luokkalaista nuorta kokoontui ohjaajineen kerran vii-
kossa kansainvalisyysteeman ymparille tutustuen itseensa, toisiinsa ja projektin eri vaiheisiin.
Projekti huipentui viikon nuorisovaihtoleiriin Bulgariassa toukokuussa 2019 yhdessa Irlannin,
Turkin ja Bulgarian ryhmien kanssa.

Sovari-mittari on ty6pajalla kaytdssa oleva sosiaalisen vahvistumisen mittari. Sovari-kysely tay-
tetddn valmennusjakson jalkeen. Valmentautujat antavat kokonaisarvion valmennusjaksostaan
seka vastaamalla kysymyksiin mitataan heidan sosiaalista vahvistumista valmennusjakson ai-
kana. TyOpajan valmentautujista 88 % koki sosiaalista vahvistumista, starttipajalaisista 92 %.
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Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

Tuetaan nuoria ja pit-
k&aikaistyottomia
saavuttamaan sellai-
set palvelut, jotka li-
saavat heidan hyvin-
vointiaan.

Tyollistyneiden ja
opiskelun aloittanei-
den maara.
Tyollisyyspalveluista
muihin palveluihin
ohjatusti siirtyneet.

Tydhon 42
Opiskelemaan 13

Kuntoutus 38

Eléke-etuus 25

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen
*Kaikenikaisten kun-
talaisten elamanlaa-
dun edistdminen

Palveluun osallistu-
vien toimintakyvyn ja
osallisuuden vahvis-
taminen.

Sovari-mittari

Tybpaja 4,2
Starttiapaja 4,2
Erityisnuorisotyd tie-
toa ei ollut viela saa-
tavilla

60




HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2019

2.5 Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kimmo Levanen
Lautakunta: sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 22008 700 22055300 22101800
Tulot 1570 000 1345 700 1342 400
Netto 20438 700 20709 600 20759 400

Sivistyspalvelut tarjoaa palveluita kunnan strategian avaintavoitteiden mukaisesti. Suurin osa
sivistyspalvelujen toiminnasta on lakisdateista toimintaa. Palvelut ovat pddosin kayttgjille mak-
suttomia tai kaytésta peritdan vain osa todellisista kustannuksista. Palveluja kayttavat kaiken-
ikaiset kuntalaiset paapainotuksen ollessa lapsissa ja nuorissa. Palvelualueella toteutetaan laa-
jan hyvinvointikertomuksen painopisteita.

Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetuspalvelut, lukiokoulu-
tuspalvelut ja elaméanlaatupalvelut.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kéytt66n vuoden 2019 alusta. Varhaiskasvatuksessa
kaytyjen yt-neuvottelujen seurauksena palvelualueella siirrettiin vakansseja vastuualueelta toi-
selle. Varhaiskasvatus osallistui opetus- ja kulttuuriministerién 5-vuotiaiden maksuttoman var-
haiskasvatuksen kokeiluun 1.8. alkaneella toimintakaudella.

Sivistyspalvelut ylitti nettomenot 46 000 eurolla. Toimintakulut nousivat edellisen vuoden tilin-
paatoksestd 93 000 euroa. Talousarvion valmistelun loppuvaiheessa luovuttiin valtuuston yksi-
mielisella paatokselld perusopetuksen tuntileikkauksesta. Vastaava euromaéara vahennet-
tiin esiopetuksen ja koulukuljetuksien menovarauksesta.

Elokuun toteuman perusteella tehdyssa osavuosikatsauksessa palvelualueen talousarvion en-
nustettiin  ylittyvan. Syksyn toimintakulut tasapainottivat tilannetta vuoden loppuun men-
nessé etenkin uusien kuljetussopimuksien vaikutuksesta.

Hankerahoitusta on saatu esimerkiksi likuntaan, kerhoihin, kansainvaliseen yhteistyéhtn seka
kielten opetukseen.

Sivistyspalvelujen tulot toteutuivat 99,8 %. Palvelujen ostoihin kaytettiin yhteensd 3 895 000
euroa, 516 700 euroa vihemman kuin edellisen& vuonna.

Henkildstokulut ylittivat talousarvion 45 600 eurolla. Palkkamenot jaivat 28 000 alle talousar-
vion, mutta sijaiskulut ylittyivat 40 800 eurolla. Henkilostokuluja nostivat myds tammikuussa
2019 maksettu valtakunnallinen tydehtosopimuksiin liittyva kertaera. Henkiloston lisys on tehty
vakanssirekisterin ja henkildstésuunnitelman mukaisesti.

Oppilaskuljetukset kilpailutettiin kevaalla. Kilpailutuksessa oli mukana kunnan muita henkilokul-
jetuksia ja ateriakuljetukset. Oppilaskuljetusten kilpailutus onnistui sille asetetussa tavoitteessa.
Uudet sopimukset astuivat voimaan syyslukukauden alussa. Kuljetuskustannukset laskivat 339
000 euroa edellisen vuoden tilinpdatoksesta.

Hyvinvointikoordinaattorin tehtévat siirrettiin sivistyspalveluihin. Valiaikaiset jarjestelyt sivistys-
palvelujen hallinnossa ja elaménlaatupalveluissa jatkuivat.

61



HAMEENKYRON KUNTA Toimintakertomus 2019

Hallinto- ja toimistopalvelut
ma. hallintop&allikké Liisa Neronen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 295 700 367 100 399 000
Tulot 200 0 300
Netto 295 500 367 100 398 700

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana yhdeksén kertaa. Kokouksia pidettiin valtuustosa-
lissa ja Monitoimikeskus Sillassa. Lisaksi lautakunta piti esiopetuksen jarjestamiseen liittyvan
seminaarin ja talousarvioseminaarin.

Sivistystoimisto siirtyi vaistotiloihin Hallintotaloon vuoden alussa. Vastuualueen esimie-
hen mé&araaikaisuus jatkui.

Hallintopalveluihin kuuluu myds ostopalveluna hankittavat toisen asteen psykologi- ja kuraatto-

ripalvelut, maararahavaraus on 49 000 euroa. Maararahavarauksesta Itd-Satakunnan ammatil-
lisen koulutuskuntayhtyman aikaisiin elakemaksuihin toteutui 92 % (60 175 euroa).

TAVOITTEET

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen:
*Korkealaatuiset kun-
tapalvelut Fiksulla
kuntatyolla

Sujuvat kokousjarjes-
telyt (toimiva sahkoi-
nen paatoksenteko-
ymparisto)

Kysely sivistyslauta-
kunnalta ja
toimistopalvelujen it-
searviointi. Tavoite-
taso 5 (1-5)

Lautakunnan itse-
arvoinnin ka 4,0.
Toimistopalvelujen
itsearviointi 5,0

Hyvinvoiva héa-
meenkyrolai-

nen: *Rakentava rat-
kaisuhakuinen ja

Sivistyslautakunta to-
teuttaa kuntastrate-
giaa tukevaa ratkai-
suhakuista p&atok-

Sivistyslautakunnan
itsearviointi, tavoite-
taso 5 (1-5)

Lautakunnan
itsearviointi
3,75

kuntastrategiaa to- sentekoa
teuttava paatoksen-
tekokulttuuri
Avaintavoite Tavoite Tavoitetaso/mittari Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Kiertotaloutta edis-
tava toimintatapa

Itsearviointi

Toteutunut. Omassa
toiminnassa tulostuk-
sen vahentédminen ja
kierratys. Séhkoisten
palvelujen edistami-
nen.

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Kestava ja resurssi-
tehokas toimintatapa
kuntataloudessa

Tehokkaat ja talou-
delliset palvelut koko
palvelualueella

Sopiva mittari tai ver-
tailukohde (euroa/op-
pilas tai asiakas, ver-
rokkikunnan taso tai
Pirkanmaan keski-
taso)

Varhaiskasvatuksen
kustannukset 10 700
euroa/laskennallinen
lapsi, seutu 10 500
euroa

Esi- ja perusopetus
9 200 euroa/oppilas,
seutu 8 200 euroa
Lukio 6 300 eu-
roa/oppilas, seutu

7 418 euroa
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Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 6 500 600 6612 100 6507 800
Tulot 773 400 692 600 664 500
Netto 5727 300 5919 500 5843 200

Hameenkyron varhaiskasvatuksen menot koostuivat vuonna 2019 paivékotitoiminnasta, perhe-
paivahoidosta, varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminnasta, avoimesta varhaiskasvatuksesta,
hoidon tuista ja muilta kunnilta ostettavasta varhaiskasvatuksesta (2-5 paikkaa).

Vuonna 2019 Hameenkyron varhaiskasvatuksessa oli 20.9.2019 tilaston mukaan 359 lasta,
joista paivakodeissa 344 lasta, perhepaivahoidossa 15 lasta ja ostopalveluissa 3 lasta. Avoi-
meen kerhotoimintaan osallistui 9 lasta ja palveluseteliyksikdissa hameenkyrélaisia lapsia oli
80. Paivékotien lapsimaéaraa vahentaéa aikaisempiin vuosiin verrattuna esiopetusta taydentavan
toiminnan muutokset. Palvelusetelin kayttajien maard kasvoi syyskaudella uuden palvelusete-
liyksikon toiminnan kaynnistyttya Kyréskoskella. Palveluseteliin varattiin 357 000 euroa ja sita
kaytettiin 327 000 euroa.

Hoidon tukien suuruudeksi arvioitiin talousarviossa 585 000 euroa, ja sitd kaytettiin 487 000
euroa. Henkildstémenot ylittyivat 144 800 euroa arvioidusta, mutta olivat 135 000 euroa vahem-
man kuin vuonna 2018. Sijaiskuluihin varattiin 182 600 euroa ja kaytettiin 190 100 euroa. Elo-
kuussa taytettiin kaksi kiertdvan varahenkilon vakanssia Kirkonkylan ja Sasin paivakoteihin.

Toimintatuottoja kertyi 32 000 euroa ennakoitua vahemman ja asiakaspalveluita muilta kunnilta
ostettiin 26 800 eurolla ennakoitua enemman. Tédhadn summaan vaikuttaa hdmeenkyrolaiset,
toiseen kuntaan sijoitetut lapset, joille varhaiskasvatuspaikat on ostettava.

Koskilinnan paivakoti lopetti toimintansa 31.7.2019 ja sen myo6ta kasvoi myodnnettyjen palvelu-
setelien maara. Hameenkyrolaisia lapsia oli kunnan hyvaksymissa palveluseteliyksikdissd Ha-
meenkyron liséksi Ylojarvella ja Tampereella. Himeenkyron palveluseteliyksikdissa lapsia oli
Hameenkyron lisdksi Nokialta ja Sastamalasta.

Koskilinnan péaivakodin toiminnan loppumisen ja esiopetusta taydentavan toiminnan muutosten
vuoksi varhaiskasvatuksessa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut. Lopputuloksena 6 vakanssia
siirrettiin perusopetukseen ja Koskilinnan henkiléstd sijoitettin omaan tuotantoon tayttamatta
olleille vakansseille tai muihin tehtaviin.

Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelman painopisteet pohjautuvat kuntastrategiaan ja var-
haiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Vuonna 2019 painopisteitd olivat kaveritaitojen ja
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettelu, lasten tukeen liittyvat kysymykset, eri ammattiryhmien
roolit varhaiskasvatuksessa seka teknologiakasvatus. Syksylla 2019 varhaiskasvatus otti kayt-
t6on uuden tuen mallin, joka on aiempaa enemman linjassa perusopetuksen kanssa.

Opetuskaytdssa olevien tablettitietokoneiden maéaraa lisattiin ja loppuvuodesta otettiin kayttoon
lasten sahkdinen varhaiskasvatussuunnitelma, joka nakyy seka huoltajille etté kasvattajille. Var-
haiskasvatuksen opettajille hankittiin tydkayttoon tablettitietokoneet, jotta toiminnan suunnittelu
ja dokumentointi olisi sujuvampaa. Varhaiskasvatuksen koko henkildstélle jarjestettiin kaksi
koulutuspéivaa. Aiheina oli oma ty6hyvinvointi ja lasten tuki varhaiskasvatuksessa.

Hameenkyron kunta aloitti 1.8.2019 viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun.
Kokeilu jatkuu 31.7.2020 saakka. Kokeiluun saadaan opetus- ja kulttuuriministerion erityisavus-
tusta menetettyjen maksutuottojen kompensointiin. Vuonna 2019 avustusta saatiin 10 600 eu-
roa.
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TAVOITTEET
Avaintavoite Tavoite Tavoitetaso/mittari Toteutuminen
Hyvinvoiva héa- Varhaiskasvatukseen| Osallistumis% 67,3 (Kaikki kunnan

meenkyrdlainen:
*Hyvinvointi ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

osallistuu mahd.
moni varhaiskasva-
tusikaisista lapsista.

(vrt. Pirkanmaan
taso)

kustantamaan var-
haiskasvatukseen
osallistuneet 31.12.,
% 1 - 6-vuotiaista
vuonna 2018) Pirkan-
maa 62,4

Jokaisessa yksikdssad| Kylla/ei, kysely Kylla
kaytossa kiusaami-
sen ehkaisyn mene-
telmé
Hyvinvoiva héa- Yhteisty6 nivelvai- Itsearviointi Siirtymiseen kotoa

meenkyrdlainen:
*Varhaiskasvatuksen
ja esi- ja perusope-
tuksen yhtendisen
kasvun polun toteut-
taminen

heessa.

Lasten ja huoltajien
osallisuuden kehitta-
minen

Tavoitteena asiakas-
raadin toteutuminen

varhaiskasvatukseen
on kehitetty aloituk-
sen kaytannot, tie-
donsiirto esiopetuk-
seen palavereissa.

Asiakasraati toteutui

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Kaikki yksikot Vih-
reén lipun toimin-
nassa mukana

Itsearviointi

Kaikki paivakodit ovat
Vihreén lipun toimin-
nassa

Pirkanmaan vihrea

helmi:

*Kestava ja resurssi-
tehokas toimintatapa
kuntataloudessa

Toiminnan kehittami-
nen olemassa olevilla
resursseilla, uudet
kokeilut

Itsearviointi, kehitta-
mistekojen rapor-
tointi

Kehittdminen ei ole
vaatinut henkildstén
lisdysta
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Esi- ja perusopetus

koulut ja niiden rehtorit:
Heinijarvi Riikka Sirkka
Kirkonkyla Timo Makela
Kyrdskoski Kalle Nuoranne
Mahnala Annukka Alppi
Yhteiskoulu Taina Salonen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 12402500 12321000 12388 000
Tulot 574 800 407 500 474 100
Netto 11827700 11913500 11914 000

Esi- ja perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat hankemenot, esiopetuksen menot, koulu-
kohtaiset menot, muualla tapahtuvan perusopetuksen menot (mm. kotikuntakorvausmenot) ja
koululaisten iltapaivatoiminnan menot.

31.12.2019 toiminnassa oli nelja vuosiluokkien 1-6 koulua ja yksi vuosiluokkien 7-9 koulu. Esi-
opetusta jarjestettiin kaikissa alakouluissa. 1. - 2. luokan iltapaivatoiminta siirtyi kunnan omaan
tuotantoon elokuusta 2019 alkaen, paitsi Kyroskoskella, jossa palvelut ostettiin Pilke Paivakodit
Oy:lté lukuvuodeksi 2019 - 2020. Lisaksi iltapaivatoimintaa hankitaan ostopalveluna muilta kun-
nilta. lltapaivatoiminnan menot olivat kokonaisuudessaan 70 000 euroa.

Sivistyslautakunta paatti maaliskuun kokouksessa, ettéa esiopetus sailyy perusopetuksen jarjes-
tdmana toimintana. Lukuvuoden alussa syksylla esiopetuksen tdydentéva toiminta siirtyi perus-
opetuksen toiminnaksi oltuaan siihen asti varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Kevaalla 2019 kay-
tyjen yt-neuvotteluiden paatteeksi 10 vakanssia siirtyi varhaiskasvatuksen vastuualueelta pe-
rusopetuksen vastuualueelle. Tama tyoresurssi kaytettiin esiopetuksen taydentavaan toimin-
taan ja omaan tuotantoon siirtyneeseen iltapaivatoimintaan.

Esi- ja perusopetusta on jarjestetty uuden opetussuunnitelman ja uuden tuntijaon mukaisesti
1.8.2016 alkaen. Vuosiluokilla 7-9 uudet ainekohtaiset opetussuunnitelmat astuivat voimaan
vaiheittain 1.8.2017 alkaen. Vuoden aikana jarjestettiin kolme VESO-péivaa, joista yksi yhteis-
tyossé lkaalisten ja Parkanon kanssa. Syksyn paiviin liittyi suunnittelun ohella koulutusta ope-
tussuunnitelmaan liittyen.

Oppimisen ja koulukéynnin tuen palvelut:

Oppimisen ja koulunk&ynnin tukipalvelut on jaettu kolmeen portaaseen: yleiseen, tehostettuun
ja erityiseen tukeen. Tehostettua tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista on
20.9.2019 tilastoinnin mukaan 10,8 % (vuonna 2018 11,0 %) ja erityista tukea tarvitsevien op-
pilaiden 11,1 % (vuonna 2018 9,2 %). Edelliseen vuoteen verrattuna tehostetun tuen tarve on
pysynyt suunnilleen samana ja erityisen tuen tarve lisdantynyt. Tuen tehostetulla tai erityisella
tasolla on yhteensé 21,8 % (2018 20 %, 2017 19,6 %) oppilaista.

Osa-aikaista erityisopetusta jarjestetddn kaikissa kouluissa ja luokkamuotoista erityisopetusta
(=pienluokkaopetus) jarjestetddn alakouluista Mahnalan (Kota 3-6), Kirkonkylan, ja Kyréskos-
ken kouluissa seka Yhteiskoulussa (7-9) ja Kyrdskartanossa (7-9).

Opiskeluhuolto
Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaan ja opiskelijan hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen
terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia

lisdavaa toimintaa oppilaitoksessa. Oppilashuoltoty6ta ohjaa lapsen edun ensisijaisuus ja ha-
nen hyvinvointinsa edistaminen. Opiskeluhuolto on yhteiséllista tyota ja yksilollista tukea.
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Toinen kuraattori aloitti tytnsé helmikuussa vastuualueenaan alakoulut. Ylakoululla ja lukiolla
on oma vastaava kuraattori. Liséksi toisen asteen oppilaitosten kuraattori on yhteinen lkaalis-
ten kanssa. Lisaresurssin ansiosta alakouluilla on alkanut yhteinen konsultaatiotyd kuraattorin,
psykologin ja psykiatrisen sairaanhoitajan tiimill&. Ylakoululla pidettiin rauhallisten kerhoa yksi-
naisille oppilaille. Lukiossa panostettiin yhteisollisyyteen moniammatillisesti erilaisilla pienilla
tapahtumilla seké ykkdsille pidetyn Hyva mina -tunnin tiimoilla.

Kehittamishankkeet:

Esi- ja perusopetus

- Kerho-hanke: koulujen kerhotoiminnan kehittdminen (avustus 21000 euroa) paattyi
31.12.2019. Hanke jatkuu 2020

- Kielten tutoropettajatoiminta (avustus 6 000 euroa) 1.5.2019 - 31.12.2020.

- Virtaa digiloikasta -hanke (avustus 23 000 euroa) paéattyi 30.6.2019. Hanke jatkuu 2020

- Pirkanmaan tutoropettajat 2 -hanke 1.5.2019 - 31.7.2021

- Kirkonkyldn koulu on mukana kansainvélisessa EU:n Erasmus -hankkeessa 2016-2018
(avustus 32 690 euroa) seka 2018 - 2020 (avustus 10 048 euroa)

- JOPO-hanke 1.1.2019 - 31.1.2020. Hanke yhteinen Parkanon, Ikaalisten, Kihnion ja Kar-
vian kanssa.

- Liikkuva koulu -hanke (avustus 28 000 euroa) paattyi 30.9.2019.

- Kielten opetusta koskeva kokeilu -hanke (avustus 47 000 euroa) p&attyi 30.8.2019.

Hameenkyrossa on aktiivista kunnan siséista kehittamistoimintaa seka koulukohtaisia kehitta-
mishankkeita. Kouluilla on kehitetty yhteisopettajuutta, yhteistyota esi- ja yleisopetuksen seké
erityisopetuksen kesken ja osa kouluista painottaa kestdvan kehityksen ja ymparistokasvatuk-
sen asioita. Digiloikkia on tehty jokaisella koululla opetussuunnitelmaan ja omaan kehittamis-
ty6hon perustuen.

Perusopetuksen oppilasmééarat ja koulukohtaiset nettomenot

g Menot
Koulu Oppilaita 20.9. euroa/oppilas
2018 2019 2018 2019
Heinijarvi 85 94 7 388 7 653
Kirkonkyla 258 243 10115 11 380
Kyroskoski 222 233 7 808 7 554
Mahnala 185 197 8 092 7 290
Yhteiskoulu 407 392 10 353 9 905
Yhteensé 1157 1159 9163 9115

Kirkonkylan kouluun on keskitetty alakoulujen neljasta pienluokasta kolme. Yksi luokista on si-
joitettu Kyroskoskelle. Mahnalan Ympadristdkoulussa toteutettiin Kota-mallia. Oppilasmaarissa
ovat mukana myds vieraskuntalaiset oppilaat. Koulukohtaiset nettomenot eivéat sisélla hanke-
menoja.

Esiopetuksen oppilasmaarat

Koulu Oppilaita 20.9.

2018 2019
Heinijarvi 18 16
Kirkonkyla 43 41
Kyrdskoski 37 38
Mahnala 32 31
Hameenkyrdssé esiopetusta saavat yhteensa 130 126

Oppilasméaarissa ovat mukana my6s vieraskuntalaiset esioppilaat
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TAVOITTEET

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen:
*Hyvinvointi ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seké eriarvois-
tumisen ehkaisemi-
nen

Joka koulussa kay-
tossa kiusaamisen
ehkaisyn menetelma.
Lape-hankkeen mu-
kainen toiminta

Paattotodistuksen
saavat kaikki perus-
opetuksen lopettavat
oppilaat

Tuen ja oppilashuol-
lon palvelut ovat toi-
mivia ja tehokkaita

Itsearviointi

100 % ikaluokasta

Kayttajakyselyt, it-
searviointi, raportit.
Tavoitetaso 4 (as-
teikolla 1-5)

Kiusaamisen ehkaisy
menetelmét ovat
kaytossd mm. Kiva
koulu- ja Yhteispeli-
hanke. Hyvinvointi-
tiimi ja tydryhmat toi-
minnassa. Yksindis-
ten oppilaiden

kerho.

99 % sai paattétodis-
tuksen.

Kyselyn mukaan 80
% nuorista saa opet-
tajilta tukea ja apua,
88 % terveydenhoita-
jalta. Kolmiportaisen
tuen malli kaytdssa.
Kaikki tukiresurssit
taynna.

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen:
*Varhaiskasvatuksen
ja esi- ja perusope-
tuksen yhtendisen
kasvun polun toteut-
taminen

Yhteisty6 nivelvai-
heissa: vaka-esiope-
tus-perusopetus-ala-
koulu-yldkoulu-toinen
aste

Itsearviointi

Tiedonvaihto katta-
vaa; opot, erityis-
opettajat ja kuraatto-
rit. Tutustumispaivia
ja ryhmaytymisharjoi-
tuksia jarjestetaan.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Ympaéristokasvatus:
kouluissa pyritdan

edistaméaén kestavaa
kehitysta ja resurssi-
tehokkuutta. Kierto-

talous osaksi koulu-

jen toimintakulttuuria
ja oppimista (Hinku),
mahdolliset keke-oh-
jelmat (esim. Vihrea

Lippu)

Itsearviointi

Oppilaskuljetuskilpai-
lutuksessa autoilta
edellytettiin vahin-
tédan paastoluokkaa
Euro V. Oppilaiden
muodostama ympa-
ristdraati edistaa kes-|
tévan kehityksen toi-
mintaa. Hameenky-
rén Yhteiskoulun 27
ekotekoa ilmastolak-
kopaivana sai kun-
niamaininnan Kunte-
kolta.
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Lukiokoulutus
rehtori Taina Salonen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1070 600 1083 800 1079 000
Tulot 7 200 6 000 6 900
Netto 1063 300 1077 800 1072 000

F.E. Sillanp&an lukio on yleislukio, joka tarjoaa laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiskeluval-
miuksia seké korkeakouluopintoihin etta ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin ja lapi ela-
man jatkuvaan koulutukseen. Yleissivistavan tehtavéan toteuttamisen lisaksi F.E. Sillanpaan
lukio painottaa toiminnassaan aidinkielta ja kirjallisuutta ja kielten opiskelua. Kantavana tee-
mana on hyvinvointi. Hyvinvointityd on saanndéllista ja suunnitelmallista opiskeluhuoltotydryh-
mén koordinoimaa toimintaa.

F.E. Sillanp&&n lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollistaa
osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Tana lukuvuonna keskitytaan erityisesti lukio-
lakiuudistukseen seka opetussuunnitelmamuutoksiin.

Psykologian, filosofian ja ohjelmoinnin opetuksessa tehddan yhteisty6ta myds Jyvaskylan yli-
opiston avoimen yliopiston yksikdn kanssa. Fysiikassa ja teemaopinnoissa (Tyopolku) opiskeli-
jat vierailevat Tampereen yliopistossa ja Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemiassa.
Turun yliopiston kanssa tehdaan yhteistydtéa Opintokamu -kurssin muodossa.

Yhteisty6 jatkuu lkaalisten lukion kanssa mm. opinto-ohjauksessa esimerkiksi yhdessa toteu-
tettujen oppilaitostutustumisien merkeissa. Teemaopintoja kehitetdan yhteissuunnittelun avulla.
Myds tutorien koulutus toteutetaan kevaalla 2020 yhteistydssa lkaalisten lukion ja lkaalisten
kauppaoppilaitoksen kanssa.

Liikunnan kursseilla teemme yhteisty6ta paikallisten urheiluseurojen kanssa.

Lukion opiskelijatutorit toimivat yhteistytssa opinto-ohjaajien ja ryhméanohjaajien kanssa. He
opastavat ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissé ja kurssien valinnoissa seké
perehdyttavat koulun kulttuuriin.

Hankkeet

FES liikkuu (1.8.19 - 30.6.2020)

FES uudistuu (12.4.19 - 31.12.2020)

Pirkanmaan lukioiden tutoropettajat (1.1.19 - 31.7.2020)

Lukio toimii samassa koulurakennuksessa yhteiskoulun kanssa ja henkil6sté on paaosin yh-
teisté.

Opiskelijamé&ara

Opiskelijoita 20.9. Menot
euroa/opiskelija
2018 2019 2018 2019
166 155 6 406 6 916
Erotus -11 Erotus + 510
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TAVOITTEET

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva ha-
meenkyrélainen:
*Hyvinvointi ja ter-
veyserojen kaventa-
minen seka eriarvois-
tumisen ehkaisemi-

Koulutuksen paatta-
vat saavat paattoto-
distuksen ja suoritta
vat ylioppilastutkin-
non

Paattotodistus ja yo-
tutkinto 100 %:lla
koulutuksen paatta-
vista

Opiskelija- ja kurssi-

Paattétodistuksen sai
98 % ja ylioppilastut-
kinnon suoritti 95

% opiskelijoista.
Hyvinvointiky-

selyn mukaan yli 80

nen Opiskelijat ovat hy- palaute, % oli lahes tai taysin
vinvoivia ja viihtyvat | tavoitetaso 5 (as- samaa mielta lukion
oppilaitoksessa teikolla 1-5) hyvasta hengesta.

Hyvinvoiva ha- Yhteistyd nivelvai- Itsearviointi Yhteiset kurssit, tu-

meenkyroldinen:
*Varhaiskasvatuksen
ja esi- ja perusope-
tuksen yhtenaisen
kasvun polun toteut-
taminen

heessa: ylakoulu-lu-
kio

tustumiskaynnit ja yh-
teinen pelipaiva. Lu-
kiotutorit vierailevat
opotunneilla kerto-
massa lukio-opin-
noista.

Avaintavoite Tavoite Tavoitetaso/mittari Toteutuminen
Pirkanmaan vihrea | Ymparistokasvatus: | ltsearviointi Ymparistoraati yh-
helmi: kouluissa pyritaan teistydssa Yhteiskou-
*Toteutetaan kesta- | edistdmaan kestavaa lun kanssa
vaa kehitysta kehitysta ja resurssi-

tehokkuutta. Kiertota-
lous osaksi koulujen
toimintakulttuuria ja
oppimista (Hinku)
Elamanlaatupalvelut
ma. hallintopaallikko Liisa Neronen
euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019
Menot 1739 400 1671 300 1728 000
Tulot 214 400 239 600 196 600
Netto 1524 900 1431700 1531 400

Elamanlaatupalveluissa tehtiin edelleen tiivista sisaista yhteisty6ta. Nuorisopalvelujen tilaisuu-
det kirjastossa jatkuivat. Kansalaisopiston ilmoittautumiset ja kuntosalikorttien myynti hoidettiin
osaksi kirjaston tiloissa. Liikunta- ja nuorisotiimi suunnitteli ja toteutti yhteista toimintaa, muun
muassa uimakoulun. Liséksi yhteisty6ta tehtiin esimerkiksi koulujen, varhaiskasvatuksen ja et-
sivan nuorisotydn kanssa.

Vastuualueen esimiestehtavia hoidettiin edelleen véliaikaisilla, siséisilla jarjestelyilld. Kansalais-
opiston rehtori toimi kirjaston, liikuntapalvelujen ja nuorisopalvelujen esimiehena oman tyonsa
ohella.

Elamanlaatupalvelujen toimintakulut ylittivat talousarviovarauksen 56 700 eurolla. Henkilosto-
menot ylittyivat 52 100 euroa. Osa palkkakuluista kompensoituu muiden tilikohtien kanssa
(esiintyjat ovat joko verokortilla tai ostopalveluna, nuorisotilan toiminta ostopalveluna kevaalla,
omana toimintana syksyllda, museotyOntekijan palkkaa maksetaan avustuksena jalkika-
teen). Sairauslomasijaisten palkkoihin kului 6 000 euroa. Tuotot olivat 82 % talousarviosta.
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Elaméanlaatupalvelujen avustuksia jaettiin 98 300 eurolla, josta jaéhalliyhtion avustus oli 60 000
euroa. Lautakunnan paattamien avustusten liséaksi alle 500 euron kohdeavustuksia jaet-
tiin 6 kappaletta ja kylien jAdkaukaloiden hoitoon jaettiin 300 euroa kaikille hakemuksen jatta-
neille hakijoille.

Kansalaisopisto jarjesti opetusta 4 939 tuntia. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuutta
mydnnettiin 210 300 euroa. Kansalaisopistossa tydskenteli 47 tuntiopettajaa.

Kirjastoauton palvelut keskitettiin ensisijaisesti kouluille. Auto liikenn6i kaksi kertaa viikossa.
Kotikirjastopalvelua jatkettiin edellisten vuosien tapaan.

Nuorisovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Nuorisovaltuuston edustajat osallistuivat sivistyslautakun-
nan ja valtuuston kokouksiin sekd mm. Maakunnallisen nuorisovaltuuston kokouk-
seen. Nuva ry:n jarjestamille aktiivipaiville Kouvolassa osallistui Hameenkyrésta 7 nuorisoval-
tuutettua.

Nuorisopalvelujen toimintaa oli Koskilinnan nuorisotilojen liséksi myds yhteiskoulussa (valitun-
titoiminta, ryhmaytykset, yhtarikahvit) ja kirjastossa (kirjastokahvit), Liséksi ryhm& nuoria mat-
kusti EU:n Erasmus+ -ohjelman tuella nuorisovaihtoon Bulgariaan. Nuorisopalvelussa jatkettiin
likunnallista nuorisoty6ta ja verkkonuorisoty6ta

Liikkuvan nuorisotytn pakettiauto Klaara oli ajossa yhdeksana iltana (mm. koulujen paattajais-
ja venetsialaisiltana), kohtaamisia nuorten kanssa oli noin 360. Lisaksi nuorisopalvelut teki ak-
tiivista verkkonuorisoty6té ja oli aktiivinen somekanavilla. Somen kautta on saatu aiempaa suu-
rempi joukko nuoria osallistettua. Hameenkyrén nuorisopalvelut mainittiin Osallisuuden osaa-
miskeskuksen osallisuusoppaassa hyvana esimerkkiné tasta.

Liikuntapalveluissa jatkettiin likunnanohjausta, erityisesti terveysliikuntaa ty6ikaisille, ikaanty-
ville ja erityisryhmille.

Nuorisotilan valvonta ja toiminta ostettiin kevaalla ostopalveluna Setlementti Kyroskos-
kela ry:lta. Syksylla se jarjestettiin omana toimintana. Pirkanmaan musiikkiopistolta ostettiin pal-
veluja 50 opiskelijalle.

Elaméanlaatupalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 15 tyontekijaa.

TAVOITTEET
Avaintavoite Tavoite Tavoitetaso/mittari Toteutuminen
Hyvinvoiva hameen- Tarjotaan liikunta- ja | Kayttadjdmaara, ver- | Kirjaston fyysiset
kyrdlainen: *Hyvin- | kulttuuriharrastus- tailu Pirkanmaan kun-{ kaynnit véheni-
vointi ja terveyserojen mahdollisuuksia kai- | tien kanssa vat 14 prosenttia,
kaventaminen seka | kille eri aktivointikei- mutta verkkok&aynnit
eriarvoistumisen eh- | noin. Mahdollisuus kasvoivat 32 %.
kaiseminen elinikdiseen oppimi-
seen.
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Hyvinvoiva hameen-
kyrdlainen:
*Kaikenikaisten kun-
talaisten elaméanlaa-
dun edistaminen

Elamanlaatua ediste-
taan liikuntamahdolli-
suuksilla ja kulttuuri-
toimilla. Elaméanlaa-
tua edistetaan yhteis-
ty6ssé kolmannen
sektorin kanssa. Nuo-
ret ovat mukana ke-
hittAmassa viihty-
misté ja turvallisuutta
lisdavia palveluja.
Kaikenikaisilla osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuus.

Asiakaskyselyt, asia-
kastyytyvaisyyden ta-
voitetaso 5 (as-
teikolla 1-5) itsearvi-
ointi, kavijAmaarat
(Pirkanmaan keski-
taso)

Nuorisopalvelu-

jen kayttajakyselyssa
vastausten ka 4,8/5.
TEAviisari 2018- ky-
selyssd Hameenky-
rén liikunnan edista-
misaktiivisuudessa oli
parannettavaa (16
muun Pirkan-

maan kunnan
kanssa).

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

Pirkanmaan vihrea
helmi:

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Kiertotalous
osaksi toimintakult-
tuuria (Hinku)

Itsearviointi

Toteutui oman arvion
mukaan hyvin. Taide-
koulu kayttaa erityi-
sen paljon kierratys-
materiaaleja, nuoriso-
palvelujen tilaisuuk-
sissa on luovuttu ker-
takayttoastioista, hal-
linnossa tulostetaan
vahemmaén ja kehite-
tédan séhkoisia palve-
luja.
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Lautakunnat:

2.6 Tekniset palvelut
Palvelujohtaja:

1.11.2019 alkaen
tekninen lautakunta ja ympaérist6lautakunta

tekninen johtaja Satu Hyotyla 30.10.2019 asti, vs. tekninen johtaja Jari Luoma

Tekniset palvelut yhteenséa (ilman vesihuoltolaitosta)

Tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 8 509 300 8 456 500 8 595 600
Tulot 9 340 500 9111 200 8 962 800
Netto + 831 200 + 654 700 + 367 200

Koko palvelualueen yhteiset tavoitteet

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutunut

Hyvinvoiva héa-
meenkyrdlainen:
*Kaikenikaisten kun-
talaisten elamanlaa-
dun edistdminen

Liikenneturvallisuu-
den parantaminen
koulujen ja paivéko-
tien laheisyydessa

Tehdyt toimenpiteet

Yleiskaavoituksessa
ja asemakaavoituk-
sessa ollut keskei-
sena tavoitteena.
Kyrdskosken koulun
saattoliikenneratkai-
sun toteuttaminen
paransi turvallisuutta
huomattavasti, suun-
nittelu ajoittui jo vuo-
delle 2018.

Sillan hidasteet, Ky-
réskosken koulun
saattoliikennejarjes-
telyt, Mahnalan ke-
vyenliikenteenvaylan
rakentamiseen osal-
listuminen

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutunut

*Ohittamaton
Hameenkyrad:
Ohittamattomat elin-
keinopalvelut

Monipuolinen tontti-
tarjonta

Kaavoitusohjelman
toteutuminen

Kaavoitusohjelman
tavoitteet on toteu-
tettu.

*Ohittamaton Ha-
meenkyro:
Ohittamattomat asu-
mispalvelut

Monipuolinen tontti-
tarjonta

Jatevesiverkoston
laajentaminen haja-
asutusalueelle

Kaavoitusohjelman
toteutuminen

Toiminta-alueen mu-
kainen verkosto ra-
kennettu

Kaavoitusohjelman
tavoitteet on toteu-
tettu.

Ympaéristbpalvelut
olivat mukana vesi-
huollon kehittamis-
suunnitelman laati-
misessa.
Jatevesiverkosto ja
sen laajentamista-
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voitteet on vuorovai-
kutteisesti huomioitu
kaavoituksessa.
Haja-alueen jateve-
sihankkeen koko-
naisurakan osaura-
kat 1-7 ja 9-10 ovat
valmistuneet. Hanke
jatkuu.

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutunut

Pirkanmaan vihrea
helmi

*Toteutetaan kesta-
vaa kehitysta

Kiinteistdjen energia-
tehokkuus (Hinku)

Katuvalaistuksessa
siirtyminen led-lamp-
puihin (Hinku)

Ruokapalveluissa 1&-
hiraaka-aineiden
hyddyntdminen

Kasvisruoan kayton
lisdaminen nykyta-
sosta (Hinku)

Toteutetut toimenpi-
teet

Hankkeen toteutu-
misvaihe

Kayttd vahintaan 10
% ostetuista raaka-
aineista

Verrataan nykyta-
soon, jokaon 7 %
kaikista lounaista

Kestava kehitys on
huomioitu kaavoitus-
ohjelman kohteissa
ja tavoitteissa seka
kaavoituksen vaiku-
tusarvioinneissa.
Luontoarvot, virkis-
tys, joukkoliikenne ja
kevyt liikenne ovat
olleet kaavahankkei-
den keskeisina na-
kdkulmina.
Kaavoitus on osallis-
tunut aktiivisesti Pir-
kanmaan ilmastofoo-
rumin ja Pirkanmaan
lityntapysakaintiryh-
man tydskentelyyn.
Ympaéristdpalvelut on
aktiivisesti osallistu-
nut Kyrdsjarven va-
luma-alueen ty6ryh-
maan seka Kolmen
helmen joet -jatko-
hankkeen valmiste-
luun.

Heinijarven maa-
[ampd, KETS (kun-
tien energiatehok-
kuussopimus) toi-
mintasuunnitelma

Katuvalaistuksen sa-
neerauksen yhtey-
dessé lamput vaih-
dettiin led-lamppui-
hin. Uudet katuvalot
ovat led-lamppuja.

Lahiraaka-aineita os-
tettiin 8 %:lla kaikista
elintarvikkeista

Toteutunut keski-
maarin 5 %
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Pirkanmaan vihrea
helmi
*Kestava ja resurssi-

Menokasvun kuris-
sapito ja omaisuu-
den arvosta huolehti-

Myydyt, toimintojen
kannalta tarpeetto-
mat kiinteistot

Ei toteutunut

tehokas toimintatapa | minen

kuntataloudessa Toteutunut mm. Mi-
harin vedenotta-
mon saneeraus,
kaavakatujen asfal-

toinnit

Katujen ja vesihuol-
lon saneeraustoi-
menpiteet

Toteutettiin suunni-
telmien mukaan

Kiinteistdissa tehty-
jen kuntoarvioiden
mukaisten toimen-
piteiden toteutumi-
nen

Hallinto- ja toimistopalvelut
Toimistopé&allikkd Pirkko-Liisa Vanttinen 30.11.2019 asti,
Sari Hietala-Karlsson 1.12.2019 alkaen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 320 700 332 100 314 400
Tulot 277 500 273 300 276 800
Netto 43 200 58 800 37 600

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa toimistopalvelut teknisille palveluille ja vesihuoltolaitokselle.
Palkkausmenoja jaetaan sisaisesti eri palveluyksikdille.

Talousarviossa on maaréarahat teknisen johtajan ja toimistohenkildstén palkkaukseen seka tek-
nisen lautakunnan ja tiejaoston kuluihin. Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa.

Kiinteistotoimi
Kiinteistopaallikkd Taro Malinen 31.5.2019 asti, Mika Wallin 12.8.2019 alkaen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 3 462 500 3 391 900 3 429 600
Tulot 6 464 000 6 360 300 6 278 300
Netto + 3001500 + 2968400 + 2 848 600

Kiinteistdtoimi vastaa kunnan omistamien ja omassa kéyttssa olevien rakennusten hoidosta ja
kunnossapidosta seka kiinteistdjen piha-alueiden hoidosta. Lautakunta vahvistaa vuosittain
kunnan toimitilojen sisdiset vuokrat.

Kiinteistotoimi vastaa kunnan toimintoihin ulkopuolisilta vuokrattujen toimitilojen hoidosta ja
kunnossapidosta sopimusten mukaisessa laajuudessa sekd naiden tilojen vuokrauksesta ja
hallinnoinnista.

Yksikko vastaa kiinteistétoimen rakennuttamistehtéavista.

Kiinteistdtoimeen kuuluvat lisdksi metsét, pellot ja muut maa-alueet.

- Kurjeméakikodin saneerauksen 2. vaihe valmistui
- Heinijarven koulun lammitysjarjestelmé& muutettiin maal&mpddn
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Siivous- ja ruokapalvelut
Tekninen johtaja Satu Hyotyla 31.5. asti
Ruokapalvelupaallikké Jennileena Kamppari 1.6. alkaen (opintovapaalla 31.5. asti)

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 2 746 800 2673 100 2 889 900
Tulot 2 158 600 2127 100 2 041 500
Netto 588 200 546 000 848 400

Ruokapalvelut -osavastuualueen tehtédvanéa on tuottaa ateriapalvelut kunnan yksikdéille perus-
turvassa ja sivistyspalveluissa. Yksikkd6n kuuluu 2 keskuskeittioté (monitoimikeskus Sillan ja
terveyskeskuksen keittiot) ja 5 palvelukeittiota kouluilla ja paivakodeilla.

Siivouspalvelut -osavastuualueen tehtdvana on tuottaa siivouspalvelut kunnan kiinteist6issé
pois lukien perusturvan ja monitoimikeskus Sillan tilat, osin kunnan omana ty6né ja osin osto-
palveluna.

- Perusturvan ateriakuljetusten kustannukset nousivat huomattavasti, koska vuodeosastojen
ruoka kuljetettiin taksilla hissin ollessa pois kayttsta maaliskuusta alkaen (20 700 euroa).

- Toteutuneet ateriamaarat alittuivat merkittavasti tilatuista maarista (tilattu 774 270 ateriaa,
toteutunut 732 580 ateriaa). Maéara vastaa noin 100 000 euron pudotusta tuloissa. Eniten
pudotusta tapahtui perusturvan tilauksissa.

- Henkildston sairauspoissaolot oli vuonna 2019 13 %, mik& vastaa noin kuuden tyéntekijan
poissaoloa jokaisena tydpaivana, seurauksena sijaiskustannusten nousu.

Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké Jari Luoma

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1044 700 1048 100 1041 800
Tulot 232 800 205 500 226 300
Netto 811 900 842 600 815 500

Kunnallistekniikka -yksikkd vastaa kaavakatujen ja hoitosopimuksiin perustuen yksityisteiden
kunnossapidosta, avustaa yksityisteita, edistaa likenneturvallisuutta, yllapitad kunnan konekes-
kusta ja varastoa, hoitaa puistot, leikkikentét, katujen ja teiden viheralueet, venepaikat, maton-
pesupaikat seka torin.

Yksikko vastaa toimialueensa rakennuttamistehtavista.

Vesihuoltolaitos
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké Jari Luoma

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 1 248 000 1197 800 1247 600
Tulot 2 375100 2 005 200 2118 800
Netto + 1127 000 + 807 400 + 871 200

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena
kaytettavaksi sekd viemarointia eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya. Vesihuoltolaitos hoi-
taa lisdksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.

Vesihuollon piirissa oli vuodenvaihteessa 3 127 kulutuspistetta, lisdysta vuodessa 37. Jateve-
siviemariin liittyi 78 kiinteistoa. Liittyjien maaré oli selvasti pienempi verrattuna vuoteen 2018.
Talousvetta laskutettiin 305 952 m3 (v. 2018 laskutus 312 665 m?3) ja jatevetta laskutettiin 320
218 m3 (v. 2018 laskutus 315 399 m3).
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Ymparistopalvelut
Kaavoitusarkkitehti Helena Ylinen

euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019

Menot 934 700 1011 200 919 900
Tulot 207 700 145 000 140 000
Netto 727 000 866 200 779 900

Ympaéristbpalveluiden vastuualueelle kuuluvat:
- kaavoitus
- maankayttod
- ympaéristonsuojelu
- rakennusvalvonta
- ympaéristonterveydenhuolto (Pirtevan maksuosuus)

Kaavoitus hoitaa kunnan raakamaan jalostamisen myytaviksi tonteiksi seka edesauttaa kunnan
toimintojen ja alueiden kehittamista. Kaavoitus hoitaa kunnan asema- ja yleiskaavoitusta.

Maankaytto hoitaa kunnan maanhankintaa ja -myyntid, kunnan mittauspalveluita, maa-aines-
lain mukaisia tehtavia sekd muita maankayttdd koskevia asioita. Maankayttéinsindori toimii
mittamiesten esimiehené.

Ympaéristonsuojelu ja rakennusvalvonta vastaavat erityislainsdddanndn mukaisista viran-
omaistehtavista.

Ympaéristéterveydenhuolto

Pirkkalan kunnan hallinnoima seudullinen palveluyksikkd Pirteva hoitaa ymparistoterveyden-
huoltoa, elintarvikevalvontaa ja elainlaékintahuoltoa seka eldinsuojeluvalvontaa Hameenkyron
alueella. Hameenkyron osuus oli asukasluvun perusteella 9 % terveysvalvonnan kokonaisku-
luista ja toteutuneiden suoritteiden mukaan 35 % elainlaakintdhuollon kuluista.
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2.7 Tuloslaskelman toteutuminen
Tuloslaskelma, ulkoiset erat (1 000 e)

77

akuperanen  muutets 1P 2019

Varsinainen toiminta
Toimintatulot 12 477 12 477 12 205
Valmistus omaan kayttoon 61 61 52
Toimintamenot -68 078 -68 086 -68 309
Toimintakate -55 540 -55 549 -56 052
Verotulot 40 000 40 000 37 780
Valtionosuudet 21 000 21 000 21841
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 50 50 24

Muut rahoitustulot 300 300 350

Korkomenot -260 -260 -226

Muut rahoitusmenot -50 -50 -36
Vuosikate 5500 5492 3772
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -5 500 -5 500 -5 605

Arvonalentumiset -82
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos 0 -9 -1 915
Poistoeron vahennys 77 77 77
Tilikauden yli-/alijgdma 77 69 -1 838

Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset erat (1 000 e)
akuperanen  muutets 1P 2019

Varsinainen toiminta
Toimintatulot 21 380 21 380 12 205
Valmistus omaan kayttoon 61 61 52
Toimintamenot -76 981 -76 989 -68 309
Toimintakate -55 540 -55 549 -56 052
Verotulot 40 000 40 000 37 780
Valtionosuudet 21 000 21 000 21841
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 50 50 24

Muut rahoitustulot 300 300 350

Korkomenot -260 -260 -226

Muut rahoitusmenot -50 -50 -36
Vuosikate 5500 5492 3772
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -5 500 -5 500 -5 605

Arvonalentumiset -82
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos 0 -9 -1 915
Poistoeron vahennys 77 77 77
Tilikauden yli-/alijgdgma 77 69 -1 838
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2.8 Investointien toteutuminen
HALLINTOPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- L
Kiinted omaisuus investoinnit LAY suunnitelma LA kustannus ltieuor
Kiinteistsjen hankinta 150 000 150 000 9 600 Hallitus tekee aina erillisen paatoksen maan-
hankinnoista.
Kunftelstbjen myyntikuntoon saat- 9 602
taminen
Kiinteistdjen myynti -150 000 -150 000 -26 532
netto 0 0 -7 330
HALLINTOPALVELUT Ir- aikaisemmat kaytto- kokonais- L
taimisto investoinnit LAY suunnitelma LA kustannus ltieuor
Ict-ohjelmahankinnat ja paivitykset 9336 15 000 15 000 9 504 18 gag | 1 aloushallintojarjestelman ja talousraportoinnin
nykyaikaistaminen.
menot 15 000 15 000 9504
PERUSTURVAPALVELUT Ir- aikaisemmat kaytto- kokonais- S
taimisto investoinnit LAY suunnitelma LA kustannus ltieuor
Terveydenhuollon tietojarjestelmien uudet omi-
Ict-ohjelmahankinnat ja paivitykset 55 000 55 000 34 755 naisuudet, mm. sahkoinen ajanvaraus. Aitiys-
huollon sdhkéinen asiointi ja sosiaalipalvelujen
KanTa siirtyivat vuodelle 2020.
menot 55 000 55 000 34 755
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SIVISTYSPALVELUT aikaisemmat kaytto- kokonais- L
Irtaimisto investoinnit LAY suunnitelma UL kustannus ltieuor
Varhms_kasvatglggen sahkaisten 20 000 20 000 20 020 H_ane on valmis. Hankittu laitteita opetuskayt-
palvelujen kehittdminen toon.
Sahkoisten yo-kirjoitusten vaatimat hankinnat.
Opetuksessa kaytettavat laitteet ja 10 000 10 000 10 435 Kyro_skosken kc_Jqun opetukseen_ kaytettavan_
kalusto laitteiston hankinta opetussuunnitelman vaati-
malle tasolle.
Hanke jatkuu. Hiekkapeséapallokenttaan uusi
U"rhellukesk.gksen kenttien ja pe- 50 000 50 000 27 197 tuhka_pmn__one. Surtopurmea Jalkapallq- ja teko-
sapallokentan perusparannus nurmipesépallokentélle ja nurmen osittainen uu-
sinta.
menot 80 000 80 000 57 582
TEKNISET PALVELUT aikaisemmat kayttésuun- kokonais- e
Irtaimisto investoinnit LAY nitelma UL kustannus ltieuor
Irtaimisto 30 000 30 000 21 665 Hanke op"\.{almlg. Hankittu ruoankuljetusvaunuja
ja vedenjaahdytin.
menot 30 000 30 000 21 665
TEKNISET PALVELUT aikaisemmat kayttésuun- kokonais- e
Rakennushankkeet investoinnit LAY nitelma UL kustannus ltieuor
o Valtuusto my6ntda lautakunnalle koontimaara-
Kiinteistotoimen rakennushank- . . e e
keet 400 000 rahan._ Lautakunta jakaa sen hankkeille kayj[_to-
alle éOO 000 euron hankkeet suunnitelmassa. Nama hankkeet ovat kursii-
villa. Maéararahasta kaytetty 269 167 euroa.
Hanke on valmis. Ei alkuperaistd maararahaa,
Hallintotalon 1V-muutokset 16 000 15 276 tekninen lautakunta siirsi 14.5.2019 § 44 16 000

e hankkeelta Pikkusilta: katon pinnoitus ja ra-
kentaminen.
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Hanke jatkuu. Ei alkuperéistd maararahaa, tek-
A N ninen lautakunta siirsi 14.5.2019 § 44 20 000

Poliklinikan muutostyot 20000 6121 euroa hankkeelta Valtakatu 5, lammaonjakokes-
kus
Hanke on valmis. Ei alkuperaistd maararahaa,

Terveyskeskuksen paloilmoitin 30 000 23634 tekninen Iautakunt_a SIrst 14.'5.'2019 § 44 .39.000
e hankkeelta Yhteiskoulun rivitalon salaojajar-
jestelma.

Terveyskesku_skl_lr_ltelston, piha- 20 000 11 760 Hanke on valmis.

alueen asfaltointi ja maalaus

Veteraamtalon IV-koneiden uusi- 55 000 0 Hanke ei toteutunut.

minen
Alkuperainen méararaha 20 000 euroa, tekni-

Valtakatu 5: lammdnjakokeskus 0 0 nen lautakunta siirsi 14.5.2019 § 44 20 000 eu-
roa hankkeelle poliklinikan muutosty6t.
Alkuperainen méararaha 12 000 euroa, tekni-

Kotihoitokeskuksen katon korjaus 0 0 nen lautakunta siirsi 27.8.2019 § 73 1? 000 eu-
roa hankkeelle Mahnalan koulun kentan valais-
tus.

tsié"ta”k"d'” aita ja hatapoistumis- 25 000 16 027 Hanke on valmis.

Yhteiskoulun rivitalon salaoiair- Alkuperainen méararaha 30 000 euroa, tekni-

oatolma 18l 0 0 nen lautakunta siirsi 14.5.2019 § 44 30 000 eu-

J roa hankkeelle terveyskeskuksen paloilmoitin.
Hanke on valmis. Ei alkuperaistd maararahaa,
tekninen lautakunta siirsi 27.8.2019 § 73 12 000

Mahnalan koulun kentan valaistus 15 000 17 678 euroa hankkeelta Kotihoitokeskuksen katon kor-
jaus ja pinnoitus ja 3 000 euroa teknisten palve-
luiden jakamattomasta maararahasta.
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:‘;‘r?”a“’e” koulu, pientalon vie- 15 000 13 765 Hanke on valmis.
Heinjjarven koulu lammitysjarjes- 140 000 131 823 Hanke on valmis.
telma
Avustukset 0 -15 000 Business Finland Innovaatiorahaston avustus
Sasin paivakodin IV-korjaukset 40 000 48 084 Hanke on valmis.
Hanke ei toteutunut. Alkuperdinen maararaha
. _ . 35 000 euroa, tekninen lautakunta siirsi
Pikkusilta: katon korjaus 19000 0 14.5.2019 § 44 16 000 euroa hankkeelle hallin-
totalon iv-muutokset.
ﬁjﬁgﬂsgnj%gggggeno'k%egllksl;_ Alkuperéisesta jakamattomasta méérarahasta
erjéiisessé K ttbsuun,n{telmassa 5000 0 8 000 e siirretty 3 000 e hankkeelle Mahnalan
peraise ay S : koulun kentan valaistus (tekla 7.8.2019 § 73).
jatetddn mydhemmin jaettavaksi
Hanke jatkuu. Hanke ajoittuu vuosille 2019 -
Mahnalan puukoulun peruskorjaus 50 000 50 000 18 385 2021. Vuodelle 2020 varattu 350 000 euroa ja
2021 550 000 euroa.
Kotorinne, D-talon putki- ja mérka- 15264| 330000 330 000 72 223 Hanke jatkuu.
tilaremontti
Kotorlnne, _E-talon putki- ja marka- 20 000 20 000 0 H_gnke ei toteutunut. _Hanke siirretty selvitetta-
tilaremontti véksi vuoden 2020 aikana.
Virkailiiatalo. viemariputki- ia mar- Hanke ei toteutunut. Kiinteistdn tulevaisuus rat-
ariaitl " P J 20 000 20 000 0 kaistaan Harkikujan alueen kokonaisratkaisun
katilaremontti ..
yhteydessa.
Hanke on valmis.
1. vaiheen kokonaiskustannukset 2 301 734 eu-
. o . roa
Kurjenmékikodin peruskorjaus 3177 644 2 190 000 2 190 000 1757 137 4 934 437 2 vaiheen kokonaiskustannukset 1 201 275 eu-
roa
Hankkeen nettokustannus 3 503 009 euroa
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ARA:n avustus Kurjenmkikodin 477 257|  -500 000 -500 000 954 514| -1431771
peruskorjaukseen
Kyrdskosken koulun kentt& 50 000 50 000 51720 Hanke on valmis.
Paloaseman peruskorjaus 1823 50 000 50 000 0 Toteutettiin k&yttétalouden r_naararahmsta. Uusi
paloasema toteutetaan leasing-rahoituksella.
Toteutettiin kayttétalouden maarérahoista.
Kunnantalon peruskorjaus 18 564 50 000 50 000 0 Tehty p&atds uuden virastotalon rakentami-
sesta.
Rahoitusosuus Mahnalan kuitu- 50 000 50 000 50 530 Hanke jatkuu.
verkkohankkeelle
o Hanke jatkuu. Lisémé&araraha 90 000 e (kun-
Terveyskeskuksen hissi 0 90 000 93 285 nanvaltuusto 30.9.2019 § 45).
menot 3210 000 3300 000 2 327 448
tulot -500 000 -500 000 -969 514
netto 2710 000 2 800 000 1357934
TIEST®  Rakennushankkeet | K&ISeMMat | o) 5q,q | k&YUOSUUN- | 5 55,9 | kokonais- lisatiedot
investoinnit nitelma kustannus
Valtuusto myontaa lautakunnalle koontimaara-
Tiestéhankkeet 400 000 rahan._ Lautakunta Jgkq_a sen hankkeille kayj[_to-
suunnitelmassa. Nama hankkeet ovat kursii-
villa. Maarahasta kéaytetty 356 900 euroa.
Kyrdskosken koulun saattoliikenne 31563 200 000 203 458 235 021 | Hanke on valmis.
Alkuperédinen jakamaton mé&araraha 16 000 e
Tiestohankkeet, jaljella 0 0 siirretty 6.9.2019 teknisen johtajan paattksella
likennepuistohankkeelle.
Katuvalaistus 60 000 41 290 Hanke on valmis.
Liikenneturvallisuustyot 12 000 13 289 Hanke on valmis.
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Asfaltoinnit 50 000 53 080 Hanke on valmis.

Kaavakatujen viim. ja vihertyo 12 000 0 Hanke ei toteutunut.

Puistojen kunnostaminen 12 000 11181 Hanke on valmis.

Kapylan laituri 38 000 27 151 Hanke on valmis.
Ei alkuperéista maéararahaa. Alkuperdisesta ja-

- . kamattomasta maararahasta on hankkeelle siir-

Likennepuistohanke 16000 7451 retty 16 000 e 6.9.2019 teknisen johtajan p&a-
toksella.

Hameenkyron ohitus 200 000 200 000 183 150 Hanke on valmis.

Sasin kaava-alueen tiesto ja viher- 130 000 130 000 0 Hanke glutqte"utun_ut. K_alllava ei valmistunut, ELY

alueet edellyttaa lisaselvityksia.

Etelantien itapaan tiestd 200 000 200 000 98 116 Hanke jatkuu.

Mahnalan kevyen liikkenteen vayla 400 000 400 000 378 569 Hanke on valmis.

menot 1 330 000 1 330 000 1016 736
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VESIHUOLTOLAITOS Raken- aikaisemmat kaytto- kokonais- L

nushankkeet investoinnit LAY suunnitelma LA kustannus ltieuor
Valtuusto myontaa lautakunnalle koontimaara-

Vesihuoltohankkeet 450 000 rahan._ Lautakunta Jgkq_a sen hankkeille kayj[_to-
suunnitelmassa. Nama hankkeet ovat kursii-
villa. Maéararahasta kaytetty 230 675 euroa.

Miharin vedeott.saneeraus osuus 20 000 24 482 Hanke on valmis.

Hulevesiverkoston saneeraus 20 000 3977 Hanke jatkuu. }6..000 euroa Kirjattu vuodelle
2020 urakan viivastymisen johdosta.

Jatevesipumpp. saneeraus 50 000 20 226 Hanke jatkuu.

Vesijohtover. ja laitteist. sa 60 000 59 578 Hanke jatkuu.

Viemariverk. ja laitteist.san 300 000 122 412 Hanke jatkuu. 140 000 euroa kirjattu vuodelle
2020 urakan viivastymisen vuoksi.

Viemailiittymat: Sasi - Mahnala - 600 000 600 000 653 242 Hanke jatkuu.

Kyrdspohja - Heinijarvi

Sasin kaava-alueen vesihuolto 90 000 90 000 219 I-.|_§nke_: jatkuu._ K_aava_ el valm|stunut, ELY:yn pi-
t4a toimittaa lisaselvityksia.

Etelantien itdp&an vesihuolto 55 000 55 000 69 644 Hanke jatkuu.

menot 1195 000 1195 000 953 781
Investoinnit yhteensa TA 2019 _ Keytto- TP 2019
suunnitelma

Yhteens&a menot 6 065 000 6 155 000 4 440 673

Yhteensa tulot -650 000 -650 000 -996 046

Yhteensa netto 5415 000 5 505 000 3 444 627
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2.9 Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelma (1 000 e)
TA 2019 TA 2019

alkuperéinen muutettu TP 2019
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5500 5492 3772
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat 33
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 015 -5 505 -4 443
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 500 970
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 150 60
Toiminta ja investoinnit, netto -15 637 326
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -40
Antolainasaamisten vahennys 65
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 2320 2320 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 320 -2 320 -22 321
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 265

Oman pddoman muutokset

85



HAMEENKYRON KUNTA

Toimintakertomus 2019

2.10 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien mé&ararahojen toteutumisesta

Sito- | Maararahat Tuloarviot
vuus
netto : :
Alkup. TA:n TA' Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA' Toteu- Poik-
N/ talousar- | muutok- muut:n talousar- | muutok- muut:n
brutto vio set ilkeen tuma keama ’ t i1k tuma keama
j vio sel jalkeen
B
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3492 9 3500 3320 -180
Perusturvapalvelut N 32801 32801 33211 410
Sivistyspalvelut N 20710 20710 20 759 50
Tekniset palvelut N 655 655 367 -288
Vesihuoltolaitos N 807 807 871 64
57 003 9 57 011 57 290 280 1462 1462 1238 -224
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 40 000 40 000 37 870 -2 130
Valtionosuudet B 21 000 21 000 21841 841
Korkotulot B 50 50 24 -26
Muut rahoitustulot B 300 300 350 50
Korkomenot B 260 260 226 -34
Muut rahoitusmenot B 50 50 36 -14
Satunnaiset erat B
310 310 262 -48 61 350 61 350 60 086 -1 264
INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut
Kiinteistjen hankinta B 150 150 10 -140
Kiinteistéjen myynti 150 150 17 -133
ICT-ohjelmahankinnat ja
paivitykset B 15 15 10 -5
Perusturvapalvelut
I(E_T—_ohjelmahanklnnat ja B 55 55 35 20
paivitykset
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuksen séh-
koisten palvelujen B 20 20 20 0
kehittdminen
O_petuk_sessa kaytettavat B 10 10 10 0
laitteet ja kalusto
Urheilukeskuksen kenttien
ja peséapallokentan peruspa B 50 50 27 -23
rannus
Tekninen lautakunta
Lautakunnan irtaimisto B 30 30 22 -8
Tekniset palvelut, kiinteis-
totoimi
Kiinteistétoimen rakennus-
hankkeet, alle B 400 400 269 -131
500 000 euron hankkeet
Mahnalan Ymparistokoulu B 50 50 18 -32
Kcl)‘torl|‘n_ne, D—talo_n putki- ja B 330 300 72 258
markatilaremontti
Kcl)‘torl|‘n_ne, E—talo_n putki- ja B 20 20 0 20
markatilaremontti
V|tka!!|1_atalo, wemarlputkl— ja B 20 20 0 20
markatilaremontti
J_Katljjréenmaklkodln peruskor- B 2190 2190 1757 433
ARA:n avustus_ Kurjenmaki- B 500 500 055 455
kodin peruskorjaukseen
Kyroskosken kolun kentté B 50 50 52 2
Paloaseman peruskorjaus B 50 50 0 -50
Kunnanviraston peruskor- B 50 50 0 50
jaus
Rahoitusosuus Mahnalan kui-
tuverkon rakennuskustannuk- B 50 50 51 -
siin
Terveyskeskuksen hissi B 0 90 90 93 3
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Tekniset palvelut, tiestd

Hameenkyrén ohitus B 200 200 183 -17

S_asm kaava-alueen tiesta ja B 130 130 0

viherluaeet

Etelantie itapaan tiestd B 200 200 98 -102

Mghlnalan kevyen liikenteen B 400 400 379 21

vayla

Tiestdhankkeet B 400 400 357 -43
Vesihuoltolaitos

Vesihuoltohankkeet B 450 450 231 -219

Viemarilittymat: Sasi - Mah-

nala - Kyrdspohja - Heini- B 600 600 653 53

jarvi

Sasin kaava-alueen vesi- B 90 90 0 90

huolto

Mahnalan e_lsemakaava— B 55 55 70 15

alueen vesihuolto

6 065 90 6 155 4441 -1714 650 650 996 346

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 41 41
Antolainasaamisten véhen- 65 65
nykset
Lainakannan muutokset

Pltkaalkensten lainojen li- B 21320 21320 0 2320
says

Pllykaalka|sten lainojen B 21320 21320 22321 20001

vahennys

Lyhytaikaisten lainojen 21 265 21 265

muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

2320 2320 22321 20 001 2320 2320 21330 19 010

YHTEENSA 65 698 99 65 796 84 355 18 560 65 782 65 782 83 626 17 844

87




HAMEENKYRON KUNTA

Tilinpaatoslaskelmat 2019

3 Tilinpaatoslaskelmat

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

88

2019

5591 621,69
4 355 44317

728 826,28
1529 170,62

5247311

-25 098 106,01

-5 334 448,36
-1 037 150,14
-29 132 707,53
-4 070 133,90
-2 024 313,14
-1612 404,88

-56 051 729,09

37 870 444,98
21 841 466,00

23 889,67
350 030,52
-225 732,45
-36 115,21

377225442
-5 604 934 64
-82 126,62

-1 914 806,84

77 211,22
-1 837 595,62

2018

6 340 721,09
4 393 766,04

783 284,74
1902 624,55

92 267,75

-24 563 037,54

-5 296 137,30
-954 341,58
-28 622 260,47
-4 043 101,90
-1 891 198,56
-1 667 755,72

-53 525 168,90

37 418 502,30
21 574 998,00

40 289,64
516 740,90
-232 321,12
-19 026,69

577401413
-5 351 807 42
0,00

422 206,71

77 211,22
499 417,93
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Py syvien vastaavien hyddy kkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdy s
Antolainasaamisten vahenny s

Lainakannan muutok set
Pitkaaik aisten lainojen lisays
Pitkaaik aisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut makswvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Muut oikaisut
Rahavarat 1.1.
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2019 2018
377225442 577401413
-33467,79 3738786,63 -307833,50 5466 180,63
4 442 647 24 -10 428 148,56
969 514,00 489556,10
60 000,00 -3413133.24 63304543 -9 305 547,03
325653,39 -3 839 366,40
-40 500,00 -25000,00
65 251,02 2475102 52751,02 27 751,02
0,00 1800 000,00
-22 320 748,00 -2 305 976,00
21264 772,00 -1055976,00 4250000,00 3744 024,00
22 488,05 28191,36
14 075,89 2188236
-55 130,80 569 516,00
-284 876,62 -303 443,48 43546536 105505508
-1 334 668,46 4 826 830,10
-1 009 015,07 987 463,70
7 855 288,46 8 864 303,53
295281,10
886430353 100901507 7581558.73 987 463,70
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KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2019

85 225,95

386 714,08

7 446 485,44
50 067 055,08
13 559 561,36

603 435,73
87 808,68
1339 881,01

7 316 226,58
222 797,85

63 536,55

117 603,74

25 000,00

1743 562,96
305 438,85
477 147,10

188 472,50
4 527 200,74
4715 673,24

3 139 615,22

91 702 769,42
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2018

177 163,14

446 506,86

7 453 815,44
51 737 337,89
14 465 729,08

757 994,24
87 808,68
692 246,10

7 314 252,71
247 548,87

84 815,17

131 679,63

27 500,00

1 482 504,53
298 487,53
687 526,05

535 208,41
4 204 218,85
4739 427,26

4 124 876,27

94 957 219,45
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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2019

31081 895,99
322 286.41
1104 168,23
-1 837 595,62

1349 363,61

25542940

10 593 866,00

17 500 000,00
22 320 748,00
6 600,00
2659 674,14
1328 797,73
5017 535,53

91702 769,42

2018

31081 895,99
322 286,41
604 750,30
499 417,93

1426 574,83

254 219,97

32914 614,00

16 250 000,00
2 305 976,00
6 600,00
2511 089,65
1065 110,59
5714 683,78

94 957 219,45
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

2019 2018

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

37 807 177,93
-93 334 901,48

29 997,02
-55 497 726,53

37 815 242,40
-91 156 067,15

6 928,08
-53 333 896,67

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

37 811 578,20
23 976 518,23

37 360 301,92
23 770 237,50

Korkotuotot 25 044,56 38 601,77
Muut rahoitustuotot 367 354,63 516 932,36
Korkokulut -403 940,42 -402 211,50
Muut rahoituskulut -197 447,56 -150 435,33
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -208 988,79 2 887,30
VUOSIKATE 6 081 381,12 7 799 530,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 097 254,25 -6 894 856,06
Omistuksen eliminointierot -27 603,99 0,00
Arvonalentumiset -82 126,62 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 206 984,86 -6 894 856,06
TILIKAUDEN TULOS -1 125 603,73 904 674,00
Tilinpaatossiirrot 0,00 1477,69
Tilikauden verot -57 912,50 -66 907,47
Laskennalliset verot -52 722,70 -43 504,52
Vahemmistdosuudet -79 047,37 -86 873,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 315 286,30 708 865,87
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Muut oikaisut
Rahavarat 1.1.

93

2019 2018

6 081 381,12 7 799 530,06

-57 912,50 -66 907,47
-356 506,36 5 666 962,26 -127 424,08 7 605 198,51

-7 111 259,70 -13 635 950,06

974 539,40 489 556,10
100 814,95 -6 035 905,34 611 457,54 -12 534 936,42
-368 943,08 -4 929 737,91

-47 825,15 -25 291,87
67 903,02 20 077,87 55 403,02 30 111,15

2 124 252,00 4 385 977,53

-23 425 758,75 -3 165 400,13
21 280 343,42 -21 163,33 4104 428,31 5325 005,71
47 184,54 -260 918,31

-26 719,20 50 051,54

2 397,36 3 882,14

668 947,97 -227 052,98
-174 686,59 469 939,54 910 271,83 737 152,53
516 038,62 5831 351,08
147 095,54 901 613,17

12 439 407,04 12 292 311,50

295 281,10
12 292 311,50 147 095,54 11 095 417,22 901 613,17
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskenalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusanopaperit

Joukkowelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

146 489,54
874 923,05
74 189,29

1 095 601,88

8 330 246,41
70 896 567,53
14 062 434,10

1740 726,30

119 570,41

5454 820,31

100 604 365,05

160 903,36
636 447,53
23 868,00
23 796,05
845 014,94

159 446,73
66 709,19
226 155,92

408 806,15

30 929,38
147 650,00
587 385,53

4 890,78

6 834,41
44 159,85

3177 913,22
345,52
28,86

756 486,63
728 005,29
4 718 664,55

244 646,19
4 648 400,74
4 893 046,93

7 546 360,11

120 516 594,91

2018

237 021,53
949 959,53
6 370,56
1193 351,62

8 317 417,46
71 917 569,96
14 796 564,14

1819 607,08

124 493,37

4 714 346,34

101 689 998,35

149 257,39
630 423,75
26 520,00
16 506,60
822 707,74

192 591,08
87 834,49
280 425,56

413 112,59

29 020,30
147 650,00
589 782,89

9 600,57

8 167,56
36 973,24

3 716 824,32
1121,34
28,67

615 649,31

1 007 300,12
5 395 665,14

610 984,03
4 204 218,85
4 815 202,88

7 477 108,62

122 264 242,79
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostowvelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verowelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowvelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Laskenalliset verowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019

31 081 895,99
7 657,32

340 107,04

6 240 847,38
-1 315 286,30
36 355 221,42

978 644,49

658 882,16
658 882,16

321 609,27
169 329,39
490 938,66

21717 269,97
29 650,39
4428 412,60
14 466,80

93 102,14
0,00

7 965,42

26 290 867,33

17 500 000,00
23 250 204,73
4 102,67

159 558,80

61 610,10

4 045 868,26
2 066 346,95
8 010 263,93
644 085,41
55 742 040,85

120 516 594,91

2018

31 081 895,99
7 657,32

337 417,72

5 560 644,47
708 865,87

37 696 481,36

888 076,21

941 908,41
941 908,41

369 694,95
202 232,57
571 927,52

43 002 039,68
33 753,06

4 584 202,58
23 870,09

115 227,36

6 237,22

8 646,45

47 773 976,44

16 250 000,00
3 102 436,69
4 102,67

112 801,80

26 404,55

4 008 916,81
1672 421,05
8 613 267,68
601 521,61
34 391 872,85

122 264 242,79
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4 Liitetiedot

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kaytt6on 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet. TAssa yhteydessa
on esitetty liséksi kaksi suunnitelmasta poikkeavaa poistoaikaa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Varastokirjanpidossa kayte-
tdan keskihintamenetelmaa, mink& mukaisena vaihto-omaisuus on merkittyna taseeseen.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa 20 milj. nimellisarvolle. Sopimuksella on sovittu korkokatto lokakuulle 2020
saakka ja sen jalkeen vaihtuva korko on sidottu kiintedén korkoon lokakuulle 2028 saakka.

Korkojohdannaisesta ei ole aiheutunut kassavirtaa tilivuonna 2019. Tilivuonna 2018 korkojoh-
dannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korkokulujen oikaisuksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kunnan taseessa, edellisten tilikausien ylijadmaén ja rahoitusarvopaperien arvoon, on korjattu
rahoitusarvopaperien kumulatiiviset luovutusvoitot ja -tappiot vuosilta 2007-2018. Luovutus-
voittoja ja —tappioita ei oltu kirjattu vuosein aikana. Nyt kirjatut luovutusvoitot ja -tappiot ovat
yhteensa 295th euroa. Tastd aiheutuneet laskemien, liitetietojen ja tunnuslukujen muutokset
on tehty vertailuvuodelle 2018.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edelliselta tilikaudelta esitettyihin tietoihin.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Kunnan taseessa, edellisten tilikausien ylijadmaén ja rahoitusarvopaperien arvoon, on korjattu
rahoitusarvopaperien kumulatiiviset luovutusvoitot ja -tappiot vuosilta 2007-2018, yhteensa

295th euroa.

Kunnan tilivuoden 2019 tuloslaskelman muissa henkilésivukuluissa on kirjattuna tavanomaista
tasoa suurempi tapaturmavakuutusmaksun tasoitus 2018 vuodelta, 158th euroa.

Tuloslaskelmaan kertaluonteisesti vaikuttavia eria
Tuloslaskelman valtionosuuksissa on esitettyna kertaluoteisena eréné verotulomenetysten

kompensaatio 458th euroa. Pirkanmaan Jatehuolto maksoi tavanomaista suuremman osingon
tilivuonna, kunnan tuloslaskelmassa osinkotuotto tasta 165th euroa.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdattksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senend. Kuntayhtyméat on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilin-
paatdkseen. Osakkuusyhteisbomistuksia ei ole.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu, seka kon-
serniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisdisia katteita pysyvissa
vastaavissa ei ole ollut.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa ja vAhemmistdosuuden erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisohjeen
mukaisella kuntiin sovelletulla hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteiso Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalon aineellisten hytdykkeiden poistot (ra-
kennukset) on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi, yhteison oman ilmoituksen pe-
rusteella. Yhti6 ei kirjaa suunnitelmapoistoja omassa kirjanpidossaan. Jaanndsarvon ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien ylijaddman oikaisuksi.
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Muita poistoja ei ole oikaistu; tytaryhtitt seka saatio kirjaavat suunnitelmapoistot omassa
kirjanpidossaan.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Konsernin tuloslaskelmassa vuoden 2018 vertailutiedoissa on siirretty Satamalan koulutus-
kuntayhtyman yksikkéhintarahoitus (konsernin osuus 2,2 milj. euroa) esitettavaksi toiminta-

tuotoista valtionosuuksiin. Tésté aiheutuneet liitetietojen ja tunnuslukujen muutokset on myds
oikaistu vertailuvuodelle.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edelliselta tilikaudelta esitettyihin tietoihin.
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6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto
Perusturvapalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot yhteensa

Konserni

2019
556 306,32

32 278 254,57
1 646 590,04
1117 602,07

153 648,17
2054 776,76
37807 177,93

2018
491 395,26

32086 471,81
1 864 289,20
935 991,10
120 032,19

2 317 062,84
37 815 242,40

Kunta

2019 2018
370 107,73 266 558,65
7 426 293,38 8 434 226,61
1310 093,23 1537 490,57
1117 602,07 935 991,10
0,00 0,00
1980 965,35 2 246 129,49

12 205 061,76

13 420 396,42

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

2019
33 824 618,58
1900 711,55
2145 114,85
37 870 444,98

2018
33 655 431,30
1656 191,62
2106 879,38
37 418 502,30

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Siita: Verotulomenetysten kompensaatio

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

2019
23 052 149,00
-5 839 402,00
457 880,00
-1 210 683,00
21 841 466,00

2018
22 727 749,00
-5 876 713,00
0,00
-1 152 751,00
21 574 998,00

9. Palvelujen ostot eriteltyina

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2019

19 769 014,90
9 363 692,63
29 132 707,53

2018

19 631 939,60
8 990 320,87
28 622 260,47

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maéarittAmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavéaksi 1.1.2013 alkaen.

Investointiraja on 10 000 euroa. T&ta pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttétalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

Poikkeavat poistoajat:

-Monitoimikeskus Silta 33 vuotta, perustuen tehtyyn palvelusopimukseen kestoltaan 13 vuotta minka jalkeen
alkaa poistosuunnitelman mukainen laitosrakennuksen poistoaika 20 vuotta, yhteensa 33 vuotta. Poistot

aloitettu 5/2016.
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-Museon lammitysjarjestelma (maalampg) 10 vuotta, perustuen lammitysjarjestelmén pitkédén todelliseen
kayttdikdan verrattuna vuokrarakennuksen investoinnin tavanomaiseen poistoaikaan (muut pitkavaikutteiset
menot 2 vuotta).

Poistosuunnitelmassa arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat
ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma wosina %
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot tasa 2
Aineettomat oikeudet tasa 5
Liikeanvo tasa 2
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Muut tasa 2
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Asuinrakennukset tasa 30
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten peruskorjaukset/ vanhana ostetut rakennukset tasa 10-30

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méaarittely tehdaan hankkeen taloudelliseen
merkitykseen perustuen, hankesuunnitelman tai talousanion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot meno;. 20

Sillat, laiturit, uimalat meno;. 25

Muut maa- ja vesirakenteet meno;. 20
Johtowerkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto meno;. 10

Viemariverkosto meno;. 10

Kaukolampoverkko meno;. 15

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet meno;. 20

Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset meno;. 22

Maakaasuverkko meno;. 15

Muut putki- ja kaapeliverkot meno;. 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Séahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet tasa 10

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasa 15

Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasa 8
Muut kuljetusvélineet (autot) tasa 4
Muut liikkuvat tyékoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuorma-autot tasa 10
Muut kewet koneet tasa 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Ano- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 925 080,44 801 992,81
Lisaykset tilikaudella 0,00 123 087,63
Vahennykset tilikaudella -274 553,56 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 650 526,88 925 080,44 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 16 827,97 10 069,56
Lisaykset tilikaudella 0,00 7 792,20
Vahennykset tilikaudella -8 472,70 -1 033,79
Muut pakolliset varaukset 31.12. 8 355,28 16 827,97 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 658 882,16 941 908,41 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutuswoitot 33 467,79 221 528,30 33 467,79 221 528,30
Rakennusten luovutusiwvoitot 0,00 121 223,48 0,00 121 223,48
Muut luovutuswoitot 37 287,55 1742,61 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 70 755,34 344 494,39 33 467,79 342 751,78
Muut toimintakulut
Rakennusten luowutustappiot 0,00 -34 918,28 0,00 -34 918,28
Muut luovutustappiot -7,11 -40 789,01 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa -7,11 -75 707,29 0,00 -34 918,28
15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisdista 194 607,04 27 854,62
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 88 691,66 88 691,66
Kuntayhtyman ylijgdman palautus jasenkunnille 0,00 356 499,82
Yhteensa 283 298,70 473 046,10
16. Erittely poistoeron muutoksista
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22
Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 77 211,22
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Muut
Aineettomat pitk&vaikut-
oikeudet teiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 177 163,14 446 506,86 623 670,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 55 268,94 0,00 55 268,94
Tilikauden poisto -147 206,13 -59 792,78 -206 998,91
Anonalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 85 225,95 386 714,08 471 940,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 225,95 386 714,08 471 940,03
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  ja keskener.
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 453 815,44 51 737 337,89 14 465 729,08 757 994,24 87 808,68 692 246,10 75 194 931,43
Lisaykset tilikauden aikana 19 202,21 0,00 0,00 0,00 0,00 4421 471,16 4 440 673,37
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -969 514,00 -969 514,00
Vahennykset tilikauden aikana -26 532,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26 532,21
Siirrot erien \Alilla 0,00 1209 287,48 1204 837,26 252 801,95 0,00 -2722 195,63 -55 268,94
Tilikauden poisto 0,00 -2879570,29 -2111 004,98 -407 360,46 0,00 0,00 -5397 935,73
Anonalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -82 126,62 -82 126,62
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 446 485,44 50 067 055,08 13 559 561,36 603 435,73 87 808,68 1339881,01 73104 227,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 446 485,44 50 067 055,08 13 559 561,36 603 435,73 87 808,68 1339881,01 73104 227,30
Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 260 002,38 259 098,18 0,00 0,00

Muut maa- ja vesialueet 8070 244,03  8058319,28 7446 485,44 7453 815,44
Maa- ja vesialueet yhteensa 8 330 246,41 8 317 417,46 7 446 485,44 7 453 815,44

102




HAMEENKYRON KUNTA

Liitetiedot 2019

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut

Konserniyhtion Omistusyht.  Kunta- osakkeet ja

osakkeet osakkeet yhtyméosuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 279 146,61 7 314 252,71
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 1 973,87 1973,87
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 281 120,48 7 316 226,58
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 092 287,69 0,00 4942 818,41 281 120,48 7 316 226,58

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset muut

konserniyht. yhteisot Yhteensé
Hankintameno 1.1. 247 548,87 0,00 247 548,87
Lisaykset 40 500,00 0,00 40 500,00
Véahennykset -65 251,02 0,00 -65 251,02
Hankintameno 31.12. 222 797,85 0,00 222 797,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 222 797,85 0,00 222 797,85

Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

20.-22. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

20. Tytaryhteisot

Hameenkyréon Asunnonhankinta Oy
Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa
Hameenkyron Yrityspalvelut Oy

Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo
Hameenkyron Jaahalli Oy
Hameenkyron Vesi Oy
Hameenkyron Vanhustentalosaatio

Kunnan Konsernin

omistus-

Kotipaikka osuus %

H:kyro
H:kyro
H:kyro
H:kyro
H:kyro
H:kyro
H:kyro

Yhteensa

21. Kuntayhtymat

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan liitto

Sastamalan koulutuskuntayhtyma

Tampere
Tampere
Sastamala

Yhteensa

22. Osakkuusyhteisot

100,00
65,49
100,00
100,00
52,00
50,00
100,00

2,34
1,96
6,06

omistus-
osuus

100,00
65,49
100,00
100,00
52,00
50,00
100,00

2,34
1,96
6,06

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

omasta
paaomasta

641
281
160
451
66
164
631

2 395

4755

28
2723
7 507

vieraasta
paaomasta

3975
1629
29

5
367
264
670
6 939

13 248
123
542

13 913

tilikaud.
woitosta/
tappiosta

219

166
385
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23. Saamisten erittely tytaryhteisdilta, kuntayhtymista sekd osakkuusyhteisdilta

2019

Pitkaaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

2018

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 25 000,00 60 682,53 27 500,00 27 751,02
Myyntisaamiset 0,00 784,97 0,00 10 255,32
Siitosaamiset 0,00 0,00 0,00 3 437,50
Yhteensa 25 000,00 61 467,50 27 500,00 41 443,84
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 12 565,86 0,00 14 471,00
Siirtosaamiset 0,00 88 691,66 0,00 88 691,66
Yhteensa 0,00 101 257,52 0,00 103 162,66
Saamiset yhteensa 25 000,00 162 725,02 27 500,00 144 606,50
24. Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Lyhytaik aiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 88 691,66 88691,66 88691,66 88 691,66
Kelan korvaukset 252 047,71 268 496,66 188 086,96 202 096,42
Valtion korvaukset 81 181,91 80 156,35 81 181,91 80 156,35
Hanke- ja projektisaatavat 5781351 156 504,15  15000,00 120 964,07
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 34 374,70 88 060,89 0,00 0,00
Laakareiden koulutuskorvaus 7 546,77 15 625,35 0,00 8 443,35
Palkkatuet 36 060,48 45 684,42 36 060,48 45 684,42
Takaus- ja vahingonkorvaukset, vak.korvaukset 67 634,36 54 145,37 44 374,57 34 241,77
Muut tulojaamat 102 654,19 20993530 23751,52 107 248,01
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 728 005,29 1007 300,12 477 147,10 687 526,05
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Elakerahaston paaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Elakerahaston paaoma 31.12.

Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Vahinkorahaston paaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensé 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Ed. tilik.oikaisut / lisaykset
Ed. tilik.oikaisut / vdhennykset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama / alijagama

Oma padaoma yhteensa

Konserni

2019
31 081 895,99
0,00
0,00
31 081 895,99

7 657,32
0,00
0,00

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

15 131,31
2 827,14
-137,82

17 820,63
340 107,04

6 269 510,34
3 146,16
-31 809,12

6 240 847,38

-1 315 286,30

36 355 221,42

2018
31 081 895,99
0,00
0,00
31 081 895,99

7 657,32
0,00
0,00

7 657,32

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

16 197,90
0,00

-1 066,59
15 131,31
337 417,72

5670 101,05
295 384,52
-404 841,10

5 560 644,47

708 865,87

37 696 481,36

Kunta

2019
31 081 895,99
0,00
0,00

31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

1104 168,23
0,00

0,00
1104 168,23

-1 837 595,62

30 670 755,01

2018
31 081 895,99
0,00
0,00
31 081 895,99

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

309 469,20
295 281,10

0,00
604 750,30

499 417,93

32 508 350,63
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26. Erittely poistoerosta

2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1 349 363,61 1426 574,83
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 1 349 363,61 1426 574,83
* Liitetietotosite LT / 1.
27. Pitkaaikaiset velat
2019 2018
Velat, jotka eraéntyvat mydhemmin kuin viiden woden kuluttua,
(1.1.2025 jalkeen)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 443 918,00 7 937 774,00
Pitk&daikaiset velat yhteensa 7 443 918,00 7 937 774,00
Vuonna 2015 nostettu bullet-laina 20 milj. erd&ntyy 2020.
Tilinpaatoksen laatimisen jalkeen v. 2020 nostettu bullet-laina 10 milj, eraantyy 2026.
* Liitetietotosite LT / 2.
28. Joukkovelkakirjalainat
2019 2018

Alla woden kuluessa erédantyvat kuntatodistuslainat

Kuntatodistus, laina 150165
Korko 0,2 %, kertalyhenteinen, erdantyy 25.2.2020

Kuntatodistus, laina 110551
Korko -0,15 %, kertalyhenteinen, erdantyy 22.2.2019

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

* Liitetietotosite LT / 3.

17 500 000,00

17 500 000,00

16 250 000,00

16 250 000,00

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky)
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensa

650 526,88
658 882,16

Konserni

Kunta
2018 2019 2018
16 827,97 0,00 0,00
925 080,44 0,00 0,00
941 908,41 0,00 0,00
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30. Vieras padoma, velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteiséille

2019

Pitkaaikaiset

Velat tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

2018
Lyhytaikaiset

Ostowvelat 0,00 23 688,22 0,00 23 439,27
Yhteensa 0,00 23 688,22 0,00 23 439,27
Velat kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Ostowvelat 0,00 62 273,55 0,00 67 403,47
Siirtowvelat 0,00 711 511,24 0,00 560 472,80
Yhteensa 0,00 773 784,79 0,00 627 876,27
Saamiset yhteensa 0,00 797 473,01 0,00 651 315,54
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut velat

Liittymismaksut 20 855,20 15 028,68 0,00 0,00

Muut velat 2138593,89 1772619,73 1328797,73 1065 110,59

Muut velat yhteensa

2 159 449,09 1 787 648,41

1328797,73 1065 110,59

33. Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat

Lyhytaik aiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Potilasvahink ovakuutus
Valtio, verot
Valtio, muut
Rintamaweteraanikuntoutusvarat
Hankevarat, muut tuet ja awstukset
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Muut menojaédmat

Siirtovelat yhteensa

Konserni
2019 2018
263 298,50 248 720,13
5621428,11 5857 761,71
252 986,72
70 988,34 202 873,71
84 277,44 92 263,39
0,00 719 230,79
175 127,73 83 198,27
7 662,06 13 927,18
457 072,55 338 905,99
711511,24 552 087,87
365 911,24 504 298,64
8010 263,93 8613 267,68

Kunta

2019

263 298,50

3 643 644,46
0,00

61 073,81
0,00

0,00

108 065,88

7 662,06
130 067,37
711 511,24
92 212,21

5017 535,53

2018

248 720,13

3 738 710,15
0,00

73 349,91
0,00

719 230,79
75 082,17

13 927,18
144 348,79
560 472,80
140 841,86

5714 683,78
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 560 027,55 587 984,44 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3162 913,56 2 846 430,90 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnityk set yhteensa 3162 913,56 2 846 430,90 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00 0.00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
* Liitetietotosite LT / 4.
38. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 86 188,77 108 279,14 86 188,77 108 279,14
Koneiden ja laitteiden wiokravastuut 1115902,03 1059523,04 1115902,03 1 059 523,04
Maa-alueiden wuokravastuut 31 426,00 32 725,00 31 426,00 32 725,00
Muut vuokravastuut 3406 488,63 3265175,14 1007 173,00 1 129 923,60
Vuokravastuut yhteensa 4 640 005,43 4 465 702,32 2 240 689,80 2 330 450,78
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1389 206,79 1 380 237,54 711 840,27 719 343,34
- siité kuntakonsernin sisaiset wokravastuut 958 808,87 1 082 808,78

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

* Liitetietotosite LT / 5.
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39.-40. Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis@jen puolesta
Alkuperéinen padoma 0,00 0,00 10206 133,32 11568 455,32
Jéljella oleva paédoma 0,00 0,00 6 959 783,02 7 553 280,59
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 425,97 97 336,40 0,00 0,00
Jéljella oleva paédoma 425,97 84 036,53 0,00 0,00
* Liitetietotosite LT / 6.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 63 273 296,00 60 508 913,00
Kunnan osuys takauskeskuksen kattamattomista 0,00 0,00
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 41 630,00 38 874,18
* Liitetietotosite LT / 7.
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Sopimusvastuut
Kunta

Monitoimikeskus Silta, palvelusopimus, Lujatalo Oy, 1.6.2016 - 31.5.2029 4 487 600,00 4 936 400,00 4 487 600,00 4 936 400,00
448 800,00 448 800,00 448 800,00 448 800,00

Josta seuraavalle tilikaudelle k ohdistuva osuus
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (konsernin osuus)
Hankintasopimusvastuu

Vuokratakaussitoumus

Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu
Kunta
Koskilinnan kiinteistd

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (konsernin osuus)
Anonliséveron palautusvastuu

Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensé
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0,00 5 850,00
924,10 940,56

4488 524,10 4943 190,56 4487 600,00 4 936 400,00

Konserni
2019

2018

38 175,29 38 175,29

75 200,78 75 104,29

Kunta
2019 2018

32278,80 38 175,29

113376,07 113 279,58 32278,80 38 175,29
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Konserni Kunta
Koronvaihtosopimukset 2019 2018 2019 2018
Kunta
Korkokattosopimus 1.

Korkokatto OTC Cap —sopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj, ajalle

21.11.2018-26.10.2020. Sopimus on tehty korkorahavirran vaihtelun

suojaamiseksi, 20 milj. lainapddoman nimellisarwlle. Sopimusta ei ole

litetty lainaan, mutta kunnan taseeseen siséltyy 20 mil;.

vastaavankokoinen bullet laina. Toteutushinta sopimuksessa -0,20% p.a.

tarkoittaen, etté kunnalla ei ole korkovirtaa sopimuksen paattymiseen

26.10.2020 saakka. Pankki ei maksa miinuskorkoa kunnalle.

Bullet-lainan padédomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kaypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) ei saatavilla 19 151,00 ei saatavilla 19 151,00

Koronvaihtosopimus 2.

Tulevaisuudessa wimaan tuleva koronvaihtosopimus, Nordea PankKki

Suomi Oyj, ajalle 26.10.2020-24.10.2028. Sopimus on tehty

korkorahavirran vaihtelun suojaamiseksi, 20 milj. lainapdédoman

nimellisarwolle. Sopimus suojaa lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella

muutetaan vaihtuva korko kiintedksi. Kunta maksaa pankille kiinteda

korkoa 1,68% p.a., pankki maksaa kunnalle vaihtuvaa korkoa euribor 3kk.

Bullet-lainan padédomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) - - - -

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (konsernin osuus)
Koronvaihtosopimukset

Nimellisano 2681677,28 1560 611,40

Markkina-arvo -208 232,00  -100 145,40
Koronvaihtosopimukset, myéhemmin alkavat

Nimellisano 0,00 1240991,33

Markkina-arvo 0,00 665,42

Hameenkyron Asunnonhankinta

Koronvaihtosopimukset
Nimellisano 3545 454,00 3734 848,00
Markkina-arvo -218 242,00  -160 883,00

Hameenkyron Jaahalli Oy (konsernin osuus)

Koronvaihtosopimus
Nimellisano 223 423,20 231 546,64
Markkina-arvo ei saatavilla ei saatavilla

* Liitetietotosite LT / 8.

Henkildstda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42. Henkiléston lukumaara 31.12

2019 2018
Yleishallinto 22 20
Perusturvapalvelut 316 334
Opetus- ja kulttuuritoimi 291 300
Yhdyskuntapalvelut 92 87
Yhteensa 721 741

* Liitetietotosite LT / 9.
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43. Henkilostokulut

2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 31 469 704,51 30 813 516,42
Henkilostékulut, mitka aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin 75 523,49 85 595,32
Henkildstokulut yhteensa 31 545 228,00 30899 111,74

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 8)

2019 2018

Kokoomus 4 872,00 4 554,00
Suomen Kiristillisdemokraatit 828,00 654,00
Keskustapuolue 2 458,00 2 144,00
SDP 1 976,00 1 814,00
Hameenkyron Vasemmistoliitto 3 184,00 2 730,00
Hameenkyron Vihreat 448,00 380,00
Hameenkyron Perussuomalaiset 1 324,00 1 106,00
Yhteensa 15 090,00 13 382,00
* Liitetietotosite LT / 10.
45. Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tarkastusyhteist, BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 080,40 12 911,00
Tilintarkastajan lausunnot 469,00 670,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht&vat 0,00 0,00
Muut palkkiot 50,00 0,00
Palkkiot yhteensa 14 599,40 13 581,00

* Liitetietotosite LT / 11.

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa oli voimassa kuntalain mukainen johtajasopimus 29.6.2016 — 17.6.2019. Kunnanjoh-
tajan kanssa on tehty 18.6.2019 allekirjoitettu johtajasopimus ajalle 2019-2020. Johtajasopimuksessa on
sovittu erokorvauksena 6 kk palkkaa vastaava euromaara, mikali virkasuhde paattyy luottamuspulan vuoksi.

Kunta on solminut 100 % omistamansa tytaryhtion Hameenkyron Yrityspalvelut Oy:n kanssa sopimuksen

keskindisesta palvelujen ostosta ja myynnistd. Kunta p&éattaé vuosittain talousarviossaan yrityspalveluyhtion
ostopalvelusopimuksen tason. Ostopalvelusopimuksen mukaiset ostot olivat vuonna 2019 296th euroa.

111



HAMEENKYRON KUNTA Liitetiedot 2019

Kunta on solminut Hameenkyrén Vanhustentalosaéation kanssa vuokrasopimuksen jonka voimassaolo on
31.12.2025 saakka, irtisanomisaika 12 kuukautta. Sopimuksessa kunta on sitoutunut vuokraamaan Vanhus-
tentalosaétion rakennukset, vuosivuokra kokonaisuudesta on noin 155th euroa.

Kunnan 52 % omistaman tytaryhtion, Hameenkyron Jaahalli Oy:n kanssa, kunta on tehnyt sopimuksen "Ha-
meenkyron Jaahallin kaytostad” vuodelle 2019, jossa maaritellddn ettd kunta ostaa jddaikaa 60th eurolla. J&&-
aika maksetaan yhti6lle kunnan avustuksena. Lisaksi sopimuksessa maaritelladn kunnan ja jaéhallin vali-
sisté oikeuksista ja velvollisuuksista kiinteiston huoltoon ja kaytt6on. Liséksi kunta on myontanyt vapautuk-
sen jAdhdytysveden vesimaksuista (Tekn.ltk 588 4.8.1998.). Sopimus on uusittu vuodelle 2020 samansisal-
tbisena.

Kunta on antanut lainaa

- Hameenkyron Vesi Oy:lle, pitkdaikainen pddomalaina, jonka takaisinmaksun erityisehtona on lainan paa-
oman takaisinmaksu vain jos yhtion taseen mukaiselle sidotulle pddomalle ja muille jakokelvottomille
erille jaa taysi kate, lainapddomaa jaljella 25th euroa

- Hameenkyrdon Asunnonhankinta Oy:lle, lainapddomaa jaljella 70th euroa.

- Hameenkyron Jaahalli Oy:lle, lainapaaomaa jaljella 113th euroa seka lyhytaikaista lainaa 41th euroa.

Kunta on taannut tytaryhtididen pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksille, yhteensa takausvastuu 7,0 milj. eu-
roa.

Kunnan ja kunnan johtavien viranhaltijoiden tai luottamushenkildiden valilla ei ole ollut tavanomaisesta poik-
keavia liiketoimia. Tarkastus on tehty kunnan myyntireskontran asiakastiedoista, ostoreskontran toimittajare-
kisterista ja hallinnon tarkastus pdytakirjojen lapikaynnilla. Edelleen kunnan palveluksessa olevat johtavat
viranhaltijat ovat lisaksi itse ilmoittaneet, ettd tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia ei ole tapahtunut hei-
dan ja kunnan tai kuntakonsernin valilla.

* Liitetietotosite LT / 12.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Suurin yksittdinen investointi euromaaraisesti vuonna 2019 oli viemariverkoston (kokoojavie-
mari) laajentaminen haja-asutusalueelle. Muita investointeja olivat verkostojen ja laitteistojen
saneeraaminen, Miharin vedenottamon UV-valo, Etelanrannan ja Toivolanrannan asema-

kaava-alueen vesihuollon rakentaminen.

Jatevedenpuhdistamo oli kaytdssa neljannen tdyden vuoden ja se mahdollisti 1.1.2016 voimaan
tulleen ymparistéluvan mukaisen jatevesien puhdistuksen typen poistoa lukuun ottamatta.

Projektikoordinaattorin ty6 jatkui vuoden 2019. Hanen pé&aasiallinen tehtdvansa on neuvoa ja
opastaa haja-asutusalueen kuntalaisia viemariverkostoon liittymisessa liittyvissa kysymyksissa
ja valvoa kokoojaviemariverkoston rakentamista.

Valtuusto hyvaksyi vesilaitoksen aloittavan taseen 16.12.2002. Valtuusto paatti peruspéa-
omalle maksettavaksi siséiseksi koroksi 5,5 %, mité tarkistetaan siten, ettd se on +/- 0,5 pro-
sentin tarkkuudella 1&helld energiaviraston suosittelemaa kohtuullista korkoa.

Valtuuston 1.10.2018 péaatokselld vuodesta 2019 alkaen peruspdadoman korko vahvistetaan
omistajapolitikan maarittAmall& tavalla vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuoden 2019 ko-
roksi hyvaksyttiin 0,5 %.

Vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja

Lahikuntien vesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/ms3 (alv 0 %):

2/2020
Hameenkyr6 1,68
Ikaalinen 1,21
Parkano 1,45
Nokia 1,62
Ylojarvi 1,90
Sastamala 1,86
Kyrdskosken VH 1,16

Lahikuntien jatevesimaksuja (tavallinen kulutus, kayttémaksu) €/m3 (alv 0 %):

2/2020
Hameenkyr6 2,76
Ikaalinen 2,30
Parkano 2,36
Nokia 2,25
Ylojarvi 3,01
Sastamala 2,56

Tunnuslukuja:

Vesilaitos
- Laskuttamattoman veden maard prosentteina: (1082+317-306-980) / (1082+317-
980)*100= 27,00%
Kaava, (1000m3/vuosi): (Verkostoon pumpattu vesimaara, + ostettu vesiméara - laskutettu ve-
simaara omilta asiakkailta - laskutettu vesimaara muilta vesilaitoksilta) / (Verkostoon pumpattu
vesimaara + ostettu vesimaara - laskutettu vesimaara muilta vesilaitoksilta) *100
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- Miharin vedenottamon toimintakulut (1000€) / verkostoon pumpattu vesima&ara
(1000m3) 150 / 1082 = 0,14 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu vesi omilta asiakkailta (1000m3)
436 /306 = 1,42 €/m3

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / kaikki laskutettu vesi (1000m3)
436 /1286 = 0,34 €/m3

- Miharin vedenottamon energiankulutus (MWh) / verkostoon pumpattu vesimééra
(1000m3) 562 / 1082 = 0,52 kwh / m3

Toimintakulut eivat sisalla poistoja.

Jatevesilaitos

- Jateveden vuotovesimaard prosentteina: (686+4-320-81-13)/(686+4-81-13)*100 =
46,0%
Kaava (1000m3/vuosi) (omalle jatevedenpuhdistamolle tuleva jatevesimaara + muualle puhdis-
tettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu jatevesimaara omilta asiakkailta - laskutettu jate-
vesimaara muilta laitoksilta - laskutettu jatevesiméaara loka-autoilta) / (omalle jatevedenpuhdis-
tamolle tuleva jatevesimaara + muualle puhdistettavaksi johdettu jatevesimaara - laskutettu
jatevesimaara muilta laitoksilta - laskutettu jatevesimaara loka-autoilta) *100

- Viemarilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu jatevesi (1000m3)
609 /(320 +81 +13) = 1,47 €/m3
Puhdistamon toimintakulut (1000€) / puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaara
(1000m3) 460 / 686 = 0,67 €/m3
Jateveden puhdistamon energiankulutus (MWh)/ vastaanotettu jatevesimdara
(1000m3) 901 /686 = 1,31 kwh / m3

Toimintakulut eivat sisalla poistoja.

Hulevesien viemardinti, tiedot hintatasosta
Huleveden perusmaksut/vuosi ovat olleet 1.10.2019 alkaen vesimittarikoon mukaan seu-

raavat:
- DN 25/ei mittaria 40,03 e (49,64 e)
- DN32 50,94 e (63,17 €)

Arvio todenné&koisesta tulevasta kehityksesta

Viemariverkostoa laajennetaan haja-asutusalueelle vuonna 2020 niin, ettd kokoojavieméria ra-
kennetaan yhteensa n. 4,6 km alueille, missa liittymishalukkuus ja -tarve on suurinta. Vuosina
2014-2016 rakennettuun runkoviemariin, yhteensa noin 24 km, odotetaan kokoojaviemareiden
rakentamisella saatavan noin 500 kiinteistdd asiakkaiksi.

Paapaino jatevesipuolen investoinneissa tulee olemaan kokoojaviemareiden rakentamisessa
ja nykyisen jatevesiverkoston ja siihen liittyvien laitteiden saneerauksessa.

Puhdasvesipuolen pdapaino investoinneissa tulee olemaan nykyisen verkoston ja laitteiden sa-
neerauksessa. Ulvaanharjun vedenottamolla ja kaukovalvonnassa tullaan v 2020 jatkamaan
investointeja jotka edelleen parantavat toimintavarmuutta ja pienentavat riskeja.

Tehdyt suuret investoinnit aiheuttavat taksoihin nostopaineita poistojen kattamisen johdosta.
Maltillisilla vuosittaisilla hintojen tarkistuksilla saadaan vesihuoltolaitoksen talous jalleen omat
menot kattavaksi arviolta 5-7 vuodessa.

Vesihuoltolaitoksen henkil6sto

- kunnallistekniikan rakennuspaallikko (0,55)

- puhdistamonhoitaja

- laitosmies (2,5)

- projektikoordinaattori

- Jatevedenpuhdistamolla oli tydharjoittelussa prosessitekniikan opiskelijoita ja vesimit-
tareita oli lukemassa kaksi keséatyontekijaa.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

RISKI

SEURAUS

RISKIN SUURUUS

ESIINTYMINEN

Pohjaveden valuma- ja/tai
muodostumisalueella sat-
tuva pohjaveden laatua
heikentava onnettomuus

Pohjaveden kaytdlle
voidaan joutua aset-
tamaan kayttorajoi-

tuksia tai sen kaytto
kielletd&n kokonaan

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

Pohjaveden riittévyys

Pohjaveden toimitta-
mista voidaan joutua
rajoittamaan tai koko-

Huomattava
(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

naan lopettamaan haitta)

Sahkokatkos Verkostoveden jakelu | Vahainen Todennékéinen
keskeytyy; jateveden | (esteettinen haitta) (kaksi kertaa vuo-
johtaminen keskeytyy dessa)

Verkostovuoto Hairidita veden laa- Huomattava Todennéakodinen

dussa, mahdollisia
toimituskatkoksia; ja-
tevettd paasee
maastoon

(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

(kaksi viidessé vuo-
dessa)

Vedenkasittely-ja desinfi-
ointilaitteiden rikkoutumi-
nen

Hairi6ita kasitellyn
veden laadussa,
mahdollisia toimitus-
katkoksia

Huomattava
(vahainen ja tilapai-
nen terveydellinen
haitta)

Satunnainen
(kerran viidessa vuo-
dessa)

Soodan sy6ton liika-annos-
tus

Kasitellyn veden toi-
mittamista voidaan
joutua rajoittamaan
tai kokonaan lopetta-
maan

Vakava
(epidemian mahdolli-
suus)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

Automaatio- ja/tai halytys-
jarjestelmien toimintahairiot

Vedenottamon val-
vonta- ja hoitoty6t

Véhainen
(esteettinen haitta)

Todennakdinen
(kaksi kertaa vuo-

vaikeutuvat dessa)
llkivalta / terrori Mahdollisia toimitus- | Vakava Harvinainen
katkoksia ja muutok- | (epidemian mahdolli- | (kerran kymmenessa
sia veden laadussa suus) vuodessa)
Puhdistamobakteerien tu- Puhdistamon toi- Huomattava Satunnainen
houtuminen minta keskeytyy; lie- (kerran viidessa vuo-
tekannan uudelleen dessa)
kasvatus
Jateveden ohivirtaus / Puhdistamattoman Vakava Todennéakodinen
ymparistdn saastuminen jateveden joutuminen (kaksi kertaa vuo-
jokeen/ ymparisttn dessa)
saastuminen
Joen pinta korkealla Jokivesi virtaa puh- Huomattava Satunnainen

distamoon

(kerran viidessa vuo-
dessa)

Riskit on kartoitettu yksityiskohtaisemmin mm. Hameenkyrdn kunnan vesihuoltolaitoksen val-
miussuunnitelmassa ja omavalvontatutkimusohjelmissa sek& wsp:ssa ja ssp:ssa.

Ympaéristotekijat
Pohjavesiensuojelusuunnitelma péaivitettiin vuonna 2015.
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien avulla pyritddn ehkdisemé&an toiminta, joka pilaisi tai
heikentdisi pohjaveden laatua tai m&araa. Suojelusuunnitelmassa on selvitetty alueen hydro-
geologiset ominaisuudet ja kartoitettu pohjavesialueilla sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa
on esitetty tarvittavat toimenpidesuositukset pohjavesialueella jo oleville sek&a sinne mahdolli-
sesti tuleville riskitekijoille.

Hanke on toteutettu yhteistydssa Pirkanmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY-
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keskus), Hameenkyrdon kunnan, Hameenkyrdn Vesi Oy:n, Kyroskosken Vesihuolto Oy:n ja Ha-
meenkyrdn kunnan Vesihuoltolaitoksen kanssa.

Ulvaanharjun A ja B pohjavesialueilla aloitettiin geologisen rakenteen ja pohjavesiolosuhteiden
selvittaminen. Hankkeen maastoty6t alkoivat marraskuussa 2019 ja koko rakenneselvitystyo
valmistuu 31.9.2020 mennessa. Hankkeessa ovat kunnan ja vesihuoltolaitosten lisdksi mukana
Pirkanmaan ELY-keskus ja geologian tutkimuskeskus.

Pirkanmaan ELY-keskus on tarkistanut v 2019 kaikkien Hameenkyron alueella sijaitsevien poh-
javesialueiden rajaukset ja luokitukset lukuun ottamatta Mannanméen pohjavesialuetta. Rajaa-
minen ja luokitus perustuvat vesien ja merenhoidon jarjestamisesta annetun lain (1299/2004)
uuden 2a luvun 10 A-d § seké valtioneuvoston asetukseen vesienhoidon jarjestamisestd uuden
2aluvun 8 a-e 8.

Pohjavesialueet rajataan geologisina kokonaisuuksina saatavilla olevan hydrogeologisen tie-
don perusteella. Pohjavesialueet luokitellaan vedenhankintak&yttoon soveltuvuuden ja suojelu-
tarpeen perusteella luokkiin 1, 2, 1E, 2E tai E.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Vesihuoltolaitoksen taloutta valvotaan siséisesti teknisten palveluiden toimesta kayttétalouden
toteutumaa seuraamalla ja sdannoéllisesti saatavilla investointien toteutumaraporteilla. Raportit
menevat tiedoksi myds tekniselle lautakunnalle.

Viranhaltijoiden liséksi vesihuoltolaitoksen toimintaa seuraa ja valvoo kunnan hallintoséén-
ndsséd maadritetylla tavalla omalta osaltaan tekninen lautakunta, tarkastuslautakunta, kunnan-
hallitus ja valtuusto.

Vuonna 2019 teknisen johtajan siséisen tarkastuksen kohteena ei ollut vesihuoltolaitoksen toi-
mintaan tai investointeihin liittyvia asioita.

Puhtaan veden laatua tarkkaillaan laitoksilta ja verkostosta otettavilla vesinaytteilla, jotka tutki-
taan KVVY:n laboratoriossa Tampereella. Tulokset menevat automaattisesti aina tiedoksi myo6s
valvovalle viranomaiselle Pirtevaan. Naytteenotto ja muut laatua ja puhtautta koskevat toimin-
tatavat on maaritelty valvontatutkimusohjelmissa, jotka on laadittu yhteistytssa ymparistoter-
veydenhuollon (Pirteva) ja Hameenkyrdon kunnan vesihuoltolaitoksen kanssa sek& AVI:n myon-
tdmissa ottoluvissa.

Voimassa olevat valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 - 2019. AVI on mydntanyt
uudet ottoluvat Mihariin ja Ulvaanharjulle vuonna 2018.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan ndytteiden ottamisella jatevedestd. Naytteita ote-
taan KVVY:n toimesta kerran kuussa ja lisaksi ELY:n toimesta 4-6 kertaa vuodessa. KVVY:n
laboratoriotulokset ja kertaraportit menevat automaattisesti aina myos tiedoksi valvovalle viran-
omaiselle ELY:yn. Naytteidenotto ja muut jatevedenpuhdistuksen vaatimat toimenpiteet on
maaritelty puhdistamon ympaéristéluvassa.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Avaintavoite

Tavoite

Tavoitetaso/mittari

Toteutunut

*Ohittamaton Ha-
meenkyro:
Ohittamattomat
asumispalvelut

Jatevesiverkoston
laajentaminen haja-
asutusalueelle

Toiminta-alueen mu-
kainen verkosto ra-
kennettu

Ympaéristopalvelut oli-
vat mukana vesihuol-
lon kehittamissuunnitel-
man laatimisessa.
Jatevesiverkosto ja sen
laajentamistavoitteet
on vuorovaikutteisesti
huomioitu kaavoituk-
sessa.

Haja-alueen jateve-
sihankkeen kokonais-
urakan osaurakat 1-7
ja 9-10 ovat valmistu-
neet. Hanke jatkuu.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vesihuoltolaitoksen laskennallinen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2019
1979 661,43
122 894,53

14 974,04
1 303,92

-456 424,06

-487 751,75

-203 935,12

-43 432,84

-7 627,90

-1 450 933,66

-48 440,44

-579 711,85

-16 038,09

-595 749,94

2018
2 246 129,49
107 767,24

21 168,81
0,00

-463 907,15

-473 687,18

-191 173,81

-40 531,54

-6 345,02

-1 380 669,49

-72 385,12

-253 633,77

-16 038,09

-269 671,86
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Vesihuoltolaitoksen laskennallinen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Rahoitusanopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannbspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijagdma (alijagama)

Poistoero ja vapaaaehtoiset vaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2019

1493 254,29
9 574 882,54
6 650,10
929 298,78

88 819,61

12 092 905,32

4 062 844,63
-1 321 432,69
-595 749,94

9 818 914,32

82 215,85
5 388,86
40 724,29

12 092 905,32
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2018

1 590 467,61
10 905 830,83
4 939,97

0,00

95 998,48

12 597 236,89

4 040 836,33
-1 051 760,83
-269 671,86

9 720 317,08

107 013,67
7 735,43
42 767,07

12 597 236,89
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Vesihuoltolaitoksen laskennallinen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (+) / alijaama (-) -579 711,85 -253 633,77
Poistot ja arvonalentumiset 1 450 933,66 1 380 669,49
Rahoitustuotot ja -kulut -16 038,09 -16 038,09
855 183,72 1110 997,63
Investointien rahavirta
Investointimenot -953 780,96 -1 873 717,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 3613,10
-953 780,96 -1 870 104,67
Toiminnan ja investointien rahavirta -98 597,24 -759 107,04
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 98 597,24 759 107,04
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
98 597,24 759 107,04
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 7 178,87 -12 522,99
Korottomien \elkojen muutos -29 187,17 25 103,92
-22 008,30 12 580,93
Rahoituksen rahavirta 76 588,94 771 687,97
Rahavarojen muutos -22 008,30 12 580,93
Vesihuoltolaitoksen talousarvion toteutumisvertailu
euroa TP 2018 TA 2019 TP 2019
Menot 1248 000 1197 800 1247 600
Tulot 2375 100 2005 200 2118 800
Netto + 1127 000 +807 400 +871 200

Vesihuollolla tarkoitetaan veden hankintaa ja johtamista, kasittelya ja toimittamista talousve-
tend kaytettavaksi seka viemarointia eli jateveden poisjohtamista ja kasittelya. Vesihuoltolaitos
hoitaa liséksi kunnan vastuulla olevan hulevesien poisjohtamisen.

Vesihuollon piirissé oli vuoden vaihteessa 3 127 kulutuspistettd, lisdystéa vuodessa 37. Jateve-
siviemariin liittyi 78 Kkiinteista. Liittyjien m&&ra oli selvasti pienempi verrattuna vuoteen
2018. Talousvetta laskutettiin 305 952 m3 (v. 2018 laskutus 312 665 m3) ja jatevettd laskutettiin
320 218 m?3 (v. 2018 laskutus 315 399 m3).
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Investointiosan toteutumavertailu

VESIHUOLTOLAITO S Raken- aikaisemmat kaytto

TA 2048 o TP 2019 kekanais-

nushankkeer investoinnit sUL na s i lisatiedot

Waltwusto mydnti3 lautakunnalle koontim3&rs-

. rahan. Lautskunta jakaa s=n hankkeille kaythd-
Wesihunltohankkeet 450 000 suunnitzimassa | Nama hankkest ovat kursiivilla,
Maararahasta kaytetty 230 875 euroa.

Miharin vedeolf saneersus osuus 20000 24 482 Hanke on valmis.

. Hanke jathuw. 18 000 ewros kigaflu vuodeile
Hulsvesiverkoston sansersus 20 000 3877 2020 urskan vivastymisen jahdosta.
JEtevesipumpp. saneersus 50 000 20226 Hanke jathuw.

Vesjohtover. ja laitfeist 55 B0 000 59 578 Hanke jathuw.

Hanke jatkuy. 140 000 ewroa kigsfiu vuodeile

Viem&rivert. ja laiteist san 300000 122 412 2020 urakan vivastymisen vuoksi

Wiemariliityrnat: Sasi - Mahnala -

Kyréspohja - Heiniri 600 000 00 000 0953 242 Hanke jatkuu.

Hanke jatkuw. Kaava ei valmistunut, ELY yn pi-

Sasin kaava-alusen vesihuolts a0 0oo 20 000 218 133 toimittaa lisisehityksia.
Eteldntizn itdpdan vesihuoho 55 000 55 000 OB 044 Hanke jatkuw.
menot 1185 000 1185000 853 781
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Vesihuoltolain edellyttamat lisétiedot
Vesihuoltolain edellyttamat lisétiedot:
Huleveden viemardinti on erotettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen tilinpdatoksesta hulevesiliittymien liitty-

mapaédomien suhteessa koko vesihuoltolaitoksen peruspddomaan. TAman mukaan laskennallisesti eriytetyn
huleveden viemaréinnin osuus on 0,56 % vesihuoltolaitoksen kokonaisuudesta.

Peruspééoma (v. 2002) 1 404 706,37 43,79
Liittymismaksupaédomat (v. 2004)
- Vesiliittymismaksut 1421 745,18 44,32
- Viemariliittymismaksut 363 052,46 11,32
- Hulevesiliittymismaksut 18 113,50 0,56
3207 617,51 100,00
Vesihuolto ja huleveden viemardinti
Laskennallinen tuloslaskelma
VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2019 2018 2019 2018
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulkoiset 1 968 575,33 2 233 551,16 11 086,10 12 578,33
Myyntituotot, sisaiset 122 206,32 107 163,74 688,21 603,50
Valmistus omaan kayttdéon 14 890,19 21 050,26 83,85 118,55
Liiketoiminnan muut tuotot 1 296,62 0,00 7,30 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -453 868,09 -461 309,27 -2 555,97 -2 597,88
Palvelujen ostot -485 020,34 -471 034,53 -2 731,41 -2 652,65
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -202 793,08 -190 103,24 -1 142,04 -1 070,57
Henkilostosivukulut
Elakekulut -43 189,62 -40 304,56 -243,22 -226,98
Muut henkilostosivukulut -7 585,18 -6 309,49 -42,72 -35,53
Poistot ja arvonalentumiset -1 442 808,43 -1 372 937,74 -8 125,23 -7 731,75
Liiketoiminnan muut kulut -48 169,17 -71 979,76 -271,27 -405,36
LIIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -576 465,46 -252 213,42 -3 246,39 -1 420,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -15 948,28 -15 948,28 -89,81 -89,81
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -592 413,74 -268 161,70 -3 336,20 -1 510,16
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Vesihuolto ja huleveden viemardinti

Laskennallinen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspadoma
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Poistoero ja vapaaaehtoiset vaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI

2019 2018 2019 2018
1484 892,07 1581 560,99 8 362,22 8 906,62
9 521 263,20 10 844 758,18 53 619,34 61 072,65
6 612,86 4912,31 37,24 27,66
924 094,71 0,00 5 204,07 0,00
88 322,22 95 460,89 497,39 537,59
12 025 185,05 12 526 692,36 67 720,27 70 544,53
4 040 092,70 4 018 207,65 22 751,93 22 628,68
-1 314 032,67 -1 045 870,97 -7 400,02 -5 889,86
-592 413,74 -268 161,70 -3 336,20 -1 510,16
9 763 928,40 9 665 883,30 54 985,92 54 433,78
81 755,44 106 414,39 460,41 599,28
5 358,68 7 692,11 30,18 43,32
40 496,23 42 527,57 228,06 239,50
12 025 185,05 12 526 692,36 67 720,27 70 544,53
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus jajaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma on otettu kaytt6on 1.1.2013.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Investointien rahoitusosuuksien kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusosuudet on
merkitty ao. hytdykkeen hankintamenon vahennyksiksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen.
Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaatdoksessé

Tilinpaatdksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2019 2018
Vesi- ja jatevesimaksut 1 531 457,09 1 452 824,82
Vesi- ja jatevesimaksut, siséiset 121 259,85 106 918,57
Vesihuollon liittymismaksut 101 287,64 402 849,94
Jatteenkasittelymaksut 75 904,37 88 442,50
Jatteenkasittelymaksut, sisdinen 1 634,68 848,67
Muut yhteistoimintakorvaukset 262 524,41 278 300,36
Muut tuotot 9 687,92 23 711,87
Tuet ja awustukset 103,92 0,00
Toimintatuotot yhteensa 2 103 859,88 2 353 896,73
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maéarittAmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavéaksi 1.1.2013 alkaen.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma vuosina %
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva méérittely tehdéén hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen,
hankesuunnitelman tai talousarvion hyvaksynnan yhteydessa.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 10
Viemariverkosto menoj. 10
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20

Muutkiintedt rakenteet ja laitieet
Sahka-, vesi- yms. laitosten koneet ja laiteet tasa 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
Koneet ja kalusto
Kulietusvalineet
Muut kuljetusvalineet (autot) tasa 4
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Investointiraja on 10 000 euroa. T&ta pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kayttdtalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
Kiinteét rakenteet Koneet ja keskener.
Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1590 467,61 10 905 830,83 4 939,97 0,00 12 501 238,41
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 953 780,78 953 780,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien alilla 0,00 17 832,08 6 650,10 -24 482,18 0,00
Tilikauden poisto -97 213,32 -1 348 780,37 -4 939,97 0,00 -1 450 933,66
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 493 254,29 9 574 882,54 6 650,10 929 298,60 12 004 085,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 493 254,29 9 574 882,54 6 650,10 929 298,78 12 004 085,71
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Saamisten erittely

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 88 819,61 95 998,48
Siirtosaamiset 0 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 88 819,61 95 998,48
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Oman paaoman erittely
2019 2018
Jaanndspaaoma 4 062 844,63 4 040 836,33
Edellisten tilikausien ylijagdama 1.1. -1 321 432,69 -1 051 760,83
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. -1 321 432,69 -1 051 760,83
Tilikauden ylijagdma / alijagama -595 749,94 -269 671,86
Oma p&daoma yhteensa 2 145 662,00 -1 321 432,69
Muiden velkojen erittely
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 40 724,29 42 767,07
Siirtovelat yhteensa 40 724,29 42 767,07
Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 40 724,29 42 767,07
Siirtovelat yhteensa 40 724,29 42 767,07
Henkilostoa koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Henkildston mé&ara 31.12.
2019 2018
Kunnallistekniikan rakennuspaallikk® 0,55 0,55
Puhdistamonhoitaja 1,00 1,00
Laitosmies 2,50 2,50
Projektikoordinaattori 1,00 1,00
Henkildston lukumaéara 31.12. 5,05 5,05
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

? i
Hameenkyrossa _. )6 paivana ‘ﬂaa/(’(J kuuta 2020.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu tdnaan erillinen tilin-
tarkastuskertomus.

Hameenkyrossa ’/? paivana ,,‘f?,ylz) kuuta 2020.

Hahna Kegkinen, KHT, JHT _ o
BDO &% At~ dy , Dhitrkalhi Vet

127




HAMEENKYRON KUNTA Allekirjoitukset ja merkinnat

LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
Tuloslaskelma, tase, paékirja ja paivakirja (sahkdinen arkistointi).
Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kayttdomaisuuden luettelot, luettelot arvopa-
pereista (séhkoinen /paperinen arkistointi).

KAYTETYT TOSITELAJIT

Tositelaj Nimi Sdilytystapa Sdilytysaika
1 Kassatositteet Séahkaoinen / paperi 10
2 Nordea tiliote Séahkaoinen / paperi 10
4 Saastopankki tiliote Séahkaoinen / paperi 10
5 Osuuspankki tiliote Séahkaoinen / paperi 10
7 Jatkuva tuottotili tiliote Séahkaoinen / paperi 10
8 Danske Bank tiliote Séahkaoinen / paperi 10
9 Palkat Séahkaoinen / paperi 10

10 Sosiaalilautakunta tiliote Séahkaoinen / paperi 10
20 OR/maksut Sahkaoinen / paperi 10
21 OR/laskut Séahkaoinen / paperi 10
24 OR/laskut, vesilaitos Séahkaoinen / paperi 10
27 Ostolaskut, Approval Séahkaoinen 10
29 Luottotappiot Séahkaoinen / paperi 10
30 MR/suoritukset Séahkaoinen / paperi 10
31 MR/laskut/hallinto- ja talousp Séahkaoinen / paperi 10
32 MR/laskut/terveyspalvelut Séahkaoinen / paperi 10
33 MR/laskut/sosiaalipalvelut Séahkaoinen / paperi 10
34 MR/laskut/sivistyspalvelut Séahkaoinen / paperi 10
35 MR/laskut/teknisetpalvelut Séahkaoinen / paperi 10
37 MR/vesilaskutus Séahkaoinen / paperi 10
39 MR/laskut/reskontra Séahkaoinen / paperi 10
51 MR/Effica Kayntilaskutus Séahkaoinen / paperi 10
53 MR/Effica Vuodeosasto laskut ~ Séhkodinen / paperi 10
54 MR/Effica Suun teneydenhuolto S&hkoinen / paperi 10
55 MR/Effica Vanhainkoti laskutus S&hkoinen / paperi 10
56 MR/Effica kotihoitolaskutus Séahkaoinen / paperi 10
57 MR/Effica Kuntalaskutus Séahkaoinen / paperi 10
58 MR/Péivahoitolaskutus Séahkaoinen / paperi 10
60 Viivastyskorot Séahkaoinen / paperi 10
80 Varastovennit Séahkaoinen / paperi 10
89 Poistot Séahkaoinen / paperi 10
90 Muistiotositteet Séahkaoinen / paperi 10
91 KP Laskennalliset Sé&hkoinen 10
92 SL Laskennalliset Sé&hkoinen 10
93 SL Automaattikirjaukset Séahkaoinen 10
94 SL Vyorytykset Séahkaoinen 10
95 Alw-perusteen jako Séahkaoinen 10
96 Siséiset laskut Sé&hkoinen 10
98 Kirjanpidon tulos kirjaus Séahkaoinen 10
99 Sisdisen laskennan tulos kirfja ~ S&hkoinen 10
LT Liitetietotositteet Paperi 10

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat: tilinpdatdskirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus ja arvi-

ointikertomus (séhkoéinen /paperiarkistointi)

10 vuotta silytettavat: paékirja ja paivakirja (s&hkoinen arkistointi)

tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)
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