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HAMEENKYRO - poikkeuksellisesti vahvistuva
taloustilanne

Tiivistelma

Hameenkyron kunnan taloustilanne on vahvempi kuin vuosiin. Nettomenojen voimakas
kasvu on pysaytetty kokonaan vuosien 2012 - 2018 valiseksi ajaksi. Tasokorotusta on
tehty hieman 2019 ja tasoa nostetaan 3,4 % vuoden 2020 talousarvioehdotuksessa.
Toimintakatteellaan (57,4 m€) Hameenkyrd on silti Pirkanmaan kuntien
kustannustehokkaimpien kuntien joukossa. Hameenkyrdon kunta tuottaa itse lahes kaikki
kuntapalvelut.

Vuoden 2012 negatiivinen vuosikate on nostettu 5,5 m€ tasolle, joka on asukasta kohden
laskettuna Pirkanmaan kuntien parhaimmistoa. Kasvanut vuosikate riittaa kattamaan
voimakkaasti kasvaneet poistot.

Hameenkyron kunta on siirtynyt muutamassa vuodessa velattoman mutta erittain
korjausvelkaisen kunnan tilanteesta korkean lainakannan (50 m€) mutta myo6s korkean
kiintean omaisuuden (80 m€£) tilanteeseen. Investointiohjelma on kohdistunut kouluihin,
paivakoteihin, sote-kiinteistdihin ja jatevesihuoltoon. Nyt investointitasoa jo vdhennetaan ja
lainakanta kaantyy laskuun. Kunnan investointien vahentyessa ensi vuonna lisdantyvat
VT3:lla jo pari vuotta kdynnissa olleet valtion tieinvestoinnit. Hdmeenkyrénvaylan
rakentaminen merkitsee yhteensa 64 m€ investointeja kolmen seuraavan vuoden aikana.

Hameenkyrd on nostanut veroprosenttinsa 2017 investointien ja palveluiden vaatimalle
tasolle (22 %). KiinteistOveroprosentteja ei ole korotettu vuosiin, ja ne ovat jo Pirkanmaan
ja koko maan keskitason alapuolella.

Hameenkyron kunnan henkilsta on tullut tunnetuksi kuntatyén kehittamisesta mm.
Kuntekon sivuilla. Vuoden 2020 talousarviossa otetaan kayttoon tyén vaativuuden
arvioinnin mukaiset uudet tehtavakohtaiset palkat.

Valtio palkitsee taman talouskehityksen -0,4 % suuruisella valtionosuusmuutoksella!

Tiedote kunnanjohtajan talousarvioehdotus

Kunnanjohtajan talousarvioehdotus menee hallituksen kasittelyyn 4.11.2019 ja sielta
edelleen valtuustoon 18.11.2019. Talousarvioehdotus on laadittu hallituksen syksylla



antaman talousarvioraamin mukaisena. Raami annettiin palvelualueittain ja tasoltaan se ol
tilinpaatosta 2018 ja talousarviota 2019 suurempi. Hallitus linjasi valmistelun niin, ettéa
tuloksena taytyy olla nollatulos, alijgamaista talousarviota ei valmistella.

Hameenkyrén kunnan nettomenot eivét ole kasvaneet kuuteen vuoteen eli 2012 - 2018
valisena aikana lainkaan, vaan ne on pystytty oman kehittamisen avulla pitAmaan 53,5 m€
tasolla. Jo vuonna 2019 nettomenotasoa nostettiin ja nyt 2020 talousarvioehdotuksessa on
mahdollista nostaa tasoa 3,4 % eli 1,9 m€ vuoden 2019 talousarvioon verrattuna.

Toimintakulujen taso oli Haimeenkyrdssa 6.378 €/as kun se Pirkanmaalla oli 6.791 €/as
vuonna 2018. Hameenkyr6 kuuluu Pirkanmaan edullisimmin toiminnat jarjestavien kuntien
joukkoon. Kunta jarjestaa lahes kaikki toiminnat omana toimintanaan.

Nettomenojen kasvattamisen mahdollistaa nyt verorahoituksen ja varsinkin verotulojen
kasvu, jonka arvioidaan olevan ensi vuonna 2,84 % eli 1,1 m€. Taloussuunnitelma ei pida
siséllaan veroprosenttien korottamista. Hameenkyron kunta on toteuttamansa
investointiohjelmansa takia korottanut 2017 kunnallisveroprosenttinsa 22 %:iin.
Kiinteistoveroprosentteja ei ole korotettu pitkaan aikaan ja siksi ne ovat nyt
Hameenkyréssa maan ja Pirkanmaan keskitasoa edullisemmat. Vakituisen asunnon
kiinteistbvero alennettiin vuoden 2017 alusta 0,48 %:iin.

Valtiolta ei vetoapua valtionosuuksiin

Antti Rinteen hallituksen linjan mukaiset valionosuuksien valiaikaisten leikkausten
paattyminen ja tietyt indeksitarkistukset eivat korota valtionosuuksien maaraa
Hameenkyrdssa vuonna 2020. Valtionosuuksien muutos vuodesta 2019 vuoteen 2020
tulee Hameenkyréssa olemaan -0,4 % kun muutos koko maassa on 7,1 %. Vuodelta 2018
valmistuva verotus nayttaa vahentavan vuoden 2020 valtionosuuksiin sisaltyvaa
valtionosuuksien tasausta selvasti. Tallainen tilanne ei kesta yhtaan uusien velvoitteiden
antamista kunnille.

Vuosikate on kasvatettu isojen investointien vaatimalle tasolle

Vuonna 2012 vuosikate oli - 420.000 € negatiivinen. Koska toimintakate ei ole kasvanut
sen jalkeen kuuteen vuoteen, verorahoituksen vahvistuminen 53 m€ tasolta 63 m€:00n on
mahdollistanut vuosikatteen selvan kasvun. Talousarvioehdotuksessa vuosikate on 5,5 m€
ja saman suuruinen kuin poistot, joten talousarvion tulos on 0. Taseessa on ylijgamaa
809.000 euroa.

Vuosikatteen taso oli Hameenkyrdssa 549 €/as kun se Pirkanmaalla oli 248 €/as (vuonna
2018).

Vuosikatteen vahvistaminen on ollut valttaméatonta, koska isojen investointien vuoksi
poistot ovat nousseet 5,5 m€ tasolle. Isoja investointivuosia olivat varsinkin vuodet 2014
(15 m€) ja 2015 (20 m€) mutta myds vuosina 2016 ja 2018 oli noin 10 m€ investoinnit.
Ensi vuoden talousarvioehdotuksessa investoinnit laskevat 5 m€ tasolle.



Hameenkyro oli pitkdan ja viela vuonna 2008 velaton ja 2012 lainakanta oli 11,5 m€.
Silloin aloitetun investointiohjelman vuoksi lainakanta on noussut 50 m€ tasolle.
Suunnitelmavuosina investointeja ei olla nostamassa vuosikatetta suuremmalle tasolle,
joka mahdollistaa lainakannan k&&antymiseen laskuun. Vuodesta 2008 alkaen taseen
omaisuuden arvo (pysyvat vastaavat) on noussut alle 40 m€ tasolta 80 m€:n tasolle (8.000
€/as). Velkaantuminen on kaytetty palveluiden kannalta valttamattomiin rakennuskohteisiin
(koulut, paivakodit, sote-kiinteistot, jatevesihuolto) ja korjausvelka on paaosin poistettu.

Talousarvioehdotuksessa on varauduttu VT3:lla toteutettavan Hameenkyronvaylan
rakentamisen kaynnistamisen. Elinkeinopolitiikassa ja kaavoituksessa on varauduttu
uusien tonttialueiden suunnitteluun ja markkinointiin. Investointiohjelmassa on varauduttu
seka kunnan oman kunnallistekniikan rakentamiseen, etta Hameenkyrénvaylan 1,6 m€
kustannusosuuteen vuosina 2020 - 2022.

Paloaseman rakentaminen kaynnistynee 2020 mutta se tullaan rahoittamaan
kiinteistbleasing-rahoituksella.

My6s henkildst6on panostetaan

Hameenkyré on mm. Kuntekon sivuilla tullut tunnetuksi henkiléstén osallistumisesta
toiminnan ja sen tuottavuuden kehittdmiseen. Henkildstolla on ollut mahdollisuus
kouluttautua oppisopimusmuotoisesti palveluiden tuotekehittdjan erikoisammattitutkintoon.
Osaamista on kehitetty myds monilla muilla tavoilla. Vuoden 2020 alussa otetaan
KVTES:ssa kayttdon juuri suoritetun tehtavien vaativuuden arvioinnin mukaiset uudet
tehtavakohtaiset palkat. Tahan on talousarviossa varattu 220.000 euroa. Lisaksi
talousarviossa on varauduttu kunta-alan palkkauksen 1,5 % suuruisiin sopimuskorotuksiin.
Henkildstosuunnitelmassa on 12 uutta vakanssia vuodelle 2020.

Kuntastrategia

Talousarviossa vahvistettavat tavoitteet on asetettu kuntastrategian perusteella ja
tavoitteisiin sisaltyvat myos Hinku-kunnan asettamien tavoitteiden mukaiset
ilmastonmuutostavoitteet.

Tarkemmat faktat talousarvioehdotuksesta

Toimintakate on 57,4 milj. euroa. Se on 1,8 milj. euroa ja 3,4 % enemman kuin talousarvio
2019. Tilinpaatokseen 2018 verrattuna kasvua on 3,9 milj. euroa eli 7,3 prosenttia.

Veroprosentit ovat kuluvan vuoden suuruisia. Tuloveroprosentti on 22. Verotuloarvio on
41,1 milj. euroa. Se on milj. 1,1 euroa ja 2,8 % talousarviota 2019 suurempi.
Valtionosuudet ovat 21,8 milj. euroa. Ne ovat samaa tasoa kuin vuodelta 2019 toteutuvat
valtionosuudet.

Vuosikate on 5,5 milj. euroa. Se on samaa tasoa talousarvion 2019 kanssa. Vuosikate on
poistojen suuruinen ja se on vahvistunut selvasti vuodesta 2012 alkaen. Vuosikate riittaa
nyt kattamaan voimakkaasti kasvaneet poistot ja se kertoo talouden tasapainosta.



Vuoden 2020 tilikauden tulos talousarvossa on puhdas nolla. Kuluvan vuoden talousarvio
on myds tulokseltaan nolla.

Investointiohjelman eurotasoa on saatu madallettua aiemmista vuosista. Merkittavimmat
investoinnit on saatu valmiiksi.

Henkildstosuunnitelmassa on 12 uutta vakanssia vuodelle 2020. Néaista yksi tulee
hallintopalveluille, kaksi perusturvalle, viisi sivistyspalveluille ja nelja teknisille palveluille.
Lisaksi toteutetaan vakanssien nimikkeiden muutoksia.

Lainamaaran kasvu pysahtyy ja suunnitelmakauden aikana lainamaara alkaa véhitellen
pienentyd. Vuoden 2020 lopun lainamaara 50 milj. euroa on l&hes sama kuin arvio vuoden
2019 lopun lainamaarasta. Esitys valtuustolle sisaltad 20 milj. euron lainanottovaltuuden.
Tama ei ole uutta lainaa, vaan sisaltaa mahdollisuuden muuttaa lyhytaikaista rahoitusta
pitkaaikaiseksi.

Taloussuunnitelma on tasapainossa. Tilinpdatoksessa on vuoden 2019 lopussa ylijgamaa
ja sen ennakoidaan pysyvan suunnitelmavuosina.

Talousarvion tavoitteiden laadinta ohjasi kevaalla hyvaksytty kuntastrategia Menestyva
Hameenkyr6 2030. Kaikki talousarvioon siséltyvat tavoitteet ovat siitd johdettuja.

Talousarvioon siséltyvat plussat ja miinukset:

Plussat

- nollatulos jo toista vuotta perakkain

- toimintakatteen kasvu on ollut hyvin vahéaista vuodesta 2012 alkaen

- lainaméaaran kasvu on pysahtynyt ja kdantyy vahitellen laskuun

- talouskehitys on suunnitelmakaudella positiivista mutta se edellyttaa, etta
toimintakate ei kasva enempaa kuin verorahoitus, jonka tulee myos jatkaa
vahvistumistaan

- tybttémyys on vahentynyt selvasti kaikissa ikaryhmissa

- digitalisuuden kehittamisen tulee jatkua eri palvelualueilla ja

- kuntatyon kehittamisen jatkua Fiksulla kuntaty6lla edelleen, jotta se lisaa tyon
tuottavuutta

- Hinku-henkisyys koko toiminnassa (hiilineutraali kunta) tuottaa myds taloudellisia
tuloksia ja paastovahennysta vahvistetaan mm. energian ja liikkenteen avulla

- mahdollisuudet kunnan vetovoiman kasvulle on saatu kuntoon

- Hameenkyronvaylan rakentamisen kaynnistyminen lisdd huomattavasti
tyollisyysvaikutuksia.

- valmistuva tonttitarjonta antaa mahdollisuuksia seka yritystoiminnan etta
asukasluvun kasvuun.

Miinukset
- kustannusriskeihin ei ole voitu varautua
- valtionosuusrahoitus ei kasva eika siten mahdollista valtion taholta lisatehtavia tai
maksuttomia palveluja



- vakiluku on kasvanut 1980-luvulta alkaen mutta on kaantynyt laskuun 2017 alkaen
ja nyt ollaan vuoden 2010 tasossa,

- Mahnalan hyva tontinmyyntitilanne ei auta ennen rakennusten valmistumista, muu
asuntotuotanto ja kiinteistdjen peruskorjaus on maaraltaan vaatimatonta
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