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Johdanto

Henkilostokertomus kertoo henkilokuntaan liittyvaa tietoa edelliseltad vuodelta ja vertailutietoina aiemmilta
vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnuslukujen avulla henkildston tilaa,
henkilostoon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa. Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin
paattajille kuin kunnan johdolle, esihenkildille etta henkildstolle erityisesti kehittamiskohteiden maarittelyn
tukemiseksi. Henkilostokertomuksen sisaltdé mukailee KT:n suositusta henkiléstéraportoinnin
kehittamisestd. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava henkildstosuunnitelma sisaltda suunnitelman
tarvittavasta henkildston maarasta, osaamisesta ja kehittdmiskohteista tuleville vuosille. Em.
toteutumatiedot raportoidaan henkilostokertomuksessa.

Kertomusvuoden alkuosa oli kunnan oman toiminnan arvioinnin aikaa erityisesti sivistyspalvelujen osalta.
Alkuvuodesta 2019 arvioitiin esiopetuksen jarjestamistapaa, minka lisaksi varhaiskasvatuksessa suljettiin
Kyroskosken paivakoti ja ko. yksikon henkildsto siirtyi muihin varhaiskasvatuksen toimipisteisiin.
Kertomusvuoden aikana Kurjenmakikodin saneeraus valmistui ja yksikkoon siirtyi vakansseja
terveyskeskuksen muiden toimintojen kehittamisen myo6ta ja uusia rekrytointeja toteutettiin.

Vuoden aikana yhteistoiminnassa kasiteltiin mm. esiopetuksen jarjestamisvaihtoehtoja, talous- ja
henkilostohallinnon palveluselvitysta seka henkilostokyselyn 2018 tuloksia ja jatkotoimenpiteita. Lisdksi
alkuvuodesta 2019 kasiteltiin sote- ja maakuntauudistuksen etenemistd, mutta sittemmin uudistuksen
eteneminen on hidastanut. Virka- ja tydehtosopimuksiin sisdltynyt kertaera laitettiin maksuun tammikuussa
2019, minka lisaksi vuoden aikana vietiin paatoksentekoon kunnallisen lddkarisopimuksen (LS) tehtdvan
vaativuuden arviointijarjestelma seka valmisteltiin KVTES:n liitteiden 3, 4 ja 5 osalta tehtdvan vaativuuden
arviointijarjestelman uudistusta.

Kertomusvuoden aikana kaytiin lapi henkilostokyselyn tuloksia ja parannettiin tiedotukseen liittyvia
kaytantoja seka koulutettiin esihenkildita. Palkkausjarjestelman kehittdmisen uskotaan tuovan parannusta
my0s henkilostdkyselyssa esiin nousseeseen palkkatyytymattomyyteen.

Kunnassa jatkettiin henkilostolahtoista kehittamista ja kolmas erikoisammattitutkintoon tahtaava
tuotekehittajien ryhmasta suurin osa paatti opintonsa. Kehittamistyosta jaettiin toisena vuonna perakkain
nk. kertapalkkiojarjestelman mukaiset palkkiot neljalle eri yksikolle. Lisaksi kunnan henkil6sto teki nakyvaksi
omaa ammattitaitoaan ja kehittamisty6taan nakyen laajasti sosiaalisessa mediassa, mm. twitterissa seka
kehittamisfoorumeilla, suurimpana Kunteko2020-hankkeessa.



Henkiloston tila

Henkilostomaara

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2019 yhteensa 721 tydntekijaa, joista vakituisia viran- ja
toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoitad oli 597 (582). Henkil6stomaarassa on mukana myoés ne
viranhaltijat/tyontekijat, jotka eivat ole aktiivitydssa, mutta heidan palvelussuhteensa oli voimassa 31.12.
Viranhaltijoita oli yhteensa 164 ja tydsopimussuhteisia 433 henkil6a. Perhevapaiden, vuosilomien seka
opinto- ja vuorotteluvapaiden ajaksi tarvitaan sijaisia, silla lakisdateiset peruspalvelut on hoidettava myos
vakituisen henkil6stdn poissa ollessa. Suurin osa madraaikaisista onkin sijaisia.

Henkilostomaara toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden osalta on ollut hienoisessa nousussa.
Nousu on kuitenkin ollut suunnitelmallista ja perustuu talousarvion yhteydessa hyvaksyttyihin
henkildstosuunnitelmiin. Taustalla ovat esim. Kurjenmakikodin uudet vakanssit. Vuonna 2019 ei toteutettu
liikkeen luovutuksia. Palkkatuella tyollistettyja henkil6ita oli vuoden lopussa yhteensa 14, joista vuoden
lopussa viisi oli hallintopalveluissa (velvoitetyollistetyt, jotka tekevat tyota muilla palvelualueilla).
Tyovoimahallinnon kuntiin ohjaamien nk. velvoitetyollistettyjen maara kasvoi kertomusvuonna odotettua
suuremmaksi, mikd ndkyy myos palkkamenojen kasvuna erityisesti hallintopalveluiden osalta (asiaa
kasitelladn tarkemmin palkkamenot-kohdassa).

Vertailuvuosien aikana tehdyt organisaatiomuutokset vaikuttavat taulukoissa esitettyihin
palvelualuekohtaisiin lukuihin, joten ne eivat suoraan ole vertailukelpoisia.

Taulukko 1. Palvelussuhteet 31.12.2019

muutos %
Palvelussuhde 31.12.2019 | yhteensa | naiset miehet |yhteensd 2018 |ed.vuodesta
Vakituinen 597 515 82 582 2,6
Maaraaikaiset 50 63 -20,6
- joista tyollistettyja 14 3 11 9
- joista oppisopimuksella 5 3 2 8
- joista muita tydllistettavia 1 1 0 1
Sijaiset 74 72 2 96 -22,9
Yhteensa 721 587 84 741 -2,7

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd



Taulukko 2. Vakituinen henkilésté

Vakituinen henkilosto
palvelualueittain 2019 2018 2017 2016 2015
Hallintopalvelut 17 18 18 14 15
Perusturvapalvelut 259 241 245 224 224
- terveyspalvelut 125 122 126 116 108
-sosiaalipalvelut 134 119 119 108 116
Sivistyspalvelut 243 246 239 235 239
- opettajat 103 104 100 102 103
- muu henkilosto 140 142 139 133 136
Tekniset palvelut 78 77 78 90 87
- kk-palkkaiset 59 58 58 70 63
- tuntipalkkaiset 19 19 20 20 24
Yhteenss | 597 582 580 563 565
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Taulukko 3. Palvelussuhteet palvelualueittain
Palvelussuhteet
palvelualueittain | Vakituinen | Maaraaikainen | Sijainen | Tyollistetyt | Muut* Yht.
31.12.2019
Hallintopalvelut 17 0 5 0 22
Perusturvapalvelut 259 44 5 4 316
Sivistyspalvelut 243 23 22 2 1 291
Tekniset palvelut 78 3 8 3 92
Yhteensa 597 30 74 15 5 721
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. oppisop.
Taulukko 4. Mddrdaikainen henkilésté palvelualueittain
Maaraaikainen
henkil6sto 2019 2018 2017 2016 2015
palvelualueittain
Hallintopalvelut 0 2 3 2 2
Perusturvapalvelut 57 57 57 54 67
Sivistyspalvelut 48 48 47 56 66
Tekniset palvelut 14 14 14 12 21
Yhteensa 119 121 121 124 156

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd




Osa-aikatyo

Kunnan 597 toistaiseksi voimassa olevasta palvelussuhteesta on 81 osa-aikaisia. Osa-aikaisuus voi johtua
tehtdvan osa-aikaisuudesta, osa-aikaisesta hoitovapaasta, osa-aikaeldakkeesta tai tyontekijan omasta
pyynnosta.

Taulukko 5. Palvelussuhteen luonne ja osa-aikaisuuden peruste

Palvelussuhteen luonne Osa-aikaisuuden peruste

(kokoaikainen, osa-aikainen ja syy)

31.12.2019 | Kokoaikainen | Osa- Osa- Muu Osittainen Osatydkyvyttémyyseldke | osa-
aikaiset | aikainen | osa- hoitovapaa aikaeléike
yhteensd aik. tt

oma
pyynté
vakituinen
516 81 36 16 13 11 5
(N=597)
% 86,4 13,6 6,0 2,7 2,2 1,8 0,8

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
Henkilotyovuosi

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostosta

vaikuttavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa

ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (henkilostokertomuksessa kaytetty ajankohtana
31.12.2019 ja HTV1). Vuonna 2019 tehtyjen henkilotyovuosien kokonaismaara oli 729,9. Vastaava luku
vuonna 2018 717,7.

Henkildstésuunnitelmassa ja henkilostokertomuksessa on siirrytty seuraamaan henkildston tydpanosta
kayttamalla henkilostotietojarjestelmasta saatavaa "HTV1”, joka on teoreettinen henkilotydvuosi.
Teoreettisesta henkilotydvuodesta ei ole vahennetty henkiloston palkallisia poissaoloja.

Teoreettinen HTV = Palvelussuhteessa

olopaivat kalenteripaivina / 365 * osa-aika% / 100




Alla olevassa taulukossa on esitetty henkil6tyévuosien kehitys palvelualueittain sisdltden vakituiset,
madaraaikaiset, sijaiset ja palkkatuetun henkiléstén. Kunnan organisaatiossa tapahtuneet muutokset
aiheuttavat pienia epatarkkuuksia palvelualuekohtaisessa tilastoinnissa.

Taulukko 6. Henkildtyévuosimddirdn kehitys palvelualueittain

Henkilotyovuosien kehitys v. 2014 - 2019
palvelualueittain
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5_: Hallintopalvelut Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut palvelut*
| 2014 18.2 307.2 319.7 112.7
W 2015 19.6 287.7 316.2 114.3
2016 17.5 278.8 311.5 107.5
W 2017 19.8 298.7 303.8 90.5
| 2018 19.4 312.5 298.1 87.7
W 2019 22.3 311.2 304.2 92.2

Léhde: Populus henkilétietojirjestelmd, *sis. vesihuoltolaitoksen

Vuokraty6voiman kaytto

Tavoitteena on ollut pitdd vuokratyévoiman kaytto ja sen kayttokustannukset maltillisena.
Vuokratydvoiman kdyton kustannukset olivat perusturvapalveluissa 455 724 euroa. Vuokratyévoimaa
kaytettiin [ddkarien tydpanoksena avosairaanhoidossa (neuvola, poliklinikka, paivystys) ja kesdaikana myo6s
hammasldakaria suun terveydenhuollossa. Muilla palvelualueilla ei kdytetty vuokratyévoimaa
kertomusvuonna.



Henkilostokustannukset ja maksetut palkat

Henkilostémenot olivat vuonna 2019 yhteensa 31 469 705 euroa. Nousua edelliseen vuoteen oli 656 188
euroa (2,1 %). Henkilostomenot sisdltavat palkkamenojen lisdksi tydantajan lakisdateiset sivukulut.

Taulukko 7. Henkiléstomenojen kehitys 2012 - 2019 (tilinpddtéstieto)

Henkildstomenojen kehitys, koko kunta
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Ldhde: Forecast

Taulukko 8. Henkiléstomenojen kehitys palvelualueittain

Henkilostomenojen kehitys, palvelualueet
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Lédhde: Forecast

Kertomusvuonna koko kunnan palkkamenoja kasvattivat nk. velvoitetyoéllistettyjen palkkamenot, joihin oli
talousarviossa varattu hallintopalveluihin 30 000 maararaha ja lopullinen toteutuma oli noin 106 000 euroa.
Lisdksi tyollistamiseen kaytettyja maararahoja oli perusturvapalveluissa tyollisyyspalveluissa, missa
vastaavasti jaatiin hiukan alle maararahavarauksen. Nain ollen koko kunnan tasolla palkkamenojen ylitys oli
89 000 euroa.



Velvoitetydllistettyjen maaran arvioiminen etukateen on erittdin haastavaa, mikali te-hallinnon
kuntakokeilu toteutuu, tilanne parantunee. Velvoitetyollistiminen on lakisaateinen palvelu, jossa kunnan
velvollisuutena on tietyin ehdoin tarjota ty6ta yli 57-vuotiaille tyottomille tydnhakijoille, joiden
tyottomyyspaivaraha-aika on tayttynyt. TE-toimisto ilmoittaa velvoitetyboikeudesta asiakkaille ja ohjaa
heidat tyollisyyspalveluihin. Velvoitetydssa kunta tarjoaa palkkatuetun tydsuhteen kuuden kuukauden
ajaksi palvelualueelta ja palkkakulu kohdentuu henkildstopalvelujen kustannuspaikalle. Ty6aika ja palkka
tayttavat tydehtosopimuksen mukaiset vaatimukset eli normaalitydajan ja tehtavakohtaisen palkan.
Velvoitetydsuhteen myo6ta tydssaoloehto tayttyy uudelleen.

Henkilostokustannuskehityksessa nakyy v. 2018 saakka valtakunnalliset ratkaisut, joilla on kevennetty
tydantajan maksamien ty0antajamaksujen suuruutta.

Kunta-ala on tyovoimaltaan naisvaltainen, Kela korvaa tyonantajalle ns. perhevapaakorvausta
kustannuksista, jotka aiheutuvat naispuolisen tyontekijan vanhemmuudesta, viime vuonna naita korvauksia
saatiin liki 15 000 euroa.

Vuonna 2019 palkkamenot olivat 25 438 289 euroa, mika oli 550 236 euroa enemman kuin vuotta
aikaisemmin (2,2%). Virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltynyt kertaera laitettiin maksuun tammikuussa 2019
(alla olevassa taulukossa kertaera sisaltyy kuitenkin vuoden 2018 tilinpdatoksen palkkamenoihin, koska
kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti kertaera tuli vuodelle 2018), minka lisaksi huhtikuussa taytantéon
pantiin kunta-alan sopimuksiin sisaltynyt yleiskorotus (1,0 % tehtdvakohtaisiin palkkoihin ja 1,0%
henkilokohtaisiin lisiin).

Taulukko 9. Maksetut palkat

Maksetut palkat 2017 2018 2019 Muutos
(1000 €)

Hallintopalvelut 931 895 1002 107
Perusturvapalvelut 10 803 11011 11 156 145
Sivistyspalvelut 10224 10254 10 502 248
Tekniset palvelut 2572 2 537 2574 37
Vesilaitos 241 191 205 14
Yhteensa 24771 24 888 25438 550

Taulukko 10. Maksetut palkat ja palkkiot 2012-2019
Palkat ja palkkiot 2012 - 2019,

koko kunta
-25,500,000
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Léhde: Forecast



Taulukko 11.

Palkat ja palkkiot 2012 - 2019,
palvelualueet
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Lédhde: Forecast

Yhteenvetovertailu osoittaa henkildstomenojen, palkkamenoja ja henkilostomaaran kehityksen vuosina
2012-2019.
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Taulukko 12.
Henkilostomenojen seka henkilostomaarien kehitys, koko kunta
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Ldhde: Forecast ja Populus
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Sopimusalat

Kuntien viranhaltijoihin ja kuukausipalkkaisiin tyontekijoihin sovelletaan kunta-alan yleista virka- ja
tyéehtosopimusta (KVTES). Muiden sopimusalojen sopimukset pohjautuvat KVTES:n ja niissd on erikseen
mainittu missa asioissa KVTES:d noudatetaan.

Taulukko 13. Vakituinen henkilésté sopimusaloittain

Sopimusala Virkasuhde Tyosopimussuhde | Yht.

KVTES (yleinen) 43 406 449
OVTES (opetusala) 103 103
TS (tekninen) 9 2 11
TTES (tuntipalkkaiset) 20 20
LS (laakarisopimus) 9 5 14
Yhteensa 164 433 597

ldhde: Populus henkilbtietojéirjestelmd

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Kunnan vakituisen henkildkunnan keski-ika oli 47,7 (vuotta aiemmin 48,1) vuotta. Naisten keski-ika oli 47,8
vuotta ja miesten 47,1 vuotta. Kunnan henkiléstérakenne on naisvaltaista, vakituisesta henkilostosta 89,3 %
on naisia.

Taulukko 14. Ikd- ja sukupuolijakauma (vakituinen henkil6sté)

Vakituisen henkiloston ika- ja sukupiolijakauma
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Taulukko 15. Ikdjakauma palvelualueittain (vakituinen henkiléstd)



Ikdjakauma palvelualueittain/koko kunta
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Henkiloston vaihtuvuus ja palveluaika

Vuoden 2019 aikana paattyi 40 vakituista palvelussuhdetta: palveluksesta irtisanoutui 20 henkil6a ja 20
henkilda siirtyi elakkeelle. Uusia vakituisia palvelussuhteita solmittiin 58. Henkilékunnan maaran ohjaus
tapahtuu talousarviovalmistelun yhteydessa henkildstosuunnitelmassa. Uusien solmittujen
palvelussuhteiden maardssa nakyvat mm. jo vuoden 2018 talousarvioon sisdltyneet Kurjenmakikodin
vakanssit seka laakaritilanteen parantuminen.

Tulo- ja Iahtdvaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden lukumaarat
edellisen vuoden lopun vakituisen henkildstén kokonaisméaaraan (582).

Taulukko 16. Tulo- ja Iéhtévaihtuvuus (vakituinen henkil6sté)

Vakituiset Lukumaara | Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 58 9,9
Paattyneet palvelussuhteet 40 6,8

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Hameenkyron kunnan vakituisen palvelussuhteen kesto on keskimaarin 12,9 vuotta. Taulukko 12. kertoo
henkilokunnan palveluajan vakituisena tyontekijana nykyisessa tehtavassaan.

12
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Taulukko 17. Palveluaika nykyisissé tehtdvissé palvelualueittain, vakituinen henkil6sté

Palveluaika nykyisissa tehtavissa
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tyoterveyshuolto

Kunnan henkilokunnan tyéterveyshuolto on toimintakertomusvuonna hankittu Pihlajalinna Oy:sta.
Tyoterveyshuolto jakaantuu lakisdateiseen ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon ja tydnantajalle
vapaaehtoiseen sairaanhoitoon. Ty6nantajan tarjotessa molempia palveluja yleisesti tavoitellaan 40 %
kayttoa ehkdisevaan tyoterveyshuoltoon ja 60 % sairaanhoidollisiin palveluihin. Tyoéterveyshuollon toiminta
ja palvelun sisaltdé on maaritelty tarkemmin toimintasuunnitelmassa ja se sisélsi vuonna 2019 lakisdateisen
ennaltaehkaisevan palvelun lisdksi yleisladkaritasoisen sairaanhoidon seka erikoislaakarien konsultaatiot
tyokyvyn ja hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Vuonna 2019 tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 373 687,41 euroa, mista Kelalta korvasi
166 987,50 euroa.

Taulukko 18. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa 373 687,41 euroa
Korvausluokka | kustannukset 173 924,09 euroa
Korvausluokka Il kustannukset 199 763,32 euroa
Kelakorvaus yhteensa 166 987,50 euroa
Kelakorvaus luokassa | yhteensa/ 74 241 /101,70 euroa
per tyontekija

Kelakorvaus luokassa Il yhteensa/ 92 746,50/ 127,05 euroa
per tyontekija

Henkilokunnan kayntimaarat laskivat hieman ennaltaehkaisevien yleislaakarikdyntien osalta, mika johtunee
ainakin osittain vaikeudesta tarjota nopealla aikataululla ladkéariaikoja ja vastaavasta tyota ja toimintakykya
yllapitavien kdyntien osalta pysyttiin edellisen vuoden tasolla. Terveystarkastusten osalta hyddynnettiin
uusia toimintamalleja, kuten sahkdisia ikakausitarkastuskyselyja, minka lisaksi kdytetiin etdladkarin
konsultaatiota tyoterveysasemalta kasin. Palveluiden saatavuus sdilyi tavanomaisella tasolla, vaikkakin
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palveluntuottajalla oli vaikeuksia tarjota nimetyn tyoterveysladkarin resurssia sovitun mukaisesti. Tilannetta
korjattiin edella kuvatusti hyodyntamalla etdladkaripalvelua palveluntuottajan toisesta toimipisteesta.
Terveydentilan ja ty6- ja toimintakyvyn seuraamiseksi tehtyjen terveystarkastuskayntien ja tutkimusten
seka sairaanhoitokdyntien ja tutkimusten lukumaarien tarkempi erittely on tehty Tyoterveyshuollon
toimintatilasto -taulukossa.

Tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti tekivat tarkastuskdynteja tyopaikoille ja antoivat ohjeita ja
lausuntoja ty0ymparistoon liittyvissa asioissa. Tyopsykologin palveluita kaytettiin harkinnanvaraisesti mm.
haastavissa tydyhteisotilanteissa ja tydnohjauksessa. Palveluiden sisdltda kehitettiin yhteistyossa
palveluntuottajan kanssa. Tyoterveyshoitaja osallistui yhteistydtoimikunnan ja sisdilmatyéryhmien
kokouksiin. Henkilostopalvelut osallistui aikaisempia vuosia enemman osatyokykyisten seurantaan
tyoterveyshuollon tukena, kdytannossa tama nakyi mm. osallistumisena yhteisiin kolmikantaneuvotteluihin
ty6terveyshuollon, tyéntekija ja esihenkilon kanssa. Terveysperusteisten pidempien (yli 60/90 pv)
poissaolojen tilannetta kaytiin aktiivisesti lapi henkilostopalvelujen ja tyéterveyshuollon yhteistyona.
Tavoitteena on ollut varmistaa, etta kaikki pidemman poissaolon tilanteet ovat hoidossa ja asianmukaisten
tukitoimien kohteena.

Taulukko 19. Tyéterveyshuollon toimintatilasto 2019 - 2015

TERVEYSTARKASTUKSET 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Yleislaakari 541 637 560 30 45
Terveydenhoitaja 932 980 1172 | 562 693
Fysioterapeutti 1 175 181 124 181
Psykologi 5 119 103

Erikoislaakari 5 18 19 1 3
Laboratoriotutkimukset 673 372 368 81 151
SAIRAANHOITO

Yleislaakari 1536 1549 1597 | 2106 | 2177
Terveydenhoitaja 190 175 165 1074 | 1032
Erikoislaakari 124 126 94 117 128
Laboratoriotutkimukset 1783 | 2597 | 2367 | 2043 | 1994
Radiologiatutkimukset 230 313 331 280 466

Ldhde: tyoterveyshuolto

Henkiloston uudelleensijoitukset ja tyokierto

Uudelleensijoittaminen on pysyva siirto uuteen tyohon. Uudelleensijoittamistarve johtuu joko
terveydellisistd syista tai tehtavien uudelleenjarjestelyista johtuvista syistd ja mahdollisuus koskee
vakituisessa palvelussuhteessa olevia henkil6itd. Kertomusvuonna pysyvia uudelleensijoittamisia oli yksi.
Maaraaikaisia sijoituksia toteutettiin useampia, usein taustalla on tarve hakea maardajaksi esim.
kevennettya tyota ja siten mahdollistaa henkilon tydskentely joko osa-aikaisesti tai tehtavankuvan tai
tyoyksikon valiaikaisella muutoksella.

Tyokierto on yksi henkiloston ja organisaation kehittamisen menetelmaa. Tyokierrolla tarkoitetaan
tyontekijoiden siirtymista madraajaksi tyopisteesta toiseen tavoitteena uuden oppiminen,
vertaiskokemusten ja osaamisen jakaminen. Uudelleen sijoittamisen ja tyokierron prosessien arviointi ja
kehittdminen ei edennyt kertomusvuonna, eika siihen ole mahdollista talla hetkella kayttaa
valmisteluresurssia. Asiaan palataan, mikali se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja siihen on kaytettavissa
resurssia.
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Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon tilastoportaalin tietojen mukaan kunnan henkilostosta kolmasosalla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja vuonna 2019. Kun tarkastelu laajennetaan 1-3 paivan poissaoloihin, kay ilmi, etta liki
puolella henkilostolla ei ollut lainkaan tai oli hyvin vahdinen maara poissaoloja. Tyéterveyshuollon ja
henkilostopalvelujen yhteistyon painopiste on erityisesti 4-12 paivan ja 13-30 paivan poissaoloissa ja joiden
vahentamiselld pystytdan seka lisddmaan tyontekijoiden ja tydyhteison tyossdjaksamista ja hyvinvointia
seka saamaan aikaan kustannussadstoja. Lisaksi yhteistyona seurataan tarkasti yli 60 pv poissaoloja, jotta
pitkan poissaolon jalkeen sujuva tyéhon paluu voidaan varmistaa.

Taulukko 20. Terveysprosenttiv. 2019

Ei poissaoloja 32%
1-3 pv 17%

90- pv 4%
P 61-89 pv 1%
e 31-60 pv 5%

4-12 pv 26%

13-30 pv 15%

2019/01 - 2019/12
Ldhde: Tyoterveyshuollon tilastoportaali

Kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 12 294 kalenteripaivaa (v. 2018 12 076).
Naista paivista tyopaivia oli 9402 (9264). Kun kalenteripaivina lasketut sairauslomapadivat jaetaan
palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyontekijaa kohti 17,0 sairauslomapaivda vuoden aikana. Vuonna
2018 sairauslomapaivien lukumaara tyontekijaa kohden oli 16,3.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi erityisesti tekniselld palvelualueella, erityisesti poissaolot kohdentuivat
ruoka- ja siivouspalvelujen vastuualueelle. Vastaavasti perusturvapalveluissa onnistuttiin erinomaisesti
vahentdmaan sairauspoissaolojen maaraa, 1500 poissaolopaivan vahentyminen on merkittava saavutus
isolla palvelualueella.



Taulukko 21. Sairauspoissaolot palvelualueittain, kalenteripéivina
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Sairauspoissaolot | Esihenkilon | Ladkarin, | 2/3 Palkaton | Tyota- Sairauspoissaolopaivat yhteensa
kalenteripdivina luvalla hoitajan | palkka paturma
palvelualueittain tod.

2019 2018 2017 | 2016
Hallintopalvelut 18 212 148 90 0 468 202 94 60
Perusturvapalvelut 740 3141 537 64 271 4482 6002 4619 | 4983
Sivistyspalvelut 737 2657 838 463 106 4695 4448 | 5614 | 4340
Tekniset palvelut* 158 1312 925 254 7 2649 1424 1440 | 1320
Yhteensa 1653 7322 2448 871 384 12294 | 12076 | 11767 | 10703
Sairauslomapadivat | 4,53 20,06 6,71 2,39 1,05 33,68 33,08 | 32,24 | 29,32
HTV (HTV = 365
pv)

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja palvelualuekohtaisesta voidaan havaita, ettd lukuun ottamatta
perusturvapalveluja sairauspoissaolopaivat tyontekijaa kohden nousivat. Nousu oli kuitenkin maltillista ja
nousun taustalla oli ennen kaikkea yli 60 pdivan sairauspoissaolojen maaran kasvu. Myos yli 90 paivan
poissaolot kasvoivat hiukan edelliseen vuoteen verrattuna. Yleensa naissa tilanteissa taustalla on vakava
sairastuminen tai esim. tuki- ja liikuntaelinten leikkaushoitoa vaativat toimenpiteet. Lahteend on kaytetty
tyoterveyshuollon portaalin ja Populuksen tietoja yhdistamalla.

Taulukko 22. Sairauslomat palvelualueittain, tydpdivind

A SI-
Sairauslomat palvelualueittain f\l/?;éli:'l\?i;é :il\izsuht ?‘z;ivét Jtybntekija paivat/tyontekija/
muutos%
Hallintopalvelut 333 22 15,1 1,10
Perusturvapalvelut 3504 316 11,1 -0,18
Sivistyspalvelut 3650 291 12,5 0,07
Tekniset palvelut* 1915 92 20,8 0,72
Yhteensa 9402 721 13,0 0,04

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
*sis. vesihuoltolaitoksen

Sairauspoissaolojen kolme suurinta aiheuttajaa olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, hengitystie-elinten
sairaudet (mm. flunssa) sekd mielenterveyteen liittyvat sairaudet. Erityisesti tyoterveyspsykologin
palvelujen kaytto lisddantyi kertomusvuoden aikana. Terveysperusteisten poissaolojen maarat poikkeavat
palveluyksikoéittdin ja ammateittain.




Muut poissaolot

Taulukko 23. Muut poissaolot

2019 2018 2017

Poissaolon peruste - " - e - o

kalenteripv | HI6 kalenteripv | HI6& | kalenteripv | HI6
Hoitovapaa, palkaton 2929 20 2895 21 2859 16
Vanhempainvapaa, 1533 12 1963 17 3187 23
palkaton
Yksityisasiat, palkaton 2902 255 2645| 230 1927 202
Aitiysvapaa, palkallinen 690 11 1089 15 1254 19
Aitiysvapaa, palkaton 306 450 15 587 16
Isyysvapaa, palkallinen 28 45 4 13
Isyysvapaa, palkaton 110 4 55 6 48
Tllapalr\en hoitovapaa, 405 129 472 132 447 128
palkallinen
Tilapdinen hoitovapaa, 131 9 17 15 13 11
palkaton
Ostettu palkkavapaa 872 67 453 40 464 45
Sadstdvapaa 359 40 411 46 398 55
Loppuloma 239 34 254 20 131 16

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

17
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Elakoityminen

Vuonna 2019 Hameenkyrén kunnan palveluksesta siirtyi Kevan tilastotiedon mukaan vanhuuselakkeelle 13
henkil6a, joiden keski-ika oli 63,5 vuotta (v. 2018 62,9 vuotta). Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneiden maara
ei ole kertomuksen valmistumisajankohtana saatavilla Kevan tilastopalvelussa. Populuksen tietojen mukaan
elakkeelle jadneiden lukumaara oli 20 henkil6a (koko- ja osa-aikainen).

Taulukko 24. Eldkkeelle siirtyneiden mddréd 2003-2019
30 -

254

204

13 1

Herkil&s

10+

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Taulukko 25. Eldkkeelle siirtyneiden keski-iké v. 2003-2019
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu
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Keva on myos tehnyt eldkoitymisennusteen, joka perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vuoden 2018
elakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Taulukko 26. Eldkéitymisennuste 2020 - 2039

4%

Elakaityminen, %

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

m— [aikkityonantajatyhteensd M Osatydkyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkest

Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnanhallitus, johtoryhma, yhteisty6toimikunta ja tydsuojeluvaltuutetut seuraavat tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvien asioiden toteutumista kunnassa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista kysyttiin henkilostolta syksyn 2018 henkilostokyselyssa. Kyselyn tulosten perusteella tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat kysymykset saivat hyvat tulokset.



Investoinnit henkilostoon

Henkiloston osaamisen kehittiminen

Taulukko 27. Koulutuspdivien jakautuminen (tyépdivind)

2019 2018 2017| 2016 2015
Palkallinen koulutus 747 638 617 618 864
Lakisdateinen koulutus 367 380 449 553 306
Veso — koulutus OVTES 222 246 242 233 339
Oppisopimuskoulutus, 51 158 176 214 349
palkallinen
Oppisopimuskoulutus, 0 173 3 43 252
palkaton
Palkaton koulutus 85 74 62 105 48
Osapaivakoulutus, ulkoinen 36 23 25 17
Luottamusmieskoulutus 43 48 42 73 36
Yhteensa 1551 1751 1646 1893 2282

Ldhde: Populus henkilétietojérjestelmd
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Henkildston koulutusten osalta koulutuspaivien maara on pysynyt melko vakaana. Vuonna 2019 kaytettiin

selvasti enemman panostuksia palkallisiin koulutuksiin ja kdytettyjen tydmaarien maara on
kertomusvuonna noussut yli 100 paivalld Suurin muutos on vertailuvuosina 2018-2019 tapahtunut
oppisopimuskoulutuksiin (erityisesti palkaton) osallistumisessa.

Tyomarkkinaosapuolten (tydnantaja- ja tyontekijdjarjestdjen) koulutusrahasto tukee aikuisopiskelijoiden

omaehtoista koulutusta.
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Taulukko 28. Koulutuspdivien lukumddré palvelualueittain

Koulutuspaivien lukumaara palvelualueittain
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2017 2018 2019
Hallintopalvelut 37 30 28
Tekniset palvelut 114 116 108

M Sivistyspalvelut 739 794 748

M Perusturvapalvelut 756 776 607

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Henkilostolahtoinen kehittamistyo

Vuoden aikana jatkettiin pddosin jo perustoimintatavaksi muodostunutta henkil6stélahtoisen
kehittamistyon eli Fiksun kuntatydn tekemista. Kaytanndssa talla tarkoitetaan henkilostélahtoista oman
tyon ja toiminnan kehittdamista, jolla on vaikutusta pitkalla aikavalilla toimintaan, talouteen ja
tyohyvinvointiin. Kehittamistoiminnan tuloksista raportoitiin mm. Survey Monkey -tydkalun avulla.

Vuoden 2019 aikana tehdyt kehittamisteot arvioitiin ja palkkiot jaettiin kolmelle yksikolle:
Terveyskeskuksen keittio/ruokapalvelut, Pdhkindpolun paivatoiminta/vammaispalvelut, Paivakeskus
Aurinkorinne/kotihoito seka Siivous- ja ruokapalvelut/usean toimintayksikdn yhteinen kehittamishakemus.
Toimintakertomus vuonna liki kaikki nk. kolmannen tuotekehittajien aallon tuotekehittdjat valmistuivat
erikoisammattitutkintoon, joka suoritettiin oppisopimuskoulutuksena.

Rekrytoinnit ja perehdyttaminen

Ty6voiman saatavuus sdilyi yleisesti hyvana ja avoinna olleet tehtavat saatiin taytettya padosin tehokkaasti.
Toisaalta perusturvapalveluissa ja teknisissa palveluissa ilmeni haasteita joidenkin ammattiryhmien osalta
seka sijaisten saatavuudessa ja vastaava tilanne on ollut myds joissakin teknisten palvelujen asiantuntija- ja
suunnittelutehtavissa. Toimintakertomusvuonna rekrytoinnit toteutettiin keskitetysti Kuntarekry.fi -
palvelun kautta. Avoimista tyopaikoista ilmoitettiin lisaksi kunnan virallisella ilmoitustaululla,
paikallislehdessa, tydvoimahallinnon mol.fi -sivuilla ja internet-sivujen lisdksi tapauskohtaisesti aina
kyseisen alan ammattilehdissa. Toimintakertomusvuonna avoinna olleista tehtavista ilmoitettiin myos
sosiaalisessa mediassa, kunnan Facebook- ja Twitter-sivuilla.

Kesatyolla on merkitysta nuorten koulutus- ja uravalintoihin, minka lisdksi se tukee nuorten
tydelamataitoja. Himeenkyron kunta tarjosi kesatydpaikan 57 nuorelle. Tydpaikat oli hoitoalalla
perusturvapalveluiden vanhusten tehostetun palveluasumisen yksikossa Kurjenmakikodissa ja Siljankodissa
seka kotihoidossa ja sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen yksikdissa.
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Tehtavaan perehdyttdmisen tarkoituksena on taata tyontekijalle riittava opastus tyon suorittamiseen.
Perehdyttamisesta vastuu on aina esihenkil6lla, vaikka varsinaisena opastajana toimisikin tyokaveri.
Perehdyttamista tarvitaan uuden tyontekijan lisaksi silloin, kun tyétehtdava muuttuu. Uusien tyontekijoiden
perehdytysta varten on koko kuntaa koskevat ohjeet (koottu intraan) seka palvelualuekohtaisia
yksityiskohtaisempia ohjeita.

Esihenkilotyo

Esihenkilotehtavissa tyoskentelee 52 henkil6a. Esihenkil6t kokoontuvat noin kuusi kertaa vuodessa
esihenkilopalavereissa, missa kasitelladn kulloinkin ajankohtaisia teemoja esihenkildiden tyon tueksi.

Kertomusvuonna esihenkil6t osallistuivat yhteistydssa Tampereen kesdyliopiston kanssa toteutettuun
valmennusohjelmaan, jossa kasiteltiin seuraavia teemoja:
- Arvostava esihenkild: esihenkilon tehtavat ja rooli tyoyhteisdssa, vuorovaikutustaidot ja erilaiset
ihmistyypit, tydyhteison haastavat tilanteet ja ratkaisukeskeiset menetelmat
- Tyoboikeutta esihenkiléille
- Ulkoinen ja sisdinen viestintd, muutos- ja kriisiviestinta
- Henkilokohtainen tehokkuus: tehtavien priorisointi, oman toiminnan analyysi, aikataulujen ja
stressin hallinta

Kehittamiskeskustelut ovat tarkea osa toiminnan suunnittelua ja johtamista. Jokaisella tyontekijalla on
oikeus ja mahdollisuus vuosittain kdytavaan kehittamiskeskusteluun joko yksilotasolla tai ryhmana.
Kehittamiskeskustelujen kayntiastetta seurataan vuosittain. Kertomusvuonna Populus-
henkilotietojarjestelman mukaan esihenkil6t olivat kdyneet 42,7 % kehityskeskusteluista. Tarkastelussa on
huomioitu vain ne esihenkil6t, jotka ovat toimineet tehtdvassdaan koko kertomusvuoden. Tassa yhteydessa
tulee huomata, etta henkilotietojarjestelmaan ei valttamatta kuitata valmiiksi kaikkia kehittamis- ja
ryhmakeskusteluina kadytyja kehittamiskeskusteluja, joten kdytannossa kaytyja keskusteluja on kirjattua
enemman. Samoin on huomattava, etta tyontekijoiden lukumaaran laskennassa huomioidaan vain
vakituiset tyontekijat, jolloin tyontekija nakyy esihenkilon tiedoissa henkilostolukumaarassa, vaikka han olisi
esimerkiksi tydvapaalla (perhe, sairauslomat) eika keskustelua kdytdnnossa olisi edes ollut mahdollista
toteuttaa. Sijaisia ei ole huomioitu.

Yhteisty0 oppilaitosten kanssa

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistyéhén panostaminen on merkittdva ennakointi tule-
vaisuuden rekrytoinneissa. Hyvin sujunut oppilasohjaus parantaa myoés kunnan tyénantajakuvaa. Ohjattavia
opiskelijoita oli vuonna 2018 esim. perusturva- ja teknisissa palveluissa eri yksikdissa erimittaisissa
jaksoissa. Keskustelua toimintakertomusvuoden aikana kaytiin myods laajemman oppilaitosyhteistyén
hyodyntamisesta ja tiettyja ammattialoja koskevan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi.
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Tyohyvinvointia yllapitavat toimet

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on henkildston toimintakyvyn yllapitaminen lapi koko
ty6elaman. Henkiloston ikdantymisen, tyourien pidentymisen ja kasvavien vaatimusten johdosta tyon ja
ty6hyvinvoinnin kehittdmiseen on kiinnitetty enemman huomiota. Tyohyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan
vuosittain henkiléstésuunnitelman yhteydessa.

Henkilostotutkimus

Henkilostotutkimus toteutettiin marraskuussa 2018 sdahkodpostikyselyn ja kirjekyselyn yhdistelmana.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad kunnan henkildston tyytyvaisyytta tydnantajaansa ja tydhonsa seka
kartoittaa kehittamista vaativia kohteita. Tutkimustulos perustuu 440 vastaukseen (Iahteneet: 687 kpl) ja
tutkimuksen vastausprosentiksi muodostui 64 %.

Henkilostotyytyvaisyys on padosin melko hyvalla tasolla, silld 82 % vastaajista katsoi olevansa melko tai
erittdin tyytyvaisia Himeenkyroon tyopaikkana. Tydilmapiirin arvioi parantuneen kahden viimeisen vuoden
aikana liki kolmannes. Huomattava kuitenkin on, ettad vastaavasti samaan aikaan sen arvioi heikentyneen
hiukan yli kolmannes. Tutkimuksen mukaan parhaiten olemme onnistuneet tutkimuksessa arvioiduista osa-
alueista tasa-arvossa ja kohtelussa seka esihenkilétoiminnassa kokonaisuutena. Selkeasti kriittisimpana
tekijana nahtiin tiedonkulku tyopaikalla sekd henkilostdon hyvinvointiin panostaminen. Palvelualueiden
valiset vastauserot olivat kokonaistasolla pienia.

Kyselyn tuloksen perustella henkilokunta kokee tekevansa mielekasta ja merkityksellista tyota seka tulee
mielelldadn toihin. Tulosten perusteella tydantaja on myds onnistunut tukemaan tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista seka tehtavien ja toimenkuvien selkedssa maarittelyssa. Myos esihenkilotyon laatu oli
padosin hyvalla tasolla. Eniten parantamisen varaa on tiedonkulussa seka yli yksikodiden, etta
palvelualueiden, minka lisaksi vastauksissa ei pidetty ammattikuntaan verrattuna palkkatasoa
oikeudenmukaisena.

Henkilostotutkimuksen tuloksia kasiteltiin johtoryhmassa, palvelualueiden johtoryhmissa seka
esihenkilopalaverissa ja -tydpajassa, minka lisaksi esihenkilot kavivat tuloksia lapi omassa yksikdssaan.
Ndissa palavereissa kasiteltiin yhdessa henkiloston kanssa tutkimuksen esille nostamia teemoja ja
esihenkilot valittavat keskustelujen tulokset edelleen henkildstopalveluille.

Tutkimuksen tulosten perusteella valmisteltiin toimenpidekokonaisuus ja toteutettiin seuraavat
parannustoimenpiteet teemoittain:

Tiedonkulku ja viestinta

Nykyiset tiedonvalitystavat esim. palvelualueiden vililla ja palvelualueiden sisalla on
analysoitu ja arvioitu niiden toimivuutta. Tama on tehty yhdessa esihenkildiden ja
henkiloston kanssa. Tulokset on kasitelty esihenkilopalaverissa ja johtoryhmassa
paapiirteissaan.
o kunnan viestintdohjeen paivitetdaan
o eritiedonvalityskanavien roolia selkeytetdan, minka lisaksi ict-palvelut toteuttaa
yksikkokohtaiset opastuksia eri tyovalineiden kaytosta



24

Esihenkilotyo

Henkilostokyselyn tuloksia kasiteltiin esihenkildiden tyopajassa, jossa keskusteltiin hyvasta
esihenkilotyosta ja jaettiin hyvia kdytantoja. Lisdksi esihenkildille kohdennetaan sisdista
koulutusta yhteensa 6 paivan verran syksylla 2019 ja kevaalla 2020.

Muut tyohyvinvointia edistavat toimet

Ty6antaja nostaa ePassin euromaéaran 50 euroon tyotekija (v. 2020 alusta), minka lisdksi
suunnitteilla on ennaltaehkaisevda temaattista ryhmatoimintaa yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.

Samaan aikaan toimintakertomusvuonna jatkettiin kunnan palkkausjarjestelman
kehittamista, milla voi arvioida olevan myonteisen vaikutuksen palkkatason kokemiseksi
oikeudenmukaisemmaksi suhteessa omaan ammattikuntaan.

Muita toimia

Vuonna 20199 ty6hyvinvointimaararaha, 20 000 euroa, kdytettiin liikkunta- ja kulttuurisetelien hankintaan
(30 euroa/hlo) e-passi-palvelun kautta, kuten aiempinakin vuosina. Lisdksi marraskuussa Monitoimikeskus
Sillassa pidettyyn henkilokuntailtaan osallistui yli 200 kunnan tyontekijaa. Lisaksi yksikot jarjestivat omaa
pienimuotoista tyohyvinvointitoimintaa.

Tyo6hyvinvoinnin ja tydkyvyn ennaltaehkaisevia seka turvaavia toimia tehtiin kattavilla ja toimivilla
tyoterveyspalveluilla. Tyéterveyshuollon tuella jarjestettiin yksikkdkohtaisia opastuksia esim. tuki- ja
liikuntaelinten sairauksien ennalta ehkaisyyn liittyen ja tydnohjausta tyoyhteison ristiriitatilanteiden
selvittamiseen.
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Yhteistoiminta

Virka- ja tyoehtosopimusten soveltaminen ja muutokset

Kertomusvuonna tehtiin virka- ja tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.4.2019 lukien. Lisaksi
tammikuussa 2019 maksettiin paikalliseen tuloksellisuutteen perustunut kertaera koko henkildstélle.
Kertaeran suuruus oli noin 151 000 euroa.

Kertomusvuonna kunnanhallituksen henkildstdjaosto kasitteli vaativuuden arviointijarjestelmien paivityksia
ja valmistelutilannetta, paivitti KVTES:n alaisen henkiloston henkilékohtaisen lisin mydntamisen ohjeita ja
valitsi palkittavat kehittamisteot vuodelta 2019.

Erillisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti toteutettiin lomarahaleikkaus (-30%).
Paikallinen sopiminen

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan tyontekijajarjestdjen ja tydnantajan valilld solmittavia sopimuksia
palvelussuhteiden ehdoista voimassa olevista virka- ja tydehtosopimuksista poiketen tai niita tdydentaen.
Kertomusvuonna kunnassa solmittiin yksi paikallinen sopimus koskien ns. ylipitkien tyovuorojen kayttoa
terveyskeskuksen vuodeosastoilla ja poliklinikalla.

Tyopaikkademokratia

Kunnan tyopaikkademokratiasta on maaraykset laissa tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa. Yhteisty6toimikunnassa on kolme tyénantajan edustajaa, kuusi tyontekijoiden
valitsemaa edustajaa, kolme tydsuojeluvaltuutettua seka tydterveyshoitaja.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa. Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin
henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavat asiat. Yhteistydtoimikunta toimii myds kunnan
tyosuojelutoimikuntana.

Osana sosiaali- ja terveydenhuollon sekd maakuntauudistuksen valmistelua kunnassa kaynnistettiin vuonna
2017 koko kunnan tasoiset yhteistoimintaneuvottelut, joita jatkettiin vield alkuvuodesta 2019. Lisdksi
yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin varhaiskasvatustoimintojen jarjestamista Kyroskoskella,
esiopetuksen jarjestamistapavaihtoehtoja seka kaupunkiseudun kuntien talous- ja henkildstéhallinnon
palveluselvitysta. Asiat kasiteltiin erikseen yhteistydotoimikunnan kokouksessa, minka jalkeen varsinaiset
neuvottelut kdytiin erikseen paaluottamusmiesten kanssa.

Ty6suojelu

Kunnan tydsuojelun kdytannon toteutus tapahtuu tyosuojeluryhmassa. Ryhma koostuu
tyosuojelupaallikosta ja kolmesta tyosuojeluvaltuutetusta. Ryhma kokoontui kerran viikossa.
Tyosuojelupaallikon tehtavan hoitaja vaihtui lokakuun alusta 2019.

Monialainen sisdilmatyoryhma kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kunnan eri
yksikoissa esille nousseita sisdilmakysymyksia. Kiinteistdjen sisdilmakysymyksiin liittyen on kdynnistetty
sisdilmatyoryhmassa kunnan yhteisen toimintamallin ja -ohjeen valmistelu, mika ei kuitenkaan
toimintakertomusvuonna edennyt, johtuen keskeisten henkildiden vaihtumisesta ryhmassa.
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